








PE®EPAT

Humomua po6ota: 90 c., 11 puc., 11 tabmn., 64 mitepaTypHe JKepeo.

Mera QUIUIOMHOT POOOTH: PO3TJsA 1 OIVISAOBUM — aHali3 TEOPETUYHUX
aCTeKTIB  yMNpaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MPOAYKIIi cy0’ekTa
rocrofaproBaHHs, po3poOKa MPaKTUYHUX PEKOMEHAIIN 00 YAOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU VYHPaBIIHHSI 30yTOM MPOAYKII y HEBU3HAYCHUX YMOBax 3MiHH
PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

OO6€eKTOM JOCHIKEHHSI € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJYKIIii, MOCTYT Ha
BITUM3HSIHOMY PUHKY Ha NpUKIaal ToBapucTBO 3 0OMEKEHOI BIANOBIIANIBHICTIO
«Koncopuiym «Enepromamekosnoris». IIpenmeroM A0CHiKEHHST € TEOPETUYHI Ta
METOJIOJIOTIYH1 MIAXOAU 10 OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiT Ta
MOCHYT Cy0’€KTa TOCIOIapIOBAHHS.

Metoau JoCHiKEHHsT — JJI1 BUPIIIECHHS MOCTABJICHUX Y poOOTi 3a1ay Oyia
BUKOPDHCTaHAa CHCTEMa HAYKOBOTO JIOCHIIKCHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIi Cy0’€KTa rOCIOIapIOBaHHs, a caMe: KUIbKICHI Ta SIKICHI METOJM OLIHKHU
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BCTVII

BaxxnuBicTh TeMH JIOCTIKEHHS OOYMOBIIOETHCS HEOOXITHICTIO PO3TIISIY
MO>KJIMBUX 3MIH IIOJO0 IMIXOMIB BEJACHHS KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM Ta 3a YMOBHU
CY4aCHOTO PO3BUTKY PUHKY MPOAYKIIi 1 MOCIYT B YKpaiHi.

OcTtanHiM yacoMm, 301TbIIMIACS KOHKYypEeHTHa O0pOoThOa, 110 BiIOyBa€THCS B
YMOBaxX HECTaOUIHbHOCTI €KOHOMIYHOTO CTaHOBHUIa. BoHa cmonykae cy0’€KTiB
roCrofaproBaHHs IIyKaTH HOBI MiAXOAH 10 (OPMYBaHHS BJIACHOI KOHKYPEHTHOI
cTpaTterii iXHBOTO TMOJANBIIOTO0 PO3BUTKY. 3JAaTHICTh BIIKUBAaHHS CyO’€KTIB
rocroJaproBaHHsA B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOI EKOHOMIKH Ta BIHCHKOBOI
arpecii Pocii 3anexxuth nepeayciM BiJ iX KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOYKITI.
HaiironoBHimuuMu  ¢aktopamu, $Ki BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
OPOIYKIl MIANMPUEMCTB HA PUHKY € €(PEKTUBHICTh iX (YHKIIIOHYBaHHS, SKa
nepeadoavae, 30KpeMa, 374aTHICTh BIJMOBIIATH BUCOKMM BHUMOTAM CTEUKTXOJIJEPIB
Ta SIKICHOMY 33JI0BOJICHHIO CIIO’KMBYOTO MTOTHUTY.

Hapasi, y cBiTi BigOyBa€eTbcs mepexia Bl IHIYCTPialibHOI 10 1H(QOpMaIiiHOT
€KOHOMIKHM 13 3allydY€HHAM BHCOKOIpodeciiiHux crneuianictiB. [TpuitHaTTS
OOTPYHTOBAaHMX YIPABMIHCHKUX PIIICHb MIIPUEMCTBOM HEMOXJIMBE 0€3
30uMpaHHsl Ta aHami3y BceOIYHOi 1HQoOpMalli Mpo PHUHOK 1 HOro cyO’€KTiB, 3
ypaxyBaHHsIM crenudiku pi3HUX TPyl ToBapiB Ta mnociayr. Came MNOBHOI[IHHA
iH(}opMaIlis 103BOJIUTh BU3HAYUTH MApPKETHHTOBI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u Jis
MNIMNPUEMCTBA. [3  1BOrO aHamizy MIANPUEMCTBO Tepeadadyae MoOyaoBY
CTpaTeTTYHUX i, ix IMOCJIIJOBHICTH 11 (e)i (0} T ABUAIIEHHSA piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIii, YU TIOCIIYT.

[lix gac mpoBeAeHHS TOCTIIKEHHSI BOKJIMBUM CTa€ 3/IaTHICTH 30epiraTu Ta
MIJBUIIYBATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BIJIACHOT MPOMAYKIIi, TI00
3a0€3MCUYUTH MOXKIJIMBICTh IEPCIECKTUBHOTO 3POCTAHHS YacTKM HAa pHUHKAX Y
KOHKPETHHX CEerMeHTax. Y 3B'SI3Ky 31 3pOCTaHHAM KOHKYPEHIIi MK
MIPUEMCTBAMU Tally3l 32 OOMEKEHUMH CHUPOBHHHUMHU PECypcamMu, PUHKOBUMH

MO3UIIISIMA Ta KJII€EHTaMH, BaXXJIUBUM CTa€ BHUOIp BUAIB MPOAYKIlI Ta PUHKOBUX



CEerMEHTIB, fKI € TPUBAOJUBUMHU [IJII PO3BUTKY, 3 MeTO (HOpMyBaHHS
MEPCIIEKTUBHUX MAapKETHHTOBUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

TeopeTrko-MeTo10JI0T1UHI TUTAaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT Ta 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~IPOJYKIII Ha PI3HUX PIBHAX (PYHKIIOHYBaHHS
E€KOHOMIYHOI CHCTEMH PO3IJIIHYTI B HAYKOBHX IMpalsx 3apyObKHHUX BueHuX: P.
Awmit, ©. Kotmsap, M. Jlesu, M. Iloprepa, I'. Uecopo.

Jlanuii  HanmpsIMOK  JOCHI/DKEHb IIIMPOKO  BHUCBITIIOETHCS Yy  IIparfsx
BiTuM3HsAHUX HaykoBIiB: [.B. bymax, M.M. T'anemok, C. I'apkaBenko, O.O.
TapacoBa, A.M. Tkauenko, A.Jl. YepHsIBCbKU Ta 1H.

[Ti1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIll € Ba)XJIMBUM AacleKTOM
CY4acHOTO MEHEKMEHTY CyO’€KTY rOCTIOAapIOBaHHs Ta € aKTyaJIbHUM HAIpsIMOM

JIOCITIJIXKEHHS TIPH M1ABUIIICHH] pU3UKY BeJCHHS Oi3Hecy B YKpaiHi.



PO3AUI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU VYIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO ITIAITPUEMCTBA

1.1 TeopeTuuHi  acmekTd  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  cyO’ekTa

rOCIOJapIOBaHHS

Ha puHKy eKxkoHOMIKHM OJHIED 3 (QyHIAMEHTAJIBHUX EKOHOMIYHUX
3aKOHOMIPHOCTEH € 3aKOH KOHKYPEHIIii, IK1ii BU3HAUa€ PO3BUTOK PI3HUX CYO'€KTIB
MIMPUEMHHITBKOT JTISUIBHOCTI B yMOBaxX KOHKYPEHIIii. 3TiJIHO 3 IIMM 3aKOHOM, B
YCHIITHOMY (DYHKIIIOHYBaHHI PHUHKOBOI €KOHOMIKHM PI3HI MIANPUEMCTBA MarOTh
KOHKYpEHTHI1 nepeBaru. Cepell Takux mepeBar MOKHa BU3HAYUTH HU3BKI I[IHU 200
BHUCOKY SIKICTh MPOJYKIIii, BU3HAHUN OpEHJ, BUCOKOTEXHOJIOTTYHUN BUPOOHUUMUI
MpOIEC, YHIKAJIbHUM TNPOAYKTOBUM aCOPTUMEHT, pecypco3depiraroul Ta
eHeproeeKTUBHI TEXHOJIOTi, BUT1HE MICIIe pO3TalllyBaHHs, BUCOKA KBali(ikaiis
NEPCOHATY, a TAKOXX MOJKJIMBICTh (PYHKIIOHYBaHHS B CIHEI[IaJIbHUX 30HaX abo
O(IIOPHUX TEPUTOPISX.

YV cywacHmii mepiom B YKpaiHi i€ BITYM3HSHE aHTHMOHOIIOJLHE
3aKOHOJABCTBO, SIKE BOJIOJII€ HU3KOK KOPYIMLIMHUX PHU3MKIB, OCHOBHA YacCTUHA
SAKUX KOHIEHTPY€EThbcs B 3akoH1 Ykpainu "IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOT KOHKYpeHIIii"
[1]. 3a3HaueHui 3aKOH MICTUTh 3HAYHY KUIBKICTh TEPMIHIB, SIKI MOXYTb OYyTH
po3TiiymadeHi AHTUMOHOIOJIBLHUM KoMiTeToM Ykpainu (AMKY) ta KaGinerom
MinictpiB Ykpainu 3a ix BracHUM OakaHHsAM. Pa3oM 13 1HIIUMU HEIOJIKaAMHU
3aKOHY I1I€ TMPHU3BOAUTH JIO YINEPEIKEHOCTI Ta CyO'€KTHBHOCTI MPU yXBaJCHHI
JIEep>KaBHUX PIIIEHB 100 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

3aKk0oH MPO KOHKYPEHINI0 [5] B OCHOBHOMY HaIlJIEHO Ha Te, 00 Ha PUHKY
3IMIIANIACH JIUIIE TI CYyO0'€KTH €KOHOMIYHOI MISUIBHOCTI, SIKi 3A4aTHI €(EeKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH OOMEKEHI PECypCH Ta MPOMOHYBATH MPOIYKIIIIO, 10 BiAMOBIIAE
MOTIUTY Ta BIJI3HAYAETHCA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO B TIOPIBHSHHI 3 1HIIIUMH.

Ha ’xanb, Ha CbOTOJHINIHIN JI€Hb, 32 HAsIBHOCTI JI€PKABHOT'O PETYJIIOBAaHHA,

PUHKOBI KOHKYPEHTHI MEXaHI3MH BTpavyarOTh CBOIO €(EKTUBHICTb B YMOBax



MOHOIIOJILHOTO YH OJITONOJBHOTO CTaTyCy PUHKY Ta BUCOKOIO PIBHS JOO1FOBaHHS,
mo Oasyerbcsa Ha kopymiii. Lle 3abesnedye (yHKIIOHYBaHHS NMEBHHUX CYO'€KTiB
TOCIIOJJaPIOBAHHS 32 JIOTIOMOTOI0 BIUIMBOBHX JIEP)KaBHUX OPraHiB, KPUMiHATBHUX
€JIEMEHTIB Ta CYJOBUX YCTaHOB. Y TakKMX YMOBax MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY
KOHKYPEHIlIi ~ TMOBMHHI  TOCTIHHO  m0aTd  TpO  TIABUINEHHS  CBOET
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IE€peBar B KOHKPETHUX
IPOCTOPOBO-YACOBUX YMOBAX.

Ha cporogHi BHCYBarOTh BCE OUIBIN KOPCTKI Ta KOMIUICKCHII BUMOTH O
MIJMNPUEMCTB  PI3HMX BHJIIB  €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI, TUioOajizalriiiiHi  Ta
IHTEerpauiifHi TeHIeHIi, [0 3yMOBIIIOE MOCUJIEHHSI KOHKYPEHIIIi Ha YCIX PIBHSX, SIK
B HalllOHAJIBHOMY Ta MIKHApPOJHOMY PHUHKY. 3a TaKMX yYMOB Ha MiANPUEMCTBI
MarTh NOTpeOy y MmoOyI0BI HOBHX IIIXOJIB Ta Cy4aCHUX CHCTEM YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, HEBIJ €EMHUMH CKJIQJIOBUMHU SIKMX € (yHKII
IUIaHYBaHHS Ta JIarHOCTUKH. BBakaeTbcs, M0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
NIJIPUEMCTBA HEOOXITHO MIAJIABATH PETYJIAPHOMY, PETEIBHOMY 1 CUCTEMATUYHO
OIlIHIOBAaTH Ta 1AeHTU(IKYBaTU, TOOTO aiarHocTyBaTu. [Ipu 1mpomy HeHanexHa
yBara akIeHTYEThCS Ha TMEPCIEKTHBHE (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar, Ta
MJIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [ToTpiOHO 3a3HAaYUTH, 110 MJIAHYBAHHS Ta
JIarHOCTUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI  IMIANPUEMCTBA, SIKI € TPEAMETOM
JOCTDKeHHT y  po0OOTi, €  B3aEMOIOB’s3aHi,  akKe  IUTaHyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIli 3IMCHIOEThCA 3a PaxXyHOK BHKOPHUCTAHHS
pe3ynbTaTiB PUHKY y Il cdepi, a aiarHOCTHKA Tepeadadae OIIHIOBAHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta MOPIBHSAHHA HOro 13 miaHoBuM. CHuparoduch Ha
3a3HaueHe BWIIE, poOOTa MOOyJOBaHA  TAaKUM YHWHOM, 100 MaKCHMAaJIbHO
I'PYHTOBHO PO3KPUTHU CYTh Ta BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOIYKITI
MIIIPUEMCTBA SK SBUINA, TaKOX HA TEOPETUKO-METOAOJOTIYHEe, METOIHKO-
NpUKIAAHE Ta I1HCTPYMEHTalbHE 3a0e3MedyeHHs] IUIaHyBaHHS Ta J1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIITPUEMCTBA.

OCHOBHMM PYIIIHHUM MeXaH13MaMH PUHKOBOI €KOHOMIKH € KOHKYPEHIIISI M1k

cy0’ekTamu rocronaproBanHs. KoHKypeHIIis, € He 110 1HIIIe, SIK CYNEPHUILITBO MIXK
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TOBApOBUPOOHUKAMHU 32 HAWCHPUSITIMBIII, E€KOHOMIYHO BHUTIJHI yYMOBHU
BUPOOHMIITBA Ta MAPKETHUHTOBI MEXaHI3MH 3 peati3allii mpoIyKIIii.

MexaHi3MamM# BIUIMBY Ha PUHOK B IIJIOMY Ta MOTO OKPEMHUX KOHKYPEHTIB
MOXHA PO3PI3HUTH Ha Taki BHUJIUM KOHKYPEHII: YHCTy, (YHKIIOHAIBHY,
OJIITOMOJIICTUYHY, MOHOIMOJICTUYHY, TPEIMETHY, BHJIOBY, IIHOBY, MNPUXOBAaHY
I[IHOBY, HEJIOOPOCOBICHY Ta iHIIy [6].

Haiibinpiie BIUIMB Ha JISUTBHICTH MIANPUEMCTBA 1€ MiKraiay3eBa Ta
BHYTPIIIHBOTATY3€Ba KOHKYpEHIlIS, sKa 0a3yeTbcs Ha KIIOYOBUX (haKTopax
ycrmixy a00 KOHKYpEHTHUX IiepeBar. Bu3HaueHHsS MeXaHI3MIB Ta MPUHOMIB
KOHKYPEHIlli HaJa€ MNIANPUEMCTBY 3’sICYBaTU MOJIMIICHHS BJIACHOI MO3UIIL Y
PUHKOBHX BIJHOCHHAX, PO3pOOUTH METOAM 3 (POpMyBaHHS OCHOBHHMX (DaKTOPIB
JUISL YCIIXYy Yy BUPOOHHYOMY TMOTEHIiami, fKi OyIyTh BIAMOBIJATH BUMOTaM
rajly3eBUX MepeBar MpoayKIlii Ha pUHKY.

JInst yKpiIUIeHHS TO3WIIN Ha PUHKY MiANPUEMCTBO TOBHHHO PO3POOUTH
BJIACHI  3aXOJM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. SIK MOKa3yloTh pPI3HOMAaHITHI
JOCIIIJIKEHHS, 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA, €
HaMpaBJCHU TMpoIeC MIATPUMAHHS BXE ICHYIOUMX Ta po3poOKa HOBHX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar B MeXaX ICHYIOUMX Ta IUIAHOBAaHUX METOIB JUIA
MIJIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUX PHUHKIB Y JWHAMIYHUX YMOBax (YyHKI[IOHYBaHHS,
SIKMI TIOBUHEH rapaHTyBaTH OYiKyBaHi pe3ysbTartu [6].

KOHKYpEeHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  HA  ILUJIILOBOMY  PHUHKY
3MIIUCHIOETHCS 32 PAXYHOK HOTO YMPaBIIHCHKUX CUCTEM Ta MEXaHI3MiB.

TepMiH «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY, MICIS MEPEXOAY €KOHOMIKH YKpaiHu
Ha PUHKOBI BIJHOCHHM, CTaB OCHOBHHMM Yy BU3HAYEHHI OOJMYYS MIIMPUEMCTBA Ta
HOTO OIIHKY €(heKTUBHOCTI MisTbHOCTI. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MiAMTPUEMCTBA
BU3HAYAETHCSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOAYKIIii, 10 BUPOOIseThcs. JlaHa
BJIACTUBICTh XapaKTEPHU3Yy€E 3aIIKABICHICTh MPOIYKIIIEIO SIS CIIOKUBAYa, MOKYIIIIS
ab0 3aMOBHHMKA, 1 OTpUMaHHS TPHOYTKY JUIsi BUPOOHWKA (IMOCTAYaIbHHKA,

MPOIABIISA).
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[linnpueMcTBO Ha caMm mepell HaJa€ 3HAYEHHS aHaji3y BIACHUX CHJIbHHX 1
CIIa0KUX CTOPIH, 00 OIIHUTH pealibHi MOKJIMBOCTI JJi1 KOHKYPEHTHOI 00pOThOU
1 po3poOJIeHHA 3axO0iB 1 KOINTIB, 32 PAXyHOK SKHUX MOJIHMBO MiJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH 1 3a0€31eUnTH CBIM ycmix. B mpoliieci MapKeTUHTOBOTO
JOCTIKEHHS, 00 MOYIJIMBO OYJI0 OIIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HEOOX1THO
BUKOPUCTOBYBAaTH KUIBKICHI Ta SKICHI TMOKa3HUKH, SKI 3a3HA4arOTh CTYIMiHb
CTaOlILHOCTI  MIJANPUEMCTBA, HOTO 3AaTHOCTI BUITYCKaTH IMPOAYKIIIO B
ONTUMAJIBHOMY 00Cs31 1 sika Oyae KOPUCTYyBaTHCS TIOMMTOM, Ta 3abe3medye
HIIPUEMCTBY OJICp>KaHHA CTa0lIbHUX PE3yJIbTaTiB.

[lepemik TMOKa3HUKIB MOBUHEH OXOIUIIOBATH HACTyHHE: €(EeKTUBHICTD
BUPOOHMUYO0-30yTOBOI AISIBHOCTI (10 0a3y€eThCs Ha OCHOBI BUBUEHHS HA MPOJAAXKI
y I[IHOBOMY Ta KUIbKICHOMY BHUpPa)X€HHI, 3aBaHTXKEHHSI BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI,
KUTBKOCTI 3aMOBJICHb, OOCATY 1HBECTHIIIN); €(PEKTUBHICTh KaMiTaIbHUX BKJIAaJCHb,
MO’KJIMBOCTI 3HW)KEHHSI BUTPAT HAa BUPOOHUITBO. A TaKO, Ma€ BayKJIMBE 3HAUCHHS
aHayi3 BUTpAT OOIry, 3 METOIO BUSIBJIEHHS BUTPAT, 10 HE IPUHOCATH MPUOYTKY Y
CUCTEMI PYyXy TOBapiB BiA mpojaBus a0 mnokynusd. OIiHKa SKOCTI JOIyCKae
BUKOPHCTaHHS TaKMX MapaMeTpiB:

- KUIBKICTh KamiTalbHUX BKJIAJEHb (DAKTUYHUX, Ta MPOrHO30BAHUX, SIK
JUUISL BCHOTO TAITPUEMCTBA, TaK 1 JIJI1 OKPEMOi MPOTYKIITii,

- KUIbKICHUW aCOPTUMEHT MPOJIYKIIii, Ta HOTO 00CATH 1 BapTICTh;

- KUIBKICTh PHUHKIB 30yTy Ta iXHIX CErMEHTIB JUIsl KOXXHOTO BHIY
MPOJTYKIITii;

- nepesik MpUOMIB Ta 3aXOAiB, SIKUMH MIJNPUEMCTBO 3a0€3Meuyro
nepeBary Ha pHHKY;

- BIIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlIH Ha 0a3l BJIaCHUX PO3POOOK;

- JOTPUMAaHHS CTPOKIB ITOCTABOK.

Crnuparourch Ha HaBEACHI BUIIE MOKa3HUKHU, iX MOXIJIMBO BUKOPHUCTOBYBAaTH
Y TJIAaHYBaHHI €KOHOMIYHOI CTpaTerii miamprueEMCTBA, ACOPTUMEHTHOI MOTITHKH,
Ta TexHIYHOi ©0a3u. OCHOBHMMH yMOBaMH SIKOro, 1Ii¢ 3a0e3neyeHHs

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOJTYKITIi:
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- 3aCTOCYBaHHS HAyKOBO OOIPYHTOBaHWUX MIAXOMIB JO CTpaTerii
MEHEKMEHTY; €THOCTI PO3BUTKY TE€XHIKH, TEXHOJIOT1i Ta €KOHOMIKH, YIPaBIiHHS;
3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHUX METOJIIB JOCIIIKEHHS i pO3pOOOK;

- BUBYCHHS B3a€MO3B'SA3KIB (DYHKIIIi YIpaBIiHHS IPOIIECOM Ha BCIX
IPOMIXKKaX BUPOOHUYOTO Ta )KUTTEBOTO IUKITY 00'€KTa;

- pO3po0IICHHS CUCTEMH 3aXO0/IiB, 110 3a0€31euyoTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh HU3KH 00'€KTIB.

Ha cyuacHomy etami, sl TOCSTHEHHS YCHIXy B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI,
BUPOOHMKAaM HEOOXI1HO HE JIMILE BUBYATH PUHOK Ta MPABUIBHO OLIHIOBATU CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, aJI€ TaK0X AKTUBHO BIUIMBAaTH HA YIPABIIHHS LIE€IO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ta €()eKTUBHO (DOPMYBATH CTPATErIUyH] HAMPSAMKH IS
il M1JIBUILICHHS.

Po3pobOka MexaHI3My yNpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOAYKIIII €
OJIHIEIO 3 HAWBAKIIMBINIUX 3aJ1a4 MIIMPHUEMCTBA, 1 BUPIIICHHS IT1€1 33241 BU3HAYAE
MO>KJIMBICTh YCIHIIIHOI €KCIUTyaTallli Ha pUHKY B YMOBaX KOPCTKOI KOHKYPEHIIli Ta
JOCSITHEHHSI O3UTUBHUX PE3YJIbTaTIB y cepl AiSUIbHOCTI.

BaxnuBy mnpakTUYHy 3HAYMMICTh Ma€ aHali3 MeEXaHI3My YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Ha HaWHW)KYOMY PIBHI, TOMY WO YINpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ 3JIMCHIOETBCS ~ HAa ~ caMOMy  BUPOOHMIITBI.
[linmpueMcTBa BOJOMIIOTH pecypcamu, IHINIATHBOIO Ta Kaapamu. Bin
LIJIECOPSIMOBAHOCTI  BUPOOHUKIB  3aJ€KUTh B AKIH MiIpl BOHM MOXKYTh
BUKOPHCTOBYBATH CBiil TMOTEHIia]l Ta MOXJIHBOCTI CEPENOBHINA, CTPATErii SKY
dbopmye gepkaBa 100 JOCATaTH TIOCTaBJICHMX I[iJIeH Ta BHCOKOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi.

3a3HaveHi paHilie KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHI TiMPUEMCTBA MOYXKHA BH3HAYATH
SK T1 Cy0'€KTH, SIK1 JOCATAIOTh CBOIX I[iJIEH Y rOCMIOAAPCHKIN JIsJIBHOCTI, HAJAl0un
CTHOXKMBa4YaM SIKICHI TOBapu Ta MOCIHYTH. Y CBOIO 4epry, MEXaHI3MH YIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO ~ MPOAYKIIT TMPEJACTaBISAIOTh CO00I0  CYKYMHICTh
METOJIB 1 3ac00iB, 3a JOMOMOTOI SKHX 3JIMCHIOEThCS BIUIMB HAa BHYTPIIIHIN

MOTEHITIaT MAMPUEMCTBA Ta TTapaMeTPU 30BHINITHLOTO CEPEIOBUINA, SKUMU MOXHA
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YOPABISATH, 3 YpaxXyBaHHSAM IUHAMIKM CUTyallli HA PUHKY, 3 METOIO JIOCATHEHHS
OaxaHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

s 3abe3nedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOAYKII YU BCHOTO
MIMNPUEMCTBA, HEOOXIJHO IMPOBAKCHHS KOMILIEKCHOTO (YHKIIIOHYBaHHS BCIX
€JIEMEHTIB MEXaHi3My PUHKOBUX BIIHOCHH. BTpara Oyab-skoi JTaHKKW MOPYUIUTH
MOCTIOBHICTh 1 TPHU3BEAE A0 BTpaTH (PYHKIIIOHYBAaHHS MEXaHI3MYy YIpaBIiHHS
MINPUEMHMIIBKOIO  MisUTBHICTIO. MoOKHa CKa3aTd 1HaKIle, 10 MEXaHi3M
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIi Ha MiJIPUEMCTBI, HE LIO IHIIIE,
K po3po0Ka METOJIB JiSTILHOCTI; aHaji3 30BHIINIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB, IO
BILJTMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, pOBEACHHS aHamizy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta BHUPOOJIEHHST MEXaHI3MIB KEPYIOUOIro BIUIMBY Ha
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

VYrpaBiaiHHS NIANPUEMCTBA Mae OyyBaTUCA Ha MPUHIUIIAX O€3MepepBHOCTI
1 HAIIAHOCTI, IJIAHOBAHOI CTpaTerii, MPOIMOPIIHHOCTI Ta JWHAMIKHA, HAyKOBHX
pilieHb Ta OOIPYHTOBAHOCTI MPUHHATUX pIlIEHb, HAa OCHOBI OCOOHMCTHX,
KOJIEKTUBHMX 1 JEpKaBHUX 1HTEpECiB yNpaBiiHHI. TakoXk, MOCTIHHOTO
CTpaTEeTIYHOTO  YMpaBIiHHA  Ta  BigoOpakeHHS  Chenu@iuHux  yMOB
roCrofapioBaHHd MNIAIPUEMCTBA MPU  BIIOOPAKEHHIO YMOB  YIPaBJIiHHSA
MITPUEMCTBOM JIJISl PO3BUTKY CTpATErii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOTIYKIIii Ha
PUHKY.

JUIsi MIABUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIi, [0 BHUITYCKAaE
MIIITPUEMCTBO Ta 30UIBIIEHHS HOTO KUTHKICHUX MOKA3HUKIB Ha PUHKY, MOYKJIMBO
JOCATHYTH 32 JOTIOMOTOI0 HACTYITHUX IUISAXIB:

- BIPOBAIUTH HOBUM BUJI MMPOAYKIIIT,

- 3MEHIIUTH LI1HYy Ha MPOIIOHOBAaHY MPOAYKIIi0 a0 MOCIyTH;

- 3aCTOCYBaTH PEKJIAMHI METOAM, 00 MPEeACTaBUTH MPUBAOIUBILINI
BUJ] TOBapY;

- JUTSI PO3TIOBCIO/IKEHHS TOBAPY 3TYYUTH OUTBITY KiJTbKICTh MTAPTHEPIB.

Buxoasuu 3 3a3Hau€HOro BHIIE, BIPHO Ta IO TOJIOBHE BYACHO MPUMHSTI

pIlIEHHS BIITPalOTh KJIIOUOBY POJIb B YCHINIHIN AISUIBHOCTI mianpueMmcta. Came
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BOHHU 3a20€3Me4yl0Th BarOMui BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPOIYKIIi 1

HiANPUEMCTBA B IIJIOMY.

1.2. MetonunuHi OCHOBH KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI cy0’ekTa

rOCIOJapIOBaHHS

Jlis41 y MUTaHHI CTBEP/IKYIOTh, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3a0e3nedye
NPOAYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHA PI3HUX MaTeplajlbHUX 1 HEMaTepialbHUX PECypCiB
[12]. V pa3i akieHT poOUThCS Ha OPIEHTAIlIIO MOMOBHEHHS BHUOIPKH B OYTOBOMY
noTeHIiam cy0'ekta rocrnoaaproBanHa. [IporecTyiite onTuMaibHe BUKOPUCTAHHS
HasSIBHUX PECYPCIB Ta HE 3aTPUMYWUTE rapaHTii ycrixXy B KOHKYpEHTH1A 00poTh0i1. Y
OCHOBI JISKUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTB Ta ii 3pLIICTh J0 Y4acTi y
KOHKYPEHTH1i 00poThOH [7].

HaiiGinpm ckmagHUM 3aBAaHHSAM y Teopii Ta MPAKTUIl MEHEIKMEHTY €
PO3KPUTTS CYTHOCTI Ta BUBYCHHS MEXaHi3MiB 3a0€3IeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mpoAykiii. Lle MoxkHa 3miiiCHUTH 4Yepe3 aHali3
XapakTepy KOHKYPEHTHOI nepeBaru abo BU3HAYEHHS KIIFOUOBUX (PaKTOPIB yCIiXY.

KitouoBi ¢akTopu ycmixy, TakoXX BiIOMI SIK KOHKYPEHTH1 IepeBarw,
MPEICTABIIAIOTH COO0I0 XapaKTEpHUI MepeTiK YNHHUKIB Y KOHKPETHIN Talry3i, sKi
3a0e3MneuyroTh ii TepeBary Iepe] IHIMMU Tany3sMmu. Hampuknag, 1me Moxe
BKJIFOYATH TIE€pEeBard B MPUBEPTAHHI 1HBECTULINA 3aBISKM BHILIA NpUOYyTKOBOCTI
ab0 MIBUAKOCTI 000POTY KariTaly, a TaKOoK HaJaBaTW MEBHUM MIIIPUEMCTBAM y
11 Tajty31 epeBaru nepesl IHIUMU.

Y 3maranHi 3a BIANOBIAL CHOXHUBa4ya I1i  (pakTopu € 3MIHHUMH 1
€BOJIIOLIIOHYIOTh Y Ha 0COOJMBOCTI Tajy3eil, 00CIyroByBaHUX CErMEHTIB PUHKY, a
TaKOXX 3aJeXaTh BIJ 4Yacy Ta €Taly <« KUTTEBOTO IMKIY» SK Traimy3i, TaK 1
IIPHUEMCTBA.

OcHoBH yCHiXy XapaKTepU3yrThCs JIOCUTH CTaOUTbHUMH
KJacudiKaifHUMU O3HAKaMHU 1 JIACHO OOIPYHTOBYIOTHCSI Ha HaJIEKHOMY pPIBHI

HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA Ta MPOIYKTY, BUCOKOPO3BUHEHOMY
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MapKETHUHTY Ta YNPaBIiHHIO, €(EeKTUBHOMY OpTaHI3alliiiHO-TEXHIYHOMY pPIiBHI
BUPOOHUYMX TMPOLIECIB, HANEKHOMY (HIHAHCOBO-EKOHOMIUHOMY 3a0e3MeueHH1
JISUTBHOCT! MIATNPUEMCTBA, @ TaKOXK BHCOKOMY piBHI KBasi(ikallii mepcoHany Ta
THIINX acIeKTax.

JIJIsi KO’KHOI Tay3i MPOMOHYIOTHCS BHMOTH JI0 ONTHMATIbHOI KOMOiHAIii
KJIFOUOBUX (DaKTOPIB YCIIXYy HA PUHKY MPOAYKIIIi. Y CIIIIHE TIAIPUEMCTBO B OY/Ib-
K1 Tady3l MOXXE BHUKOPHUCTOBYBATH KOXEH 13 IUX (DaKTOpIB SIK IHCTPYMEHT
nepeMorn B KOHKYpeHTHIH OopoTh0i. OnHak BaXJIMBO pe3yibTar, o
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIil, 3aCHOBaHa TUIbKM Ha OJTHOMY KIIFOUOBOMY
(dakTopi ycrixy, € HeJOCTATHHO HAIHHOIO.

Taxkum YUHOM, KJTFOYOBI dakropu yCHiXy JNOCATaIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  00’€KTa JOCHIJDKEHHS, sKe MOoXe OyTH i€l
MPOAYKI[I€I0, BUPOOHUIITBOM, MIAMPUEMCTBOM, Traiy33to, Jep:kaBoro Ttomo. L1
dbakTopu B3a€EMOMIIOTH 1 BIUIMBAIOTh HAa €(EKTUBHICTh Ta BHCOKUH pPIBEHb
JOCSITHEHHSI B KOHKpETHIA cdepl, cOopusioun 30€peKeHHI0 Y  IMiABUILIECHHIO
KOHKYPEHTHOI MO3UIIii 00’€KTa N[00 1HIIMX YYACHUKIB PUHKY YA KOHKYPEHTIB.

Exonomict Maiikn Iloprep BHIC 3HAaYHUW BHECOK Y  BUBUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 1 HOro KOHIENmis "HeTepMIHAHT HallOHAJIBHOTO
pomOa" € BaXIMBOIO B IIbOMY KOHTEKCTI. Ll KoHIemIliss BU3HAYA€ POJb PSAy
bakTopiB, sIKi BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Tally3ei, perioHiB ado
OKpEeMHX MIMPUEMCTB y MeKax Kpainu [12].

[Toptep chopmymioBaB TepertiK 3aMUTaHb, BIAMOBIAI Ha SKi JI03BOJISIOTH
OLIIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MPOJYKLIi B MEBHIN rampy3l KpaiHu.
Horo Monenb BpaxoBye pi3Hi acmeKTH, Taki K CTPYKTypa Tany3i, HasBHICTb
KOHKYPEHIIli, TOTYXHICTh MOCTAYaJIbHUKIB Ta TOKYIIIIB, a TAKOX HASBHICTH JJIS
TOBAPIB 13 30BHIIIHBOTO PUHKY.

Ile#i migxim AO3BOJIIE aHAMI3yBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH JIUIIE
OKpeMHX IMiIMPUEMCTB, ajle¢ W Taly3el Ta HaBiTh HAIIOHATLHUX EKOHOMIK Y

nuomy [12].
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Crparerii dipng, XHA cTRVE-
TYPa Ta CYIIERHHMITTE O

L

[TapameTps darkTopis
EHpODIIIITE S (MATApIATTRHEI
Ta HeMarTeplaneHi LB

AN 7

H'-h CIIOpIAH EHL TA T TH B - /
EAlbHI FATY3

[TapareTi II0 THTY

[ )

Pucynok 1.1 — JleTepMiHaHTH «HAIIOHAJILHOTO pomMbay [12]

VY 6non1 «ctpareris ¢ipM, IXHS CTPYKTypa Ta CYHEPHULTBOY:

1. Yu BiamoBigae opraHizaliiiHa CTPYKTypa KOMIIaHIi morpedam MeBHOI

raysi?

2. SIki cTpaTeriyfi migxoau KOMIIaHii IPYHTYIOThCS Ha MPUUHATUX Y KpaiHi

oprasizaniifHux HopMax?

3. Uu HanpsMOK HaJaHHS TOCIYI YW TPOAYKIII y JaHii KpaiHi

MpuBaOIMUBOIO JJIsI JIFOACH ?

4.  BimmoBimaroTh ~ HaMipd  IHBECTOpPiB  moTpebaMm  301IbIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI y BHOpaHiii ramy3i?

5. Ska KITbKICTh KOHKYPEHTIB JIaHO1 MPOAYKIli Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY?

Tak, y Omomi «mapamerpu (akTOpiB BHUPOOHMIITBA» BHHHKAIOTH TakKi
MTUTAHHS .

1. Yu BusBIAIOTHCS (PaKTOpU BUPOOHUIITBA BUCOKO PO3BUHYTHMH Yy JaHIN
KpaiHi, 1 SKIIO TaK, TO B IKUX CETMEHTaX PUHKY Ta IS SIKUX KOHKYPEHTHHX
cTparerii 1l (akTopu MOKYTh OYTH BUKOPUCTaH1?

2. Yu mepeBepiiye gaHa KpaiHa 3aKOpJIOHHI MPAKTUKU y CTBOPEHHI (haKTOpPiB
BUPOOHMIITBA [JJIi KOHKPETHOI Taiy3l, TakuxX SK HayKOBO-IOCIIIHI

IpOrpaMu Ta BUILI HaBYAJIbHI 3aKJIa1u?



17

3. Uun BimoOpaxkae HEBUTIHE TIOJOXKEHHS 13 BHU3HAYeHUMHU (pakTopamu

BUPOOHMIITBA CUTYAIIIFO, 110 CKJIanacs Ha M>KHAPOAHOMY PiBHI?

VY Oro1i «mapaMeTpu MOmUTY»:

1. Yu € mokymiil NpoaAyKIlli y KpaiHi BUMOTJIMBUMH? SIKIIO TaK, TO Y SIKHUX CaMe

CErMEHTaX PUHKY?

2. Yu icHyIOTh y KpaiHl HE3BUYHI MOTPEOH Y MPOAYKIIT JaHOT ramy3i, AKi, MiXK

THIITAM, MOXYTh OYTH 1HIIIHOBaH1 B IHIIUX MICIISX?

3. Uu BuUnepemka0Th MOTpeOU MOKYMIB y AaHiil KpaiHi moTpeOu B IHIIUX

KpaiHax?

4. Yu 1CHYIOTh y KpaiHl IOCTaTHBO PO3BUHYTI KaHAIU PO3MOALTY Ta 30yTy, 4u

BUIEPEIPKAIOTh BOHU CBITOBI TEHJICHIII1?

VY 610111 «aHali3 CHOPITHEHUX 1 MATPUMYBAIBHUX TaTy3€ii»:

5. Uu Mae kpaiHa mocTadajbpHI rajgy3l CBITOBOro piBHA? SKIIO Tak, TO JJIA

SKUX CETMEHTIB ranty3i?

6. UYu mae kpaiHa CHIBHI MO3UIIT Y BOKIMBUX CYMDKHUX Ta MIATPUMYBAITBHUX
ramyssx?

Jlns oTpuMmaHHS BIANOBIACH HAa BCl 3almUTaHHS HEOOXITHO IIPOBECTH
rIMOOKMI aHami3 cuTyaulli y BHBYEHIH KpaiHi. [[1s 1bOoro BHUKOPUCTOBYETHCS
MOBHUW CIEKTP MIAXOAIB Ta METOJIB I aHali3y SK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

JletepmiHaHTH "HaliOHANIBHOrO poMOa" BaKJIMBI (DAaKTOpH, SKI BIUIMBAIOTH
Ha KOHKYpPEHTHE cepeloBHINe, /¢ (PYHKI[IOHYIOTh OpraHisaiii BCIX KpaiH, 10 €
00'ekTOM aHamizy. YCl €JeMEHTH B3aEMOJIIIOTh MDK CO00010, Ccrpusitoun abo
OOMEXYIOUM KOHKYPEHTHI MepeBard MpOAYKIil MiANPUEMCTB y TEBHIM ramysi
CeKOHOMIKH.

MOXJIMBO BHSIBUTH 3BOPOTHHMM 3B’S30K: MIABUIICHHS KOHKYPEHTHOI
(GyHKIIOHATBHOT TEPCHEKTUBHOCTI Ta BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOI
NPONYyKIlii, OOpaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid, PpO3BUTOK 5K OKPEMHX
MIJNPUEMCTB, TaK 1 BIJOKPEMJICHUX Tally3ei, CIPHUSIOTH yMOBaM ITiJIBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIepKaBH.
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Y crpareriyHOMy YIpaBJIiHHI HaWyacTille KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh
HiAPUEMCTBA PO3MIIIAETHCS Y IBOX aciekrax [8]:
1. KOoHKYypeHTOCIIPOMOXXHICTh TOBapy (MPOMYKIlil) BHU3HAYAETHCS CTYIEHEM
BIIMOBIHOCTI HOTO XapaKTEPUCTHUK, TaKUX SK TEXHIYHI, EKOHOMIYHI,
€KOJIOTIYHI TOIO, BUMOTAM IIUThOBHX TPYIl CIOXHBa4diB ab0o oOpaHOTro
PUHKY B KOHKPETHH MOMEHT 4acy.
2. KoHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS WOTO 3JATHICTIO
KOHKYpPYBAaTH 3 1HIIMMH MiMPUEMCTBAMU y HAKOIMYEHHI Ta BUKOPUCTAHHI
BUPOOHMYOI0 NOTEHLIaTy IEBHOTO HanpsAMy. Llsi KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh
BUSBIIIETBCS. Yy PI3HUX AacleKTaX, TaKuX SIK TEXHOJIOTii, pecypcH,
MEHEIPKMEHT (30KpeMa, CTpaTeriyHe Ta MOTOYHE IJIaHyBaHHS), HABUYKH Ta
3HaHHA nepcoHany 1 T.1. Lle nmposiBnsieThCs y pe3yabTaTUBHUX MOKa3HUKAX,
TaKHX SIK SIKICTb MMPOAYKIIii, pEHTA0EIbHICTh, MPOAYKTHUBHICTB 1 T.JI.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TMPOJYKIII € MOKa3HUKOM YCHiXy (iHAHCOBO-
rocrnogapchKoi AISUIBHOCTI MIIMPUEMCTB 1 € OCHOBHUM (AaKTOPOM, KU BHU3HAUYa€
iXHIO MPUOYTKOBICTh y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI MPHU peaizalii NpoayKiii B
yMOBax Cy4aCHOTO pO3BUTKY CBITOBOi, HaIllOHAJIBHOI pErioHaJbHOI Ta
€KOHOMIYHOI CUCTEM.

3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI BUMArae oCTIMHHOTO YIpaBIiHHSA,
SIK€ HEMOJKITMBO pealiizyBaTH 0e3 MpOBEEeHHS CHCTEMHOI OIIHKH [8].

JUist pO3yMIHHS 3a3HAQUYEHMX TOHATH 1 IX B3a€EMO3B'SI3KY, NAalTE€ PO3IIISTHEMO
1X BU3HAYECHHS:

1. KonkypeHtocnpoMoxHicTh  npoaykuii:  CydacHICTb  HPOIYKIIi
KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY, 3a0€3MeUyl0ur NIepeBary B MOPIBHSHHI 3 aHAIOTTYHUMU
MPOYKTAMU 1HIUX BUPOOHUKIB.

2. KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh  mianpuemctBa: OO0'eM 1 AKICTh
BUPOOHMIITBA, 3[ATHICTh MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO KOHKYPYBAaTH B Taiy3i,

3a0e3mneuyroun CTIHKI KOHKYPEHTHI TIepeBary.
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3. Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpuemMctpa: [Iponec anamizy ta
BU3HAUYEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA, BPAXOBYIOUU HOTO
MOTY>XHICTb, pecypcH, €()eKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA Ta MO3UIIIi HA PUHKY.

4. VupapiaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIII MiAIPUEMCTBA:
Cucrema CTpaTerivHOro YIpaBIliHHSA, sIKa BKIIIOUA€E PO3POOKY Ta BIPOBAKCHHS
3aXOJIB JUIS MATPUMKU Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii
Ta MiAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

B3aemMo03B’s130K MK LIMMH TOHSTTSAMH MOXKHa 300pa3utu Ha puc. 1.2, mo
BiIOOpaXkae Ha TICHUM 3B’A30K MDK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOIYKIIi,
NIJIPUEMCTBA, OLIHKOIO M1€i KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta YHPABIIHHS LM
IIPOIIECOM.

OrmiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CIYXKUTh 0a3010 AJisi YNpPaBIIHCHKUX
pillleHb, COPSIMOBAaHUX Ha MIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKINI 1
MIMPUEMCTBA B IILJIOMY.

Sk BUHO 3 HALIOTO PO3IJISIAY BUIIE, ICHYE TITMOOKHI B3a€MO3B 30K MIXK
OLIIHKOIO ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIAOPUEMCTBA  Ta  YNPaBIIHHAM

KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO POAYKIi Cy0’ €KTa MiAMPUEMHHUIIBKOL TISITHHOCTI.



KoHxypeHTOCTIPOMOKELCTS — 1Ie
KOMILTEKCHA XAPAKTEPHCTHEA CHCTEMH,
IO JO3BOIAE 1if OTPHMYBATH NEPEBart y

PO3BHTKY 110 BITHOMEHHK) 0 [HITHX
OTHOTHITHHX CHCTEM.

TTianpueMeTBO — e PHIIYHA 0C00a
(cy0'exT mAMpHEMENIBKO] TIATEHOCTI),
IO 3HCHIOE (HIHAHCOBO — FOCTIOTAPCHKY
TIATBEICTS HA 30BHIIIHIX T BHYTPIIIHIX
DHHKAX TOBAPIE (POOIT, MOCTYT) 3 METOR

30LTBINCHAA CTATKY HOTO BIACHHKIB,

KoHKYpEHTOCTIPOMOKHICTE MIMPHEMCTBA — I8
KOMILTEKCHA XApAKTePHCTHEA CY0'€KTa
[ANPHEMHANBRO] TIATBHOCTL, 10 103BOTIAE HOMY
OTPHMYBATH [IEPEBArH ¥ PO3BHTKY [0 BITHOMEHHE
110 1HIIAX MIAMPHEMCTB T4 330€3MEUYBATH
30LIBMEHHA CTATKIE H0TO BIACHHKIB,

OmiHKa — II¢ BHABISHHA KIUOBHX
UHHHNKIB BIUTHBY T4 XAPAKTEPy iX
BIUTHBY HA VHKIIOHYBAHHA BH3HAUCHOT
CHCTEMH 33 JOTIOMOTOK PO3POOTEHOT
METOZOIO,

VrpaBiHAS — I CYKYIHICTh BH3HAYSHHX
BILTHBIB 00Me:KEHOT KUTBKOCTI CYO €KTIB Ha
CHCTEMY TA 1f 00 €KTH 1 CKTZ0B1 3 METOK
330€3MeveHH1 11 CTATOr0 PO3BHTKY Y
TOBTOCTPOKOBII IIEPCIIEKTHEL,

Y

OmniBKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT]
THIMPHEMCTBA — [I€ T0CTITKCHHA
KIH0Y0BHX YHHHAKIB BITHEY T4
XapaKTepy iX BIITHBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB CY0 €KTa
MIAMPHEMHANBKOL TIATBHOCTI 34
TOTIOMOTOK PO3POOTEHOT METOZOMOTII,

Y

A 4

VOpaBIiHEA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MITPHEMCTBA — e CYKYIELCTE
BH3HAUCHNX BIUTHBIB 00MEKEHOT KITBKOCTI
Cy0'€XTIE HA KOEKYPEHTOCHPOMOEHICTE
LAMPHEMCTBA T4 if 00 €KTH 1 CKIAT0BI1 3
METOK) 30€3MEYeHHA CTATOT0 PO3BHTKY
TOCTIOTAPIOKYOI0 CY0 €KTY ¥
TIOBITOCTPOKOBIH NEPCIEKTHBI 3 METOK0
30UIBIIEHHA CTATKY HOTO BIACHHKIB.

20

Pucynok 1.2 — I'padiuna iHTepripeTalis BU3HaAYEHHs! CYyTHOCTI Ta B3a€EMO3B’SI3KY

MIXK TEPMIHAMU «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MPOAYKIIIi»,

«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb TMIMPUEMCTBAY, «OIIHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

HIJIPUEMCTBAY Ta «YNPABIIHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIiT

nigopuemctiay [9, 10, 11]



21

Lleit B3a€MO3B’ 30K TOCSITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTIMKOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA B JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI, B10Opa)karoul OCHOBHY METY
fioro QyukuionyBaHHs. OLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BUCTYIA€ KIIOYOBUM
eJIEMEHTOM YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOIYKIIII MiJIPUEMCTBA SIK
Ha 30BHIIIHIX, TaK 1 Ha BHYTPIIIHIX PUHKAX TOBapiB, poOiT i mocmyr. Lleit mpouec
BUMarae JeTajJbHOI0 BUBYCHHS TEOPETUYHUX Ta METOMOJIOTIYHHMX ACTEKTiB, 1100
e()eKTUBHO PO3KPUTH HOTO CYTHICTH 1 3a0e€3Me4UTH yCHiliHe (YHKI[IOHYBaHHS
OIIIHKHU

TCOPECTUKO -MGTOI[OJ'IOFi‘-IHI/IX OCHOB

1.3,

nignpuemMcTBa.  Po3kpurtsa

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIPEJICTABIEHO Ha  pHC. AKUN  UTIOCTPYE

KOMIUIEKCHUM XapakTep LbOro MPOIECy Ta MOro 3HaUYEHHS JJIS CTAJIOr0 PO3BUTKY

H1JIPUEMCTBA.

Ctpateriusa MeTa ()YHKIIOHYBaHHS
IiAMPHEMCTBA HA 30BHIIMHIX i
BHYTPIITHIX pHHKAX TOoBapiB (podiT,
TIOCTYT)

?

Merta yIIpaBIiHHA
KOHKYPeHTOCTIPOMOIKHICTFO
MIATIPHEMCTBA Ha 30BHIMIHIX 1
BHYTPIIIHIX PHHKAX TOBapiB (PodiT.
TIOCTYT)

Ctpaterisd (yHKIIOHYBaHHA MiIIPHEMCTRA
Ha 30BHIMHIX 1 BHYTPIMIHIX PHHKAX
TOBapIB (poObIT. MOCTYT)

A 4

KirouoBi efteMeHTH 3a0e3neueHHs
TOCSTHEHHA MeTH YIPABTiHHA
KOHKYPeHTOCTIPOMOJKHICTFO TT1IIPHEMCTBA
Ha 30BHIIMIHIX 1 BHYTPIITHIX pHHKAX
TOBapIB (PoOBIT. MOCTYT)

F

h

OmiHKa (JOCTiIKEHH)
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IIPHEMCTBA

Merta OLIHKH (I0CTLTKeHH)
KOHKYPeHTOCIIPOMOZKHOCTI MiAMPHEMCTBA

h A

h * A ¥ 3 Fy F 3
3apmaHHs OMIHKH | | OG’eKTH OMIHKH | |YHHHHKH OMIHKH| [[IpHHIHTIH oIiHKH| | DYHKIII OLIHKH
(mocIimKeHH) (mocmimxeHHs) (mocmigKeHH) (mocmimxeHHsd) || (ToCTiIKeHHT)
KOHKYPEHTOCIIPOM | |KOHKYPEHTOCIPOM| |KOHKYPEHTOCIIPO| [KOHKYPEHTOCIPOM| [KOEKYPEHTOCIIPO)
OJKHOCTI 0/KHOCTI MOZKHOCTI OJKHOCTI MOZKHOCTI
MIIPHEMCTRA MiIIPHEMCTRA MIIIIPHEMCTRA MIIPHEMCTBRA MMIIPHEMCTRA
t f 5 £ 5

T

Cy0’€KTH OIIHKH (IOCTLKeHHA)

T

MeTon0:10Tid OLIHKH (IOCTIIKEHH)

KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCT1 .
IATNPHEMCTBA

KOHKYPEeHTOCTIPOMOIJKHOCTI TiIPHEMCTRA
(I1IXOIH, METONH. IHCTPYMEHTH.
MeTOIHKA, aTOPHUTM, BUIH, PiBHI)

Pucynox 1.3. TeopeTnko — METOZ0JIOTIYHI OCHOBH OIIIHKH (JIOCITIIKSHHS )

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpuemMcTBa [8]
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[linkpecntooun, IO NOPSIMUNA 3B’A30K MIXK OIIHKOI (IOCTIIKEHHSIM)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA Ta JOCATHEHHSIM METU YIPaBIIiHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, @ TAKOX CTpaTeriuHe 3a0e3neueHHs (PyHKI[IOHYBaHHS
cy0’eKkTa MIANPUEMHMIIBKOI JISUTBHOCTI B E€KOHOMIYHIM CHCTEMI JIOCATAETHCS
nocsarHeHHsM. lle migkpeciaroe 3HAYEHHS OIHKM KOHKYPEHTHHX —TO3MIIN
rocrojJilaproBaHHss Ccy0’ekTa y po3poOii Ta peamizaiii cTpaTerii  Horo
GbyHKIIIOHYBaHHS. AHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CTa€ I1HCTPYMEHTOM, IO
3a0e3neuye eEeKTUBHICTh YIPABIiHHS Ta JOCATHEHHS CTpaTeTiuHuX Iiei. Bona
TaKOXX PO3YMITH, 110 BUPOOHHUIITBO Ta MIJMNPUEMCTBO MOXE KOHKYpyBaTH Ha
PUHKY, IO € KIOYOBUM (PaKTOPOM YCHIIIHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS B €KOHOMIYHIN
cucteMi. OLIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € HEOOXIJTHUM eTarnoM y (OpMyBaHHI
Ta peami3aiii cTparerii  3a0e3Me4YeHHs]  CTIMKOTO  PO3BUTKY  CyO’€KkTa
M1IPUEMHUITBLKOL TISUTBHOCTI.

VY KOHTEKCTI PO3KPUTTS CKJIAJ0BUX OLIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cy0’eKkTa MIANPUEMHHUIIBKOI MISUIBHOCTI, SIK TMOKa3aHO Ha pHUC. 3, MpU3HAYCHHS
TAKOro OIIHIOBAaHHS € OTPUMAaHHS JIOCTaTHBOTO OOCATYy JOCTOBIPHOI Ta
o0’extuBHOI 1H(popMamii. Ile HEOOXimHO UIsi NPUHWHATTS OOIPYHTOBAHUX
YIPABIIHCHKUX pilieHb BIJITOBIJTHO 10 YIPABIIHCHKHUX notped
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IIAMPUEMCTBA B YMOBaX MOCTIMHUX JUHAMIYHUX 3MIiH
y PO3BUTKY IXHHOT'O OTOUYYHOHOT'O CEPEIOBUIINA Ta 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX PUHKIB
TOBApIB, pOOIT 1 mocayr. I{g MeTa BUMarae npoBeIeHHS OI[IHKY Ha OCHOB1 HA1AHO1
1H(Dopmarii, sika BKItouae GakTOpH, M0 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.
Takuii nmigxia A03BoJig€ Cy0'ekTaM MpUMaTH O0'€KTUBHI PIIICHHS 3 YIPABIIHHS
JUIs 3a0€3MeueHHs ajanTaiii 70 3MiH Yy Oi3Hec-CepelOBUIlll Ta MaKcuMIizallli
KOHKypeHTHuX mepeBar. OTxe, OIIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  CTae
CTpAaTEeTIYHUM 1HCTPYMEHTOM, CIHPSIMOBAaHMM Ha 3a0e3NedyeHHs] ePEeKTHUBHOIO
yIPaBJIiHHS TIANPUEMCTBOM Y 3MIHHUX YMOBAaX PUHKOBOT'O CEPEOBHILA.

Bpaxosyroun nocnimkenns K. 3enri [10] ta P.I. )KoHoBau [13], 3aBnanns
OLIIHKMA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA MOKHA PO3TISAATH 3

HACTYITHUX TMO3ULIN:
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1. Ouinka KOHKYPEHTHMX IO3MIIHA MPOAYKII Ha pUHKax 30yTy: aHali3
PUHKOBHUX YMOB Ta MO3HIIIH MPOIYKIliT B KOHTEKCTI KOHKYPEHIII.

2. OmiHka KOHKYPEHTHUX TO3UIIN MIANPUEMCTBA HA BHYTPIIHIX 1
30BHINTHIX pUHKaX TOBapIB, poOiT, MOCITYT: BUBYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KOMITaHii B KOHTEKCTI ii BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIITHBOTO MOPTHEIIS MPOIYKIIIT Ta MOCIYT.

3. OliHKa KOHKYPEHTHHX MO3WIII PEerioHy: aHali3 KOHKYPEHTHOTO CTaHy
HiANPUEMCTBA HAa PET1I0HATBHOMY PiBHI.

4. O1iHKa KOHKYPEHTHUX IIO3UIIM CEeKTOpy Taiy3i: JOCHIIKECHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXXHOCTI B~ MeXaxXx  KOHKPETHOTO  CEKTOpY
TrOCIOIApCTBA, 0 AKOTO BIIHOCUTHCS MIAMPUEMCTBO.

5. O1miHKa KOHKYPEHTHUX IMO3UIIM Taly31 €KOHOMIYHOI CHCTEMU KpaiHu:
aHasi3 KOHKYpEHLIi B IIMPOKOMY €KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI HalllOHAJIbHO1
CUCTEMHU.

6. BusiBieHHs KIIIOUOBUX 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX YMHHHKIB BIUTUBY Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ HIANPUEMCTBA:  aHAJI3 YWUHHUKIB, 110
BU3HAYAIOTh YCIHIIIHICTh MANMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIL.

7. OuiHKa pe3epBiB MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta OOCSTIB
pecypciB sl iX peanizallii: BH3HAYEHHS MOXKJIMBOCTEH IMOKpAIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta IOCTYITHUX PECYPCIB JIJIsl IXHBOI peaizaiii.

8. OrmiHka mepcreKkTuB 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa
MIIPUEMHHUITBKOT  JTISUTBHOCTI: JIOCTI/DKCHHST MaWOyTHIX TMEpPCIEeKTHB
30€peKEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTBA.

Bxkasyroun Ha pi3Hi 00'€KTH OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIi

HiAMPHUEMCTBA, MOKEMO PO3TIISIHYTH HACTYITHI 00 €KTH:

1. ExoHOMiKa KpaiHu Ta perioHy:

- Exonomika kpaiHu: OIliHKA CTaHy Ta JIMHAMIKHM €KOHOMIKW KpaiHu, Je

3HAXOAWTHCS MIAMPUEMCTBO, BAXKJIMBA JJII PO3YMIHHA MaKpPOEKOHOMIYHOTO

KOHTEKCTY Ta HOro BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb.



24

- ExoHOMIKa perioHy: po3IJisaj PperioHaJIbHUX OCOOJUBOCTEH 1
(bakTopiB, sIK1 BILTUBAIOTH HA IISUTBHICTh MIAMPUEMCTBA, HICHIS PEriOHaJIbHIX YMOB
MO’KYTh BU3HAYaTH KOHKYPEHTHI IIepeBaru 4u OOMEKECHHS.

2. ["amy3b Ta CEKTOp HAIIOHAJILHOT EKOHOMIYHOI CUCTEMH:

- ["anmy3s: BuzHaueHHs TOTO, 10 SIKOi raiy3i €KOHOMIKH MiANPHEMCTBO,
JT03BOJISIE OLIHIOBATU KOHKYPEHTHI aCIIEKTH B MEKaxX KOHKPETHOI raiysi.

- CexTop: Po3ymiHHS mo3uliii MiANPUEMCTBA B paMKax HalllOHAIBHOTO
E€KOHOMIYHOTO CEKTOPY Ta B3aEMO/III 3 THIIMMH CY0’€KTaMU IIbOTO CEKTOPY.

3. Ck1a70B1 AISTIBHICTH HAIPUEMCTBA:

- DiHaHCOBO-EKOHOMIYHA:! Anani3 (1HaHCOBOTO CTaHy,
pEHTa0ETbHOCTI, JIKBITHOCTI.

- Bupob6uuua: Orinka e(peKTUBHOCTI BUPOOHUYHMX MPOIECIB Ta SKOCTI
BUPOOJICHOT MPOTYKIIII.

- OpraHizaiiiHo-yrpaBiaiHCbka: AHaNI3 CTPYKTYpU VYIOPABIIHHS Ta
ONTHUMIi3allisl OpraHi3alliHUX IPOLECIB.

- Mapketnnroa: BuBueHHs1 cTparterii MapKeTHHTY, MO3HIIIOHYBAHHS
MPOJIYKIlIi HA PUHKY.

- ComanpHa: OImiHKa comiajgbHOI BIANOBIJAJIBLHOCTI Ta B3acMoOIli 31
CHUIBHOTOIO.

4. SIkicTh IpOIYKITIi:

- BusHaueHHs Ta OIlIHKa $KOCTI BHPOOJICHOI MPOAYKINi, M0 BKJIHOYAE
TeXHIYH1, PYHKI[IOHAIbHI, €KOJIOT14HI Ta 1HII aCTIEKTH.

Ouinka mux 00 ’€KTIB Hala€ MOBHY KapTHHY KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta JIO3BOJIIE MPUHHATH OOIPYHTOBAHI CTpPATErivyHI PIMIEHHS JUIs
MO0 pO3BUTKY.

VY pamkax OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA BaXJIUBY POJIb
BIUIMBAIOTh UYWMHHUKM BIUIMBY, $KI MOXXHAa KJIacH(piKyBaTH SK 30BHIIIHI Ta
BHYTPIIIIHI BITHOCHO CaMOTO MiAMPUEMCTBA. HAa T€, IO ICHY€E KUTBKICTh ICTOTHUX
YUHHUKIB 30BHINIHBOTO BIUIUBY Ha OIIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIIiT

MIIIPUEMCTBA, MU BBaXAEMO JOIUIBHAM PO3MOAUIATA iX HA TPU OCHOBHI
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€KOHOMIKM Ta ACPKaBU,

ME30YMHHUKH - PIBEHb PETI0HY Ta rajly3i; MIKPOUYMHHHUKH - PIBEHb CEKTOPY Tailys3i.

Takuii  miaxing

JO3BOJIAE

IIpOTrpaMmyBaTH

KJIFOUOBI

YAHHUKU  OLIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA (IUB. pUCYHOK 1.4).

OmiHKa (D0CIiKeHH ) KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI I IITPHEMCTBRA

v

v

K1r040Bi 30BHILIHI YHHHHKH BIUTHBY

Kmrouori BHyTpimIHI
UHHHHKH BIITHBY

v

v v v
Kmouogi Kmrouogi Kmrouogi
MaKpOUYHHHHKH Me304YHHHHKH MiKPOUYHHHHKH
BILTHBY BILTHBY BILTHBY
v v v
CBiTORI Ta PerionaipHi Ta Po3po0kH BITHOCHO
HalliOHATbHI rary3eBl po3po0KH ||OLIHKH KOHKYPeHTO
PO3pO0KH BITHOCHO BITHOCHO OLIIHKH CIIPOMOKHOCTI
OLIIHKH KOHKYPeHTOCIIPOMO IiATIPHEMCTE
KOHKYPEHTOCIIPOMO | | KHOCTI: HasABHICTh || OKPeMHX CeKTOpiB:
KHOCT1: PO3BHTOK aJalTOBaHHX HajgBHICTb
TEXHIUHUX 3ac00iB MeTOIHK OIIIHKH: aJanTOBaHHX
OLIHKH: p0o3poliIeHi po3pobiieHi MeTOIHK OLIIHKH;
KOMILTeKCH KOMILTeKCH po3podieHi
(paxTOpiB BILTHBY Ha | |(haKTOpiB BILIHBY Ha KOMILIeKCH
KOHKYPeHTOCIIPOMO | | KOHKYPeHTOCIIPOMO | [(paKTOpPIB BILTHBY Ha
KHICTB. KHICTB. KOHKYPeHTOCIIPOMO
KHICTE.

ITiaroTOBKA IepCOHATY:
BiTHOIIEHHS KePiBHUIITBA 10
VIIPABIiHHA Ta OIIHKH
KOHKYPeHTOCIIPOMO/KHOCTI
M AMPHEMCTBA; TeXHIUHI
MOJKTHBOCTI TIPOBEIeHHT
OIIIHKH. HASBHICTD
po3poGIeHHX METOIHK
OITIHKH.

Pucynox 1.4 — Kiro4oBi YMHHUKY BIUITMBY Ha OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI

[IpyHUIMNIM  OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

ITPUEMCTBO

Taki

nignpuemcTsa [8]

OCHOBHI

IMPUHIOUIINA

00'€KTHUBHICTB;

MPOJYKLII BKJIIOYAIOTh

JIOCTaTHICTB;

JIOCTOBIPHICTH 1H(OpMaIlii; €HEeKTUBHICT; THYYKICTh; aJallTUBHICTD; aJICKBATHICTh

MpeICTaBIICHHS 1H(POpPMAIlii; CAHCTEMHICTb.

Jlo dyHKIIN OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT MiANPUEMCTBA

CJIiJ] BITHECTU HACTYITHI:

1. 3abe3neuyroua ¢dyHkiis: HamanHs q1ocTaTHROro 00CITY MOCTOBIPHOI Ta

00'eKTUBHOI 1H(GOpMALIiT [J11 TPUIUHATTA OOTPYHTOBAHUX YHPABIIHCHKUX

pIIICHb.
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2. Indpopmariivina  ynkuis: DopMmyBaHHS  MACUBIB  JaHUX  IIOJO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa MiANMPUEMHUIIBKOT TisSITBHOCTI.

3. IomykoBa QyHukuis: BusBieHHs KOMIUIEKCY MpoOiieM, MOB'SI3aHUX 3
peaiizaliero MOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX PUHKAX TOBapiB, POOIT 1 HOCTYT.

4. KonrponsHa (QyHkIis: KOHTponb OTpuMaHUX pe3yibTaTIB y paMKax
3a0e3nedyeHHs] a00 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOCHOJAps
peamizarii oro cy0’€KTa 4u MPOTYKITIi.

Inentudikaiiisi cy0'eKTiB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA-
BUPOOHHMKA MPO TE, 110 KOKHA 3 LUX IPYI MA€ BIACHI LM, SIKI BOHU 3aJIMILAIOThH
nepea co0or IMiJ Yac NPOBEICHHS OLIHKKM KOHKYPEHTHUX NO3ULINA cy0'ekTa
MIMPAEMHHAIIBKOT JISJIBHOCTI Ha 30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX PUHKAX POAYKIIi,
poOit 1 mociyr (Tabauis 1.1). Lle icToTHO BIIMBae Ha po3poOKy Ta BUKOPUCTAHHS
BCIX TIpyln CYO’€KTIB OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIJMPUEMCTBA
BIIMOBIJHUX METOJIOJOTIUHUX MIIXOJIB Ta METOJUK MPOBEJCHHS OIIHIOBAHHS, a
TaKOXX JTOTIOMarae ix B3a€MO/Ii10 Ta BITHOLIECHHS /10 BIaCHUKA Cy0 €KTa.

Po3pob6iena abo obpaHa METO0JIOT s TUISt OITIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIATIPUEMCTBA Ma€ BU3HAuYalbHE 3Ha4YeHHsS. Llg
METOJOJIOTIS BKJIIOYAaE B cebOe MiAXOad, METOJW, IHCTPYMEHTH, METOIUKY,
QITOPUTM, BUIW Ta PIBHI NMPOBEJACHHS OLIHIOBaHHA. BaXIWMBO Bi3HAYUTH, IO
KOXEH Cy0’€KT MiANPUEMHULIBKOI MAiSUIBHOCTI MOBHHEH aJanTyBaTH I1CHYIOYI
CJIEMEHTH METOJO0JIOTi a00 po3poOJATH HOBI IS BpaxyBaHHS OCOOJIMBOCTEH
dbiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI JisibHOCTI. Lle HeoOxigHO s 3a0e3medeHHs ado
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CBO€1 MPOJAYKIIi Ha 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX PUHKAX MPOAYKIIii, pOOIT 1 MOCTYT.

JlocmipkeHHsT  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MPOJYKUII  MiANPUEMCTBA
MOBUHHO CIUPATUCh HAa BUKOPUCTAHHS BIMOBITHOTO METOOJIOTIYHOTO MiAXOY,

A€ KIIIOYOBHUMMU €
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Ta6muig 1.1 — Cy0’eKTH OIIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMIIMPUEMCTBA

['pymna cy0’exTiB

Merta npoBeIeHHS OL[IHKH

OLIIHKHA
Bnachuku O1iHKa NOTEHLIaTy AJIsl CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
HiANPUEMCTBA 3abe3neueHHs! HOro JOBrOCTPOKOBOTO 0JIArONOIyqUsl.
KepiBHUIITBO BusHaueHHs1 KOHKYpEHTHOT MO3UIIlT MiANPUEMCTBA HA
HiANPUEMCTBA BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX PHHKAX TOBapiB rependavae

OIIIHKY MOT0 CTaHy B KOHTEKCTI KOHKYPEHTHO1 00CTaHOBKH.
[eit aHami3 BKJIIOYA€ BHYTPIITHI YUHHUKH, TaKi K SKICTh
TOBapiB, €EKTUBHICTh YIPABIIHHS, TEXHOJIOTIYHA
NIEPEIOBICTh, & TAKOXK OI[IHKY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA,
TaKOT0 SIK IOMUT HA PUHKY Ta Jiii KOHKYPEHTIB.

OxpeMi miapo3aiiu
MIJIIPUEMCTBA

AHarni3 npo6JieM, OB'I3aHUX 3 MIITPUMKOIO Ta
M1JBUIIEHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA Ta
NUIAXIB iX PO3B'A3aHHS.

Jlep>xaBH1 opraHu

AHai3 nepxaBHUX MpoOJieM y 3a0e3IeueHH1
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH Ta 11
OKpEMHX raixy3eil, a TaKOXK OIliHKa e(eKTUBHOCTI
MPUIHATUX 3aXO0/I1B JUIsl M1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €EKOHOMIYHOT CUCTEMH KpaiHu Ta
il CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB

Opranu MiCLIEBOTO

AHani3 npo6iieM y 3a0e31neueHH1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

CaMOBPSyBaHHS perioHajIbHOT EKOHOMIKH Ta OIliHKa €()eKTUBHOCTI
BIPOBAIPKCHUX 3aXO/I1B JJIS MiABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI EKOHOMIYHOI CHCTEMH PETIOHY
Ta MOT0 OKPEMUX CKJIAJOBHUX.

KonkypenTtu AHai3 KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIN MITPUEMCTBA Ta
BUSIBJICHHS IOTO CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH Y KOHTEKCTI
3MEHIIICHHS IIMX TO3MIIIi Ha 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX
pUHKAaxX TOBapiB (poOiT, MOCTYT).

Kontparentn AHai3 MOXJIMBOCTEN PO3BUTKY JIOBTOCTPOKOBUX
€KOHOMIYHMX BIJHOCHH 3 MIINPUEMCTBOM.

[Torenmiiui AHaJti3 MOXJIMBOCTEH 1HBECTULIITHUX BKJIAJICHb Y

1HBECTOPH N1IPUEMCTBO, BPaXOBYIOUM BHOIp Mepioly 1HBECTYBAHHS.

[HdopmartiitHo- 36ip iH(DopMaIrii 1010 KOHKYPEHTHOT TTO3HUITIT

KOHCAJITUHTOBI IMPUEMCTBA 3 METOIO TIOTAJIBIIIOTO MepeIadi miel

MITPUEMCTBA iH(pOopMaIlii KopucTyBadam (MOKYMIIM) O€30TUIaTHO a0o 3a
iaTy.

3MI 301p 1H(DopMalii PO KOHKYPEHTHY MO3UIIIO MIANTPUEMCTBA

JUTsl TOJIAJIBIIOI TPE3EHTAallll epe]] KOPUCTYBayaMHu.

HaykoBa cniibHOTa

BukoHaHHS HAyKOBUX JIOCIIIPKEHb Ta PO3POOOK B paMKax
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0'€KTIB
1 TPUEMHHITBKOT JISUTHHOCTI.
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- CrpykrypHuid. [laHuii miaxig € CTPYKTYpHHM 1 30pIEHTOBaHUM Ha
OLIIHKY KOHKYPEHTHUX TO3MIH MiANPHUEMCTBA HA 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX PHHKAX
ToBapiB (poOiT, mociyr). Takox, BiH (POKYCYEThCS Ha OIIHIN PIBHA KOHKYPEHIII] Ha
[UX PUHKAaX, BKJIIOYAIOYM BXiJTHI Oap'epw, MOHOIIOJI3AIlI0, PEAKIII0 Ha HOBUX
BUPOOHUKIB, 1HHOBamii Ta mpoxykiito. CiiJl 3ayBakKWTH, 10, HE 3BAKAIOYM Ha
MO3UTHBHI aCMEKTH I[OTO METOI0JIOTTYHOTO MIAXOAY, SIKI BKIIOUAIOTh OTPUMAHHS
JIOCTOBIpHO1 1H(GOpMAITIT 111010 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 00'€KTa OI[IHIOBAaHHS Ta
npobisieM 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PUHKAxX 30yTy MPOIYyKIIi,
ICHY€E psJl HEMOJIKIB. 30KpemMa, HE BPaxoOBYEThCS (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHUN CTaH
HiAMPUEMCTBA, IO € 0a3010 7S OI[IHIOBAHHS; TAKOX CIIOCTEPITraeThCs HEOCTATHS
KOHLIEHTpalisi Ha BEPTUKAJIBbHUX B3a€MOBIJHOCHMHAX "HAalllOHAJbHA €KOHOMIKA —
rajry3b — CEKTOp — MiJIPUEMCTBO" .

- OyHKIIOHAIBHUM,  MIAX1J ~ 30CepekKeHud  Ha  (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOMY CTaHl1 MiJIPUEMCTBA Ta MOr0 MPOJAYKTOBOMY aCOPTHMEHTI, IO €
OCHOBOIO JIJIsl OLIHKKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI [14]. He3Baxkarouu Ha MO3UTUBHI
aCMeKTH I[bOT0 METOJIOJIOTIYHOTO TMIJXOAY, Taki SK JIeTaJlbHE BUBUYCHHS
BHYTPIIIHIX MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, CIIiJI BIA3HAYUTH
MPaKTUYHO TMOBHY BIJCYTHICTh aHaji3y MNpo0JieM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha
pUHKax 30yTy, a TAKOX BIJICYTHICTh BUBYCHHSI KOHKYPEHTHUX B3a€MOBIJTHOCHH Ha
BEPTUKAJIILHOMY PpiBHI '"HalllOHaJdhbHAa EKOHOMIKAa — Tally3b — CEKTOp —
M1IPUEMCTBO".

- [{imboBHH, MiAXiA 30CEPEPKCHUN Ha BHSBJICHHI IEPEIIKOM IS
JOCSATHEHHS e YIOPaBIIHHS H1IPUEMCTBOM Ta 1oro
KOHKYpEeHTOCTIpOoMOKHOCTI. Cepen mepeBar I[bOro MiAXOJAy BapTO BiJI3HAYUTH
YITKICTh BHUSBJICHHS TIPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIANPUEMCTBA Ta
psIMUI 3B'SI30K 13 YNPABIIHHAM Cy0’ €KTOM MIANPUEMHMIIBKOT ISNIBHOCTI Ta HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO [15]. OmHak ciif 3a3HAYMTH ACSKI HEAOTIKH I[HOTO
MiIX0My, BKIIOYAIOYM HEJAOCTATHE JIOCHIDKEHHS KOHKYPEHTHHX  TO3MITII
NIJIPUEMCTBA HA PUHKAX 30yTy Ta PiBHA KOHKYpPEHIII Ha LUX PUHKAX. Takox

BiJI3HA4Ya€ThCA cllabKka yBara 10 (1HaHCOBO-€KOHOMIUHOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA Ta
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HOT0 TPOIYKTOBOTO AaCOPTUMEHTY, a TAaKOXK HEIOCTaTHS KOHIEHTpallis Ha
BEPTUKAJILHUX B3a€MOBITHOCHHAX '"HalllOHAJIhHA €KOHOMIKA — Taly3b — CEKTOp —
1 ITPUEMCTBO".

- MIJIX1]] aKIEHTY€E yBary Ha Iepenikojiax y peanizanii QyHKIii ynpaBaiHHS
HiANPUEMCTBOM Ta HOro KOHKypeHTOcTpoMoxHIcTIo. Cepen mepeBar IbOTO
MIIX0AY MOXHA BHIAUIMTH BHCOKY pE3YJIbTaTUBHICTh OIIIHKA Ta JIETKICTh
MPOBEJICHHS OIliHIOBaHHs. 3TiIHO 31 CHOPMOBAHUMH HEIOJIKAMHU IJIBOBOTO
IiIX0/Ty, MOXHA MPHUITYCTUTH 1X HAsIBHICTB 1y TiporiecHOMY miaxoi [15].

- CucTeMHUH MiJX1J aKIEHTY€E yBary Ha OIIHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMNPUEMCTBA K CKJIQJ0BOi BEPTUKAIBHUX B3a€MOBIIHOCUH "HalllOHAJIbHA
€KOHOMIKa — Tajly3b — CEKTOp — MiAnpueMcTBo". IIiAmprueMCTBO pO3TIIAIa€ThCs SIK
BIJIKpUTA CHCTEMa 1 YacCTHHA 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX PUHKIB TOBapiB (poOiT,
nociyr). Cepea nepeBar 1bOro MiIXOAY CJIiJI BII3HAYUTH BUCOKY €(DEKTUBHICTH Ta
pe3yibTaTUBHICTh TPOBENCHHS OIIIHKH, BpaxyBaHHsS IMEPEBAXKHOI OLIBIIOCTI
YUHHUKIB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh CyO'€eKTa M1JIPUEMHHUIIBKOT
JUSTIBHOCTI, @ TAKOXK IIIMOMHY Ta 00'€KTUBHICTh MPOBEAEHHS NOCHIIKEeHHA. OIHaK
HEJIOJIIKOM IIBOTO TIIXO0y € CKJIATHICTh BpaXyBaHHS BCIX OCHOBHHUX 3B'SI3KIB M1k
eJIEMEHTaMHU CUCTEMH.

Bin3zHadaeTrbcs AOLUIBHICTS BHKOPUCTAHHS CHCTEMHOTI'O METOJ0JIOTIYHOTO
MIIXOMY I JTOCTIPKEHHS BCIX IepeBar KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMYKINT
MIMPUEMCTBA, XO0Ua BUSIBJICHA He3HAYHA KUIbKICTh HEJOJIKIB Y HOTO OAATKY.

O 13 KJIFOYOBHX €JIEMEHTIB METOIO0JIOT] OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIi CyO’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI HISIBHOCTI -
IIe 3aCTOCOBaHI METOJW OILHIOBaHHA. BaXJWBO BiJ3HAYUTH, 110 BHOIp
KOHKPETHOTO METOJY UM METOIB OI[IHIOBAaHHS Ma€ BU3HA4YaJIbHE 3HAYEHHS JJIS
e(hEeKTUBHOCTI, PE3YyJIbTATUBHOCTI Ta OO'€KTUBHOCTI TPOBEJCHHS JIOCIIIXKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA. BapTo migkpecauTH, mo icHye 3Ha4yHa
KUIBKICTh TPYN METOJIIB, KOXKHA 3 SIKUX Ma€ CBOI MO3UTHUBHI Ta HETATUBHI aCTIEKTH
BukopucTanHa (quB. TaOmuiro 1.2). YV TabGnuii mno3HaueHHs "+" BKka3ye Ha

MO3UTHBHI CTOPOHU TPYNU METOJIB, "-" - Ha HEraTuBHI, a "+/-" - Ha HEUTpaNbHI.
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Tabmums 1.2 - KommapaTuBHa XapakKTepHCTHKA TPyl METOMIB OI[IHKH

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIT MANMPUEMCTBA

['pynu Hoctyn | OGcsiru O6’extuBHi | Cxnagnicts | OnHo3HAu | MOXITUB

METO/IB bi (o) iHopmarii | cTh HICTb 1CTh
iHpopMa HNOMMJIKU
i

AHaymiTiuHl | + + +/- - +/- +/-

Marpuysi +/- - +/- + +/- -

IanexcHi + +/- + - + -

['paciuni +/- - +/- + - -

KommekcHi | + + + - +/- -

Orxe, Ha MmiACTaBl MPOBEAEHOI MOPIBHSUIBHOI OI[IHKM, fKa HaBeAeHa B
tTabmuii 1.2, MOXHa BUKOPUCTOBYBATH BapiaHT, IO cepell HAMOUIbII MPUAATHUX
IPYIIOBHX METO/IIB OI[IHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CyO’€KTIB

MIMPUEMHUIIBKOL JTISUTBHOCTI BapTO BUJILIATU 1HACKCHI Ta KOMILUIEKCHI METOIH.
31a€ThCs JOLIUIBHUM OO'€THAaTH TIepeBaru IMX JIBOX TPYI METOMIB ILIIXOM
PO3paxyHKy 1HTErpaJIbHOTO MTOKAa3HUKA.

JlocnmipkeHHsT ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

OPOAYKUII  MiJNPUEMCTBA

BUKOPHCTOBYE PIZHOMAHITHI 1HCTPYMEHTH, CEpell TOJIOBHMX 3 SKHX MOXHA

BUJIJINTH:

1. ExkoHOMIKO-MaTeEMAaTHYHE MOJICTFOBAHHS:

[lepeBaru: [lo3BOisie CTBOPUTH YITKY MOJAENIb (PYHKIIOHYBaHHS

CUCTEMHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAITPUEMCTBA.

Henomniku: CxiagHicTh Ta OOMEXKEHICTh MOMJIMBOCTEH BpaxyBaHHS

BCIX T'OJIOBHUX YMHHHKIB BIIZIMBY Ha CUCTCMY.

2.

ExcniepTHe o1iHIOBaHHS:

[IepeBaru:

Jlo3Bousie

XapaKTEPUCTUKHU CUCTEMU.

3.

BpaxXOBYBATH

SAKICHI

Ta

KIJIBKICHI

Henoniku: Yacto Hece y co01 BETUKY YaCTKY CyO’ €KTHBHOCTI.

['padiuni iIHCTpYMEHTH 1HTEpIIpETALlli PE3YIbTATIB:

[lepeBarn: HaouHo BUSBIIAIOTH NPOOJIEMH CUCTEMH.

Henonixu: He 103BOSIAIOTH BUSBUTH MPUYUHU 1X TTOSIBH.
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4, CucremHMit aHaiz:

- [lepeBaru: IloenHye mepeBard I1HIIMX 1HCTPYMEHTIB, JO3BOJISIOUH
BpPaxoBYBaTH SKICHI Ta KUIbKICHI aCTIEKTH.

- Henomniku: Jlemo ckimagHuii, ocoONMBO [JIsi MajuX MiANPUEMCTB 3
HEJOCTaTHBOIO AKICTIO MATOTOBKH YIPaBI1HCHKUX KaJPiB.

KoskeH iHCTpyMEHT Mae€ CBOI IMepeBaru Ta OOMEXEHHs, 1 iX BUKOPUCTAHHS
MOke OyTH OOyMOBJIEHE KOHKPETHUMH YMOBaMHU Ta 3aBJIaHHAMH JOCIIJKEHHS.
KommuiekcHuit mijixii, BUKOPUCTOBYIOUH Pi3HI 1HCTPYMEHTH, MOXE TOTOMOTTH
OTpUMATH OUIBII MOBHUN 00pa3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Meronrka OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CyO’€KTIB MiANPUEMHHULBKOI
JISIIBHOCTI, po3po0iieHa Ta 3anponoHoBana M. [loptepom, hokycyeTbes Ha ramysi
GyHKIIOHYBaHHS MiIMPUEMCTBA, HOTO MEPCIEKTHUBAX PO3BUTKY, XapaKTEPHUCTHII
KOHKYPEHTIB Ta TOCIOIapIOBaHH1 Cy0’€KTa /71l BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar
[9]. BiApi3HSAETHCS HA 3HAYHI MEpeBary, I METOAMKA MA€ PsiJl CYTTEBUX HEOJIKIB:
BOHA HE BPaXOBY€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PIBHAX HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKH
Ta PErioHy, AEPYHKUIOHYE MIAIPUEMCTBO; 30CEPEIKYEThCA TIIBKA HA M'SITh CHII
KOHKYpPEHIlli, 10 OOMEeXye SKICTh OTpUMaHUX I1HPOPMAIIMHUX JaHUX; 1 HE
BXOAWJIM B JeTtam (PIHAHCOBOIO CTaHy CyO’€KTa TOCHOJapIOBaHHS Ta
MO>KJIMBOCTEH JJISI KOTO PO3BUTKY 1 pecypciB A 3a0e3nedeHHs: abo MiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [9].

VY paMKax AOCHIIKEHHSI TEOPETUYHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
HiaIpUEMCTB Oyiia 3ampoIlOHOBaHA BJacHAa METOJWKA OINIHKH KOHKYPEHTHHX
Mo3uIliii cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS Ha pUHKax 30yTy npoxaykii. Lls meTonnka
BKJIIOYA€ IIICTh TPYNOBHX IOKA3HUKIB 1 BPaxOBYE KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb
HaI[lOHATHHOI €KOHOMIKH, 0a3yIOUUCh Ha JTOCHIDKEHHSAX 3HAYHO1 TPYIH HAYKOBIIIB
[16]. OnHak BapTO BIA3HAYMTH ACSKI HEJOJIKU I1€] METOIUKH: HEOOXIAHICTH ii
aganTalii 70 peandiii eKOHOMIKM YKpaiHu; CKIIaJIHICTh OTPUMAaHHS 1HGOpMaIli 1Is
pPO3paxyHKy MOKa3HHKIB; Ta AEMOHCTPYE ypaxyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
periony, ramy3l Ta cekTopa (YHKIIOHYBAaHHS CyO’€KTa MIANPUEMHUIIBKOT

TISUTBHOCTI.



32

P.I. XXoBHoBau [13], mpoBiBIIM JAeTalbHE AOCIIPKCHHS TEOPETHUYHHUX
ACTeKTIB OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATNPUEMCTB Ta KPUTHUHO
IpOoaHaNi3yBaBIId METOAM BH3HAUYECHHS KOHKYPEHTHHX TO3MIM Cy0’ €KTiB
roCIOJIapIOBaHHs] Ha pUHKaX 30yTy MNpOAYKIlii, pPO3poOMB BIIACHY i€papXiro
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Y CBOili METOJMII BiH BU3HAYAB KJIFOYOBI
MOKA3HUKH, Taki K (piHaHCH, BUPOOHUYMN IMOTEHINaN, MMepCoHal, TEXHOJOTIl Ta
HAayKOBO-JIOCTIIHUN TIOTEHIIaJI, OpraHi3alil0 Ta yOpaBIiHHS, MAapKETHUHT 1
PUHKOBY aKTHUBHICTb.

Bapro Bi3HAYMTH TMEBHI HEONIKK JaHOI METOJMKH, CEpell SKHUX MOKHA
BUJIJINTH:

1. HescHicTb iHTEpIIpEeTalLli OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB OLIIHIOBAHHS.

2. JIOBLIBHICTB BUOOPY IMOKAa3HUKIB VIS JIOCHIIKEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

3. AKIEHT JuIle Ha KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OKpEeMOoro cy0’ekTa
roCroJapoBaHHs 0e3 BpaXyBaHHs MOTO BIAHOIIEHHS A0 KpaiHU, PETIOHY,
rajysi Ta CeKTOpa EKOHOMIKH.

Koxxen BueHHMii MOKE€ BHIIIUTH KIIOYOBI ITIOKA3HUKH, SKI IIOYHMHAIOTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIII MiANpUEMCTBA 1 MOBUHHI OyTH BpaxoBaHi
PU PO3PAXyHKY 1HTErPATLHOTO TMOKAa3HUKA. 3alpONOHOBAHI JJII BUKOPUCTAHHS
MOKa3HUKH, OPIEHTOBAHI HA XapaKTEPUCTUKY MIAMPUEMCTBA Ta HOTO (piHAHCOBOTO
CTaHy. XO4a Ha JJOCTaTHHO OOIPYHTOBAaHY PO3pOOKY METOJIMKH, BAPTO BIA3HAYUTH
TIEBHI HEJIOJIIKH, TaKl IK:

1. He BpaxoBywouM Yy pO3paxyHKax BepTUKaJl B3a€EMOBIJHOCHHHU
"HallloOHaJIbHA €KOHOMIKa — Tally3b — CEKTOp — MIANPUEMCTBO'", IO
MOHa IPU3BECTH 10 00MEXEeHOT0 PO3YMIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B KOHTEKCT1 3arajJlbHOHalllOHAJIbHOI Ta
rayy3eBoi TUHAMIKH.

2. JlocuTh KUIBKICTh TOKA3HUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA, $KI MOXXHa OOMEXKHUTH TIOBHOTY aHaji3y I1HIIUX

ACIIEKTIB MiSIJIBHOCTI.
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3. Cnabke BpaxyBaHHs HAasBHUX PE3EPBIB 1 peCypCIB i 3a0e3neUeHHs
Ta 1 BUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI cy0’ekra
MIATPUEMHHUITBKOI  TSUTBHOCTI, IO MOXE OOMEXKHTH BWU3HAYCHHS
MOTEHIIMHUX MIJISAX1B MOKPAIICHHS.

VY pamkax J0CHiKEHHsS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOIYKIT MiIMPHEMCTB
VYkpainu po3po0sieHa Ta 3anporoHOBaHA BUYCHUMU BJiacHa METOJMKA OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX TO03HUIIi cy0’€KTiB rocrogaproBanHs. Llei miaxia akieHTye yBary
Ha HAWMEHIIMX KIIOUYOBUX AaCMEKTaxX, BKJIIOYAIOUYM BHUKOPUCTAHHS CHCTEMHOTO
nigxony B JOCIIIKEHHI, PO3paxyHOK IHTErpaJIbHOTO NOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ Cy0’€KTa  MIANPUEMHULBKOI  JISUIBHOCTI  Ta
BUKOPHCTAHHS 3BaXXEHOI OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 BUKOPHCTAHHIM
OaliB Ta HO'ITH KJIIOYOBHUX I[IOKA3HUKIB. XOYa BIA3HAYAECTHCI IIKABUM ITIAX1M]
HAyKOBIIIB 1o JIOCITIJKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI CyO’€KTIB
MIIMPUEMHHIIBKOL JTISUIBHOCTI, MPOTE MU MOYKEMO BKa3aTH Ha TIEBHI HEIOJIKH B
JTAHOMY MIJXO/l. TAKUM YMHOM, BiJI3HAYA€THCS AKIIEHT HA MIANPUEMCTBAX OJTHOTO
CEKTOpa HalllOHAIBHOI €KOHOMIKH, BHUKJIMKAE BpaxyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI E€KOHOMIKM KpaiHW, PErioHy 4Yu raiy3l, B SKIi
¢byHKLIOHYE Cy0’€KT rocnojaproBaHHs. Tako)X Ba)KJIMBO BiJA3HAYUTH OOMEKEHY
KUIBKICTh MOKA3HUKIB JIJISl OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMiIMTPUEMCTBA,
HESCHICTh JpKepen iH(opMarii ais MpOBEASHHS IOCTIIKEHHS Ta MOXIIHUBICTD
Cy0’€KTUBHOCTI B OTPUMaHUX pe3yibTaTax OL[IHKH [8].

JI.B. SlukoBuii, KpUTHUKYIOUM ICHYIOYl METOAWYHI MIAXOAW JO aHajizy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIIPHEMCTB, 3alIPOIIOHYBAB BU3HAYATH KOHKYPCHTHY
NO3ULII0 Cy0’€KTa TOCHMOAAPIOBAaHHSA HA pPHUHKAX 30yTy MPOAYKIIi HUIIXOM
pPO3paxyHKy IIECTH TPYI TMOKA3HUKIB, BKIIOUAIOYM TEPEBAKHO ABAAIATH T'SITh
OJIMHUYHUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX mapametpiB [17]. OpHak y 1id MeTOAMII
BapTO BUSBHUTH IICBHI HEJOJIKH, TaKl K MOKa3 €IMHOTO 1HTETPATLHOIO MTOKAa3HUKA
JUISL  OIIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANMPUEMCTBA, B1IIIOBITHOCTI

iHTepnpeTalii OTpUMAaHUX PE3yNbTaTIB JOCIHIIKEHHs, HEBpaxyBaHHS SKICHUX
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MOKA3HUKIB y TMpOIecax OI[IHKK Ta aKIEeHTy JIMIIE Ha MiANPUEMCTBI Ta HOTO
(b1HAaHCOBO-€KOHOMIYHIHM AiSTBHOCTI.

OrmiHka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII MiANPUEMCTBA MOTpedye
PO3pOOKH BIJMOBIHOTO QJITOPUTMY 11 TMPOBEACHHs, 10 Oyae Oa3yBaTHCh Ha

BUKOPHUCTAaHHI CUCTEMHOT0 aHami3y (puc. 1.5).

Bu3HaHHA BIaCHHKAMH Ta/a00 kKepIBHHUTBOM IIINPHEMCTBA He0OXINHOCTI IIPOBeIeHHA OLIHKH
(mocmiTkeHHs) HOro KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTL

v
Bu3HaueHHA BIANOBINATBHEX 3a IPOBeIeHHA OLIHKH (JOCTiIKeHH)
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI MIINPHEMCTRA
L1
@OopMYIHBAHHA METH Ta 3aB/1aHb IPOBE/IeHHA OLIHKH (JIOCIiIKeHH)

KOHKVDEHTOCIIDOMOKHOCTI MIAMDHEMCTRBA
¥

Po3paxyHok o0cAry pecypciB, HeoOXiIHHX 114 NPOBeIeHHA OIHKH (10CTiIKeHH)
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMPHEMCTRA
Bindip MeTom0TIOorii IPoBeIeHHA OIIHKH (I0CTiIAEHHA) KOHKYP&HTOCTIPOMOKHOCTI

Hi:[]'[pI/I€);[CTBH 3 BpaxyBaHHAM 3aCTOCYBAHHA CHCTEMHOI'O HHHHi'Sy
v

OwiHKa (IOCILKEHHS) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIIIPHEMCTBA, AK BIIKPHTOI CHCTEMH
070 HallioHaTPHOI Ta perioHaTbHOI eKOHOMITHHX CHCTEM. FaTy3i Ta CeKTopy eKOHOMIKH

¥

ITepeBipKa JOCTATHOCTI, 00’ €KTHBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OTPUMAHOI 1H(pOpMALIL

v

H1

TaK

VIpaBTiHEL KOHKYPeHTOCIIPOMOKHICTIO IiIIPHEMCTBA

Pucynok 1.5 — Anroput™ npoBeieHHs OLIHKH (JIOCTIIKEHHS)

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA HA 0a31 CHCTEMHOTO aHami3y [8]

[Ipu anamizi METOJO0JIOTII OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MHPOIYKIIi
MIJMPUEMCTBA BAXKJIIMBO BIJI3HAYUTH HASBHICTh JBOX BHJIIB TaKOi OIIIHKH -
TaKTHYHOI (OTepaThBHOI) Ta cTpareriyHoi. KoxkeH 3 X BUIIB € 3HAYYIIUM IS
OTPUMaHHA JOCTaTHHOI, 00'€KTUBHOI Ta JOCTOBIPHOI YIpPaBIIHCHKOI 1H(pOpMAaIlii
[18].

[lin dYac OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi MiANPUEMCTBA
BUPIZHAIOTHCS Pi3HI PiBHI, BKIIOYAIOUU:

- HarmionansHa eKOHOMIYHA cHCTEMA.

- PerionanbHa €eKOHOMIYHA CUCTEMA.

- ["amy3p eKOHOMIKH.
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- Oxpemuii ceKTop MEeBHOI raiy3i eKOHOMIKH.

Lle m03BOMSIE OTPUMATH KOMIUIEKCHHM MOTIISA HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
IPOAYKIIi, BPaXxOBYIOUM IIMPOKHA KOHTEKCT HAI[lOHAJIbHOI, pPEriOHaIbHOI Ta
rajiy3eBoi CUTyallli, a TAaKOX CIEeU(PIKy KOHKPETHOTO CEKTOPa €KOHOMIKH.

OTxe, y3araapbHIOIOUU KPUTHUHUHN aHaIi3 TEOPETUKO-METOIOIOTIYHUX 3aca]]
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 MiAIMPUEMCTBA, BiA3HAYAE€THCS HEOOXIIHICTh
pPO3pOOKH HOBUX METOJUYHUX IMIAXOMIB A0 MPOBEAEHHSA Takoi omiHku. Lli HOBi
MiIXOMW TIOBMHHI 0a3syBaTWCsT Ha BUKOPUCTAaHHI CHCTEMHOTO IMIXOMy Ta
CUCTEMHOTO aHaji3y, 3 ypaxyBaHHSM YCIX PiBHIB IPOBEACHHs oiliHIoBaHHs. [Ipu
bOMY, BB@)XAa€MO JIOPEYHHUM  pPO3PAaxXOBYBAaTH  IHTETPAIbHUN  MOKAa3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpueMmctna (Inkm):

Ik = 0,3*Ixx +0,1*[xp+0,11Ixkr+0, 1 TTkc+0,411km, (1)

ne, Ilkn — nNOKa3HMK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JepkaBu (Bl 1 —
KPUTUYHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 10 10 — MakcMMalbHUU PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI1); IIKp — MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PET1I0HY
(Big 1 — KpUTUYHUI pIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, A0 10 — MakcuMaabHUMN
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI); [IKr — moKa3HUK KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
rajry3i eKOHOMIKH (Big | — KpUTUYHUI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 710 10 —
MaKCUMaJbHUM  PIBEHb  KOHKypeHTOCHpoMoOxHocTi); [lkc —  moka3HHK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BIJIITOBITHOTO CEKTOpPY Trany3l ekoHomiku (Bim 1 —
KPUTUYHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 10 10 — MakcMMalnbHUW PIBEHb
KOHKYpEHTOCIpOMOXHOCT1); [IkA — TOKa3HUK KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMcTBa (Bil 1 — KpUTUUYHUI piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, 10 10 —
MaKCUMaJIbHUI pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI).

[Ipy  1upoMy, KpuTepii OIIIHIOBAHHS  IHTETPAIHHOTO  TTOKA3HHKA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIMPUEMCTB IPOMOHYIOTHCS HACTYTIHI:

- BiZ | 10 2 — KpUTHUYHUIA PIBEHh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,;

- BiZ 3 110 4 — HEMOCTATHIN PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

- B 5 10 6 — cepenHiil piBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

- BiJl 7 10 8 — BUCOKHI1 pIBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
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- B11 9 10 10 — BUCOKHMIA piBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
Bimznagaemo, mo mokazauku IIkm, [Tkp, TIkr, [Tkc, ITkm po3paxoByrOThCS
Mo THUMY TMOKa3HWKa Imkm, Tiabku Ha 0a3l KITIOYOBHMX YHWHHHKIB BIUIMBY Ha

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh HA BU3HAYEHOMY PI1BHI MPOBEACHHS 11 OLIIHKHU.

1.3. OcHOBHI MIIXOAM O MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA

[IpyunHa TpPyAHOINIB yTpPUMaHHS JIIEpCTBA Ha pPHUHKY Cy0O’ekra
TOCIO/IAPIOBAHHS TOJISITAE€ Y BAXKKOCTI Ta HEMPUEMHOCTI, MOB’SI3aHUX 13 3MIHOIO
HasBHOI CTparerii. YCHix L€ HUIIX A0 CaMO3aClOKO€HHS, SIKHUWA 3YIUHSAE MPOLEC
MOIIYKY Ta aHam3y iHdopMallii, ska MOXKe 3MIHUTH cTparerito. LlikaBo, 110
BIJIIOBIJTHO /10 ONMUTYBAHHS TPYH KEPIBHUKIB MIJMPUEMCTB TEOPETUYHO TOTOBI
KOHKYpPYBaTH Ha BITYM3HAHOMY pUHKY juile 20% MiANPUEMCTB, a HAa CBITOBOMY
— qame 6%. IIpakTuuHi cipoOu JOCATTH yCHiXy Maiu €(EeKTUBHICTh HE OlIbIle
50%. OCHOBHMMH IPUYMHAMH HEBJAY CTaJW 3aJMIIATH ONEPATHUBHE pearyBaHHs
Ha 3MiHM B 'mpaBuijax Tpu'"' HaA Ta HEJOCTATHE TMeEpeq0adYeHHs] PU3UKIB BTpaAT
JISITBHOCT1 Ha I[bOMY PUHKY.

OCHOBHMMM NPUYMHAMHU 3HI)KEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOAYKLIT
MIMPUEMCTB BBOXKAIOTHCS:

1. IligBuieHHS SKOCTI pecypciB: Bxitouae 3HM>KEHHS KBasiikauii Kaapis,
3pOCTaHHS BUTPAT 1HIIHUX PECYPCIB TOIIIO.

2. 3MeHIIeHHsl THCKY 3 00Ky croxwuBayiB: Crnaja 1HTEpPECiB CHOXKHUBaviB a0do
BTpaTa iXHbOI JOBIPH MOXE MPU3BECTU O BTPATU KOHKYPEHTHOT MO3HIII1.

3. Crapinnas texnosoriit: Ctapi TEXHOJIOTIT MOXKYTh MPU3BECTH JI0 3HUKECHHS
€(PEeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

4, Xi6Hi mim Ta 3aBmaHHS: HempaBuiabHO ITOCTaBIICHI ITJIi Ta 3aBIaHHS
MOXYThb TPHU3BECTH JO Hee(EKTUBHOTO BHUKOPUCTaHHS pECypciB Ta

CTpaTeFi‘IHI/IX ITIOMMIJIOK.
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5. Brpara migmpuemMcTtBa mBHAKOI ajganTtarlii: HeMOXIuBICTh IMIBUAKO
pearyBaTH Ha 3MIHM B PHHKOBHX yMOBax a00 TE€XHOJOTIYHOMY MpOTrpeci
MO>K€ MIPU3BECTH JI0 BTPATU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

6. OcmabneHHss BHYTPIIIHBOI KOHKYpeHIi: BHyTpimHiI npobiemu Ta
KOH(JIIKTH B OpraHizailii MOXYTh MPU3BECTU J0 3HIKEHHS €(DEeKTHBHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

/. KonuBaHHs KOH’IOHKTYpU puHKY: He3aTBeppkeHa e€KOHOMIYHA CHUTYaIlis
YH KOJUBAHHS MOMUTY MOXKYTh BIUIMHYTH Ha YCHIMIHICT MIANPUEMCTBA.

8. 3HIKEHHS KOHKYpPEHTHOro MOTeHIany: BTpara KiIOUOBUX pecypceiB,
MapTHEPIB YW PHUHKIB MOXXE NPHU3BECTU 10 MaJIHHA KOHKYPEHTHOIO
MOTEHIIIAITY.

9. BiacyrtHicth uiTkoi crtparerii: HesicHa abo BIACYTHSI cTpaTerisi MOXe
MPU3BECTH JO HECHPOMOMXHOCTI MIAMPUEMCTBA €(PEKTUBHO KOHKYPYBaTH
Ha PUHKY.

[lepenymoBu (GopmMyBaHHS Ta 3MIHM CTpaTerii, MOB'S3aHUX 3 eTalmaMu
PO3BUTKY €KOHOMIYHMX BigHOCHH. KoxkHE TiANPUEMCTBO MAa€ MOCTIMHO
MIATPUMYBATH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha BUCOKOMY piBHi. Lle mo3Bossie
HIAIPUEMCTBAM, MPOBOASYM CUCTEMAaTUYHUMN aHaNl3 MakKpo- 1 MIKPOEKOHOMIYHOI
CUTyallli Ha PUHKY, PO3MIMPIOBATH CBOI KOHKYpeHTHI mo3uilii. Takuil miaxif
3a0e3nevyye TpHUBaJle €KOHOMIYHE 3POCTaHHS MIANPUEMCTBA Ta YTPUMAaHHS HOro
BHCOKOTO KOHKYPEHTHOTO cTarycy [19].

BusHaueHHsT anekBaTHOI WIHM MPOAYKTY € BaXJIMBOIO KOHKYPEHTHOIO
NepeBarol0 il MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. Ll 1iHa moBHHHA OyTH B MeKax
KYIIBEJIbHOI €(QEeKTUBHOCTI HACEJICHHS, 3aJ0BOJBHATH IMOTPEOH CHOXKHUBAYIB 1
CIPHSTH JOCATHEHHIO MPUOYTKY MiAnpueMcTBa. [Ipu BCTaHOBICHHI IIIHU OEpEThCs
JI0 yBaru xapakTep KOHKYpEeHLIi Ha pUHKY, I[IHOBA MOJITUKA KOHKYPEHTIB, pIBEHb
MOTHUTY Ha MPOYKT, BUTPATH HA MOTO MPOIYKIIifo Ta iHIm (aktopu [20].

Tak, cmpaBmi, y BITUM3HSHIA 1 3apyOiKHIN JiTepaTypi ICHy€ IIMPOKUN
CHEKTp (PaKTOPiB, SIKI BBAXKAIOTHCS KIOYOBUMHU JIJIsl 3a0€3ME€UECHHS KOHKYPEHTHUX

nepeBar opraxizaiii. Pi3Hi HayKoBIll, HE3aJIEKHO BiJ iXHIX MOTISAIB 1 cierudiku
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obJlacTei 10CHiKEeHb, OOIPYHTOBYIOTh Pi3HI HAOOpHU (PaKkTOpiB, sIKI BINIUBAIOThH Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIT MiAIPUEMCTB.

VY3aranbHEHHS TOYOK 30py BYEHHMX JO3BOJWIM CQHOPMYBATH MEpETiK
dakTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MPOMHUCIOBUX
HiANpUEMCTB 1 KiTacudikyBaTH iX 3a o3Hakamu [21]:

- dbakTopHu, 10 3HIWKYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOMMCIOBUX
HiAIPUEMCTB a00 MPU3BOIATH 0 11 BTpaTH (30BHIIIHI 1 BHYTpiIiHi) (Tadi. 1.3);

- dakTopu, U0 CHOPUSIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBUX
M1IPUEMCTB (30BHIIIHI 1 BHYTPIIIIHI).

- Bu3HaueHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXE BapiloBaTUCA B
3QJIEKHOCTI BiJl MIIXOAIB Ta TEOPETUYHUX KOHUEMIN. 3riHO 3 UM KJIACUYHUM
BU3HaueHHsAM Maiikna [loprepa, KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh — 1€ BH3HA4€Ha
CYKYTNHICTh (DAKTOPIB MOJIO)KEHHSI TOBAPOBHUPOOHMKA HA BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX
pHUHKaX, BiJIJ[3epKaJieHa Yepe3 CYKYITHICTh MOKa3HUKIB [23].

- [I{oao KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT MiANPUEMCTBA, 1€ MOXKE
OyTHU PO3TIIIHYTO K PIBEHb MOTO KOMIIETEHTHOCTI pa3oM 3 1HIIMMH yYaCHUKAMHU
puHKy. O1iHKa #ae 32 MaKCUMaJIbHUMH NapaMeTpamMu, TAaKUMU SIK TEXHOJIOTTYHUN
piBeHb, HAaBUYKH Ta 3HAHHS [E€PCOHANly, PIBEHb CTPATEri4YHOrO Ta MOTOYHOIO
IJIaHyBaHHS, MOJITUKA 30yTy, PIBEHb YIPABIIHHS, KOMYHIKAIlli, SKICTh CHCTEMH
yIpaBIiHHS, BAPOOHUIITBO MPOAYKIIii TOIIO.

[HIII HayKOBII PO3MISIAAIOTE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SK KOMIUJIEKCHE
MIOHSATTS, SIKE BKJIIOUAE TaKi acIleKTH, K [25]:

1. CHnpoMOKHICTh TPONOHYBAaTH KOHKYPEHTHY NPOAYKI[iF0: 3AaTHICTb

MPOTIOHYBATH MPOJYKIIIO, SKa BUXOAWTH BIEpe] 3a SKICTIO, IIHOK YU

IHITUMU (haKTOpaMU KOMITEHCYETHCSI KOHKYPEHTaMHU.

2. BMminHs po3po0nsitTi crpaTerito: 31aTHICTh po3poOJsiTH ePEeKTHUBHI

CTparertii, CIpsIMOBaHi Ha JOCSITHEHHS BHCOKOTO piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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Tabmung 1.3 - dakTopu 3HUKEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOMYKITIT

IIPOMUCIIOBUX ITIATPUEMCTB [22]

30BHINTHI
[NoniTuxa B €KOHOMILIi:
JIepKaBu: 3arpo3a y BUTJISAL BIICYTHOCTI MIATPUMKH B IHOYTBOPEHHI,
OMOJaTKyBaHHI, B IHBECTUIIIHHIN NisTTbHOCTI MiITPHEMCTBRA;
B 3aKOHOIaBUiH cdhepi:
HECTIPUSITINBI 3MiHU B 3aKOHOAABCTBI;
BiJICYTHICTb I€PKaBHOI MOJIITHKH B cepi 3aKOHOTBOPUOCTI; B COL[iaNIbHIH
ctepi:
301TBIIIEHHS PiBHSI BITUBY COIIabHIX BUMOT;
301IBLICHHS COLIalIbHUX CTaHJAPTIB.
CrioxxuBadi: 3MiHH TTOTPED;
3pOCTaHHS PiBHS BUMOT;
MOTiPIICHHS PiBHS KUTTSI.
[laptHepu Ta MTOBE/IiHKA ITOCTAYaIbHUKIB /TTAPTHEPIB;
MMOCTaYaIbHUKH X 3HUKHEHHS (HEIOCTYITHICTh);
MIBUIIICHHS I[iH Ha X MPOYKIIiO, 1 B IIIIOMY X TUKTAT MpH aedinuTi
MOCTaYaILHUKIB.
[adpacTpykTy HEJOCKOHAIICTh a00 TOTIpIIeHHs iHPPACTPYKTYpPH PUHKY
pa pUHKY:
HayxoBo- BUHUKHEHHS 1/a00 BIUCOKI TEMIH iHHOBAIIii:
TeXHIYHUN y BUPOOHHUITBI - TEXHOJIOT11, HOB1 3HAPSIA 1 IPEIMETH TIpalli;
nporpec: B TOBapi, 10ro BIacTUBOCTSIX;
B Oprasi3arii MapKeTHHTY.
KonkypeHTH: MOBE/iHKa KOHKYPEHTIB Ha pUHKY:
MOsIBa HOBUX KOHKYPEHTIB 13 CTapUM TOBapOM;
M0sIBa HOBUX KOHKYPEHTIB 13 HOBUM TOBapoM;
[0sIBa HOBUX TOBAPIB y CTApUX KOHKYPEHTIB; MOPYLICHHS
AHTHMOHOTIOJILHOTO 3aKOHO/JABCTBA!
00’ €THAHHS, JOMOBJIEHICTE.
BryTtpimHi
Bupobuuurso: 3Ha4HE 301JIbIIEHHSI 3HOCY YCTaTKyBaHHS;
CTapiHHS TEXHOJIOTI, 3HAPSJIb 1 MPEIMETIB Tparlli.
MapkeTuHr: HETHYYKa I[iHOBA MOJITHKA, YH ii MOTipIICHHS;
HETHYYKa aCOPTUMEHTHA TOJIiTHKA;
3BY>KEHHSI aCOPTHMEHTY TOBaPiB;
MOTipIICHHS e(eKTHBHOCTI pobotu (py¥iHyBaHHS) CHUCTEMH
CTHMYJTIOBAHHS 30y TY 1 MiCIIsI TPOIaXKHOTO 0OCITYTOBYBaHHS Ta PEKJIAMU;
BIJICYTHICTh CTa0IBHOCTI B IHHOBAIIMHIN AisUTEHOCTI, 11 Hee(DEeKTHBHICTB;
BigcytHicTs (mpunuHenHs) HIOKP, ix needexkTuBHICTS.
MeHeKMEHT: HeeeKTUBHA cUCTEeMa YIPaBIiHHS Ha MiIPUEMCTBI;
HEOOIPYHTOBAHICTh Micii MiAIPUEMCTBA.
Kanpu: HEJJIOCKOHAJIA CHCTeMa MOTHBAITIT TIpalli;
HE3JaTHICTh 30eperTd HeoOXiqHUH CKIaja KBalipiKoBaHHUX KalpiB;
MOTIPIICHHS PiBHS KOPIOPATHBHOI KYJIBTYPH MiANPUEMCTBA.
®inaHcoBa i BTpara GpiHaHCOBOI CTIMKOCTI;
IHBECTHUIIITHA HU3bKa (TTOTIPIICHHS ) IATOCIPOMOXKHICTB;
ISUIBHICTD: ciaOKa J1JI0Ba aKTUBHICTB;
BTpaTa iHBECTHIIHHOI TPUBAOIMBOCTI.
CoriaiipHa - BIICYTHICTb 200 3HMKEHHS (3HAYHE) COLIAIbHOT BiIIOBIIaIbHOCTI
BiJIIOBIIATIBHICT | MMiIIpHEMCTBA.
b!
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BaxxnuBo BHKOHATH Te, 110 KOHUEILIS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOXeE
OyTH BU3HAauY€HA PI3HUM YHMHOM Yy 3aJE€KHOCTI BiJi KOHTEKCTY Ta OCOOJIMBOCTEH
KOHKPETHOTO JOCIIDKCHHS ur O13HEeC-CepH.

Tak, BU3HaUeHHs, OOIPYHTYBaHHS Ta Kiacudikailis ¢pakTopiB 1 pe3epBiB, 110
BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKII MiANPUEMCTBA, €
KJIIFOYOBUM  €TarioM I pO3pOoOKHM  e(EKTUBHUX CTpaTerid  IiJABUIICHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI. DakTopu MokHa KiaacudiKyBaTH 3a iX CTYIEHEM
BIIHOCWHH BiJl TIPUEMCTBA Ha 30BHINTHI Ta BHYTPIIIHI.

1. 30BHIIIHI (aKTOPHU:

- PunkoBe cepenoBuiie: PiBeHb KOHKYypEHIlli, IONUT Ha pPHUHKY,
MOBE/IIHKA CIIOKUBAYIB.

- MakpoekoHOMIYHI yMOBHU: EKOHOMIUHI TpeHIM, CTaBKU 1HQIIAII,
3MIHU BAJIFOTHUX KYPCIB.

- [lomiTryHi Ta T™pPaBOBI YMOBH: 3aKOHOJABCTBO, CTaOUIBHICThH
MOJITUYHOT CUTYaIi.

- CouloKynbTYpHI AacleKTH: 3MIHM y CYCHUIBHMX YNOJ0OaHHAX Ta
IIHHOCTSIX.

2. BuyTtpimHi dakTopu:

- Texnonoriunut  piBeHb:  CTyNiHb  BUKOPUCTAHHS  Cy4YaCHUX
TEXHOJIOT1M Ta IHHOBAIIIH.

- Jroncekuit kamitan: Ksamidikauis nepcoHainy, piBeHb NpodeciiHol
M1TOTOBKH.

- VYrpaninus: SKiCTh CTPATEriuHOTO Ta ONEPATUBHOIO YIPABIIHHSL.

- Bupobuuui npouecu: EdexTuBHICTH Ta onTUMIi3alis BUPOOHHUUX
MPOIIECIB.

s xnacudikaiis A03BOJISE  MIANPUEMCTBAM  CUCTEMAaTU3yBaTU  Ta
aHami3yBaTu (DakTopu, SKI BIUIMBAIOTh HAa IXHIO KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTBH, 1

[TinBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA PO3TISIAETHCS SK

JIOBTOCTPOKOBHI 1 OCTYMOBUM MPOLIEC, IO BKIIIOYAE B ceOe MONIYK Ta peani3aliio
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YOpaBIIHCHKUX pillIeHh y BCiX cdepax misibHOCTI. Lleit mporec moBuHeH OyTH
TUTAHOMIPHHM 1 BiIOBigaTH 00paHild CTpaTerii JOBrOCTPOKOBOTO pOo3BUTKY [23].

3miHa Mojenei (yHKIIIOHYBaHHS MIAIMPUEMCTBA € OCHOBHHM HAaIMPSIMKOM
JUTSL TIIBUIIIEHHST KOTO0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. 3aMiCTh CTATHYHOT MOJIENI, sIKa
nependaydae (HOKyCyBaHHS HA OHIM CTpaTerii, MPOMUCIOBI MiAMPUEMCTBA MOXKYTh
pPO3BUBATH AWMHAMIUHI Mojem (yHKIIOHyBaHHS. lle m03Bojisse OUIBII THYYKO
pearyBaTu Ha 3MIHM |y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHINI Ta edEKTUBHIIIE
BUKOPHCTOBYBaTH pecypcu. JlMHaMiuyHa MOJenb (PYHKIIIOHYBaHHS BKIIIOYAE TaKl
aCTeKTH:

1. AKTHBHE yIpaBlliHHS: 3aMICTh CTaTUYHOTO YIPABIIHHS, JI€ CTpaTeris €
CTIMKOIO 1 MaJlo IMJJA€ThCsA 3MiHAM, IMHAMIYHA MOJENIh BKIIFOYAE
aKTUBHE YIMPABIIHHS, SIK€ IMOCTIHHO aJanTyeThCAd JI0 HOBUX YMOB 1
BUKJIUKIB.

2. IHaTterpartis mpoiieciB: 3aCTOCYBaHHS IHTETPOBAHMX ITIAXOIB JIO MPOIIECIB
BUI'OTOBJICHHS, peaji3alii Ta YIpaBiiHHSA, IO JO03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH
B3a€MOJII0 PI3HUX €TaIliB BUPOOHUIITBA Ta 3a0€3MeUUTH €(hEKTUBHICTb.

3. Bukopucrtanus iHpopmaIiiHuX TEXHOJOTIN: Cy4acHUX 1H(pOPMAaIIHHUX
TEXHOJIOTIM JJia aBTOMaTH3alli NpPOLEeCiB, MIABUIIEHHS TOYHOCTI
yIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta MIJBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

4. ExoHOMIiYHa B3aeMOJlisl: AKTUBHA y4acTh Y CHUCTEMI TEXHOJOTIYHUX Ta
€KOHOMIYHMX B3a€MOJIN, L0 A03BOJIAE MIANPUEMCTBAM €(EKTUBHILIE
MPUCTOCYBATUCS JI0 3MIH Yy 30BHINIHHOMY CEpPEIOBHUII Ta PUHKOBHUX
yMOBax.

5. JludepenniroBanHs GyHKIIIOHATBHUX MUKIIB: PO3BUTOK pi3HUX MIIXO1B
Ta METOJUK PO3BUTKY (YHKIIOHAIBHUX IUKIIB, IO CIPUSIE 30UTBIICHHIO
PI3HOMAHITHOCTI MPOAYKIII Ta 3aTHOCTI 3aJ0BOJIGHITH Pi3HI MOTpeOn
PUHKY.

Ile#i miaxim [M03BOJSE MIANMPUEMCTBAM OyTH OUIBII  aJaNTHBHUMH,

IHHOBAl[IUHUMHU ~ KOHKYPEHTHUMH Ta CIOPOMOXHUMHM B yMOBaxX IMIBUIKO

3MIHIOIOThCSI-CEPEIOBUIIIA.
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Cnpagni, 3a0€3IeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BITUM3HSIHUX
HIANPUEMCTB € KPUTHYHMM 3aBJaHHSAM Uid YKpaiHM Ha Cy4acHOMY eTami
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. JlJisl MOCSTHEHHS 11i€1 MEeTH MOTPiOHI He Juie (iHAHCOBI
pecypcu, ane 1 TOJITUYHA BOJS JJIs MPOBEACHHS OCTaHHIX 3MiH. OpHuM 13
KJIIOYOBHX acCIEKTIB € BIAMOBAa BIiJ 3acTapiinx (QOpM TOCHONapIOBaHHS Ta
MepeTBOPEHHS 1HCTUTYIIHHOI OpraHi3allii BUpOOHUIITBA.

JUist  TOCSTHEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 MIJIMIPUEMCTBA HEOOX1THO
BIJI3HAYUTH P PaKTOPIB, SIKI MOKYTh CIIPUSATH HOTO yCIIXY:

1. InHoBaniiiHa akTUBHICTH: CIpsIMOBaHAa Ha BIPOBAIXKEHHS HOBATOPCHKHUX
pllIEHb Ta TEXHOJOTIHN JJI MiIBUILEHHS SIKOCTI IPOAYKIIi Ta €()eKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA.

2. Ontumizanis  ynopaBimiHHS:  BropoBajkeHHS  €(pEKTUBHOI  CHUCTEMU
YIOpaBIiHHS, KA T03BOJISIE IBHUIKO PETYIIOBATH 3MIHM PUHKY Ta KepyBaTu
pecypcami.

3. PunkoBi MeTomu KOHKypeHIlii: BimmoBa Big CTBOpPEHHS TMEPEITKOA IS
KOHKYPEHTIB Ta aKLUEHT Ha CHpPABXHIX PUHKOBUX METOJaX 3A00yTTH
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

4. CTUMyJIOBaHHS 1HHOBAIITHOI aKTUBHOCTI: 3MIHa CHCTEMH CTHUMYJIB Ta
MOTHBAIII1, 100 MIATPUMYBATH IHHOBAIIHUN PO3BUTOK.

5. JlikBimamiss mepemkon: Jlep)kaBa TIOBMHHA  BUINIYBAaTH CUCTEMHI
npoOJemMu, siKi OOMEXYIOTh PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpElOBHUILNA Ta
3a0e3MeyyloTh YeCHI KOHKYPEHTHI YMOBH.

Ili 3axomam cmpsiMOBaHI Ha CTBOPEHHS CIPHUSATIMBOTO CEPENOBHUINA IS
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKII MIANPUEMCTB Ta €KOHOMIKH B
1JIOMY.

Ha ocHOBI 1MX AacmekTiB BH3HAYEHO, IO JUIS  IIJIBHIICHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS MOKHAa BUKOPHUCTOBYBATH

pi3HOMaHITHI cTpaTerii. J[eski 3 OCHOBHUX NMUISIXIB BKIJIIOUAIOTh:
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1. BuBeneHHs HOBUX BUJIIB IPOAYKIIii: PO3MIMpPEHHS aCOPTUMEHTY TOBapiB M
MOCIYT MOE MPHU3BECTH A0 3aly4yeHHS HOBHX KIIEHTIB Ta PO3UIMPEHHS
PHUHKOBOI YaCTKH.

2. 3HWXKEHHS IIHU: 3MEHIIEHHS BapTOCTI MOKE 3pOOUTH 1i OLIBII TOCTYITHOIO
JUTS CTIO’KMBAYIB 1 COPUATH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HA PUHKY.

3. Pexmamnui 3axonu: EdexTuBHa pekinama MOXKe MIIBUIIUTH 0013HAHICTh MPO
MPOIYKIIIIO Ta MOCUJIMTH 11 MOMYJISIPHICTh CEPEJ] CIIOKMUBAYIB.

4. ToproBi mpenctaBHUKW: Po3mupeHHs Mepexi TOProBUX NpPEICTaBHUKIB
MO>K€ TIJBUIIUTH JOCTYIHICTh MPOJYKIlI HA PUHKY Ta 30LIBIIUTH OOCST
MPOJAXY.

5. InHoBamii: BnpoBa/ykeHHS HOBAaTOPCHKUX TEXHOJOIIA YW MOKPAIIEHHS
MO’K€ MO3UTUBHO BIUIMHYTHU Ha SIKICTh MPOIYKIIi Ta 3a0€3MeYnTH NepeBary
HaJ KOHKYPEHTaMHU.

KepiBHULTBO MIAOPUEMCTBA TMOBUHHO CHUCTEMATHYHO BIJIC/IIKOBYBaTH
3MIHU B TOCIMOJAPCHKOMY CEpPE/IOBHIN Ta CBOEYACHO aJalTyBaTH CBOi CTpaTerii
BUPOOHMIITBA Ta MAPKETHHTY JUIsl MIATPUMKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta

3a0€e3MeUeHHsl YCIIITHOTO (YHKIIOHYBAaHHS HA PUHKY.
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BucnHoBku 10 po3ainy 1

3a0e3neyeHHs]  KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI  MPOAYKII  BITYM3HSHUX
HIJIPUEMCTB HA CYyYaCHOMY €Tall €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY € HaJA3BUYaWHO
BaXJIMBHUM, BKpail HEOOX1THUM 1, 0€3yMOBHO, HaraJIbHUM 3aBIaHHAIM 7151 YKpaiHH.

Tak, cTpareriuHe ympaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA
BKJIIOYA€E JIBA OCHOBHUX ACTIEKTH:

1. KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh TOBapy (MPOAYKILii):

- BusnayaeTbcsi CTynmeHeM BIAMOBIAHOCTI TOBAapy UM MPOAYKIIIT
BUMOTaM I[IJIbOBUX IPYIl CIIOKUBA4iB 200 00paHOTO PUHKY.

- 3MIMCHIOETBCS OI[IHKA 33 HAWBaXJIMBIIIMMHU XapaKTEPUCTUKAMHU,
TaKMMH SIK TEXHIYHI, EKOHOMIYHI, €KOJIOT1YHI TOIIO.

- BaxxnuBo BpaxoByBaTH AMHAMIYHUN XapaKTep PUHKOBUX BHMOT Ta
3a0e3mnedyBaTy aJanTalliio MPOAYKIIii 0 3MiH Y BUMOTaX CIIOKHBAYiB.

2. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA:

- BusHavyaeThCcsi piBHEM HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOPIBHSIHO 3
THITUMU TAITPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMHU.

- Bxiroyae KOMIETEHLIIO MIANPUEMCTBA y HArpoMajpKeHHI Ta
BUKOPUCTAHHI BHPOOHMYOIO MOTEHI[iady, TaKOro sIK TEXHOJIOrli, pecypcH,
MEHEUKMEHT (CTpaTeriyHe Ta TMOTOYHE I[UJIaHyBaHHSA), HABUYKH 1 3HAHHS
NepCOHAITy TOIIO.

- PesynpTaToM € TIOKpalieHHs SKOCTI MPOAYKINi, MiABUIIICHHS
puOYTKOBOCTI, €hEKTUBHOCTI Ta MPOTYKTHBHOCTI.

BpaxyBanHsi 000X HanpsMKiB JO3BOJISE MIANPUEMCTBY PO3BUBATH HE JIUIIIE
KOHKYPEHTO3/aTHI MPOJIYKTH, ajie i 3MILHIOBATH HOTO MO3MIII0 BIJHOCHO 1HIIHUX
YYAaCHHMKIB PUHKY LIJISXOM ONTHUMI3allli BHYTPIIIHIX MPOLECIB Ta BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

1106 oIiHUTH, HACKUIHKK MIAMPUEMCTBO YCIIITHO KOHKYpPYE Ha PHHKY,

Tpeda po3riiaaaTu 6araTo pi3HUX aCMEKTIB HOro nisuibHOCTI. Hampukian, sik BOHU
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MPUCTOCOBYIOTBCS 7O 3MIH Ha PHUHKY, HACKUIBKKM iXHI TOBapu BiJANOBIIAIOTH
notpedaM KIII€HTIB, Y1 BOHU BUKOPUCTOBYIOTh HOBI 171€1 Ta TEXHOJIOT1, & TAKOX K
BOHM KepyloTh (piHaHCaMU Ta TeEepCOHaNoM. BaximBo BpaxoByBaTH BCl Il
PI3HOMAaHITHI aceKTH, 00 YTBOPUTH MOBHUM 00pa3 Mpo T€, HACKIIBKHU YCITIIITHO
Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPALIOE MiITPUEMCTBO.

JlocmipkeHHsT Tpeba MPOBOAUTH IO (GaKkTopaM IO BIUIMBAIOTh HA TMO3UIIIIO

MPOAYKIIT MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.
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PO3/ILI 2. XAPAKTEPUCTHKA ITIJITIPUEMCTBA TA OIIHKA HMOI'O
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HA PUHKY

2.1. ExoHOMiYHa XapaKTepUCTHKa 00’ €KTY JOCIIHKCHHS

ToBapucTBo 3 00MEXEHOIO BIIITOB1IQIBHICTIO «Koncopiiym
«Enepromamekonoriss» (mam - «IlianpuemctBo» abo TOB «KEMEy») 3acHoBano
Ta jie Ha miactaBi CtatyTy, 3akOHIB YKpaiHu, IOCTAHOB Ta HOPMATUBHUX aKTIB.

MicnesnaxompkenHs [lianmpremMcTBa BIATOBIIHO A0 YCTAHOBUUX JOKYMEHTIB:
69000, 3amopizbka 00.1., M. 3anopixoks, mpoByiok Kam’suuii, 8 (odic) 11/1.

[TigmpueMcTBO HA0YJIO MPaB IOPUAUYHOI OCOOM 3 MOMEHTY HOro Jep>KaBHOI
peecTpartiii, Ma€ MpaBo BiJ CBOTO IMEHI yKJaJaTH JOTOBOPH, Ma€ CBIM JIOTOTHII,
Ma€ CaMOCTIMHUWA OajlaHC, PO3PaxXyHKOBUM Ta IHIII PaxyHKHM B OAaHKIBCHKUX
yCTaHOBaX, KpPYyIJly TEYaTKy 31 CBOEID HAa3BOIO, KYTOBI Ta IITaMIM, OJaHKH,
emMOyieMy, TOBapHMIl 3HAaK Ta I1HII pekBi3uTU. [liAmpueMcTBO i€ HAa OCHOBI
CTaTyTy, SKWUW 3aTBEp/UKEHO 3arajbHUMU 300pamMu BiacHUKiB MaiiHa TOB
«KEMEy. IlignpueMcTBO € BIIaCHUKOM: MaiiHa, MepeIlaHOT0 HOMY 3aCHOBHUKOM y
BJIACHICTh; MPOAYKIIii, BUPOOJIEHOI BHACIIOK TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI; 1HIIOTO
MaiiHa, Ha0yTOro Ha MiAcCTaBaX HE 3a00pOHEHUX YMHHHM 3aKOHOJABCTBOM,
OJICpYKaHUX JTOXO/IIB.

MaifHo miANPUEMCTBA CKJIAJAETHCI 3 OCHOBHHMX 3ac00iB Ta OO0OpOTHHX
KOIITIB, a TaKOX I[IHHOCTEH, BapTICTh SKUX BijoOpakeHO B OajaHCI.
[TigmpueMcTBO 3A1MCHIOE ONEpaTUBHUMN 1 OyXTranTepchKuil 00K pe3yabTaTiB CBOET
JISUIBHOCT1, BeJ€ CTaTHUCTUYHY 3BITHICTH Yy  BIAMOBIAHOCTI 3  JIIIOYUM
3aKOHOJIABCTBOM.

TOB «KEME» € miatHUKOM MOJaTKy Ha MPUOYTOK, MOJATKYy Ha JOJaHy
BapTICTh, IHIIMX TOJATKIB 1 300piB Ta OOOB’SI3KOBUX IIIATEXKIB JO OIOHKETY
BIJIMOBITHO /IO 3aKOHOAABCTBa YKpaiHM.

ComianpHi 1 TpynoBi npasa mnpainiBHukiB TOB «KEME» rapantywoTbcs

JIIOYMM  3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu. IlpamiBHUKM mMigOpUeMCTBA MiISTalOTh
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COIllaJIbHOMY 3a0€3MEUCHHI0 y TOPSAKY 1 Ha yMOBax, INepeadadeHux III0UYuM
3aKOHOJABCTBOM. [liAmpueMCTBO  3MIHCHIOE BIApaxyBaHHS Ha  CoOIaJibHE
3a0e3MeUeHHsI MPAIiBHUKIB Y BIIMOBITHOCTI 3 AIFOYUM 3aKOHOJABCTBOM.

VYrpaBiaiHHS MOTOYHOIO JISUTBHICTIO 3/IIMCHIOETHCS BUKOHABYMM OPTaHOM —
nupektopoM IlignpuemcTtBa. JupekTop mNpu3HA4Ya€TbCd 3aCHOBHUKOM. 3
JTUPEKTOPOM  YKIIAJAEThCSl TPYMOBUM 1OTOBIp (KOHTpakT). JupekTop Hece
BIIMOBIAANBHICTh 32 Ppe3yJbTaTH  (hIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOi, KOHTPOJh 32
(b1HAHCOBOIO Ta TOCHOJAPCHKOIO ISIBHICTIO BUKOHABYOTO OPTaHy.

[Ipununenns aisuibHOCTI IlimmpuemMcTBa MOXe OyTH 3IMCHEHO ILISXOM
JikBiganii abo peopradizaiii, 3JIWATTS, NPUEIHAHHS, TOAUI, BHUIUICHHSA Ta
MEPEeTBOPEHHS  pIlIEHHAM  3acHOBHMKA IligmpueMcTBa, 3TiIHO  YUHHOTO
3akoHoAaBcTBa. JlikBimamis IligmpueMcTBa MOXKE 3M1MCHIOBATHCS JIIKBIIAIHHOIO
KOMICI€I0, MPU3HAYEHOI0 3aCHOBHHMKOM llianmpuemcrtBa. JlikBigamiiHa KOMICIS Y
BUIAJIKaX NPUIMHEHHS [ISJIBHOCTI, 3a PIIMIEHHSM TOCHOJIapChKOro cyay ado
3aKOHOM MPO OAaHKPYTCTBO, 110 MPU3HAYAIOTHCS [IUMH OpTraHaMH.

IIpu ctBopeni mianpuemctBa TOB «KEME) 3acHOBHUKM CTaBISATH MeEpen
co00I0 METy 3[IACHIOBATH MISUTBHICTh, SIKa B MalOYTHbOMY TEPETBOPIOETHCS B
pi3HI BapiaHTH CTpaTerii, Ik pO3BUTKY, TaK 1 MOKPAILIEHHS MMOJOKEHHS Ha PUHKY Ta
30UTBIIIEHHS] PEHTA0ETLHOCTI BUPOOHUIITBA.

MeToto misUIbHOCTI MIANPUEMCTBA € OTPUMAHHS MAaKCUMAJIBHOTO 3aKOHHOTO
npuOyTKY 1 3a/J0BOJIEHHS Ha L1 OCHOBI COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX I1HTEPECIB
3aCHOBHUKIB 1 WIEHIB TPYJOBOTO KOJEKTUBY. [IJi1 BUKOHAHHS TIOCTAaBJICHOIO METH
[lignprueMCTBO MPOBOJIUTH HACTYIIHI 3aXOAH Ta 31HCHIOE:

- MNIATOTOBKY BUPOOHHUYOTO TMpOIECY Ta IUIAHOBI 3aXOAM IO
30UTBIIIEHHIO €KCTEHCHBHOTO Ta IHTEHCUBHOTO BUKOPUCTAHHS 00JIa THAHHS;

- POBOJIUTH BUPOOHUYY MiATOTOBKY, Mi101p, pO3CTAHOBKY KaJIPiB.

- MPOBOJUTH POOOTH TIO OXOPOHI TIparli, TeXHill Oe3neku, 3ade3neuye

JTOTPHMaHHS 3aKOHOJIaBCTBA IO OXOPOHI Mparli;

3MIMCHIOE PEMOHT 1 TEXHIYHE OOCIYroByBaHHS BUPOOHHYOIO

oOaHaHHS Ta TPAHCIOPTHUX 3ac00iB;
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- npuiiMae ydacTb B pO3poOIl MPOEKTIB, BUPOOHMYMX 3aBJaHb
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA.

Jnsa  pocsraHHs CBOEl TOCTaBlIEHOI MeTH (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
mismpHOocTT TOB  «KEME»  3mificHIO€ TeBHI BUOM — OISUIBHOCTI,  3T1IHO
Knacudikaropa BuaiB ekoHomiuHoi aisbHOCTI (KBE/):

72.19 JlochipkeHHs W eKCIEePUMEHTAIbHI PO3poOKH Yy cdepi 1HIIMX
MPUPOJIHUX 1 TEXHIYHUX HAYK (OCHOBHMI)

41.20 ByniBHUIITBO KUTIOBHUX 1 HE KUTJIOBHUX OY/IBEIb;

71.11 gisnpHICTB y cepi apXiTeKTypH;

71.12 pisabpHICTE y cdepl IHKUHIPUHTY, I'€0J0T1i Ta Te0e31i, HaJaHHS MOCIYT
TEXHIYHOT'O0 KOHCYJIbTYBaHHS B IIUX cdepax TOIIO;

74.90 Inmra npodeciiina, HayKoBa Ta TEXHIYHA J1SUTHHICTD, H.B.1.Y.

[linmpueMcTBO Mae MpaBo 3AIMCHIOBATH OYyIb-sKI BUAM JISUIBHOCTI SIK
nepepaxoBaHl BUIIE, TaK 1 HE IepepaxoBaHi, Ta sKi HE cylepedyaTb METi Ta
OPUHIMOAM JISUIBHOCTI TOBApUCTBA Ta TMpsAMO HE 3a00pOHEHI YUHHUM
3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH.

EdextuBna peanizamis metu IliampuemcrBa 6€3 CyMHIBIB 3aJICKUTh BiJ
TOro, IKUMHU pecypcaMu BOJIOJII€ MIAMPUEMCTBO, @ cCaMe MaTepiaibHUX, TPYIOBUX,
¢dbiHaHCOBUX Ta 1H.

[TinmpueMCTBO € BIaCHUKOM:

- MaliHa, 110 MepegaHe oMy B ONIEPATUBHE YIPABIIHHS 3aCHOBHUKAMMU
[TinmpuemcTBa, a caMe OCHOBHI 3acO0M Ta 00IrOBI KOIITH, TOBAPHO-MaTepialibHI
I[IHHOCTI, BapTICTh SKUX BIOOpakeHa B caMocTiiHOMY OanaHci [linnpueMcTBa;

- NPOIYKIis, BUpOOJeHa B pe3yJbTaTl TOCHOJAPCHKOI ISIBHOCTI
[TigmpueMcTBOM;

- OTPUMaHUX JOXOJ/IB, a TaKOX IHIIOrOo MaiHa, NpuaAOaHOro Ha
IiJICTaBaX, He 3a00POHCHHUX 3aKOHOaBCTBOM.

TOB "KEME" mose BOJOMITH PI3HOMAaHITHUM MAalHOM, TaKMM SIK OyIiBIi,
CIIOPYIY, MAIlIMHK, YCTaTKyBaHHS, TPAHCIOPTHI 3acoOu, I[IHHI Tamnepw,

1H(pOpMallif, HAYKOBI, KOHCTPYKTOPCHKI, TEXHOJOTIYHI pO3pOOKHU, 1HIIE MAWHO 1
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IpaBa Ha MaiHO, BKJIIOYAIOYH IIpaBa Ha 1HTEJEKTyaJlbHy BiacHiCTh. KoMmaHnis mae
IPaBo, 3a 3rOJI0I0 KEPIBHUIITBA, 3IHCHIOBATH Pi3HI omepaiii 3 IMM MaHOM, Taki
SK MPOAAX, Tepenaya IHIUM MiIIPUEMCTBAM, OOMiH, 37]a4a B OpEHIYy, HaJdaHHS
OE3KOIITOBHO y THUMYacoBe KOPUCTYBaHHS a00 MO3MKY, a TaKOXX CIHCAHHS 3
OanaHcy.

3a cBoeto mismbHOCTI TOB «KEME» BHpoOJisie 1 peani3oBye Ha PUHKY
VYkpainu HaACTymHI BHJAM MPOAYKIN: pyKaBHI1 QiIbTPH, eIeKTPODUIBTPH, ITUKIOHU
Ta 1HIII TOBAapH Ta300YHMCHOTO OOJIaAHAHHS, a TaKOXK aBTOMATHU30BaHI CHCTEMHU
yrnpaBiiHHSA. BuUkoHye MpoekTHI poOOTH 3 PO3pOOKH TEXHOJIOTIYHUX PIIICHb B
CUCTEMI ra300YHUIIEHHS.

JUisi BUKOHAaHHS BIANOBIAHUX (YHKLIN mignpueMmcTBa, Ha IlianmpueMcTsi
CTBOPEHI Ta (PYHKIIIOHYIOTh HACTYITHI (DYHKITIOHAJIBbHI IT1IPO3ILII:

1. IImaHOBO-eKOHOMIYHHMHN BIJIIIT;

2. byxranrepis;

3. Bimmin MapkeTUHTY 1 Ipoaax;

4. TTpoeKTHO-TEeXHIYHUMN BIJILI;

5. BupoOGHuYO-TeXHIYHI BIAALIN.;

6. Bimgmim oxopoHu mparti.

['onoBHUM OpraHoM ympaBJIiHHS KOMIAHIi 1 YHOpaBIiHHS JiSUTBHICTIO
MIIPUEMCTBA 3IMCHIOETHCS 300paMU 3aCHOBHHUKIB Ta KEPIBHOTO CKJIAAy, IO
BUPILIYIOTh HACTYITHI MUTAHHS:

- BH3HAYCHHS OCHOBHHUX HAIIPSMKIB JIISUTBHOCTI;

- BHCCCHHS 3MiH JIO CTaTyTYy,

- 3aTBEP/KEHHS PIYHUX PE3YNbTaTIB AISIILHOCTI,

- O30T MPUOYTKY.

JupekTop KoMIaHii Ta KEpIBHUKU MIABIAOMYUX MIIPO3AUIIB 3A1MCHIOIOTH
HACTYIHI QyHKITI:

1. giTKU# PO3MOILI MpaIii;

2. noaep KaHHs JTUCHMIUTIHY 1 TOPSIAKY

3. MOBHOBAXXEHHS 1 BIAIIOBIIAIBHICTE,
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BUKOPUCTaHHA MOTHBAIli BUCOKOIPOAYKTHUBHOI Mpalli;
3a0e3MeyeHHs! pIBHOT CIPaBeIMBOCTI AJIS BCIX;

BIIEBHEHICTH Y MOCTIMHOCTI 1 CTab1IbHOCTI pOOOTH;

N o g &

JOTPUMAaHHS B3a€EMOBIJTHOCHH 13 CIIBPOOITHHUKAMHM 3T1THO 3 1€papXIYHUM
JAHIIOTOM;

8. 3a0X0uYeHHS 1HII[IATUBH.

Cuctema ympaBimiHHS Ha [lignpuemcTBi 3a0e3nedye eQdEeKTUBHICTh 1
KOHKYPEHTO3JaTHICTh (YHKI[IOHYBAaHHS 1 XapaKTEPU3YEThCS MiHIMAIICTUYHUM
YKCJIOM PIBHIB YIIPaBIiHHS.

Ha nignpueMcTBl cpOpMOBAaHO IITaTHUWA PO3KJIaJ MPaliBHUKIB, HA OCHOBI
SAKOTO  BIJOYBA€THCS pO3paxyHoK MicsyHOro (¢oHIy 3apoOITHOI TIIaTH
MPAIliBHUKIB 110 OKPEMOMY MIAPO3JILTY 3 YpaXyBaHHSIM HEOOX1THOT iX KUIBKOCTI Ta
PO3PSATHOCTI POOIT.

TOB «KEME» nputamanHi pucud (PYHKIIIOHQJIBHOI Ta JIHIMHO - IITaOHOI
CTPYKTYpHU VyIOpaBJiHHS, a caM€ CTBOPEHHsSI TMpU JIHIKHOMY KEpIBHUIITBI
cneniagbHuX (QYHKIIOHATBHUX CIYXKO, K1 JOMOMAaratoTh HOMy BHUPILITYBaTH IEBHI
BUPOOHMYI 3aBAaHHS 1 (opmMyBaTH BIAMOBIAHI  YHPaBIIHCHKI — PIIICHHS.
EdeKkTuBHICTh yIpaBIiHCHKOTO MPOIECY, FTOTOBHICTh A0 €(PEKTUBHOI IISJIbHOCTI
KOJICKTUBY MIANPUEMCTBA, BIAHOCUHM MIX CIIBpOOITHUKAMU 3aJeXaTh BIJ
0aratb0X YMHHUKIB: 0€3MOcepeaHIX YMOB Mpalli, NpopeciiHruX IKOCTEH KaJIpOBUX
MpaliBHUKIB, PIBHS YIPaBIIHCHKOTO CKJIaAy Ta iHie. Micle, 1110 3aiiMae KepiBHUK
B iepapxii YNpaBIiHCBKUX CTPYKTYp, a TaKOX MOXJHMBOCTI BIUIMBY Ha
MIAMOPSAAKOBAHI  MIAPO3IIIM  MIANPUEMCTBA Ta OCOOMCTO Ha IpalliBHUKIB
PO3KpPUBAIOTHCS B TIPOIECl YOpPaBIiHHS, TOMY pOJIb KEpIBHUKA OpraHizaiii
BUSIBIISIETHCS. B HOTO 3/1aTHOCTI peasli3yBaT LIl BUIIMX YIPABIIHCHKUX CTPYKTYP
HUIIXOM 31HCHEHHS MOKJIAJeHUX Ha HbOTO (DYHKIIIH.

['eHepanbHuil TUPEKTOp TMPEIACTABISE TMIAMPUEMCTBO B yCTaHOBaX Ta
Oprasizaiisix, BUpIIIy€e BCl MUTAHHS MO0 JiSTLHOCTI (PipMH, Ma€ TOBHOBAKCHHSI
pO3MOpsIIKATACA MalHOM MIANPUEMCTBA, YKIAJaTh JOTOBOPU Ta BUJIABATU

posnopsykeHHs. TakoX BiH BIAMOBIIAE 3@ YIPABIIHHSA NEPCOHAIOM, BKIIOYAIOUN
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NPUIHATTS Ta 3BUIBHEHHS MPALlIBHUKIB, 3aCTOCYBAHHS 3a0XOYEHb Ta CTSATHEHHS.
['eHepanbHUl IUPEKTOP HECE TMOBHY BIAMOBIMANBHICTh 3a MiSUTBHICTH Ta
30epekeHHs MaiiHa MiIIPUEMCTBA B MEXaX CBOIX MOBHOBAYKEHb.
VY nianopsakyBaHHI KEpIBHUKA 3HAXOSTHCS:
- JlpeKkTop eKOHOMIKH (BIIALI 3 €KCIOPTY, BIAILI IO OOCIyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB, BIIJILJT MAPKETUHTY, MarasuHu, i1aabHs);
- Texuiunuii aupekTop (KEpiBHHUITBO BHPOOHHIITBOM Ta peai3allis
TEXHIYHHUX MPOCKTIB);
- Oyxranrepis;
- 3aCTYIMHUK JIUPEKTOpa 3 BUPOOHUIITBA,
- HaYyaJIbHUK BIJIUTY KaJpiB (BIIILI KaApiB, aIMIHICTPATUBHO-apX1BHUI
B1JIJILIT);
- BIJIT1JT OXOPOHU Mpalli;
DiHAaHCOBO-CKOHOMIYHUN BIIIII MPOBOAUTH O(OPMIIEHHS JOTOBOPIB,
(1HaHCOBI pPO3paxyHKH 13 3aMOBHUKAMHM 1 I[IOCTa4aJIbHHMKaMU, IIOB’s3aHl 3
peani3alieo roToBOi MPOAYKIIi, MPUAOAHHSAM HEOOXIJHOI CHUpPOBHUHHU, MNaMBA,
MaTepiais.
JIMpeKTOp EKOHOMIKHM Ta MAPKETHHI'Y MA€ Takl IpaBa Ta 000B’ SI3KU:
- po3po0JIsie CXeMH, METOIU 1 TEXHOJIOT1T TPOCYBAHHS BUIAHHS HA PUHOK;
- po3pobiisie 1 3abe3medye opraHi3aiilo CTBOPEHHS HOBOI MEpexi 30yTy
(mowmryk puHKY 30yTy, YKJIAJI€HHS, BEICHHS JIOTOBOPIB Ha pealli3aliio,
moOyJ0oBa BIJHOCMH 3 ONTOBHUMH, PO3JAPIOHMMH TOPTOBEIbHUMH
HIPUEMCTBAMHU );
- Oprasi3oBY€, pO3IMOALIAE 1 KOHTPOJIIOE POOOTY CIIBPOOITHUKIB BIILILY;
- [puiiMae ydacTh B L[IHOYTBOPEHHI, BU3HAYATH CIIOCOOM OOIPYHTYBAHHS
[[IHU, BU3HA4YaTU (POPMU pO3paxyHKIB 3a I0rOBOPaMU;

- KOOpJWHYE oOprafizaimiro pobIiT 3 JocTaBKM a00 BiABaHTaXKCHHS
MPOYKITIT MOKYTIIISIM. ;

- KOHTPOJIIOE OIUIATy MPOAYKIIT HOKYMIISIMU;

- 3BITH 3a 00CsiraMu MPOJAXIB 1 371aBaTH iX 0€3MOCepeTHHOT0 KEPIBHUKA.
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TexHIYHUN TUPEKTOP:

- TIOBHHEH KepyBaTh pPOOOTOI0 3 OIEPAaTUBHOTO PETYJIOBAaHHSI XOIY
BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEYCHHSI PUTMIYHOTO BHUITYCKY MPOAYKIIl 3TigHO 3
IUTAHOBUMM 3aBJIAHHSAMHM Ta JJOTOBOPAMHU IMOCTAYaHHSI.

- KOpWTYBaHHSM Ha TPOTsI3l IIJJAHOBOTO TEpIOAy, PO3POOKOI Ta
YIPOBAKEHHSIM KaJeHAapHO-TUIAHOBUX HOPMATHUBIB JJIsl ONIEPATUBHOTO
IUTaHYBaHHSI BUPOOHUIITBA.

- Oprafi3oBy€ OMEpPATUBHHUI KOHTPOJb 3a 3a0€3MEYCHHSIM BUPOOHUIITBA
TEXHIYHOIO  JOKYMEHTAIlI€l0,  yCTaTKyBaHHSIM, THCTPYMEHTOM,
MarepiazamMu, KOMIUICKTYIOUYMMH BHPOOAMH, TPAHCIIOPTOM, BaHTa)KHO-
PO3BaHTAXYyBaJIbHUMHM 3acO0aMH TOINO, a TaKoX 3a 3AIMCHEHHSIM
M1TOTOBKYA BUPOOHHUIITBA HOBUX BUJIIB BUPOOIB;

- OpraHi30BYBAaTH 1 KOHTPOJIIOBATU 3a POOOTOIO IEXIB;

- po3poOsATH Ta 3AINCHIOBATH 3aXOIM IMOJO IMIJBUIEHHSA SIKOCTI
MPOAYKIli, CHCTEMAaTUYHUIN aHAJI3 1i TEXHIYHOTO P1BHS;

- 3JIMCHIOBAaTH  KEPIBHUUTBO pO3POOKOI0 BHUPOOHMYMX IJIAHIB 1
KaJleHJapHUX TpadikiB BUMYCKY MPOAYKINT HA MIJIPUEMCTBI 1 B HOTO
MIIPO3A1Iax.

[linmpueMcTBO 111 AOCSATHEHHS CBO€I  METH, 3alpOBAKYyE  Takl
B3a€EMOBIJJHOCUHM MDK yciMa yYaCHHKaMU BUPOOHHYOTO MPOIECy, siIKi O MOTJH
3a0e3MeuYnTH CTa0IIbHO BHMCOKI TMOKAa3HUKM (PYHKIIOHYBaHHS, MPUCTOCYBaHHS
BHUPOOHHUYOT CHCTEMH J0 JUHAMIYHHMX 3MiH 30BHIINTHBOI'O CEPEJIOBHIINA, HOPMaIbHE
(GyHKLIOHYBaHHSA BHYTpiIHbOrO. [IpM 1bOMy, BaXKJIMBE 3HAYEHHS BiAirpae
MOTO/KEHHSI LUJIEH Ta M KOXKHOTO y4acHUKAa BHUPOOHHUYOTO MPOIIECY 3 METOI0 1
noTpedaMyi OCHOBHO1 [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, JWHAMIYHE BUSBJICHHS Ta
pEryJIIOBaHHS BiIXUJICHD.

Byxrantepis Binmosizae 3a 00K 3ac00IB MIAMPHUEMCTBA Ta TPOBEICHHS
rOCIIOAapChKUX Ofepalliii 3 MarepiaJbHUMU 1 TPOIIOBUMH pecypcamu. [ o1oBHMIA
Oyxrantep 3a0e3meuye opraHizaiio OyXTaJITepChbKOTO OOJIKY TOCIOJapPChKO-

(biHAHCOBOiI  AISNIBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ta  KOHTPOJIb 32  €()EeKTHUBHUM



53

BUKOPUCTAHHAM MaTepiajibHUX, TPYyJIoBUX 1 (iHaHCOBUX pecypciB. Bin
OpraHi3oBy€ OOJIIK TPOIMIOBUX 3ac00iB, IO HAIXOIATh, TOBAPHO-MAaTEPiaIbHUX
IIIHHOCTEH 1 OCHOBHHMIX 3ac00iB, a TaKOX Bele OOJIK BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO,
BUKOHAHHS POOIT, a TaKOX (pIHAHCOBHUX, PO3PAXYHKOBHX 1 KPEIUTHHX OIEpallii.
['onoBHUMIT OyxranTep 3a0e3neyye TOYHICTh 1 HAAIMHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
HiAMPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHSI HOPMATHUBIB €()EKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS

JI1s1 BUKOHAHHSI aHaJli3y ()iHAHCOBO-EKOHOMIYHUX IMOKa3HMKIB OYJI0 310paHo
HeoOximHi gani TOB «KEME» 3a 2020-2022pp. [nst HarisgHOro CHOPUMHATTA
HABEJIEMO JUHAMIKY 3pOCTaHHS CEPE/IHbOi BapTOCTI CYKYIHOTO KamiTainy Yy

BUTIISAL miarpamu (puc. 2.1).
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Pucynok 2.1 — JIlunamika cepeiHbOi BAPTOCTI CYKYITHOTO KamiTary

AHanizyroud €eKOHOMIYHI Ta (iHaHCOBI mMOKa3HUKM JisiibHOCTI TOB
«KEME» moxkHa 3pobuTtn HacTynHi BUCHOBKU. CepeiHs BapTICTh CYKYIHOTO
kamtany y 2022 p. 3menmuiacs Ha 20,81% mopiBasao 3 2020 p. Ta Ha 12,86%
nopiBHsiHO 3 2021 p. Ile Oyyio 3yMOBI€HE 3MEHIIIEHHSIM 00OPOTHUX aKTHUBIB.

Takox 3MEHITyeTbCs W CepelaHs BapTICTh BJIACHOTO KamiTaly, 30KpeMa 3a

ocTaHHl Tpu poku Ha 514 Tuc. rpH. ado 37,91% Tta ckinagae Ha KiHEIb 3BITHOTO
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poky 842 Tuc. TpH. 3MEHIIEHHS BapTOCTI BJIACHOIO KamiTaly € JIOCHUTh
HETaTUBHUM. AJPKe, 1€ CBIAYUTH MPO 3MEHIIEHHS (IHAHCOBOI HE3aJeKHOCTI
HiANpUEMCTBA. 3apeecTpoBanuit Kamitan npotarom 2020-2022 pp. 6yB HE3MIHHHM.

Ha pucynky 2.2 HaBeeMo JuHaMIKy CEpeaHbO1 BApTOCTI BIIACHOTO KaIliTally.
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Pucynok 2.2 — Jlunamika cepeqHb0i BApTOCTi BIACHOTO KaImiTaly

[To3UTUBHUM € 3pOCTaHHS CEPEIHBOPIUHOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC00iB, SIKi
Ha ki"enp 2022 p. ckinagarots 2533,3 Tuc. TpH., mo Ha 5,77% Oinbmie Big 2020 p.
ta Ha 4,76% Oinbmie 3a 2021 p. Take 3pocTaHHs 00YMOBJIEHO KYMIBJICIO HOBOT
TEXHIKM JJI1 BUPOOHUIITBA Ta OHOBJICHHSM MaTepiaJbHO-TEXHIYHOI 0a3u
MITPUEMCTBA.

Cepennb0001iKOBa YHCEIBHICTD TpariiBHUKIB y 2022 p. ckana 18 ocib, mo
Ha 10 oci6 menme Bix 2021 p ta 2020 p. V 2022 p. ckopouenns nepconainy TOB
«KEME» 3yMOBJI€HO CKJIATHOI E€KOHOMIYHOIO CHUTYAIll€l0, TOMY KEpPIBHHUIITBO
3MCHIIMJIO YAaCTHHY INTaTy, Ta IOodYajla BUKOPHUCTOBYBAaTH TPYIOBI pecypcH Ha

«ayTCOPCIHI».
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[To3UTHBHUM € 3pOCTaHHS YMCTOTO JOXOAY Bia peaizarii mpoaykmii y 2022
p. Tobto mo 11265,1tuc. rpH. abo 28,63% mnopiasHO 3 2020 p. Ta Ha 10,27%
nopiBHSAHO 3 2021 p. Ile Oysio MOCATHYTO 3aBAsIKM 30UTBIICHHIO 00CATIB peai3arlii
OPOAYKIIi Ta MIABUIIEHHIO ii BAapTOCTI, a TaKOX 3HUXKEHHS COOIBApPTOCTI
IPOAYKIIIT 32 paXxyHOK ONTHUMI3AIlil BUPOOHHIITBA.

Co6iBapTiCTh  peasi3oBaHOI  MPOAYKINT IMMiJl BIUIMBOM  30UIbIIECHHS
BUPOOHMIITBA Ta MIJBUIIEHHS I[IH Ha KOMIUIEKTyroul y 2022 p. 3pocia 1 ckiaia
10401,9 tuc. rpu., mo Ha 33,47% Oinbmie 3a 2020 p. ta Ha 10,19% Oinbire Bix

2021 p. /IluHaMiKy €KOHOMIYHUX TTOKA3HHUKIB HaBEJIEMO Ha PUCYHKY 2.3.
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s BamoBHit TPHOYTOK

Pucynok 2.3 — /Ilunamika eKOHOMIYHHMX TTOKA3HUKIB

3aBIKM MEPEBUIIEHHIO YUCTOTO JOXOAY BiJ peamizaiii nmpoaykii Haj ii
cOGIiBapTICTIO BANOCS HAPOCTHTU OOCATM BANOBOro HPHOYTKY. Moro posmip y
2022 p. cknaB 863,2 Tuc. rpH., mo Ha 10,45% Oinbme Big 2020 p. Ta Ha 11,19%
outeme 3a 2021 p. o crocyerbess uncToro mpuOyTKYy, TO BiH Ma€ MO3UTHUBHI

3miau. Tak, mpotsirom 2020-2022 pp. miANPUEMCTBO 3A1MCHIOBAIO MPHOYTKOBY
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nisbHICTE. Y 2020 p. miAnpueMCTBO OTPUMANIO YUCTUM MPUOYTOK B po3mipi 453,3
TtUC. TpH., y 2021 p. mpubytok 3pic o 771,1 Tuc. rpH., a B 2022 p. unuctuii
npuOyTOK cKJiaB 573,2 THC. TpH.

3poCTaHHs YUCTOTO MPUOYTKY CBIAYUTH MNPO OUIbII  €PEKTUBHY
rOCTIONAPCHhKY MiSUTBHICTh MANPUEMCTBO. Takok 3pic MOKa3HUK (HOHAOBImmadl,
KUl XapakTepusye edeKTHBHICTh BHKOPHCTAHHS OCHOBHHMX 3aco0iB. Foro
3HaueHHs y 2022 p. ckiano 4,45 rpH./TpH., o Ha 0,79 rpH./rpH. 6uibie 3a 2020 p.
ta Ha 0,22 rpH./rpH. 6inbuIe Big 2021 p.

Crig BIAMITUTH, 10 MTOKAa3HUKUA PEHTA0EIHLHOCTI MalOTh JIOJATHE 3HAYCHHS.
Tak, K y L1 pPOKM 3A1MCHIOBAIO NPHUOYTKOBY [ISJIBHICTh, TOOTO pecypcH
NIJIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBAJIUCH €(PEKTUBHO, XOo4ya IX 3a0e3MeYeHICTh
3MeHIyeThesi. B 2022 p. Moka3HUKM peHTa0eIbHOCTI BIACHOTO KaIliTaly 3HaYyHO
T IBUAIITUINCH 3aBISKU BUXOTY MAMPUEMCTBA Ha HOBUW PIBEHb TOCIIOIAPIOBAHHSI.

OTxe, TPOBIBIIM aHaJl3 OCHOBHUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB
nisbHOCTI 3a 2020-2022 pp., MOXKEMO CTBEP/KYBATH, IO MIAMPUEMCTBO Ha
JAaHUH MOMEHT Mae€ cTallIbHe (PIHAHCOBE CTAHOBHIIE. 3 KOXXHHUM pPOKOM
MIPUEMCTBO IMOKPAIIy€ Mai>ke BCl TOKA3HUKHU CBOET MisUTbHOCTL. Po3mip uucToro
npuOYTKY TakoX Ma€ MO3UTHBHY AuHaMIKy. Ane mnpotsrom 2020-2022 pp.
MIJMPUEMCTBO 3HAYHO 3MCHIIMIIO 3a0€3MeUeHICTh 0OOPOTHUMHU KOIITaMH, IO B
MaiOyTHHOMY MOXeE HETaTUBHO BiJI0Opa3UTHCS Ha Horo

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi Ta MOKJIIMBOCTAX IrOCIIoaprOBaHHA.

2.2. AmnHani3 OCHOBHHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

IIIPUEMCTBA

Ha ocHOBI mnpoBeACHUX TCOPETHMYHHMX JIOCTIDKEHb Ta OTPHMAaHHX
aHamtuuHux MarepianiB nignpuemctBa TOB «KEME» npoBegemo anaii3 Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [ mporo  ckopucraemocsi  MOAM(IKOBAHOO
METOJIMKO}IO, ne IHTerpabHi MOKa3HUKHU 3a CKJIQJIOBUMH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO3PaxyeEMO 32 METOIAUKOIO CEPEIHBOI Te€OMETPHYHOT

BennunHu. lLleit miaxin mepeabavae BUKOPUCTAHHS 1HTErPAlbHOTO TOKAa3HUKA,
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SAKUWA 0a3yeThCsd HA TPhOX CKJIAJOBUX: €(PEKTHUBHICTH YIPaBIIHHSI BUPOOHUYOIO,
KOMEPIIHHOIO Ta (PIHAHCOBOIO AiSUTBHICTIO.

Jlns BU3HAYEHHS IHTETPATBHOTO TMMOKAa3HHWKA TMPH OI[IHIOBaHHI KOXKHOI
M1JICUCTEMU JOLIBHO BUKOPUCTOBYBATH (PYHKIII0 XappUHTTOHA, SIKa Ma€ BUTJIS;

S = VAIxA2x...xAnn,

ne Al, A2...A, — TOKa3HUKH, IO PEKOMEHIOBaHI J0 aHali3y IpHu
31MCHEHHI aHaI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 KOYKHOIO I1JICHCTEMOIO.

JIist  po3paxyHKy IHTETPAJIBHOTO TIOKa3HUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
BUPOOHUYOT TISTIbHOCTI BUKOPUCTAEMO HACTYIHY (GOpMYITY:

SBup. =VB1 rpu.x®exKmpua. xMsix. x Trpo. xKo6.3.x T3.1m1.7

ne B1 rpH. — BuTpaTu Ha 1 rpH. NpoayKIIii;

® B — dongoBigaaya; 73

K npun. — koediieHT mpuaaTHOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB;

M Bija. — MaTepiajioBii1aua;

T npox. — Temnu 3MiHU MPOAYKTUBHOCTI Ipalll;

K 00. 3. — 060poTHICTh 3anacis;

T 3.101. — TeMIU 3MiHM CepeHBOT 3apO0ITHOT TUIATH.

PesynbraTi po3paxyHkiB 3aHeceMo 10 Tabmui 2.1

Tabmuuas 2.1 — Jlani s po3paxyHKy 1HTErpajbHOTO TOKa3HUKa

KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI BUPOOHUYOT TiSITBHOCTI.

IToka3zHuk ITo3HaueHHA 2020 p. 2021 p. 2022 p.
Burtparu Ha 1 rpH B1 rpu 0,946 0,974 0,951
IPOAYKIUT

dongosiaTaga ()] 3,66 4,22 4.45
KoeoimienT Kmpun 0,76 0,76 0,73
MPUIATHOCTI

OCHOBHHUX (POHJIIB

Marepianosianaya \Y5:30i 1,38 1,47 1,6
Temmu 3MiHA Topon 6,03 13,76 6,12
MPOTYKTUBHOCTI

mpaii

O6oportHicTh 3amaciB | Kob 3 11,09 25,43 36,04
Temmu 3MiHA Ts3no 13,21 25 20
CepenHboi 3apo0ITHOT

IIaTH

S Bup 2,6 3 2,5




Iloka3zHuk

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI

HO3UTHUBHUM 13 3pOCTAI0UOI0 TEHACHLIEIO.

Jlns

OLIIHKA

BUKOPUCTAEMO (HOPMYITY:

S kom. = \PpxO6roT. X TnxTkp4 ,

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI

ne Pp — perTabenbHICTh peani3alili;

BUPOOHNYOT

OO6Tr0T. — 000POTHICTH 3aMaciB TOTOBOI MPOJIYKIIii;

KOMEPILIHHOT

TISUIBHOCTI

Tn — cepenniii TepMiH MorameHHs 1e01TOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI;

Tkp — cepeaniil TepMiH MOTAIIEHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI.

PesynbraTi po3paxyHKiB HaBeAeHI B TabmuII 2.2.
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€

JISTBHOCTI

€

Tabmums 2.2 — JlaHi i po3paxyHKy IHTETPaJbHOTO ITOKa3HUKaA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPUIHHOT A1SUTbHOCTI
IToxa3Huk ITo3nauenns | 2020 2021 2022
PenTabenpHICTD Pp 5,18 7,55 6,67
peamnizari
OO6OpOTHICTH 3amacis OO6 rot p 10,11 6,99 6,20
rOTOBOT IPOIYKIIIi
CepenHiii TepMiH Tn 8,82 8,27 9,63
TOrameHHs
ne01TOPCHKOT
3a00proBaHOCTI
CepenHiii TepMiH T kp 13,90 9,73 8,16
[TOraIeHHs
KPEAUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI
S koM 59 4,9 7,6
[Toka3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ KOMEpLIMHOI  AisUIbHOCTI

MO3UTHUBHHM 13 3pOCTAI0YO0 TUHAMIKOIO.

HactymHuM KpoOKOM € OLlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (DiHAHCOBOI

JISITBHOCTI, SIKa 3/11MCHIOETHCS 32 (POPMYJIOIO:

Sthin. = VPaxKinxKapr. xDJI4,

ne Pa — peHTabenbHICTh aKTHBIB;
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K1 — 3aranpHa JIKBIJIHICTD;
KagT. — koedimieHT aBTOHOMI];
@JI — moka3HHK (HIHAHCOBOTO JICBEPUIKY.

PesynbTaTn po3paxyHky HaBejeHi B Tabnui 2.3.

Tabmuis 2.3 — Pospaxynoxk 1HTETpaJIbHOTO MOKa3HUKa

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DIHAHCOBOT JAiSTILHOCTI.

[TokazHuk [To3HaueHHs 2020 2021 2022
PenTabenpHICTD Pa 12,35 23,11 25,83
aKTHUBIB

3aranpHa JiKkBIAHICTE | K o 2,59 2,36 2,18
Koedirtient K aBT 0,59 0,54 0,62
aBTOHOMI1

[Toka3Huk dJI 0,69 0,87 0,61
(1HaHCOBOTO

JICBEPUIKY

S ¢in 1 1 1,73

3a eKCHEepTHOIO IIKAJIOK BHILEHABEICHI MOKAa3HUKU MEPEBOJMMO y OalbHI

OIIHKM, HAJAa€MO iM BaroBOTO 3HAYEHHS, 110 /A€ 3MOTYy OTPUMATH IHTETPaJbHI

piBHI PI3HUX CKJIQJ0BHX IpH OLIHLI KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «KEME »

(Tabmuis 2.4).
Tabmums 2.4 Jani [ po3paxyHKy IHTErpaIbHOTO IOKa3HUKA
KoHKypeHTocpoMoxkHOCTI TOB «Koncopiiym «EHepromMaiiekosoris.
IToxa3zHuk ban 2020 2021 2022
S Bup 3,5 2,6 3 2,5
S koM 3,0 5,9 49 7,6
S ¢in 3,5 1 1 1,73
S iHT 10 3,17 3 3,94

Bukopucraemo mkainy

(Tabmuis 2.5).

OLIHOK Ui aHali3y OTPUMaHUX pe3yibTaTiB
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Ta6muig 2.5 — [lIkana omiHKM KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

Or1inka Y3araapbHeHUN Hapnana xapakrepuctuka
MMOKA3HHUK

Bucoxkuii 8,0-10,0 XapaKTePU3y€EThCS TTO3UTUBHOIO
JTMHAMIKOIO

JlocrarHiit 20-79 [Toka3HMKK MOXYTh MaTH
THUMYACOBY HETaTUBHY JUHAMIKY.

Husbknii 0-19 XapakTepu3yeThCsl CYyTTEBUM
3HIDKEHHSIM MOKA3HHUKIB 3a BCIMa
CKJIaJJOBUMH.

Taxkum YUHOM, BIJIIIOBITHO hie} BHUIIICHABEICHO1 KA,

KOHKypeHTocpoMoKHOCTI piBeHb TOB «KEME» € He nmocuth poctaTHiM. AJke
OTpUMaH1 Pe3ylbTaTU € JOCUTh HU3BKUMHU Ta BIIJIAJICHUMH BiJT BUCOKOTO DPiBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. [liAMprueMCTBY MOTPIOHO BHECTH 3MIHM B ICHYIOUUU
CTaH i1 TOro, 1100 MOKPALIUTH CBOI JIAEPCHKI MO3ULII HA PUHKY, OTPUMATH
OutbIIMK TPUOYTOK 3a pPaxyHOK €(EeKTUBHOI CHCTEMH BIPOBA/HKEHHS HOBHX
M1XO/IB IO OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOTYKITIi.

MO>XJIMBUMHU NIISIXaMU yIOCKOHAJICHHS 1ICHYI0YO1 Ha MAMPUEMCTBI CHCTEMHU
MapKETUHTY Ta MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOXKYTh OyTH:

- YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aIlifHOl CTPYKTYPH YIIPaBIIIHHS;

OoNTUMI3allid oOpraHizaiii MEHEIKMEHTY 1 Ol3Hec-TIpoIleCiB 4epe3
MOJIMIIIEHHS CHUCTEMH TUIaHYBaHHS, OOJNIKY 1 KOHTPOJIO 3a OCHOBHHMH
MOKAa3HUKAMH JIISUTBHOCTI MATIPUEMCTBA;

- NIJBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI YIPABIIHHS IHHOBALIIMHUMU MpOIEcaMu
Ha TIAIPUEMCTBI, MOJIMIICHHS SKOCTI BUTOTOBIICHOT POYKITii;

- NIJBUILIEHHS  PIBHA  Opradizamii  poOIT 3a TOpoeKTamMu  Ta
KOMITETEHTHOCT] YYaCHUKIB IIPOEKTY;

- palioHaJBbHUN PO3MOJILI PECYpCiB, HAJEKHE 3a0€3MEeUeHHS] BUKOHAHHS
poOIT Ha BCIX eTamaxX, BOPOBAXKCHHS HOBUX CHCTEM MOTHUBAIli 1

3aJTydeHHsI KJTIEHTIB.
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HInsxu mpakTUYHOI peanizalii HUX Ta HIIUX 3aXOMAIB PO3MVITHEMO Y HACTYIHUX
po3ninax. Jlms Toro mio0 MiJABUIIUTH pPiBEHb KOHKYpPEHIIi Ha pPHHKY Tpeda

MIPOBECTH OLIIHKY BCIX CKJIAIOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOYKIIi.

2.3. MexaHi3M ynpaBiiHHS 30yTOM IPOAYKIIii

[IpoBeaenHs kuTTeBoro HUKIY [ligmpueMcTBa BU3HAYEHO, IO BOHO HE €
HOBaUYKOM Ha PHHKY, 3aBXKIU JOCHIKYE HOBUHKHA AaCOPTUMEHTY MPOIYKINT
KOHKYPEHTIB, MepenpodiItoe BUPOOHUIITBO Ta BUIYCKA€E MOAIOHY MPOAYKIIIO 3
YAOCKOHAJICHHSM SIKOCTEH, CIIAKY€E 3a MOBEIIHKOIO CIIOkKUBayiB. Bee 11e CBIAUUTH
IpO 3aXMCHY MAapKETUHIOBY MOBENIHKY. Takox MokHa ckaszatv, mo TOB
«KEME» BnpoBajKye cTparerito peanizaiii IpoayKIlli ciuparoduch Ha Oi3Hec-
MOJieJIb KOHKYPEHTIB - JIIJEPIB Ha CBITOBOMY PHUHKY. TakuM YMHOM yIpaBIiHHS

MapKETHHTOM Ha MIiAMPHUEMCTBI MOXHA MIPEJCTABUTH Y BUTJIS I cxemu (puc. 2.4).

IMnanyBaHHS TOBapHOT
pono3nmii Ta (popMyBaHHA
Habopy pooIT 1 MOCTyT

BupueHH: Ta * BusueHHa notped
IIPOTHO3YBAHHA PHHKY < > HacelIeHH: B TOBapax Ta
MocIyrax
Bubip cermeHTY pHHKY
v @®opMyBaHHA Ta
Busnauenns notpedu CrioskiBaul CTHMY/IFOBAHHA [IOMITY
00CATIR RUPOOHMITTRA
: : : DopMyBaHHA
3aKyIIiBIA TOBAPIB ACOPTIIMEHTY
(mocmyr)
[Ipomax ToBapiB Ta [{iHOYTBOpEHHA
DopMmyBaHHA TOBApHIIX HOCIYT CHIOMKHBATY
3amacis Pexi1ama Ha ToBapi Ta
MOCTYTH

Pucynox 2.4 — Mojenb npoBaJKeHHSI MAPKETUHTY
[Tpu 3naiticuenni rocmnogapcbkoi aisuibHOCTI TOB «KEME» Bupinrye nsa
3aBJaHHS B OJHIA KOHIICMINi: 3aJ0BOJIbHSIE MIHJIMBI Ta 3pOCTalO4l MOTPeOHn

KJIIIEHTIB B TOBapax Ta MOCIyTax i 3abesneuye ¢opmyBanHs npudyTky. ToOTO y
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MpoIIeCl YIpaBJiHHS peali3allielo MPOoAYyKIlii, MIAIPUEMCTBO 3A1MCHIOE HACTYITHI
byHKIT:

- MOCTiiHE MOHITOPHHIOBE PUHKY MPOAYKIIIi Ta MOCIYT

- BIPOBA/PKCHHS TEXHIYHUX, OPraHi3alliiHuX HOBOBBEICHb, OCBITa Ta
MiABUIICHHA KBami(ikalii nmpaiiBHUKIB;

- BU3HAYECHHS 00CATY TOBApOOOITY Ta HOTO CTPYKTYpH;

- 30aJ1aHCYBaHHS BUPOOHMYUX MOTYKHOCTEH 3 KUTBKICTIO TOBApOOOIry;

- Oprasizailis 3aKymiBii 1 30yTy TOBapis;

- cepBiCHE 00CIYrOBYBaHHS;

- 3a0€3MeUeHHs HAJIEXKHUX YMOB ITpaili;

- CTpATEriyHe 1 MOTOYHE IJIAHYBaHHS;

- 00JIIK 1 3BITHICTB;

- MOCTIiTHA ONTHUMI3allsd IHOYTBOPEHHS.

Amnani3 nokazaB mo TOB «KEME» € By3bkOHanpBI€HUM MiIITPUEMCTBOM,
OJTHAK 3 KOXXHUM POKOM HOro creuiaigizamisi MOTJIUONIOEThCS, TOMY Ha
HIJIPUEMCTBI MPOSIBISIOTHCS €JIEMEHTH CTpaTerii MapKETUHIOBOTO (POKYCYBaHHS
(30cepemKeHHsl 3yCWIb Ha OJHOMY 13 CETMEHTIB PUHKY Ta Ha IEBHHUX BHIAX
MPOYKIIIT).

TOB «KEME», napazi, dokycye BHpOOHMYI 3yCHJUISI HAa MPOMYKIII 1
MOCJIyrax JEKUIbKOX BHIB, OCKUIBKUA OPIEHTAIiSl HA BY3bKY CHEIlai3allii0 MOXe
3MIHUTH KOH IOHKTYpPH PHUHKY, 3BECTH HaHIBEIb MEpEBard BiJl 3MIHH ICHYIOUOT
ctparerii. Takum uYuHOM, mJi1 €()EKTUBHOTO PO3BUTKY 1 30UIBIIECHHS OOCSTIB
JUSTIBHOCTI, HEOOX1/IHAa MOCTIHA po3po0Ka HOBUX CTPATEriUHUX MapKETUHTOBHX
aJbTEPHATUB MOTOYHOT TISUTHHOCTI.

B Toit xe wac, na TOB «KEME» € HemoctaTHiM cTpaTeris peami3aitii
MPOIYKIT Ta YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. 3@ CBO€IO CYTHICTIO 11€ Ma€
OyTH IIJIECTIPSIMOBAaHUM TIPOLIECOM, SIKUA 0a3y€ThCS HA TIPUHITUIIAX:

- KOMIIJIEKCHOCTI;

- CHCTEMHOCTI,;

- TOCTiifHE OHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IEepeBar IminpHueMCTBA;



63

- BpaxyBaHHs BIUIMBY 30BHIIIHIX YMOB;

- HEOOX1JHOCTI OMTHUMI3AIl] HAIXO)KEHb IPOIIOBUX MOTOKIB.

YuHHa cucTeMa YIpaBIiHHSA MapKETHHIOM HE MOXE pPO3TJISIIaTUCS SIK
cucteMa (QOpMyBaHHA KOHKYPEHTHUX II€peBar 1 KOHKYPEHTHOIO IOTEHIlaly.
[cHyrOUue TPOBAKEHHSI MAPKETUHTY HE TIAHY€ KOJIHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriH,
10 BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh T'OCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA, ab0
IHIIMX 3aXO0JliB, $IKI BH3HAYalOThb KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 Ta PUHKOBHUH CTaTycC
HiANPUEMCTBA

[ligxoau, 1m0 ICHYIOTH 3 MPOBAKEHHS MAapKETHHIy HE MHependayaroTh
po3riiAl KoHKypeHTocnpoMokHocTi npoaykuii TOB «KEME» sk pesynbraTy
peamizalli CyKYyIHOCTI IepeBar IO BIJHOIIEHHIO 0 KOHKYPEHTIB Ha PUHKY.
MokHa BIA3HAUYMTH, 1110 HA JAHOMY MiANPUEMCTBI 3A1MCHIOETbCS CUCTEMATUUHUN
MOIIYK METOJIB MOKpaIIeHHs! €(EeKTUBHOCTI rOCIOAAPCHKOI JISIIBHOCTI, IPOTE X
TpeOa Kpallle AeTali3yBaTH 3a HACTYITHUMH PIBHSIMM:

- OPUAHSATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb;

- peamnizaiii pillieHb;

- BIIMOBIAHOCTI KOHKPETHUX M1 MPUHHATHAM PIIICHHSIM.

Tak, Ha piBHI BUOOPY pIllIEHb, 3 METO/IIB peai3allii NpoAYyKIi, HEAOCTATHHO
3MIMCHIOETHCS aHANI3 TPOLEAYp I1X NPUUHATTS, JO TOTO X 0€3 HaJeXKHOTOo
OOTpYHTYBaHHS:

- BIJACYTHICTb OUIBII TJIMOOKOTO aHali3y pUHKOBOI CUTYaIlli;

- BIJCYTHICTh MOPIBHSIHHS 3 KOHKYPEHTAMHU;

- BIACYTHICTb  CHCTEMaTu3allil UYMWHHUKIB (OPMYBAHHS  PUHKOBOI

KOH FOHKTYPH.

Ha piBHi peanizariii pillieHHs TaKOXX HEIOCTAaTHHO 3IMCHIOETHCS aHAMI3 1
KOHTPOJIb HaJl BXE JOCATHYTUM pPIBHEM €(QEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO TIOTCHIIIAly MIAMPUEMCTBA, HEMAa€ pPE3yNbTaTiB 3B’SI3KYy 13
BIJTUBOM 30BHINIHIX YW BHYTPIIIHIX YMHHUKIB. XapaKTePU3YIOUH MPOBATKEHHS
MapkeTuHry Ha TOB «KEME» mosxHa mo0auuTu, 110 HOro puHKOBA MOBEIIHKA €

aJanTalliiHO0 BJIIACTUBICTIO O13HEC-MOIEI.
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Ha piBHi aiif Ha WIANPUEMCTBI TaKOX HEJOCTATHBO 3HIHCHIOETHCSA
perjamMeHTaniss 1 BHUKOHAHHA pIllleHb 3a BCIMa MapKETUHTOBHUMH HamNpsMaMu
BEJICHHS aKTUBHOCTI.

Buxoasuu 3 mpencraBieHOT XapaKTEPUCTHKU, MOXHAa 3pOOUTH BHUCHOBOK,
M0 B&XJIWBUM HANpAMKOM Ma€ CcTaTd (QOpMYyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIialy 3 METOJIB peaiizamii mnpoaykiii. Mae Oyrtu
3a0€3MeUYeHO CTBOPEHHS 3arajibHOl CTpaTerii MapKEeTUHTY 3 YITKUM BU3HAYCHHSIM
IiIeH 1 331249 yCi€i MApKETHHTOBOI TISITBHOCTI, 0 MOTPeOye MOCHIUTH pOOOTY 32
UM (QYHKITIOHAJIbHUM HAMPSIMOM:

- BU3HAYEHHS HAWBUT1IHIMIKX 1 NEPCIEKTUBHUX PUHKOBUX CETMEHTIB;

- BHU3HAYEHHA TOBAPHUX TPYN 1 aCOPTUMEHTY MOCTYT, IO BOJOJIIOTH

HAWOUIBIIUM IMOMTUTOM Cepe]l KIIEHTIB;
- TIPOTHO3 OOCSTIB MPOJAxiB, 1 TEHACHINH 10 3MiH B 4aci 1O BChOMY
KUTTEBOMY IUKITY AISUTBHOCTI KOMIMAHIT,

- BU3HAYEHHS ONTUMAJbHUX KAaHAIIB Ta METO/IIB 30UTY;

- (opMyBaHHS IMUDKy MIANPUEMCTB 1 NUIAXIB KHOro MPOCYBaHHS Ha

pUHKY;

- MOHITOPUHT BHpPOOHMYHUX, (PIHAHCOBMX, TEXHOJOTIYHUX Ta IHIIKUX

HaTpsMiB poOOTH KOMIIaHI].

OcCHOBHUM 3aBIaHHSIM € TiepeopieHTalliss BupoOHuuoi nismibHOcTi TOB
«KEME» BIANOBIIHO [0 MIANOPSAAKYBAHHS MAapKETMHTOBUM LUIAM, TOOTO
opieHTallis Ha KiieHTa. [IpariBHHKH, 110 BUKOHYIOTh MapKETHHTOBI (YHKIIII
MaloTh aHalI3yBaTh BUPOOHUYI Ta (PIHAHCOBI MOMIJIMBOCTI MIANPUEMCTB 1 HA I
OCHOB1 PO3pOOJISITU MApKETUHIOBY CTparerito. ToMy TakuM HampsSIMKOM
dbopmyBanHS Ta po3BUTKY MapkeTuHroBoi misbHOCTI TOB «KEME» Mae cratu
OpI€HTallld Ha TO€IHAHHA 1HQPACTPYKTYpPHUMHU €JIEMEHTAMU PUHKY, IO
3a0e3MeynTh CTa0UIbHI YMOBHU PO3BHUTKY MIJNPUEMCTBA, 32 MPEICTaBICHHAM Y

tabmuin 2.6.
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Tabmuis 2.6 — IlepeopieHTarlisi MpoBaJPKEHHS METO/IIB peati3allii TpoayKIlii

g TOB «KKEMEy.

Cdepa Kiro4oBi HanpsiMu niepeopieHTarii
MapKETUHTOBO1

TSUTBHOCTI

30yT mpoayKItii - YKJIaJJaHHS JIOTOBOPIiB HA MTOCTaYaHHs MPOAYKIIii;

- 3a0e31eueHHs] BUKOHAHHS IUIaHIB TOCTaYaHHs B TEPMiH JIOTOBOPY;
- BHYTPIIIHINA OOJIIK 1 3BITHICTh BiJIBAHTA)KEHHS MPOAYKIIIT Ta
BHUKOHAHHS TIOCITYT;

- BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJTYKIIii.

OO6cmyroByBaHHS - Oprasi3ailisi CepBICHOTO 0OCITyTOBYBaHHSI peali30BaHUX 00’ €KTIB
pearizoBaHoi

TIPOIYKIIi1

[TnanyBaHHs - po3po0Ka MPOTHO31B KOH IOHKTYPH PHHKY, IIATOCIIPOMOYKHOTO

MOTIUTY CIIOXKHBAYiB;

- po3poOKa HOMEHKIIATypH MPOAYKIIii;

- KOOpJIMHAITIS CTPATEriYHUX, MOTOYHHX 1 ONIEPATHUBHUX TUIAHIB;
- BU3HAYCHHS BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI i ONITUMAIILHOTO 00CSTY
BUPOOHUIITBA IPOAYKIIIi.

KoH’1oHKTypa puHKY | - aHali3 1 IPOrHO3yBaHHS IJIATOCIIPOMOKHOIO TIOMUTY;

- aHaJIi3 BIIMOBITHOCTI MPOJIYKIIii Ta BAPOOHUYHX MTOCTYT, BUMOTaM
CIO’KMBAYa I10 AKOCTi, TEXHIYHUM IapaMeTpam, I1iHi;

- aHaJIi3 TeHICHIT YIOCKOHAJIIOBAHHS TEXHOJIOTIi Y KOHKYPEHTa,;
- aHAJII3 KOMEPIIHHUX YMHHHKIB, III0 BIUIMBAIOTh HA 00CST
MIPOJIAXKIB;

- PO3paxyHOK €EMHOCTI PHHKY;

- po3pobKa cTpaTerii MapKEeTUHTY IO KOXKHOMY 13 BUIB
MPOMNO3HULLT;

- KOOpJIMHAIls KOMEPLUIMHUX A1H yCiX MiAPO3UTIB MiANPHEMCTBA;
- CTBOpEHHS 1H(popMalliifHOro 0aHKy JaHUX MPO MOTEHILIHHI PUHKH;
- aHaJI3 CTPYKTYpH 1 epeKTUBHOCTI 30yTOBOI 1HYPACTPYKTYpH;

- BUBUCHHS 3alUTIB CIIOKUBAUIB MPOIYKIIii;

- aHaJII3 CWIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTIB;
- Opraisailis peKJIaMHOi KaMIaHifi;

- OpraHizailisi y4acTi B pi3HUX BHCTaBKax, spMapKax Ta 1HIIUX
3axo0Jax 3 MPEe3eHTAlli€l0 CBOET MPOTYKIIIT;

- aHayi3 e()eKTUBHOCTI PEKJIaMU;

- po3po0OKa MPOMO3UIIii MO YJOCKOHATIOBAHHIO MPOTYKIIiT
BIJIIIOBIAHO 40 HOBUX BHMOT CIIO’KMBAYiB 1 CBITOBUX JOCATHEHD B
00JacTi TeXHOJOTI1, TM3aliHy, TEXHIYHUX 1 eKOHOMIYHUX
rapameTpiB.

BaxxnuBuM HammpsiMoM MapKeTHHTOBOI HisuibHOCTI [linmpuemcTBa Mae craTu
MPOCYBaHHS HOTO MPOAYKII Ta IMOCIYr, 30KpeMa 3a PaxXyHOK 3aCTOCYBaHHS
peKiiaMyd Ta I1HIMX 3axoAiB TpocyBaHHA. JlocmimpkeHHs mokaszanu 1mo TOB

«KEME» Takox He [00MpalboBYE 3a BHUKOPUCTAHHSIM MapKETUHIOBOTO
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MOCEPEeTHULITBA. MAapKETHUHIOBI MOCEPEAHUKA — IOPUAUYHO HE3aJleX Ha BiJl
BUPOOHUKIB Ta CHOKMBAYiB CTOPOHA, BOHH IOB’S3aHI MIXK COOOIO JOTOBIPHUMHU
BiHOCMHAMU. He3Bakaroum Ha Te, MO0 MOCEPEIHHKU OEpyTh 3a CBOi IMOCIYTH
NEBHY BUHArOPOJY, iX y4acTh y KaHajaxX po3MOALITYy TOBapiB Hajae BUPOOHUKAM,
IPOAABILIM 1 MOKYIISIM TOBapiB Ta MOCIYT TaKUX MEpeBar:

- MOCTIHHO mepeOyBarouyn Yy PHHKOBIM arMmocdepi, BUBYAIOUM Ta
aHaJII3yI04YM KOH IOHKTYPY PUHKY, OCOOJHUBOCTI MOMUTY 1 MPOIIO3UIli Ha TOBapH Ta
MOCITYTH, MMOCEPEAHUKN MOXKYTh OPIEHTYBAaTHCS Ha BUPOOHHUKIB 32 aCOPTUMEHTOM,
SKICTIO TOBApIB 1 OCIIYT;

- JII0YM B KOHKPETHOMY CEKTOpl PHUHKY Ta CHEHIATI3yIOuHuCh Ha
NIEBHOMY aCOPTHMEHTI TOBAPIB 1 OCIIYT 3a0€3M1eYyI0Th MPUCKOPEHHS 00OPOTHOCTI
BUPOOHUYOTO 1 TOPrOBEJILHOTO KariTaly;

- 3aCTOCOBYIOTh 0aratro 3axojiB 3 pEKJIaMyBaHHs TOBapiB, (HOPMYIOTh
MK (IpMH, TIIBUIYIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapiB, PO3IIMPIOIOTH
KaHaJu 30yTy;

- OKpeMi MOCEepeAHUKH MOXYTh Opath Ha ceOe (DIHAHCOBI rapaHTii
BUKOHAHHS TUIATDKHUX Ta 1HIIMX 3000B’Si3aHb CTOPIH, IO CHPHUSE 301IHIICHHIO
TOBApHOTO OOMIHY, MiJBHUIIYE MOT0 HAIIWHICTh, 301JbIIYE OOCSITH TPaH3UTHUX
MIOCTaBOK.

Moxna BimzHauutu, mo TOB «KEME» y mnpoBamkeHHI TPUHIHIIB
peanizallii NpoAYKIli HEIOCTaTHhO 3aTydyae MAPKETUHIOBUX MOCEPEAHUKIB, IO
HEOOX1THO BUTIPABUTH IILISIXOM 3aTydeHHs podeciitHux miatdopm.

Takum ywmHOM, sikmio 3pooOutu BucHOBKH, TO TOB «KEME» npuninse
HEJIOCTaTHI 3yCWJUIA 3 MPOBAHKEHHS METOMIB TMIJIBUINCHHS 00CATYy peanizalii
OPOAYKIIii, TOMy KOMIAaHIi CJIiJl ICTOTHO aKTUBI3yBaTHUCs Yy IaHOMY HampsiMi, 100

30UTBIINTH CBIM MOTEHI[IaJl HA PUHKOBUX MO3UIISAX, 400 HE BTPATUTH ICHYIOUHX.
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BucHoOBOK 110 po3nity 2

[linmpueMcTBO JUIsi  JOCSTHEHHS CBOEl METH, 3allpoOBA/DKYE  Taki
B3a€EMOBIIHOCMHM MDK yCiMa y4aCHUKaMHU BHUPOOHHYOTro IMpoIecy, skl O MOrjiu
3a0€3MeUnTH CTaOUIbHO BHMCOKI ITOKa3HUKW (DYHKI[IOHYBAaHHS, MPHUCTOCYBaHHS
BUPOOHMYOT CHCTEMH 10 TUHAMIYHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA, HOPMAJIbHE
GyHKIIOHYBaHHS  BHYTpIIIHbOrO  cepenoBuina. lllngxamu  ygockoHaeHHS
iICHyro4oi HA  MIANPUEMCTBI  CHCTEMH  MAapKETUHTY Ta  ITiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MOXKYTb OyTH:

- YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH YIpPaBIIHHS;

- ONTUMI3allisl OpraHi3aiii MEHEIXKMEHTY 1 OI13Hec-poleciB uepe3
MOJIMIIEHHS CUCTEMH IIJIaHyBaHHS, OOJIIKY 1 KOHTPOJIO 32 OCHOBHUMU
MMOKa3HUKAMH JIISUTbHOCTI HiAPUEMCTBA;

- MOiABUUICHHS €(EKTUBHOCTI yIpaBIiHHS IHHOBALIMHUMU MPOILIECAMHU Ha
H1IPUEMCTRI, TIOJIMIICHHS SKOCTI BUTOTOBJICHOT MPOTYKIIii;

- MOIABUUICHHS PIBHS Opradizauii poOIT 3a IpOEKTaMH Ta KOMIIETEHTHOCTI
YYaCHHKIB MPOCKTY;

- pallioHaJbHUN PO3MOJII PECYpCiB, HaJEKHE 3a0€3MEeUEHHS BUKOHAHHS
poOIT Ha BCIX e€TamaxX, BOPOBAXKCHHS HOBUX CHCTEM MOTHUBAIli 1
3JTyYeHHS KJII€HTIB.

JocnipkeHHs: mnokazaiu 1o  [lixnmpueMcTBO HE  JOOMpalbOBYE  3a
BUKOPHCTAHHSIM MapKETHHTOBOTO TMOCEPEAHUIITBA. MapKETHHTOBI MTOCEPETHUKHN —
IOPUIUYHO He3alekHa BiJi BUPOOHUKIB Ta CIOXKMBAYiB CTOPOHA, BOHH IOB’s3aHI
MK COOOI0 JOTOBIPHMMH BIJIHOCMHAMHU Ta JONOMAraroTh MOCWIUTU YHPABIIHHS
30yTOM IpOAYKIii Ha pUHKY. B ymMOBax MiJBUIIEHOTO PU3UKY Ta HE3aXULIEHOCTI
pUHKY TpeOa BNPOBAKYBaTH BCl 3aXOAM 100 MOKPAUIUTH CTPATETII0 PO3BUTKY
BUPOOHMYOT AISUTBHOCTI Cy0’€KTa rOCHOJaPIOBAHHS.

AHami3 KOHKYpeHTHOi OOpoThOM TIOKa3aB, IO OCHOBHI NPHYMHU

MOTIPIICHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ MPOAYKIII  MIAOPUEMCTB,  SIKI
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CHEeLIATI3yIOTbCSI  Ha 1HXUHIPUHTY Ta BUTOTOBJICHHI BJIACHOI IPOJYKIIII,

BKJIFOYAIOTH y cede:

1.

[ToripmienHs siKOCTi pecypciB. 3HWKEHHS KBami(ikaiii KaapiB Ta 3pOCTaHHS
BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO.

3MeHIlIeHHS! THUCKY BIJ CIOXHBaudiB. BTpaTta iHTepecy CIOXHBAYiB [0
MPOYKIIi.

CrapiHHs TeXHOJIOT1i. 3acTapiyii METOAM Ta TEXHOJOT1YH1 PIIlICHHS.

XubHi mini Ta 3aBaanHs. HeBipHo oOpaHi cTpaTerii Ta i pO3BUTKY.
Brpara mBuakoi agantarii. HecipomoxHicTh e(hEeKTUBHO pearyBaTd Ha
3MiHHU B CEPEIOBHUILII.

OcnabneHHss BHYTpIIIHBOI KOHKypeHUli. BHyTpimmHi npobiemMu Ta
KOH(DJIIIKTH HA MiAMPUEMCTBI.

KonuBanHa KOH'1OHKTYypu puHKY. HenepenbOauyBaHi 3MIHM y BUMOTax
PUHKY.

3HIDKEHHS KOHKYPEHTHOTO TOTEeHIiany. BTpara 37aTHOCTI KOHKYpyBaTu
e(EKTUBHO.

BincytHicTe wiTkoi crpaterii. HescHe HanmpsiMOK pO3BUTKY Ta BiJICYTHICTh
TJIaHIB.

i paxTopu B3a€MOMIIOTH Ta MOKYTh IPU3BECTH JI0 3aTAILHOTO MOTIPIIEHHS

TIO3UIIIHN TIAPUEMCTBA HA PUHKY.

o6 3HM3UTH LI HEraTWBHI HACIHIAKK Tpeda NPOBOJUTH MOHITOPHUHT

CTpaTeTiyHUX IUJIAaHIB Ta KOHTPOJIIOBATH MPOIEC 1X BUKOHAHHS IO BCIX €Tamax

peanizaii npoayKIIii.
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PO31UJT 3. HATIPAMMU IJIBUIITEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
CYB’€KTA I'OCIIOJJAPIOBAHHAI.
3.1. ®opmyBaHHS cTpaTerii MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

MIPUEMCTBA

Hait6inpim eeKTUBHMM MEXaHI3MOM BIIPOBADKCHHS 3aXOJiB ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MPOMAYKIIT € CTBOPEHHSI CHUCTEMH, 110 0a3yeThCcsl Ha
cTaHmaptax mnpodeciitHoro ynpasiinas — PMP (Project Management Professional
— npodeciitHe ynpaBiiHHSA MPoeKToM). OHUM 13 KIIACHYHUX MPHUKIIAJIB HAYKOBO-
NPaKTUYHUX 1 METOJOJIOTIYHUX MIAXOAIB PO3POOJIEHHS Ta PO3MOBCIOIKECHHS
CTaHJApTIB YIPABIIHHSA € PO3BUTOK TEOpli W MPAKTUKU TOTAJIBLHOIO YHPABIIHHS
axicTio (Total Quality Management — TQM). Ha 6a3i mi€i cuctemu po3po0OieHi Ta
BIIPOBA/PKEHI Maii’ke B YCIX KpaiHaxX CBITYy MDKHApOJHI cTaHiapTh sikocti ISO
9000, sKi TOCTIHO JOMOBHIOIOTHCS, PO3BUBAIOTHCS Ta PO3MIUPIOIOTHCS (200
OHOBNIOIOThCSA). CuHcTemMa HEpPO3pUMBHO TOB’si3aHa 13 Oi3Hec-polecamMu 1

MapKETUHIOBUMHU IIUIAMU KomnaHii (puc. 3.1).

Mogenn el KoMmaHil

J

Mogens cTpaTeriil KoMmaHil

1

v

Mopemi G13Hec-IIpoIIeciB

y

Mogens KIHUYOBIX MOKA3HIKIB JIIEHOCTL

v b4

IponecHa MoeIE KOMIIAHII

1 |}

Mogens KopIopaTHBHOI IH(GOPMAITIITHOL
CHCTEMH KOMIIaHIi

b4 4 u 7

Moaean cHcTeMH YOPABJIiHHA SIKICTIO HA NIANPHEMCTBI

Pucynok 3.1 — B3aeM03B’ 130K HEOOX1THUX KOMIIOHEHTIB J1J1s1 TOOY10BU

CHUCTEMH YIIPABIIIHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
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CuctemMa ympaBliHHS SKICTHO TICHO TOB’si3aHa 13 3a0e3IMeUeHHsIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Bucoka skicte mpoaykuii mpu peanizaiii MOBHHHA 3a0e3ledyBaTucs 3a
PaxyHOK:

- Opi€HTallli Ha CMOXMBaya, MPAarHeHHsS BUIPABAATH BCl HOTO BUMOTH
Ta OYIKyBaHHS;

- MOCTITHOTO BUBYEHHS Ta aHali3y HOBUX TEXHOJOTIH, BIPOBAHKEHHS
1X y IIpOEKTax;

- 3aCTOCYBaHHSI METOOJIOTIi yIpaBiiHHS, pO3po0JeHOT Ha OCHOBI
MDKHAapOJIHUX CTAHAApPTIB Ta KpallMX CBITOBUX NPAaKTUK B  00JacTi
MapKETUHTOBOTO MEHEIKMEHTY;

- NEepioIMYHOI TMEepPeBIpKM 3HAHb YChOTO TEPCOHATY, 3aJ(ISTHOTO B
CUCTEMI YNPaBIIIHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO;

- 3aCTOCYBaHHSI ~HAWHOBIIIOrNO TMPOTPAMHOTO  3a0e3MeueHHs IS
KOJIEKTUBHOI poOOTH;

- 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHM 1HOUKATOPIB JJI1  BHUMIPIOBAaHHS  Ta
BJIOCKOHAJICHHsI O13HEC-TIPOIIECIB;

- pO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS KOPHMOPATUBHUX CTaHAAPTIB, SIKI
pEerIaMEHTYIOTh BCTAaHOBJICHI B KOMIIaHII BUMOTH JO IPOIECIB Ta BHUKOHAHHS
POOIT;

- pO3pOOKHU TIporpaMu SIKOCTI JJISI KOXHOTO peai3oBaHoOro Oi3Hec-
HaIpsMy;

- HAKOMHWYEHHS Ta BUKOPHUCTaHHSA 0a3u 3HaHL 0araTOpiYHOrO JOCBITY 3
peaizali CKIaJJHUX KOMIUJIEKCHUX 3aBJIaHb.

3a paxyHOK YIOCKOHaJIeHHs MapkeTHHToBOi HismbHOCTI TOB «KEME»
MOXHa JOCSTTH 3HI)KEHHS BUTpaT Ha 30yT mpoaykiii. HeoOXigHO BUILIATH
YUHHUKWA, SKI € BarOMUMH CKOHOMIYHMMH  pe3epBaMH  ITiJIBUIICHHS
PE3YIBTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 30yTOBUX BUTPAT BIAMOBIIHO HAa KOKHOMY €Tari
ix yrBopeHHs. Tak, onTuMizallis BUTpAT Ha YIIPaBIiHHSA 30yTOM MOXKE 3A1HCHUTUCS

TaKUMH NPOLETYPAMH.
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[TokpamienHs: popMyBaHHS BUTpaT, MOB'SA3aHUX 3 YINPABIIHHAM 30yTOM Y
TOB «KEME», wMoxe OyTH [AOCATHYTO 3a JOINOMOTOK  3aCTOCYBAHHS
IPOrPECUBHUX MPUUOMIB Ta METOJIB OpraHizaiii BupoOHHUIITBa. Lle 3abe3meuye
MIHIMI3aI[1}0 BUTPAT HA YTPUMAHHS aJIMiHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATY,
BUTpAT Ha OIUIATy KOHCYJbTAI[IHUX MOCIYT Ta CYAOBI BUTPAaTU. 3 PO3BUTKOM
HAyKOBO-TEXHIYHOTO IMPOTPEeCy MOKHA JOCITTH aBTOMAaTH3alli py4Hoi oOpoOKH
iH(opMaIii Ta 3HUKEHHS YUCEIBHOCTI MpaIliBHUKIB. JIJIs THyYKOTO pearyBaHHs Ha
3MIHM BUPOOHHUKAM CIIiJ] aKIIEHTYBAaTH yBary Ha BUKOPUCTAaHHI MEPEIOBUX METOIIB
opranizamii npami. Ile Bkimowae B cebe maudepeniiamniio 3apoOIiTHOI IUIaTH B
3QJIEKHOCTI BiJI PE3yNbTaTiB JisJIbHOCTI. Takuil MmiaxiJ 103BOJISIE CTUMYJIIOBATH
MpaliBHUKIB 0  JIOCSITHEHHS  Kpalux  pe3yJbTariB 1 e(eKTUBHIIIEe
BUKOPUCTOBYBATH X MOTEHITIAJ.

OnTuMizaniss BUTpaT Ha MapKeTUHT. OnTUMi3alisi MapKETUHIOBUX BUTPAT €
€TaroM B VYIOPABIIHHI MIANPUEMCTBOM Ta MOXKE MPU3BECTH JIO MiJABUIICHHS
e()EeKTUBHOCTI MAapKETUHTOBUX 3axoiiB. Huxkdye HaBeIeHO KUIbKa KIIOYOBUX
KPOKIB Ta CTpaTEriil Il onTUMI3allii BATPAT Ha MAPKETHHT:

1. Ananiz  edextuBHocTi  BuTpaT: CHCTeMHHMI  aHali3  pe3yJbTaTiB
MapKETHHTOBUX 3aXOJiB € KJIIOYOBHM eTarnoM. BusHadurte, siKi KaHaau Ta
HAWOUIbIIE CIIPUSIOTH JOCATHEHHIO METH MIANMPUEMCTBA. 30CEpeIbTe yBary
Ha TUX IHCTPYMEHTAaX, SIK1 MPUHECITN HAaWKpaIuil pe3yabTar.

2. CermeHTarlisi Ta BU3HAYCHHsI LIJTbOBOI ayauTOpii: PeTenbHO BH3HAUTE CBOIO
[ITLOBY ayauTopito. Lle 103Bossie HAMpaBIATH 3yCUIUIA Ta PECYpPCH Ha THX,
XTO HAOUIbIIIE OTPUMYE Balll IPOAYKT UM MOCIIYTY.

3. Bukopucranus uudpooro mapketuHry: LudpoBi kaHamu MOXyTh OyTH
Outbil e(EeKTUBHUMH Ta BUTpAdyaTd MEHIIE PecypciB 3a JOMOMOTOI0
TpaaumiiHuX. CripsMoBaHa pekiama B IHTepHETI, KOHTCHT-MapKETHHTY Ta
COIIAIBHUX MepeKax J03BOJISIE TOYHO B3AEMOIISITH 3 Ay TUTOPIEIO.

4. bromkeryBaHHs: PeTenbHO BU3HAuUTE OIOHKET HA MAapKETUHT Ta BHOUpanTe
TI 1HCTPYMEHTH, SKI MIAXOAATH Mmia led Oromker. Po3pobiTe OromkeT

BIJITTOBITHO /10 TTIOCTABJICHNX MAaPKETUHTOBUX ITLICH.
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5. 3acTocyBaHHs TEXHOJIOTIM Ta aHAMITUKU: BUKOPUCTOBYWTE TEXHOJOTII IS
aBTOMAaTH3alIlli Ta aHali3y MapKEeTUHTOBUX 3aB/laHb. Benuka yBara mae OyTu
MOpUIIJICHA BUKOPUCTAHHIO AHATITUYHUX 1HCTPYMEHTIB AJsi BUMIPIOBAHHS
pe3yJIbTaTIB.

6. Crpateris KOHTeHT-MapkeTHUHTY: CTBOpEHHS SKICHOTO Ta I[IKaBOTO
KOHTEHTY € KJIIOYEM JI0 3ajydyeHHs yBaru ayaurtopii. Lle moxe crnpusaru
3MEHIIICHHIO BUTPAT Ha peKjiaMy uyepe3 eeKTUBHY OpraHiyHy MPUCYTHICTb.

7. Ctpareris ynpaBiiHHS B3a€EMOMISIMU 3 KIi€HTaMH: 30epeKeHHS ICHYIOUHX
KJIEHTIB MOK€ OyTH OUIBII BUTIAHUM, HDK KOPHUCTYBAaHHS HOBHMHU.
Po3p0o0iTh cTpaTerii JIOAIBHOCTI Ta YIPaBIIHHS B3aEMOJIISIMU 3 KJII€EHTaMHU.
3aBASIKM UM CTpATETisM MiJMPUEMCTBO MOXKE JOCSTTH ONTHMAIBHOTO

pe3yibTaTy MibK O0aaHCOM MAapKETHHTY Ta OOMEKEHHSIM BUTpPAT.

OnTuMizaniss TpaHCIOPTHUX BUTpaAT. OnTUMi3alis TPAHCIIOPTHUX BUTPAT €
eJIeMEHTOM €(EeKTUBHOTO JIOTICTUYHOTO YIpaBJIiHHSA, 0C0o0IMBO Yy cdepi
NOCTa4yaHHs Ta 30yTy NpOAYKIi. [ TOCATHEHHS L€l METH MIIIPUEMCTBO MOXKE
BUKOPHUCTATH Psi/i CTPATEriil Ta MiIXOIB:

1. Mapmpytuzaiiia Tta jorictTuka: PetenbHo po3poOieHa MapuipyTusaiis
MOJK€ JOTIOMOTTH 3MEHIIUTH BHUTPAaTH HA TPAHCIOPTYBAHHS.
BuxopucrtoByiiTe crieniaiizoBaHi NporpaMHi pillieHHs IS TUIaHyBaHHS
e(eKTUBHUX MAPIIPYTIB Ta KOHTPOJIIO HAJl JOTICTUKOIO.

2. OO'eqnannss  BaHTaxiB: CnpoOyiite o00'eqHaTH  BaHTaXI IS
MaKCUMIi3alli 3aBaHTaXEHHS TPaHCIOPTHUX 3acoliB. lle Moxke
3MEHIITUTH BUTPATH HA TIEPEBE3CHHS HA OJAMHHUIIIO TOBAPY.

3. Bulbip onTuMaibHOrO BUJy TpaHCIOPTY: PerenbHO mpoaHamizyHTe,
SKUW BHUJ TpaHCHOPTY (aBTOMOOUIbHMI, 3alli3HUYHHN, MOPCHKHUH,
MOBITPSAHUIN) € ONTUMAJBLHUM JJIi KOHKPETHUX MoTped. s moBrux
BiJICTaHeW MOXXHAa e(EKTUBHINIE BUKOPUCTOBYBATH 3aJII3HUINIO YH
MOPCBKHM TPaHCIIOPT.

4., BUKOpPUCTAaHHA TEXHOJOTIM ajis MOHiTOpuHry: CydacHi TEXHOJOTI],

Taki sk cucremu GPS Ta cucreMu MOHITOPUHTY, MOXYTh JIOIOMOITH B
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pealbHOMY Yaci BIUICHIIKOBYBAaTH pPYyX BaHTaXy Ta e(EKTUBHO
BUpIIIYBaTH  MpoOJeMH, SIKI MOXYTb BHHUKHYTH T  dac
TPAHCTIOPTYBaHHS.

5. Buxopuctanus iHpopMmariitnux cucteM: BukopucroByiiTe 1HTErpoBaHi
iH(pOopMalLliliHI CUCTEMH 751 €(EKTUBHOTO YIPaBIIHHS JIOTICTUYHUMHU
pollecaMy Ta MOHITOPUHTY BUTpAT.

6. Ileperysin KOHTpPaKTIB Ta YMOB 3 MepeBi3HUKaMU: ONTUMIZYHTE YMOBHU
3 mepeBi3HUKaMU. MOKJIMBO, BApTO MEPETIITHYTH KOHTPAKTH Ta YMOBHU
JIOCTABKHU JJIsl OTPUMAHHS OUTBIII BUT1THUX YMOB.

7. BropoBamkeHHs1 ekoJiorii: BpaxoByiiTe acnekTh €KOJIOTIYHOCTI MpHU
BUOOp1 TPAHCHIOPTHUX 3acO0IB Ta MapuIPyTiB. /(€K1 €KOJIOr1YHO YHCTI
BapiaHTH MOXKYTb OyTH BUT1JIHI B JOBFOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

L1 crparerii [O03BOJIMTH MIAIPUEMCTBAM HE JIMIIE ONTUMI3YBATH
TPAHCIOPTHI BUTPATH, ajie ¥ MIABUIIUTH 3arajibHy €()EKTUBHICTH JIOTICTUYHOIO
JAHITIOXKKA.

[Tomyk onTuManbHOTO piBHS 0O0CITyroByBaHHA. [lOmIyk ONTHMaNIbHOTO
piBHS 00CIIyroBYBaHHsS (PiBHSI CEpBICY) € 3aBIAaHHSAM ISl MiANPUEMCTBA, IO
JIO3BOJISIE€ 3a0€3MEYUTH 3aI0BOJICHHS TOTPEO KIIIE€HTIB 1, TAKUM YUHOM, M1ABUIIUATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. lle Bkmrouae B cebe onrumizaimio BUTpaT Ha
0oOCITyrOoByBaHHS NpU 30€PEKEHHI BHCOKOTO PIBHS 3aJI0BOJICHOCTI CITOKHBAYiB.
OnTuManbHUM pIBEHb OOCIYrOBYBaHHS MOXE€ OyTH JOCSATHYTUH IUIIXOM
po3poOKHN e(hEeKTUBHOI CUCTEMHU YHPAaBIIHHS 30yTOBOIO AiSUIbHICTIO, BPaXxOBYIOUU
cnenu@iKy puHKY Ta MOIMMUTY.

TakuM 4YHHOM, 3alMpPONOHOBaHA MApPKETUHTOBA CTpaTerii Moxke OyTH
edextuBHO peanmizoBaHa y TOB «KEME». ¥V mporeci po3poOku KOHKYPEHTHOI
cTpateriii crae oueBuaHuM, Mo Hacammepena, TOB «KEME» HeoOxigHO
BU3HAYUTH CTpATETiuHI TPIOPUTETH PO3BUTKY, OOTPYHTYBATH OpTraHi3aIliiHui
MEXaHI3M peanmi3alii cTpaTerii B ICHYIOUOMY CEpEAOBHIII, AKHI 3a0e3MeuuTh

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MIANPUEMCTBA.
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CrBopenHns 3aranibHoOi ctparerii 11 TOB «kKEME»y - 11e npoliec BU3Ha4eHHs
HalKpamux HaMpsSMKIB BUKOPUCTaHHS MOJJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA IS
YCIIIIHOTO PO3BUTKY 1 3a0e3MeueHHs] HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY.
Ile cknmaauuii mpoliec, OCKIILKK KOMITaHis JIi€ B HeTepe10adyyBaHOMY CEePEIOBHIII.
Jis 1poro HEOOXiJHO TMOCTIMHO BHMBYAaTH PHHOK, IepeadadaTd 30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIIHI YMHHUKH, aHAJII3yBaTH KOHKYPEHTIB 1 CTBOPIOBATH MOXJIMBI MOJEJI
NOBEIIHKHA Ha pUHKY. OTKe, caMe 3aCTOCYBaHHS HA MPAKTUIIl BUIIE MEPETTUeHUX
NUIAXIB YAOCKOHAJIEHHS cucTeMu ympaBiiHHsa mnpoektramu Ha TOB «KEME»
JIOTIOMOXE YCYHYTH HasiBHI B HIM HEIOJIKM Ta TEpPEHUTH HAa HOBUU pIBEHBb
PO3BUTKY, TMOKPAIIUTA TOKA3HUKH MiSUTbHOCTI, CTAaTW OUIbII YCHIIIHUM Ta

3aBOIOBATH MPUXWIBHICTH CIIOKHUBAYiB.

3.2.  YIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH YIPaBIiHHS 30yTOM MPOAYKIIii

Ha ocHOBI mpoBeaeHNX MOCHIKEHh BU3HAUAETHCS BAXKIIMBE 3aBJAaHHS JIJIS

3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTpoaykilii. [{e Bkitouae:

- BusBnenns, cucremarusallis 1 aHalli3 BCIX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIAITY.

- Po3poOka MeToauku JUisi BHU3HAYEHHS KUIBKICHUX XapaKTEPUCTHK
B3a€EMOBIUIMBY IIMX €JIEMEHTIB Ta CTBOPEHHS Ha IIiii OCHOBI
METOA0JIOTIYHOI 0a3M JJ1sl yNPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO.

Mera ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHHUM IIOTEHIIAJIOM TIOJIATAE y MaKCUMi3allii

Horo e(peKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS JUIS OCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar. lle
BKJIIOYAa€ B ceOe ONTMMalibHE BUKOPUCTAHHS PECypcCiB, HABUYOK, TEXHOJOIIH Ta
cTpateriii manpueMmctsa. [Ipore, BaXIMBO BpaxoByBaTH, IO LISl META JIOCSTAETHCS
Kpalie B CTa0UIbHUX YMOBAax 30BHIIIHBOTO CEepeAOBHINA. Y CTaOLIBHUX YMOBax
KOMITaHisl MOKe TIJIaHYBaTH CBOi JIii, palliOHaIbHO BUKOPUCTOBYBATU PECYpPCH Ta
e(peKTUBHO aJanTyBaTHCs A0 3MiH Ha puHKy. HaBmaku, B HecTaOIbHUX yMOBaXx,
KOJIM 30BHIIIHE CEPEIOBUILE IIBUIAKO 3MIHIOETHCSA, YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHUM

NOTEHI1aJIOM CTa€ CKJIAJHIIIUM 3aBAaHHsAM. [liqnpueMcTBO MOBMHHO OyTH
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IOTOBUM J0 MBUIAKHX 3MiH, ITHYy4YKO pc€aryBaTh Ha HOBI YMOBHU Ta IOYKATH

1HHOBaIiHI cTparerii. OTxe, MakcUMi3allisl KOHKYPEHTHOTO MOTEHIialy BUMAarae

HE Juiie e(eKTUBHOTO BHYTPINIHBOTO YIPABIIHHS, aje i THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI

aJallTyBaTucs ao 3MIH Y HaBKOJIMIITHBOMY CGpCI{OBI/IHIi.

Jlnia epeKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIATY

MPU TIOCTAHOBIIl 1 PO3B'SI3aHHI ONTUMIZAIIMHUX 3a7a4 B YMNpPaBIiHHI HEOOXiJTHO

AJOTPUMYBATHUCA HACTYITHUX OCHOBHHX l'IpI/IHHI/IHiBI

1.

OpieHTaliiss Ha OCHOBHI LI YCi YNpaBIiHCHKI PIIIEHHS MOBUHHI OYyTH
CIPsIMOBaH1 Ha JIOCATHEHHS OCHOBHUX IIIJIEll BUPOOHUUO-TOCIIOAAPCHKOTO
Ta COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Yitke QopMmytoBaHHA KpHUTEpIIO ONTUMaIbHOCTI: HeoOXimHO diTKO
BU3HAYUTU KPUTEPii, 3a SKUMH BHU3HAYAETHCS ONTHUMAIBHICTH B
KOHKPETHOMY BHUTIAJIKY.

OntumansHe (GYHKIIOHYBaHHA JIOKajdbHUX moTeHmianiB: Koxen 3
€JIEMEHTIB  KOHKYPEHTHOrO0  MOTEHI[laly MOBUHEH (YHKIIOHYBaTH
ONTUMAJILHO, 3 YpaxyBaHHSIM JMHAMIYHOCTI CHUCTEMHHMX ITOKAa3HUKIB Ta
00MEKEHOCTI PECYpCIB.

CamoperynioBaHHs Ta caMOpo3BUTOK: CrcTema yrpaBiiiHHS TOBUHHA MaTU
MOJKJIMBICTh CaMOpPETYJIIOBAaTUCS Ta CaMOBIOCKOHAJIOBATHUCS BiJIIIOBITHO
710 3MiH y BHYTPIIITHBOMY CEPEIOBHIIII.

JloBrocTpokoBa peajizalis ajiropuTMy oOliHIoBaHHsA: OLiHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOTO  TOTEHI[lally TOBHHHO OYyTM  OpIEHTOBaHE  Ha
JIOBFOCTPOKOBY peajtizalliio, BpaxoBYHYH TPUBaAJIi MEepioau.

MOXIHUBICTh, OI[HIOBAHHA 3a JOIIOMOIOK0 €KOHOMIKO-MaTEMAaTHYHUX
MeToAiB: BaxiMBO MaTH MOXIUBICTh Ta MOIUIBHICTH BUKOPUCTaHHS
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX METOMIB JJIsI OLIHIOBaHHA KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIATY TITPUEMCTBA.

OxpiM 11OTO, OAHUM 13 TepcrieKTUBHUX NUIsiXiB 3poctaHHs TOB «KEMEy €

YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMM CTPATEriYHOro YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO

Ha 1HHOBalIWHIA OCHOBI. |[HHOBAIIITHI epeOyAOBH HA CY4aCHOMY €Taml pO3BUTKY
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Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS MOXXYTh HE JIMIIE 3a0€3MEeYUTH BUCOKI MOKA3HUKH
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, ajieé W MiJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Cy4aCHHUX
HIANPUEMCTB, iX EKCIOPTHUNM TOTEHIlad, a TaK0oX JOMOMOXYTh BHUPIIIUTH
€KOHOMIYH1, €KOJIOT14HI1, COIliajbHI MPOOIEMHU.

Crpateriuae ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO € OJTHIEI0 3 OCHOBHHX
CKJIaJIOBUX IIpoIiecy 3a0e3MeUeHHs YCIIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS IIiINPHUEMCTRBA.
Tomy cydyacHi €KOHOMIYHI YMOBHM BUMAararOTh 1HTEHCUBHUX I1HHOBAIIK y cdepi
MapKeTUHTYy, e(EeKTHBHOI oOpraHi3aiii JOCHiKeHbh Ta pPO3po0OK, I1HHOBAIIIH,
3MEHIIICHHS] 1HHOBAIIMHUX PHU3UKIB, CTPATEriYHOIO YMPABIIHHSI MAapKETHHTOM
KOKHOTO MiAMPUEMCTBA.

Crpateriune  ympaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  MPOMHMCIIOBOTO
CEKTOPY B HaIlIiil Jep>KaBi ChOTOAHI 3HAXOAUTHCS Ha cTajli popmyBaHHa. OCHOBHI
dbakTopu, 1O OOMEXYIOTh BIPOBAIKEHHS  CTPATEriYHOTO  YIPaBIIHHS
MapKETUHIOM Ha YKPAiHCHKUX IMiIMPUEMCTBAX:

- HEBU3HAYEHICTb PUHKOBOI'O CEPEAOBUILA YIIPABIIHHS;

- BHUCOKI BUTpaTH Ha OpraHi3alilo IUIAaHyBaHHsS Ta peaii3auii cTparertii,

30KpeMa, JOCIIKEHHSI PUHKY Ta 31MCHEHHS CTPATETIYHUX 3MIH;

- BIJACYTHICTh KBaJII(DIKOBAHMX CHEIIATICTIB BIAMOBIIHOTO MpOod1IIto;

- HeOaXaHHS BUIIOTO KEPIBHUIITBA BUPIIITYBATH MPOOJIEMHU CTPATETIUHOTO

PO3BUTKY.

ToMy [OOUITBHO TPEACTaBUTH BHOIp CTpAaTEriyHUX AalbTEpPHATUB B
mapkeTusry st TOB « KEME» na pucynky 3.2.

JI71st 11bOro HEOOX1HO 3IMCHUTH HACTYTHI 3aXO/Iu:

- BHU3HAYUTH [JOCSTHYTUH pIBEHb PO3BUTKY 30yTOBOi MAiSUIBHOCTI
IIIPUEMCTBA

- JIOCIIIJIUTH CTPATErii MApKETUHTY SIKI BAKOPUCTOBYE IiANPUEMCTBO

- pO3pOOMTH CTpaTeriuHi 3axoaud IIOAO0 TOKpAIIEHHS YIPaBIiHHS
MapKETUHTOM

- BHU3HAYUTHU OCHOBHI OPIEHTUPU PYXY MIANPUEMCTBA - KOPOTKOCTPOKOBI

Ta JJOBTOCTPOKOBI.
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Ba30Bi KOHKYpPeHTHI cTparTeril

./[ / v \\.

Crparerii MCE:stE::Len:Ka KopnopatneH| BupoOHWuI IHHOBaLiNHI
DisHecy A Flj.m i a cTpareria cTparerii cTparerii

/

[ocarHyTuid piBeHb PO3BUTKY Ta TUMY
MapKeTUHroBOl QiANbHOCTI

4 L

CTparTeriyHi 3axoau (anbTepHaTVBK) OO0 NOKpaLLeHHS
MapKEeTUHIoBOT AiANbHOCTI

- gs

KOpOTKOCTPOKOBI [10BrocTpoKosi

D VAN

EkoHoMIYHa EkoHoMIYHa
[ Butpaty qu:leKTMBHiCTb 1( BuTpaTy W (eqaelerBHiCTbl

Pucynok 3.2 — Bubip MapKeTUHTOBHX CTPATET1UHUX allbTEPHATUB

M1BUIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

KoskHa 13 cTpareriyHux ajabTEepHATHB Ma€ OKPEMI 3aX0JId MO peaizallii, ki
omucani y Taou. 3.1.

OnuuM 3 pe3ydbTaTiB € Te, MO 3a pe3yibTaToM mpoBeaeHoro SWOT
aHaI3y MOJXKHA TOPAIUTH CTPATETii0 MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NiOpUEMCTBA, Ha 0aszl cTparerii BHYTPIIHIX 3MiH, [P0 CTUMYJIOBaTH
CTpaTEeriYHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, OKPECIUTH CTPATErit0 MOTEHLIMHUX
nepeBar.

Crparerist po3BUTKY MIANPUEMCTBA (MOXKIUBOCTI + cHiibHI cTopoHH) — TOB
«KEME» BapTo pOo3MUpPHUTH CBOIO TISIBHICTh Y CTOPOHY 30UIBIICHHS MPOIaXKiB

BJIACHOTO OOJIaJIHAHHS, CHUPAIOYMCh HA 3B’SI3KM BJIACHOTO AUCTPUO’IOTOpa Ta
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Cy4acHe BUPOOHMYE O0JIaJHAHHS, 110 103BOJISIE BUTOTOBJISTH TOBapU HEOOXiTHOT
skocTi. HamparpoBana kii€HTChbKa 0a3a Ha BHYTPIIIHBOMY PHUHKY Ta MiATPUMKA
J03BOJIMTh BIAYyBaTW cebe BUIBHO HAa pPHHKY Ta 3a0e3neyuTh (HIHAHCOBY
CTaOlIBHICTh Y KOPOTKO- Ta CEPEAHLOCTPOKOBOMY IaHyBaHHi. [1[00 3a0e3neunTu
cTaOlIbHY HASBHICTD JIOJCHKUX PECYPCIB PEKOMEHIY€ETHCA CTUMYIIOBATH POOOTY

BIJIJIUTY TIEPCOHAITY 3a JIJIS 3a1y4eHHS BUCOKOKBaTI(h1IKOBAHUX ITpaIliBHUKIB.

Tabmuis 3.1 — AnbrepHaTUBH YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

XapakTepucTuKa IOCATHYTOTO PiBHS
PO3BUTKY

Crpateriune ynpaBiiHHS
MapKETUHTOM

Crpareris nudepeniianii — TOB
«KEME» He € nigepom 3a
IHHOBAIIMHUMHU TEXHOJIOT1SIMH,
oOMekeHe y (PIHaHCOBUX pecypcax,
BIJICTA€ Yy TEXHOJIOT1SIX.

Crpareris nudepenmiarii —
MPOTIOHYBATH TOBAPH 3 KpaIIUMHU 32
KOHKYPEHTIB AKOCTSIMU;

[{is11 pO3BUTKY BCTAHOBIIIOIOTHCS Bij
JIOCSITHYTOTO 1 KOPUTYIOTHCS 3a 3MIHU
YMOB.

Crpareris 3pocTaHHs

Knacuuna — acopTUMEHTHUY PslL
npoaykilii TOB «kKEMEy»
HEJIOCTAaTHBO IIMPOKUI B MEXKax
KOXXHO1 HOMEHKJIATYPH NPOAYKIIIi.

Hudepeniiaiiis ToBapy — norauoieHe
PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOMYKIIII.

Crparerist By3bKO1 crieriai3anii
(bokycyBaHHS HA OJHOMY CETMEHTI
PHUHKY).

Crpareris nuBepcudikaii —
PO3UIMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOYKIIiL

Bupobunua nusepcudikaiiis — Hapasi
MIIPUEMCTBO HE TIOTIINOITIOE
ACOPTUMEHT MPOJIYKIIii

MaxkcumanbHO pO3IUPUTH
ACOPTUMEHTHHU PsiZi OCHOBHOL
MPOYKITIT

He € HOBauKkOM pUHKY, TOCTIIKYE
HOBUHKH KOHKYPEHTIB, BUITYCKA€
noAIOHY MPOYKIIiIO, CIIAKYE 3a
IMOBEIIHKOIO CIOKMBAYlB.

ImitamiitHa IHHOBaIliiHA CTpaTeris

Crpareris BHyTpimmHiX 3MiH (MoxmBocTi + Hemodiku) — TOB «KEME»
BapTO ONTHUMI3yBaTH 3arajJbHOBUPOOHUYI BUTPATH NUIIXOM AuBEpcHdikaiii chepu
MOCTaYaJbHUKIB CHPOBUHU Ta MarepiaiiB, NEPEHUTH BIJ €KCTEHCHUBHOI MOJITHUKH

HaOOpy TMepcoHady [0 IHTEHCHBHOI, a caMme: IEepEeMaHIOBaTH BXKE TOTOBHX
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npocdecioHalliB 3 HasIBHUX Y PET10HI MIAMPUEMCTB 3aMiCTh HA0OPY HETOCBITUEHUX
0ci0 Ta HaBYaHHS 1X «3 HYJIS».

dakTopw, MO CTPUMYIOTh CTPATETIYHUNA PO3BHUTOK (3arpo3u + HETOJIKH) —
OCHOBHMMH (haKTOpamu, 10 CTPUMYIOTh CTPATETYHUNA PO3BUTOK Ta MOXYTh CTaTH
3arpo30l0 'y MailOyTHbOMy € mpoOjaeMu 3 pOOITHHYMM TEPCOHANIOM, IIO
MOSICHIOETHCS TUM, 1110 BaroMa KUIbKICTh pOOITHUKIB BUIXaJlo 3 YKpaiHU /10 KpaiH
€C Ta 3Ha4HA 3aJEXKHICTh BiJl BIPOBAKEHHS 3aKOHO/IABUUX €KOJIOTIYHUX AKTIB,
0 CTUMYJIOIOTh MIANPUEMCTBA I1HBECTYBAaTH Y MOJCPHI3ALII0 Ta3004HCHOTO
oOJaIHAHHS .

Crpareris noTeHuiiiHux mnepesar (3arpo3u + cuiabHi cropoHu) — Lg
ctpareris onucye 3axucHi aii TOB «KEME» y Bunaaxy BUHMKHEHHs 3arpo3. Taxk,
SKIIO0, HAMIPUKJIAJ YKPATHChKI MIAMPUEMCTBA BIIMOBJISATHCS BiJ 3aKyIliBelb, TO 32
pPaxyHOK TaKWX CBOIX CHJIBHUX CTOpPIH, SIK KJII€EHTChbKa ©0a3a Ta HasBHICTh
TUCTpUO’IOTOpa 3a KOPJOHOM KOMIAaHIA 3MOXE 3ajJuIlaTUCh Ha PiBHI
pPEHTAa0ETbHOCTI CKOPOTHUBIIM BUPOOHUIITBO. BapTo 3a3Ha4YMTH, 10 CKOPOTUTH
BUPOOHMIITBO JIOBEJETHCA JIMIIE y BUIAJKY, SKIIO HE OyJlO JOCATHYTO YCHIXIB Y
MOYMHAHHSIX, SIKI 3a3HAuY€HI BUIE, SK TO HAMNPUKIAJI 30UIBIICHHS YacTKU Y
CTpyKTypl  BUpoOHuUTBAa. TakuM  4YuHOM, 100  MIABUIIMTH  CBOIO
KOHKypeHTocTpoMokHicTh, TOB «KEME)» BapTo po3mmputi CBOIO MisIIBHICTD Y
CTOPOHY PO3LIMPEHHS PUHKY, Yy TOMY YMCI U 3a paxyHOK ekcropty. s uporo

HiAMPUEMCTBO Ma€e 3pOOUTH HACTYIIHE, IO MpeCcTaBieHe y Tabmuili 3.2.

Tabmuusg 3.2 — IIpono3ultis Mo po3MHUPEHHIO PUHKY 332 PAXYHOK €KCIIOPTY

Eran Kpok KopoTkuit onuc kpoky
1 2 3

ETAIT 1 O1iHKa BJIACHUX MOKJIMBOCTEH Ta €KCIIOPTHE
TUTAHYBAaHHS

1 1.1 BuznauuTu BiANOBIAHICTE TOTpEOaAM PHHKY

1 1.2 BuzHauuTH, UM Ma€ KOMITIaHIS MOKJINUBICTh 3MIHUTH CBIH
TOBAp Y BIJIMOBITHOCTI 10 TOTPEO PUHKY (SKIIIO
HEOOX1JTHO)
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1 2 3

1 1.3 [TpopaxyBaTu MakCUMaJbHI OOCATH MTOCTABOK, 1110 MOXKE
3a0e3NeYnTH KOMIaHis

1 1.4 BusHaunTy MOKIMBOCTI HIBUAKOTO MaclITa0yBaHHS Ha
BUIIAJIOK, SIKIIO 3aKOPJAOHHUNA MMOMUT HA TOBAp YU
MTOCITYTY KOMITaHi1 IMBUIKO POCTHUME

1 1.5 [lepeBipuTH, UM BiMOBIAATUME I[IHA TOBAPY PUHKY

1 1.6 BusnaunTH, 4u € MOXKIMBICTh «IIEPEKUHYTH» TIEPCOHAI
Ha PO3BUTOK E€KCIIOPTHOI JiSTILHOCTI, UM 5K OTPIOHO
OyJie HaiiMaTH HOBUX CITIBPOOITHUKIB JJISI PO3BUTKY
EKCIIOPTY

1 1.7 3abe3neun T HasIBHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIB

1 1.8 3a MOXKJIMBICTIO BIJIBIIaTH 3aKOP/IOHHUN PUHOK/B3SITH
y4acTh Y TOPTOBUX BHCTAaBKax

1 1.9 YHeBHUTHUCH, 1110 (haxiBIli KOMMaH1i BOJOAIIOTh
1HO36MHUMH MOBaMU

ETAII 2 BuBueHHs MOTEHITIMHUX PUHKIB

2 2.1 [IpoanainizyBaTu Ta BABHAYUTH, KyAH IMIOPTY€ETHCS, 1€
CHOKHBAECTLCA HAMOIbIIA KIJIBKICTh O0JIafHaHHA 1 SIK1
PUHKH POCTYTh HalIMHAMIYHIIIE

2 2.2 OuiHuTH MacTabu pUHKY 00JIaJTHAHHS Y
aHaJI130BaHOMY PETiOH1

2 2.3 [IpoanainizyBaTu reorpadiuny CTpyKTypy PHHKY.
BuzHauuTy, 4u € OKpeMi perioH|u/MICTa, Ha IKUX BapToO
30CEPEIKYBATHUCE.

2 2.4 Busznauutn, siskumu € 6ap’epu 10 €KCIOPTY 1 HACKUITBKH
CKJIAJTHO €KCIIOPTYBATH Ha OKPEMHI PUHOK

2 2.5 BuznaunTH, XTO € OCHOBHUMHU KOHKYPEHTAMU Ta YU €
MPOJIYKT KOHKYPEHTHUM

ETAII 3 O1uiHKa NpOAYKTY Ha BIMOBIJIHICTh BAMOTaM PUHKY

3 3.1 [lepeBipuTH, Ui HEOOXITHO BKIFOUUTH SIKY-HEOY b
JI0IATKOBY 1H(OpMAIIito 10 BX)KE HAsIBHOT HA €TUKETIII

3 3.2 BuznauuTy, sSIKKM MOBUHEH OyTH IU3ailH €TUKETKU Ta YU
Mae 1Hpopmarlis OyTH BUKIaIeHa 4H BiadopMaToBaHa
0COOJIMBUM YHHOM

3 3.3 ITepexnactu iHdopmariito Ha ynakyBaHHI Ha 1HIIII MOBU

3 3.4 Busznauutn, siki popmymtoBaHHS «IIPOJATH
J10»/BUKOPUCTATH J10»/»BUCTABIISATH J0»/»HaMKpale
BXKUTH TIEPE1» BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha IIJTLOBUX PUHKAX.

3 3.5 [lepeBipuTH, 4d € pO3MIp YIAKOBKH TOBapy Ta

MartepiajliB 10 Hel MPUUHIATHUM JJIsl BIIMOBIIHUX
OprasiB BJIaJIy Ha IIIbOBOMY PHHKY
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1

2

3

3.6

VYTEeBHUTHCH, YU € YIIAKOBKA JOCTATHHO MIIIHOIO, III00
BUTPUMATHU TPAHCIIOPTHI Ta TEMIEPATYpHI Mepernan

ETAII 4

Busnauenus minu

4.1

BusHaunTy KOHKYpEHTHI I[IHU HA MTPOYKIIIIO, 3
ypaxyBaHHSM TaKHX JaHUX:

1. 6azoBa 1iHA IPOIAKY

2. BUTPATH HA TPAHCTIOPTYBAHHS, CTPAXOBKY,
JIOKYMEHTAIIII0 Ta cepTUdiKaIiiio

3. miHa «Ha micii» (6a3oBa 1iHa “TUTIOC” BUTPATH Ha
TPaHCIIOPTYBaHHS, CTPAXOBKY, JOKYMEHTAIIII0)
4. MicIIeBl IMIIOPTHI 300pH Ta MOJATKH (SIKIIIO
3aCTOCOBYIOTHCS)

. IpUOYTOK AUCTpHUO roTopa: %

. IpuOyTOK onToBUKA: %

. IpUOYTOK po3apiOHOrO TOpriBIs: %

. 300pu PO3ApiIOHOTO TOPTIBIIS

9. I1]1B: %

10. iHa po31piOHOTO NMPOAAKY

0 3 ON Dn

ETAIILS

Bu3HaueHHs KaHAIB €KCIOPTHUX MPOAAXKIB Ta MOLIYK
apTHEPIB

5.1

BuzHnauuTy, sskuMu KaHaJIaM# TPOJIAKY MPOJAI0OTh
TOBApPH IJIbOBOI KaTEeropii Iep>KaBHUM T ITPUEMCTBAM

5.2

BuznauuTu, siKi TUIIM KaHATIB MPOJAAXKY TPUBAOIIOIOTH
PUBATHUX MOKYIIIIIB

ETAII 6

[IpocyBaHHsI IPOJYKTY HA HOBOMY PUHKY

6.0

OOpatu epexTUBHI KaHAIH MPOCYBAHHS MPOAYKTY YU
NOCJIYTH 3 OIJISIIY Ha IIJIbOBUM PUHOK Ta ayIUTOPIIO

(op}

6.1

Po3pobutu BiacHuit BeO-caiT

6.2

3abe3neun Ty MPUCYTHICTh KOMIAHIT y COIIabHUX
MepeKax

6.3

3a0e3neyuTH NMPUCYTHICTh Y MDKHAPOJAHUX Ta
HalllOHAJbHUX 0a3ax JaHuX

6.4

[IpuitMaTH y4acTs y TOPrOBUX BUCTaBKax

ETAII 7

ITinroToBKa 10 MPOAAKY

7.0

[TinmpueMcTBY BapTO BXKE Ha MEPIIUX €Tarmax
BU3HAYHTH, K1 JOKYMEHTHU MOTPiOHI JIJIsT BXOJKEHHS Ha
PUHOK, a TAKOXX CKUIBKU 9acy 3HaJ00UTHCS IS
JIOCTaBKH TOBapy CHOKHUBAYEBI.

7.1

CdopMyBaTu eKCIIOPTHI IIIHOBI TIPOTTO3UITIT

1.2

YiTKO BU3HAUNTH YMOBH IIATEXKY 1 IEPEKOHATUCS, IO
BOHU Y3TOJUKYIOTBCS 3 3arajibHUM O13HEC IJIAaHOM KOM
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1 | 2 3
ETAII 8 OTtpuMaHHS HEOOX1THUX JIJIsE €KCIOPTY JOKYMEHTIB Ta
IiITOTOBKA JIOTOBOPY
8 8.1 Y3roauTw BIAMOBIAHICTh TOKYMEHTAIIIT 10 BUMOT

KJIIEHTIB 1 MUTHHIII, B TOMY YHCIIi:
Paxynku-daxtypu

CtpaxoBi JOKYMEHTH.
CeprudikaTé MOXO0KCHHS
Ceprudikatu 370pOB’ s

ETAII 9 CrpaxyBaHHS BaHTAXKY

9 9.1 [Tog0Gatu mpo 3aXuCT Bij HEIJIATEXKY, BTpaTH abo
TICYBaHHS TOBapiB IUISIXOM 3JIy9CHHS CTPaxOBOTO
Opokepa abo yepes eKCIeIUTOPChKY KOMIIAH1I0

Pazom 3 TuMm, peamizamisi TakMx TPOMO3UIIA 3 MapKETUHTOBOIO
3a0€3MEeUEHHs] 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BHMAara€ BIJAIOBITHOTO

MexaHi3My BIIPOBA/I?KCHHA.

3.3 EeKTUBHICTH 3alIPONOHOBAHUX 3aXO0/1IB

Ha rtenepimmHiii yac pMHKOBUX BiJIHOCHMH Ta TOCIOJAPIOBAHHS KOMIIAHIEIO
HEOOXI1JTHO BUKOHATH HNUISIXU TUISL ITOCUJIEHHS YIOPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIi, 10 MPOMOHYEThCA HAa CIIOXXKUBUMUN PHHOK,
aJanTyBaTUCh O PUHKOBUX BIJIHOCHH, Ta MOCHJIMTH CTPATEriuHy OpIEHTAIIO0 HE
TITBKY HA BHYTPIIIHIN PUHOK, a i HA BUKOHAHHS €KCIIOPTY.

BnpoBamxkena cTpareriyHO-OpiEHTOBaHA CHCTEMa Ma€  BUPINIYBATH
MPaKTUYHI 3aBJIaHHS Ta HAYKOBO-METOIUYHI:

- YAOCKOHAQJEHHS Ta BIPOBA/DKEHHS HOBUX KOHIICMIIH YNpaBiIiHHSI
NOTEHIAJIOM MIJMPUEMCTBA IO BHUITYCKY NPOJYKLIi, SIK CKJIQJHUM
00’€KTOM J1arHOCTUKH, BAKOHAHHS TPOTHO3YBAHHS Ta OLIIHKU;

- po3poOJieHHs Ta BMPOBAHKCHHS IHCTPYMEHTIB JJIsi OI[IHKA BIIACHUX

KOHKYPEHTHUX IepeBar;
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yIOCKOHAJIEHHSI MEXaHI3My YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOIYKIIi1, [0 BUTOTOBJISIETHCS 200 30yBAETHCSI KOMITAHIEIO;

po3po0Ka MOTHBAIIMHUX MEXaHI3MIB Ta 3aXOJiB IS CTUMYJIFOBAHHS
MapKEeTHHTY;

BHU3HAUEHHS METO/IB YIIPaBIiHHS BIPOBAIKEHb Ha MiANPHUEMCTBI;
dbopMyBaHHS Ta peajizallis CcTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

IIPOTYKIIIi.

3a yMOBY JUHAMIYHOTO PUHKY 3a TTOCHJICHHSI KOHKYPEHIII1 Ta HECTa0lTbHOTO

CTaHy EKOHOMIKH, K 30BHIIIHBOI TaK 1 BHYTpIIIHBOI, pekoMmeHmoBano TOB

«Koncopuiym «EHepromMaimiekosioris» 3acCTOCOBYBaTH CTpaTeriyHO-aAanTHBHI

CUCTEMHU YTIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi, 110 HAAAACTh 3MOTY:

3a0e3neueHHl BHCOKOi SIKOCTI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NpPOAYKIlli, 10 3yMOBUTHb JOCSTHEHHS  BIJIMOBIAHOTO  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI;

JIOCSITHEHHSI y MiJABUILEHI HAJIMHOCTI CUCTEMH YNPAaBIIHHSI B yMOBax
BIUTMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YAHHHKIB

[TinBuiieHHS 1HBap1aHTHICTh CUCTEMH yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMPOAYKIlii, MO BIJHOIIEHHIO Ja aHaJOriB
KOHKYPEHTIB;

BrockonanuTu aganTaliiro CHCTEMH Ha MAITPUEMCTBI

BupoOuTy  rHY4YKICTP Ta  MOOUIBHICTH  CHCTEMY  YNPaBIIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi MiATPUEMCTBA.

3a paxyHOK OCHOBHOTO HAIpsIMKYy PO3BUTKY KOMIIaHIi, 110 A0 OpIEHTYBaHHS

Ha EKCHOPTHI IMO03Ullii, HEOOXiHO CIPOTHO3YBAaTH OYIKYBaHHS 301IbIICHHS

BaJIOBOTO BUPOOHHUIITBA Ta 3aJIy4eHHS BHUCOKOKBaTi(hIKOBAHOTO TMEpPCOHAITY.

BukoHaT BUBYEHHS PHUHKY JJIs 3alpONOHOBAHOI MPOIYKLII 10 HANOIMKYMX

nepxkaB Takux, MomngoBa, Pymynis, bonrapis. 3a paxyHOK BOpOBa»KEHHS

3aKOHOJIJAaBUMX ITOCTAHOB HA TOKPAIICHHS EKOJOTIYHOI CHUTYyaIlli Ha 3HWKCHHS

BUKHU/IIB B aTMoc(depy, MporHo3yerhess Ha 2023-2024 pik BCTaHOBJIEHHS OJIM3BKO

100 HOBHMX Ta BUKOHAHHS PEKOHCTPYKIII YK€ ICHYIOUMX CHUCTEM Ta3004HILEHHS.
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Maroun Ha TiANPHUEMCTBI MOTY)KHICTh BUPOOHHUIITBA Ta BIPOBAIKEHHS HOBUX
CUCTEM  YOpPAaBIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIi  MOXIUBO

pPO3paxoByBaTH Ha 3pocTaHHs BanoBoro nmpuoytky Ha 20 000 000 rpH.

BucHOBOK 110 po3ainy 3

Cnuparourch Ha moTeHIiiH1 MoxkJUBOCcTI komnaHii TOB «kKEME» moxHa
JTIUTH  BHUCHOBKIB, 10 TpU BIPOBA[UKCHHI METOAIB TMPAKTHYHUX Ta
METOJOJIOTIYHUX MIAXOMAIB 3 YIpPaBIIHHA Ta CTBOPEHHS CHUCTEMaTHYHOTO
KOHTPOJII0, MOX€ OyTH HOCATHYTO €(EKTHBHY MOJENb YNPaBIIHHS SKICTIO Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIisl. OCHOBHUMH MEXaH13MaMH BIPOBAKEHHS
MO’KHA 3a3HAYUTH HACTYIHI MO3ULIII:

- CtBOpeHHs 0a31 ynpaBJIeHHs MPOEKTAMH Ta BIPOBAKEHHSIM SIKICHOTO
KOHTPOJII0 32 BUKOHAHHSM TEpPMiHIB Ha 0a3i mporpamHoro 3abe3nedeHHs Project
Management Professional;

- Po3poOky cucTeMi SIKOCTI KOHTPOJIO PO3POOKH Ta B MOAAIBIIOMY
BUTOTOBJIEHHI PO3POOJICHOT MTPOTYKIIii;

- ['Hy4Ky Opi€HTall0 HA PUHOK 3 MMIJIBUILIEHHAM SIKOCTI, T 3MEHILIEHHIO
co01BapTOCTI, 32 PaXyHOK BIPOBA/I>)KEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta MEXaH13aIli};

- PO3BUTOK MapKETHHIOBOI'O CErMEHTY KOMIIaHli 3 3aly4eHHSIM
npodeciiHUX rpyn Ta CHEI1aiCTIB.

- OnTumizalliss BUTpaT HAa MapKETUHT Ta TMOKpamieHHs (OpMyBaHHS
BUTPAT IOB’SI3aHUX 31 30yTOM MPOIYKIIIi.

- OnTuMizalisi TpPaHCIOPTHUX BUTPAT

- [Tomryk onTHUManbHOTO piBHS OOCITYrOBYBaHHS 3 TOKpAUICHHSIM
MOCJIYT 3 CEPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS.

Kpim 11p0ro, 3Baxaroun Ha €EKOHOMIYHI CKJIQAHOUI Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY
VYkpainu, € HEOOXIHMM pO3IMIMPEHHS PHUHKIB 32 MEXaMH Jep)KaBH, IO B
MOAANBIIOMY CHPUSITUME 10 3O0UIbIICHHS PUHKY 30yTy MTPOAYKIi Ta 3HAYHE

OTPUMAaHHSI IPUOYTKIB.
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BHUCHOBKUA

B pesynbrari BHKOHAaHHA KBamidikamiiHoi poOdOTH Oyna JOCSTHEHa
MOCTaBJIeHa METa — BUKOHAHO JOCIIIKEHHsSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIPOIYKITIT
MiIPUEMCTBA HAa OCHOBI ii B3a€EMO3B’SI3Ky 3 MAapKETHHTOM pPHUHKY. Takox
nposeneno ananiz TOB «Koncopiiym «EHepromariexosorisi», BU3HAYEHO HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MpoAyKIlii Ha mepioa 2020-2022 pp. Ta po3poOieHo
3aX0/M IIOA0 11 MIABUIICHHA. 3a pe3yjibTaTaMH BUKOHAHHS pOOOTH MOXKHA
3pOoOUTH BUCHOBKH MPO HACTYIIHE.

Tak, y nmepmomy po3auiti, IpH AOCTIIKEHI TEOPETUKO-METOAUYHHUX 3acaj
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOAYKIII MIAIPUEMCTBA OyJIO BCTAHOBJIEHO, IO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MOKHA OXapakTepu3yBaTU K y ILIUPOKOMY, Ta 1y
BY3bKOMY PpO3YMIHHI, BOHAa € OCHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PpHHKY
HaIlOHAIBHOI TIPOYKIIi, MOCIYT, POOIT 1 B Cy4aCHUX yMOBaX iCTOTHO 3aJICKUTH
BIJl IIMPOKOT0 Kojia (pakTopiB, AKI BIOOpa)k)aroTh B3aEMOJIII0 Y KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuili. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXXHICTh TPOAYKI[T MINPUEMCTBA € BIAHOCHUM
MOHATTSAM, 10 ¥ BHU3HAYAE€ IMUPOKUN IHCTpyMEHTapiil NI i OIIHIOBAaHHSA Ta
aHamizy. Meroau  OLIHIOBaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MPOAYKIIIT
MIIPUEMCTBA MOAULIIOTh Ha TPYIMHU 32 iX METOJIOJIOTIEI0, MPOTE HA MPAKTHIN K
MpaBUJIO  3aCTOCOBYIOTH  (popMaiizoBaHi  IHCTPYMEHTH, Ji€  BigoOpaxeHi
pPI3HOMaHITHI AaCMEKTH pPe3yJbTaTIB TOCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
JlocnmiKyrour  pojib  MapKeTUHTY Yy (OpPMYBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA, OyJIO BHU3HA4YEHO, IO 0a30BUM MIAIPYHTSIM BHUCTymae Oi3Hec-
MOJIE/Ib MIANPUEMCTBA, OCKIJIBKM BOHAa € TIEPBUHHOIO JIAaHKOK Ta YTBOPIOE
B3a€MO3B 530K 3 yciMa eJIeMEHTaMU PUHKOBOI B3aemo/iii. BusHaueHo, 1o oCHOBHI
HanpSIMKHA ~ MAapKETUHTOBHX  3aXOIB  3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJYKIli TMOB’s3aHI 13 MPOBAKEHHAM ACOPTHUMEHTHOI MOJITHKU, TOJITUKOIO
SIKOCT1, PO3MOJUTY Ta 30yTy, LIIHOBOIO MOJIITUKOIO Ta KOMYHIKAI[IITHOIO TOJITHKOIO

nignprueMcTBa. MeTOo MapKEeTMHTOBHX 3aXO[iB € (opMyBaHHS Ta MNIATPUMKA
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nepeBar HI0JI0 YMOB 3aJI0BOJIEHHSI TOIMUTY YW MOTpeOd, a TakoX CTBOPEHHS
MO3UTHUBHOTO IMIJIXKY 1 3a0€3MEeYeHHS JTOSITHHOCTI CTEHKXOJIACPIB.

VY apyroMmy po3aisii JOCHiKeHHST OyB mpoBeaeHui aHamii3 aisubHOCTI TOB
«KEMEy», sxuii BUSBHUB, IO MIAIPUEMCTBO BIJI3HAYAETHCA CTAOIBHOIO
BUPOOHMUO-TOCTIOIAPCHKOI0 MisUTbHICTIO. [le Oysio miaTBEpmIKEeHO po3paxyHKaMHu
€KOHOMIYHMX Ta (HIHAHCOBUX IIOKA3HUKIB. Xoua MIANPUEMCTBO Ma€ JACsKi
HEraTUBHI TEHJEHIIIT, TaKl K 3MEHIICHHS CepeHbOI BapTOCTI BJIACHOTO KaIliTaly
Ta OOOPOTHUX KOIITIB, BapTO BIA3HAYUTHU TO3UTHBHI MOMeHTH. Hampukmnan,
BIJIOYBAEThCS 3POCTaHHS CEPEAHBOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHUX 3ac0o0iB  Ta
3HMKEHHS BapTOCTi Ae0ITOpChKOi 3a0oproBaHocTi. OTxe, Xoua € MEeBHI BUKIIUKH,
HIJIPUEMCTBO MA€ CBOI CHJIbHI CTOPOHHM 1 MOK€ BUKOPUCTATH NEBHI MO3UTHUBHI
TEHJEHIIT JJI1 MOAABIIOTO PO3BUTKY. CIliJl TAKOX BIAMITUTH 3pOCTaHHS YHCTOTO
NpUOYTKY Ta MOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, IO CBIAYHUTH IPO
Outblll €(EeKTUBHY TOCHOJAPChKY MISUIBHICTh MIANPUEMCTBA. Takum 4YHHOM,
MIJNPUEMCTBO Mae CcTabuIbHE (PIHAHCOBE CTAHOBHIIE, MOKpAIly€e CBOi (DiHAHCOBI
pe3ynbTaTH, MpPOTe TMEeBHI TEHAEHIIiI B MailOyTHbOMY MOXYTb HETaTUBHO
BIIOOpa3UTUCS HAa  MOro  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ Ta  MOMKIIMBOCTSIX
TOCIIOapFOBAHHS.

AHalli3 MapKeTUHTOBOI  JISJIBHOCTI HA  IMIANPUEMCTBI  IMATBEPAUB
BIJICYTHICTh TOCTIMHMX TPHUHIMIIB (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar 1
NOTEHI[laly IIOA0 HOBUX BHUIIB MNPOAYKIi. Takoxx BHUSABIEHO BIJCYTHICTh
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 1 IHIMHUX CUCTEMAaTUYHHX 3aXOMIB IS MiICHUIICHHS
KOHKYpPEHTHUX mo3ulliii Tta punkoBoro cratycy TOB «KEME». Omxe, nis
YHUKHCHHSI BTpAT Ha ICHYFOUMX PUHKax a00 pO3IIMPEHHS BIUIMBY HAa HOBI PHHKH,
MITPUEMCTBY CII1J] IPUMHSITH 3aX0U y c(hepi MapKEeTHHTY.

JocnmipkeHHsT TepcrnekTUB  (YHKIIOHYBAHHS MPOAYKIIT Ta  MOCIYT
MiIPUEMCTBA HA PUHKY, TIPOBEJICHE Yepe3 aHali3 eIEMEHTIB Horo 0i3Hec-Moeli,
MIJTBEPIUIIO  HASBHICTh  BIANpPAIlbOBaHUX  OI3HEC-TIPOIECCIB Ta PHHKOBHX
MeXaHi3MiB. BHsABIEHO, 110 MiANPUEMCTBO J1€ HA 1HIIOMY PUHKY, IO TMOSCHIOE

JesiKi HEAOJIKM B MapKETHHIOBIM MISJIBHOCTI Ha LbOMY pHUHKY. I[IpoBeneHHs
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SWOT-aHanizy Ta BH3HAUE€HHS KJIOUYOBHX (DAKTOPIB YyCHiXy IOKa3ajao, IO
yemimue pynkuionyBanas TOB «KEME» Ta iioro noganbiumii po3BUTOK 0arato B
YoMy 3aJE€KUTh BiJ ICHYIOUMX YMOB (YHKI[IOHYBaHHSA, 1 TaKUM YHHOM,
HE3BAKAIOYM Ha HEAONIKM Yy MapkeTuHroBi pgisimeHOCTi, TOB «KEME»
XapaKTepU3yeTbCAd CTIHKUM PHHKOBUM TOJOXEHHSIM, TMPOTE€ s HBOTO €
aKTyaJIbHUM HNUTaHHS dopMmyBaHHS CUCTEMHU yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, OCKUIBKH J1aHa MPOo0JieMa Ma€ BayKIMBE 3HAUCHHS [T
Joro ycmimHoro ¢GyHKI[IOHyBaHHSI.

Takum YwuHOM, Yy TpeThOMY pO3ALI KBamidikaiiiHoi podotu Oynu
PO3IIIAHYTI HANPAMH MIABUIIEHHS KOHKYpeHTOCIpoMOoKHOCTI uist TOB «KEMEy.
[Tix yac aHami3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHUSIBJIEHO, II0 BOHA € MPUIHATHOIO,
aJie He JA0cAra€e MOTEHIIMHOro piBHS. 3allpOIIOHOBAHO PsiJl MAPKETUHIOBUX 3aXO0/1B
JUISL TOJIMUIEHHS PUHKOBUX TIO3MIIHM, CIPAMOBAHMX HA MIABUUIEHHS NPHOYTKY
yepe3 e(PEeKTUBHY MApKETHMHIOBY CTpaTerito. Y SKOCTI TakuX 3axojiiB OyIio

BU3HA4YCHO.

MPOTIO3HUIIIIO HIOJI0 PO3IIMPEHHS PUHKY 30yTy Ha €KCIOPT;
- 3aMpOBA/KCHHS] KOMIUIEKCHOT MapKETUHTOBOI CTpaTerii ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO;
- (dopMyBaHHS 3axO0JiB 3 CHCTEMHOrO0 VyIOpaBIIHHS SKICTIO Ha
M1ITPUEMCTBI;
- Ta 1HIII MAPKETHUHIOBI 3aX0AH MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
TakuM YMHOM, OTpHUMaHl pe3yJbTaTH MOXYTh OYTH BHKOPUCTaHI Yy
NPaKTUYHIN JISTIBHOCTI MIJIPUEMCTBA, OCKIJIBKUA iX 3aCTOCYBAHHS MAa€ YCYHYTH
HasBHI HEJOJIKH, CHPUSITH MiABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ta

MTOCHJICHHIO PHHKOBHX TTO3HITIH.
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