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ВСТУП 

 

 

Iнтеграцiя  України в європейське спiвтовариство призвела до  значних 

змiн умов i принципiв дiяльностi суб’єктiв господарювання, пiдприємства 

неспроможнi вчасно та швидко реагувати на економiчнi та полiтичнi змiни. 

Тому бiльшiсть пiдприємств перебуває у станi банкрутства чи кризовому 

станi. Вихiд України з економiчної кризи залежить вiд полiпшення 

фiнансового стану суб’єктiв господарювання всiх форм власностi та всiх 

сфер дiяльностi. В момент становлення ринкових вiдносин в Українi, питання 

пов’язанi з санацiєю пiдприємства набувають першочергового значення. В 

перiод нестабiльного фiнансового становища країни, виникає необхiднiсть 

проведення санацiї для для вiдновлення (полiпшення) платоспроможностi та 

лiквiдностi пiдприємств та виведення їх з кризового стану. Всi суб'єкти, 

незалежно вiд виду основної дiяльностi i форми власностi повиннi реально 

оцiнювати свiй власний фiнансовий стан та фiнансовий стан майбутнiх 

партнерiв чи контрагентiв. 

Неналежний фiнансовий стан пiдприємства є причиною його 

неплатоспроможностi, погiршення фiнансової стiйкостi, якi ведуть до 

незапланованих втрат i до недосягнення запланованого фiнансового 

результату чи навiть банкротства. Також це веде ща собою збитки для 

акцiонерiв, кредиторiв, виробничих партнерiв, споживачiв продукцiї,  

зменшення податкових надходжень у бюджет, а також збiльшення 

безробiття. 

  Як бачимо необхiдним стає вiдпрацювання ефективного механiзму 

проведення фiнансової санацiї для нормалiзацiї дiяльностi пiдприємства в 

ринкових умовах. 

На даний момент в Українi iснує значна кiлькiсть фiнансово 

неплатоспроможних  пiдприємств. Неплатоспроможнiсть,  у свою чергу,  є  

пiдставою  для  оголошення   пiдприємства  банкрутом.  Банкрутство 
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пiдприємства  та  його лiквiдацiя означають не тiльки збитки, а й зниження 

податкових надходжень у бюджет, також це веде до збiльшення безробiття,  

що теж може стати одним iз факторiв макроекономiчної нестабiльностi. 

Важливо зазначити, що з-помiж пiдприємств, справи про банкрутство яких 

розглядаються судом, значна кiлькiсть таких, що тимчасово потрапили в 

скрутне становище. Вартiсть  активiв таких пiдприємств набагато перевищує 

кредиторську заборгованiсть. За умови проведення санацiї чи 

реструктуризацiї такi пiдприємства можуть розрахуватися з боргами i 

продовжити дiяльнiсть. Однак за нестачею  належного теоретико-

методичного забезпечення процесу санацiї, через дефiцит квалiфiкованого в 

цих питаннях фiнансового менеджменту та iншi причини, багато потенцiйно 

життєздатних пiдприємств, у тому числi тих, що належать до прiоритетних 

галузей народного господарства України, стають потенцiйними 

банкрутами[1, 25]. 

Недосконалiсть законодавчо закрiпленого механiзму оздоровлення 

суб’єктiв господарювання та вiдсутнiсть практичного досвiду успiшного 

проведення санацiї породжує необхiднiсть детального її вивчення, як 

iнструмента оздоровлення їх функцiонування. 

Вивченням особливостей i напрямкiв проведення фiнансової санацiї 

займались такi вченi як: I.Тiтов, Н.Здравомислов, Б.Бекенферде, М.Гелiнг, 

Е.Альтман, О.Терещенко, Р.Таффлер, М.Спрiнгейт, Р.Лiс, В.Матвiйчук та 

iншi. 

Метою дипломної магiстерської  роботи є розгляд теоретичних, 

методологiчних  i практичних аспектiв особливостей i напрямкiв проведення 

фiнансової санацiї на пiдприємствi. Завданнями роботи є: 

- дослiдити теоретико-методологiчнi пiдходи до визначення санацiя 

пiдприємства; 

- проаналiзувати фiнансовий стан ПАТ «Запорiзький Втормет» та 

визначити ймовiрнiсть банкрутства; 
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- визначити стратегічні напрями підвищення ефективної діяльності  

підприємства та удосконалення механізму управління фінансовою санацією. 

Обєктом дослідження є особливості і напрямки проведення санації (на 

прикладі ПАТ «Запорізький Втормет»). 

Мета дослідження- розробити комплекс заходів направлених на 

підвищення ефективної діяльності підприємства за запропонувати напрямки 

удосконалення механізму управління фінансовою санацією. 

Методи дослідження – аналіз і синтез, факторний аналіз,порівняльний 

методаналіз фінансових коефіцієнтів, економічний аналіз та узагальнення. 

Інформаційною базою для дослідження стали нормативно-правові акти 

та закони України; фінансова звітність; роботи науковців за темами 

особливості і напрямки проведення фінансової санації. 

Наукова новизна  полягає в розробці старатегічних напрямків 

підвищення ефективності діяльності підприємства. 

Удосконалено механізм управління фінансовою санацією підприємства. 

Одержали подальший розвиток методи надання державної фінансової 

підтримки санаційнихзаходів. 

Практичне значення полягає в обгрунтованих  наукових напрямках 

подальшого удосконалення фінансового стану підприємства, підвищенні 

ефектвності діяльності підприємства. 

Запропоновано стратегічні напрямки підвищення ефективності 

діяльності ПАТ «Запорізький Втормет». Основні висновки і положення 

дипломної роботи були відображені в науковій праці, опублікованій у 

електронному виданні «Інфраструктура  ринку» 

Магістерська робота «Особливості і напрямки проведення фінансової 

санації підприємства (на прикладі підприємства, банку, страхової компанії)» 

складається з анотації, вступу, чотирьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел та додатків.Робота містить 138 сторінок комп'ютерного 

тексту,  з них 113 сторінок основного тексту, 3 рисунка, 22 таблиці, 50 джерел, 

1 додаток. 
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РОЗДIЛ1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНI АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ САНАЦIЇ 

ПIДПРИЄМСТВ 

1.1. Економiчна сутнiсть, причини та види санацiї 

 

 

Термiн «санацiя» походить вiд латинського «sanare» — оздоровлення, 

видужання. Економiчний словник тлумачить це поняття як систему заходiв, 

здiйснюваних для запобiгання банкрутств промислових, торговельних, 

банкiвських монополiй, визначаючи, що санацiя можу вiдбуватися злиттям 

пiдприємства, яке перебуває на межi банкрутства, з потужнiшою компанiєю; 

випуском нових акцiй або облiгацiй для мобiлiзацiї грошового капiталу; 

збiльшенням банкiвських кредитiв i наданням урядових субсидiй; 

перетворенням короткострокової заборгованостi у довгострокову; повною 

або частковою купiвлею державою акцiй пiдприємства, що перебуває на межi 

банкрутства [2, 34]. 

Зазначене в словнику тлумачення цiлей санацiї та механiзму її 

проведення, перелiк санацiйних заходiв не є достатньо завершеним. 

Попередження банкрутства ще не означає оздоровлення та повного виходу 

пiдприємства з фiнансової кризи. Можна зробити висновок,що наведений 

перелiк заходiв є неповним i не розкриває основних пiдходiв до вибору тих 

чи iнших форм санацiї. 

Деякi з вiтчизняних авторiв  вважають що санацiя це лише заходи щодо 

фiнансового оздоровлення пiдприємства, якi вiдбуваються з допомогою 

стороннiх юридичних та фiзичних осiб i спрямованi на попередження 

оголошення пiдприємства-боржника банкрутом i його лiквiдацiї[3, 154]. Це 

також є доцiльним, адже мобiлiзацiя внутрiшнiх фiнансових резервiв є 

невiд’ємною складовою процесу оздоровлення будь-якого пiдприємства. 

 М. I. Тiтов  у  монографiї,  присвяченої  матерiально – правовим  та  
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процесуальним аспектам банкрутства, пропонує дати таке законодавче 

визначення санацiї: санацiя — це оздоровлення неспроможного боржника, 

надання йому фiнансової допомоги з боку власника майна, кредиторiв та 

iнших юридичних i фiзичних осiб (у тому числi зарубiжних), спрямованих на 

пiдтримку дiяльностi боржника i запобiгання його банкрутству [4, 87]. 

Згiдно цього визначення санацiя також ототожнюється з iнститутом 

зовнiшньої фiнансової пiдтримки боржника. 

Згiдно iз законом «Про банкрутство» вiд 1992 р., пiд санацiєю 

розумiється система заходiв, що здiйснюються пiд час провадження у справi 

про банкрутство з метою запобiгання визнанню боржника банкрутом та його 

лiквiдацiї, спрямована на оздоровлення фiнансово-господарського становища 

боржника, а також задоволення в повному обсязi або частково вимог 

кредиторiв шляхом реструктуризацiї пiдприємства, боргiв i активiв та/або 

змiни органiзацiйно-правової та виробничої структури боржника[5]. Отже 

можна зробити висновок, що санацiя направлена на задоволення вимог 

кредиторiв i виконання зобов’язань перед бюджетом та iншими державними 

цiльовими фондами.  Згiдно цього пiдходу санацiя за своєю правовою 

основою є лише iнститутом переведення боргу. Проте цей пiдхiд не є 

достатньо коректним. 

Новий закон «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом»,  прийнятий у 1999 р., розрiзняє поняття «санацiя» 

та „досудова санацiя”. Згiдно iз новим законом  санацiя - це система заходiв, 

що здiйснюються в процесi провадження справи про банкрутство з метою 

запобiгання визнанню боржника банкрутом та його лiквiдацiї, спрямована на 

оздоровлення його фiнансового стану, а також на задоволення в повному 

обсязi або частково вимог кредиторiв через кредитування, реструктуризацiю 

боргiв i капiталу та (або) змiну органiзацiйної чи виробничої структури 

суб'єктiв пiдприємницької дiяльностi.  Досудова санацiя - система заходiв для 

вiдновлення платоспроможностi боржника, якi здiйснюються власником 

пiдприємства-боржника з метою запобiгання його лiквiдацiї. Цi заходи 
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стосуються реорганiзацiйних, органiзацiйно-господарських, управлiнських, 

iнвестицiйних, технiчних, фiнансово-економiчних, правових питань i 

провадяться згiдно з чинним законодавством до початку порушення справи 

про банкрутство. 

Власне тлумачення поняття «санацiя» має i Нацiональний банк 

України. Згiдно з версiєю НБУ режим фiнансової санацiї - це система 

непримусових та примусових заходiв, спрямованих на збiльшення протягом 

визначеного перiоду обсягiв капiталу до необхiдного рiвня з метою 

вiдновлення лiквiдностi, платоспроможностi та усунення порушень, якi 

спричинили збиткову дiяльнiсть комерцiйного банку, призвели до скрутного 

фiнансового становища,а також для лiквiдацiї iнших наслiдкiв цих 

порушень[6, 251]. 

Iз наведених вище визначень сутностi поняття санацiї можна 

синтезувати єдине визначення,найбiльш доцiльне. Таким можна вважати 

визначення, дане вiдомими зарубiжними економiстами (Н. Здравомислов, Б 

Бекенферде, М. Гелiнг), провiдними фахiвцями у питаннях виведення 

пiдприємств iз фiнансової кризи: санацiя — це система фiнансово-

економiчних, виробничо-технiчних, органiзацiйно-правових та соцiальних 

заходiв, спямованих на досягнення чи вiдновлення платоспроможностi, 

лiквiдностi, прибутковостi i конкурентоспроможностi пiдприємства-

боржника в довгостроковому перiодi [7, 342]. Тобто санацiя — це сукупнiсть 

усiх можливих заходiв,якi спроможнi привести пiдприємство до фiнансового 

оздоровлення. 

Для повного розкриття  змiсту санацiї слiд конкретизувати види 

заходiв, якi проводяться в межах фiнансового оздоровлення суб’єктiв 

господарювання. Важливе мiсце у процесi санацiї посiдають заходи 

фiнансово-економiчного характеру, якi вiдображають фiнансовi вiдносини, 

що виникають у процесi мобiлiзацiї та використання внутрiшнiх i зовнiшнiх 

фiнансових джерел оздоровлення пiдприємств. Джерелами фiнансування 

санацiї  можуть  бути  кошти, залученi  на  умовах  власностi  або  на  умовах  
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позики, на безповоротнiй або поворотнiй основi [8, 389]. 

Метою фiнансової санацiї є покриття збиткiв та усунення причин їх  

виникнення, збереження або оновлення платоспроможностi та лiквiдностi 

пiдприємств, скорочення всiх видiв заборгованостi, полiпшення структури 

оборотного капiталу  та формування фондiв фiнансових ресурсiв, необхiдних 

для проведення санацiйних заходiв. 

Санацiйнi заходи органiзацiйно-правового характеру спрямованi на 

вдосконалення органiзацiйної структури пiдприємства, органiзацiйно-

правових форм бiзнесу, полiпшення виробничих стосункiв мiж членами 

трудового колективу, звiльнення пiдприємства вiд непродуктивних 

виробничих структур тощо. Санацiї цього виду подiляють на двi групи: 

 - Санацiя зi змiною органiзацiйно-правової форми та юридичного 

статусу санованого пiдприємства (реорганiзацiя). 

- Санацiя зi збереженням iснуючого юридичного статусу пiдприємства-

боржника. 

 

Рис. 1.1. Економiчний змiст поняття «санацiя» 

 

Виробничо-технiчнi санацiйнi заходи пов’язанi насамперед з 

модернiзацiєю та оновленням виробничих фондiв, зi зменшенням простоїв та 
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пiдвищенням ритмiчностi виробництва, скороченням технологiчного часу, 

полiпшенням якостi продукцiї та зниженням її собiвартостi,  вдосконаленням  

асортименту продукцiї, що випускається, пошуком та мобiлiзацiєю 

санацiйних резервiв у сферi виробництва [9, 529]. 

Санацiя пiдприємства, як правило, пов’язана  зi скороченням зайвого 

персоналу, велике значення мають санацiйнi заходи соцiального характеру. 

Особливо це стосується фiнансового оздоровлення пiдприємств-гiгантiв або 

пiдприємств-мiст. В такому разi звiльнення працiвникiв може призвести до 

соцiальної нестабiльностi в регiонi. Саме тому слiд вести поступову полiтику 

звiльнення у взаємозв’язку iз реалiзацiєю соцiального плану проекту санацiї. 

Тут можуть бути передбаченi такi заходи, як пошук i пропозицiя 

альтернативних робочих мiсць, створення та фiнансування системи 

перепiдготовки кадрiв,  додатковi виплати з безробiття тощо. 

На практицi досить часто iз санацiєю iдентифiкується поняття 

«реструктуризацiя». Реструктуризацiя суб’єкта господарювання — це 

проведення органiзацiйно-економiчних, правових, виробничо-технiчних 

заходiв, спрямованих на змiну його структури, системи управлiння, форм 

власностi,  органiзацiйно-правових форм, якi здатнi вiдновити прибутковiсть, 

конкурентоспроможнiсть та ефективнiсть виробництва. 

Можна стверджувати, що «санацiя» є ширшим поняттям, нiж 

«реструктуризацiя».  Реструктуризацiю доцiльно починати на раннiх стадiях 

кризи. Вона спрямована переважно на подолання причин стратегiчної кризи 

та кризи прибутковостi. А санацiя включає в себе як реструктуризацiю 

(заходи щодо вiдновлення прибутковостi та конкурентоспроможностi), так i 

заходи фiнансового характеру (спрямованi на вiдновлення лiквiдностi та 

платоспроможностi [8, 125]. 

В економiчнiй лiтературi часто згадується концепцiя швидкого 

виявлення фiнансової кризи та радикальних санацiйних дiй («Primat des 

Handelns»). Прихильники цього напрямку (здебiльшого економiсти-

практики) не враховують, що в разi його вибору не залишається часу для 
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досконалого дослiдження причин кризи та розробки оптимальної санацiйної 

стратегiї[10, 482].  

На методи та форми проведення санацiї вплинули: 

-  змiна ролi держави як регулятора ринкової економiки; 

-  макроекономiчнi змiни в країнах колишнього соцiалiстичного блоку; 

-  розвиток економiчної теорiї;  

-  новi пiдходи до приватизацiї. 

Основна проблема, з якою стикаються пiдприємства, якi пiдлягають 

санацiї- це пошук фiнансових ресурсiв, необхiдних для проведення  процедур 

оздоровлення.  

Сукупний капiтал пiдприємства складається з власного та позичкового 

капiталу. Тобто, фiнансування санацiї може здiйснюватися за рахунок 

фiнансових коштiв власникiв,  самофiнансування,  за допомогою кредиторiв 

i, у деяких випадках одержанням державної фiнансової пiдтримки. Санацiя 

може бути спрямована на реструктуризацiю активiв або пасивiв. 

Санацiя здiйснювана без залучення додаткових фiнансових ресурсiв на 

пiдприємство може виступати у таких формах:  

- конверсiя власностi в борг;  

- конверсiя боргу у власнiсть;  

- зменшення номiнального капiталу пiдприємства;  

- пролонгацiя строкiв сплати заборгованостi;  

- самофiнансування. 

Санацiя iз залученням нового фiнансового капiталу може виступати у 

таких формах:  

- зменшення номiнального капiталу з подальшим його збiльшенням 

(двоступiнчата санацiя);  

- альтернативна санацiя; 

- емiсiя облiгацiй конверсiйної позики;  

- залучення додаткових позик; 

- безповоротна фiнансова допомога власникiв;  
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-безповоротна фiнансова допомога персоналу. 

За джерелами мобiлiзацiй фiнансових ресурсiв розрiзняють автономну 

санацiю (власнi кошти пiдприємств i капiтал його власникiв) та зовнiшню 

санацiю (кошти кредиторiв i держави). Видiляють окремий вид санацiї 

пiдприємств - з допомогою державної фiнансової пiдтримки [11, 34]. 

Фiнансування державою санацiйних заходiв може здiйснюватися на 

поворотнiй або безповоротнiй основi.  Крiм того, в окремих випадках 

держава може вдатися до непрямих методiв сприяння санацiї суб’єктiв 

господарювання: податковi пiльги, створення особливих умов 

пiдприємницької дiяльностi тощо. 

Мобiлiзацiя внутрiшнiх резервiв фiнансової стабiлiзацiї спрямована на 

полiпшення (або вiдновлення) платоспроможностi й лiквiдностi пiдприємства 

i може здiйснюватися за такими напрямками: реструктуризацiя активiв; 

зменшення (заморожування) витрат; збiльшення виручки вiд реалiзацiї. 

У рамках реструктуризацiї активiв видiляють такi види санацiйних 

заходiв: 

- мобiлiзацiя прихованих резервiв. Вона здiйснюється шляхом 

реалiзацiї окремих об’єктiв основних та оборотних засобiв, якi безпосередньо 

не пов’язанi з процесом виробництва й реалiзацiї продукцiї; у результатi 

iндексацiї балансової вартостi майнових об’єктiв, який не можна реалiзувати 

без порушення нормального виробничого циклу. 

         - використання зворотного лiзингу (господарська операцiя, яка 

передбачає продаж основних фондiв з одночасним зворотним отриманням 

таких основних фондiв в оперативний або фiнансовий лiзинг). 

         - лiзинг основних фондiв. Цей метод дає змогу модернiзувати 

обладнання за вiдсутностi необхiдних iнвестицiйних ресурсiв. 

         - здача в оренду основних фондiв, якi не повною мiрою 

використовуються в виробничому процесi. 

         -    оптимiзацiя структури розмiщення оборотного капiталу. 

         -   продаж окремих, низькорентабельних структурних пiдроздiлiв. 
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Рефiнансування дебiторської заборгованостi (переведення її в iншi, 

лiквiднi форми оборотних активiв: кошти, короткостроковi фiнансовi 

вкладення тощо). 

До основних форм рефiнансування дебiторської заборгованостi 

належать: факторинг; урахування, або дисконт векселiв; форфейтинг. 

Крiм того, у рамках заходiв щодо рефiнансування дебiторської 

заборгованостi проводиться комплекс процедур iз примусового стягнення 

заборгованостi, в тому числi шляхом звернення з позовом до арбiтражного 

суду. 

Наступнi двi групи санацiйних заходiв пов’язанi в основному зi 

змiнами у звiтi про фiнансовi результати та їх використання. Це - зменшення 

(заморожування витрат), яке здiйснюється в напрямках заморожування 

iнвестицiйних вкладень та зниження валових витрат, й збiльшення виручки 

вiд реалiзацiї продукцiї. 

Розглянемо тепер комплекс санацiйних заходiв, спрямованих на 

реструктуризацiю пасивiв пiдприємства. Цi заходи пов’язанi зi змiною 

розмiрiв i структури фiнансових джерел формування активiв. Збитковi 

пiдприємства можуть удатися до санацiї балансу (чиста санацiя). Чиста 

санацiя передбачає покриття вiдображених балансi збиткiв за рахунок 

власних або прирiвняних до них коштiв. Лiквiднiсть i платоспроможнiсть 

пiдприємства i результатi чистої санацiї не полiпшується, оскiльки на 

пiдприємство в цьому разi не залучаються додатковi фiнансовi ресурси. 

Санацiя балансу за рахунок санацiйного прибутку доцiльна тiльки тодi, коли 

вичерпано решту можливостей покриття балансових збиткiв. 

Найзацiкавленiшими в санацiї неспроможного пiдприємства особами є 

його власники (акцiонери, пайовики тощо). Вони, як правило, несуть значний 

тягар фiнансування санацiйних заходiв. Фiнансування санацiї власниками 

може здiйснюватися: 

- шляхом збiльшення (зменшення) статутного фонду; 

- наданням позик; 
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- шляхом цiльових внескiв на безповоротнiй основi. 

У результатi санацiї балансу пiдприємство не мобiлiзує додаткових 

коштiв, однак створюються необхiднi передумови для залучення зовнiшнiх 

фiнансових джерел у майбутньому. На практицi з санацiйною метою досить  

часто  слiдом  за  зменшенням  статутного  капiталу  здiйснюється  його 

збiльшення. Ця операцiя має назву двоступiнчата санацiя [11, 50]. 

Крiм того, в санацiйних заходах можуть приймати участь й кредитори. 

Фiнансова їх участь можt здiйснюватися: 

- через трансформацiю боргу у власнiсть; 

- через надання додаткових кредитних ресурсiв; 

- за допомогою повної або часткової вiдмови вiд iснуючих вимог; 

- шляхом пролонгацiї та реструктуризацiї наявної заборгованостi. 

Зазначенi джерела фiнансування санацiї найчастiше зустрiчаються у 

вiтчизнянiй та зарубiжний практицi фiнансового оздоровлення пiдприємств.  

Отже, термiн «санацiя»  походить вiд латинського «sanare» -

оздоровлення, видужання. Зазначене в словнику тлумачення цiлей санацiї та 

механiзму її проведення, перелiк санацiйних заходiв не є достатньо 

завершеним. Попередження банкрутства ще не означає оздоровлення та 

повного виходу пiдприємства з фiнансової кризи. Можна зробити 

висновок,що наведений перелiк заходiв є неповним i не розкриває основних 

пiдходiв до вибору тих чи iнших форм санацiї. 

 

 

1.2.Поняття та наслiдки визнання банкрутства пiдприємства 

 

 

Умови та показник вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом та застосування лiквiдацiйної процедури 

визначається ЗУ «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом» вiд 30 червня 2000 р. (далi – Закон). 
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Банкрутство – визнана господарським судом нездатнiсть боржника 

вiдновити свою платоспроможнiсть та задовольнити визнанi судом вимоги 

кредиторiв не iнакше як шляхом застосування лiквiдацiйної процедури. 

Лiквiдацiя   пiдприємства   у   зв’язку   з   банкрутством   представляє 

особливий iнтерес для пiдприємцiв, бухгалтерiв, аудиторiв. Це пов’язано, 

передусiм, з недосконалiстю законодавства у цiй сферi, що породжує на 

практицi безлiч проблем. 

Банкрутство завжди зачiпає iнтереси дуже багатьох осiб: 

-    пiдприємств - кредиторiв,  якi повиннi встигнути заявити свої 

вимоги i претензiї для того, щоб вони були врахованi при погашеннi боргiв за 

рахунок майна банкрута; 

-      найманих працiвникiв, з якими у першу чергу мають бути здiйсненi 

розрахунки, а також яким забезпеченi певнi гарантiї при звiльненнi; 

-  пiдприємств, що можуть виступити в ролi санаторiв i тому 

зацiкавленi у створеннi досконалого механiзму банкрутства. 

Банкрутство – складний процес, який може бути охарактеризований з 

рiзних бокiв: юридичного, управлiнського, органiзацiйного, фiнансового, 

облiково-аналiтичного тощо. Власне, процедура банкрутства є кiнцевою 

стадiєю невдалого функцiонування пiдприємства, якiй, зазвичай, передують 

стадiї нормальної ритмiчної роботи i фiнансових ускладнень. Банкрутство 

рiдко буває несподiваним, особливо для досвiдчених фiнансистiв та 

менеджерiв,  якi  намагаються регулярно вiдслiдковувати тенденцiї у 

розвитку власних пiдприємств i найбiльш важливих контрагентiв та 

конкурентiв. 

Нерiвномiрний розвиток економiки i, тим бiльше, окремих її частин, 

змiна обсягiв виробництва i збуту, значне падiння виробництва, що 

характеризується як кризова ситуацiя, слiд розглядати не як збiг 

незадовiльних ситуацiй (хоча для окремого пiдприємства це буде саме так), а 

як деяку загальну закономiрнiсть, властиву ринковiй економiцi. 

Кризовi ситуацiї, що виникають в результатi вiдсутностi вiдповiдних  
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профiлактичних заходiв, можуть призвести до надмiрної розбалансованостi 

економiки пiдприємства i нездатностi продовження фiнансового 

забезпечення виробничого процесу, що квалiфiкується як банкрутство 

пiдприємства[12, 289]. 

Основними причинами банкрутства можуть бути: 

-   iстотне порушення фiнансової усталеностi пiдприємства у випадку  

перевищення зобов'язань над активами; 

-   значна незбалансованiсть вiд'ємного i додатнього грошових потокiв; 

-   тривала неплатоспроможнiсть пiдприємства, що викликана низькою 

лiквiднiстю його активiв. 

        Iснують наступнi види банкрутства: 

а) реальне банкрутство — повна неспроможнiсть пiдприємства 

вiдновити в наступному перiодi свою фiнансову стабiльнiсть i 

платоспроможнiсть в силу реальних втрат капiталу. Таке пiдприємство 

юридично об'являється банкрутом. 

б) технiчне банкрутство — банкрутство, що викликане суттєвим 

простроченням дебiторської заборгованостi та перевищенням цiєї 

заборгованостi над кредиторською, а сума активiв iстотно перевищує 

фiнансовi зобов'язання. При ефективному антикризовому управлiннi 

пiдприємство, як правило, не об'являють банкрутом юридично. 

в) навмисне банкрутство — навмисне створення або збiльшення 

керiвником або власником пiдприємства його неплатоспроможностi, 

нанесення економiчного збитку в особистих iнтересах або iнтересах iнших 

осiб, заздалегiдь некомпетентне фiнансове керiвництво. Виявленi факти 

переслiдуються карним законодавством. 

г) фiктивне банкрутство — заздалегiдь неправдиве об'явлення 

пiдприємством про свою неплатоспроможнiсть з метою введення в оману 

кредиторiв для отримання вiд них вiдстрочки виконання своїх зобов'язань 

або знижки на суми кредиторської заборгованостi. Виявленi факти 

переслiдуються карним законодавством. 
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Пiдставою для порушення справи про банкрутство є подача заяви в 

арбiтражний суд пiдприємством - боржником, будь-яким кредитором, 

прокурором,  органом державної податкової служби, контрольно-ревiзiйною 

службою. Суд може призначити три типи процедур: реорганiзацiйнi 

(санацiйнi), лiквiдацiйнi i мирову угоду мiж боржником i кредитором. 

Арбiтражний суд визнає боржника банкрутом при вiдсутностi пропозицiй 

про санацiю. У випадку признання пiдприємства банкрутом суд призначає 

лiквiдацiйну комiсiю. 

Наслiдки признання пiдприємства банкрутом: 

-   зупиняється пiдприємницька дiяльнiсть боржника; 

-  до лiквiдацiйної комiсiї переходять права розпорядження майном 

банкрута та його майновi права i обов'язки.; 

-   вважаються такими, що наступили, всi борги банкрута; 

-  зупиняється нарахування пенi i процентiв на всi види заборгованостi; 

- може бути признано недiйсними угоди по продажу майна за три 

мiсяцi до моменту подачi заяви про признання банкрутом i до року, до 

порушення справи про продаж майна або прийняття боргових зобов'язань, якi 

привели пiдприємства до кризисного стану. 

Кошти, вирученi лiквiдацiйною комiсiєю вiд продажу майна банкрута, 

спрямовуються на задоволення претензiй кредиторiв. 

Черговiсть розрахунку з рiзниим групами кредиторiв: 

а) покриваються витрати, пов'язанi з провадженням справи про 

банкрутство в арбiтражному судi та з роботою лiквiдацiйної комiсiї, а також 

задовольняються вимоги кредиторiв, забезпеченi заставою; 

б) виконуються зобов'язання перед працiвниками пiдприємства-

банкрута (за винятком внескiв членiв трудового колективу до статутного 

фонду пiдприємства або виплат на акцiї трудового колективу); 

в)  задовольняються вимоги щодо державних i мiсцевих податкiв та 

неподаткових платежiв до бюджету, вимоги органiв державного страхування 

та соцiального забезпечення; 
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г)    задовольняються вимоги кредиторiв, не забезпеченi заставою; 

д) задовольняються вимоги членiв трудового колективу щодо 

повернення їхнiх внескiв до статутного фонду пiдприємства. 

Вимоги кожної наступної черги задовольняються пiсля повного 

задоволення вимог попередньої. За недостатнiстю майна для повного 

задоволення всiх вимого однiєї черги претензiї задовольняються пропорцiйно 

належнiй кожному кредиторовi сумi. Претензiї не задоволенi за браком 

майна вважаються погашеними. Майно, що залишилось пiсля задоволення 

претензiй кредиторiв i членiв трудового колективу, використовується 

вiдповiдно до рiшення його власника[13]. 

Отже, як бачимо банкрутство – це визнана господарським судом 

нездатнiсть боржника вiдновити свою платоспроможнiсть та задовольнити 

визнанi судом вимоги кредиторiв не iнакше як шляхом застосування 

лiквiдацiйної процедури. 

 Наслiдки признання пiдприємства банкрутом впливають не тiльки на 

репутацiю пiдприємства, а й завдають великих фiнансових збиткiв не тiльки 

власниковi, а й акцiонерам. 

 

 

1.3. Методичнi пiдходи проведення санацiї пiдприємства 

 

 

Загальновiдома модель фiнансового оздоровлення пiдприємства 

передбачає послiдовне здiйснення вiдповiдних заходiв. Так, процес 

фiнансового оздоровлення починається з виявлення та аналiзу причин 

фiнансової кризи. Проведення такого аналiзу дає змогу або прийняти 

рiшення  щодо  доцiльностi  проведення  санацiї,  або,  якщо  це зробити 

неможливо,щодо повної лiквiдацiї пiдприємства. 

При проведеннi процесу санацiї необхiдно визначити її цiлi та 

стратегiю. На пiдставi обґрунтованої стратегiї розробляється система 
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санацiйних заходiв, формується програма та проект плану санацiї. На 

кiнцевому етапi здiйснюється реалiзацiя цього плану[14, 199]. 

Проведення санацiйного аудиту є одним iз найважливiших крокiв у 

процесi фiнансової санацiї, що дає змогу визначити санацiйну спроможнiсть 

пiдприємства,  на  основi  чого  й  приймають  рiшення  про  доцiльнiсть 

проведення фiнансового оздоровлення суб'єкта господарювання. 

До загальних критерiїв санацiйної спроможностi зараховують наявнiсть 

у  пiдприємства  ефективної  санацiйної  концепцiї  та  потенцiалу  для 

майбутньої успiшної дiяльностi: 

- стiйких позицiй на ринку та реальних можливостей збiльшення 

обсягiв реалiзацiї; 

-  конкурентних переваг; 

-  виробничої, iнновацiйної, кадрової та iнших складових потенцiалу. 

Економiчними критерiями санацiйної спроможностi пiдприємства є 

його здатнiсть до забезпечення лiквiдностi, вiдновлення прибутковостi та 

одержання конкурентних переваг. Санацiйно спроможним пiдприємство 

буде, коли продисконтована очiкувана вартiсть майбутнiх активiв (за умови 

успiшної санацiї) буде бiльшою за вартiсть його лiквiдацiйної маси перед 

проведенням санацiї. 

Заходи з фiнансового оздоровлення здiйснюють за рахунок зовнiшнiх 

та внутрiшнiх джерел. Мобiлiзацiя внутрiшнiх резервiв стабiлiзацiї 

пiдприємства полягає у збiльшеннi обсягiв вхiдних грошових потокiв або 

скороченнi вихiдних. 

Вхiднi грошовi потоки класифiкують у такий спосiб: 

-  виручка вiд реалiзацiї основної продукцiї; 

-  надходження у виглядi iнших операцiйних доходiв; 

-  доходи вiд iнвестицiйної дiяльностi; 

-  кошти, залученi в результатi емiсiї корпоративних прав; 

-  кошти, залученi на умовах позики; 

-  державнi дотацiї та субсидiї. 
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До зовнiшнiх джерел санацiї належать: 

-  внески зi збiльшення статутного фонду; 

-  надання позик; 

-  цiльовi внески на безповоротнiй основi. 

Пiд час реалiзацiї санацiйних заходiв орiєнтуються насамперед на 

внутрiшнi джерела, оскiльки їх використання допомагає подолати  внутрiшнi 

причини фiнансової кризи, отримати фiнансовi ресурси в короткий перiод, 

сприяє зростанню довiри до санованого пiдприємства з боку кредиторiв. 

Незважаючи на поширенiсть процедури санацiї у країнах iз ринковою  

економiкою,  в Українi вона практично не використовується з таких основних 

причин: 

-  вiдсутнiсть квалiфiкованих кадрiв у сферi розроблення та реалiзацiї 

санацiйних заходiв i санацiйного аудиту; 

          - ототожнення визначення санацiйної спроможностi з аналiзом 

показникiв фiнансового стану пiдприємства без урахування iнших складових 

потенцiалу суб'єкта господарювання; 

- рiзноспрямованiсть iнтересiв суб'єктiв санацiї та керiвникiв 

пiдприємств; 

-   можливiсть штучного затягування процедури санацiї, що призводить 

до банкрутства пiдприємства. 

Процес реорганiзацiї санованих пiдприємств вимагає попереднього 

розроблення проекту санацiї. Його зазвичай розробляють санатор 

(представник боржника) та незалежний аудитор. У цьому проектi 

вiдображають: 

- економiчне та фiнансове становище пiдприємства-боржника на 

початок санацiї; 

-   основнi  причини,  що  зумовили  критичне  фiнансове  становище  

пiдприємства; 

-  критерiї, що забезпечують успiх проведення санацiї у запропонованiй 

формi. 
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Пiдставою для вибору тiєї чи iншої форми санацiї є обчислення її 

ефективностi, визначеної через зiставлення результатiв та витрат на 

здiйснення санацiї у запропонованiй формi. Результати санацiї можна 

оцiнити за розмiром додаткового прибутку (рiзницею мiж його сумою до i 

пiсля проведення санацiї). Витрати на здiйснення санацiї визначають шляхом 

розроблення спецiального кошторису витрат, їх можна розглядати як 

iнвестицiї санатора в економiку пiдприємства. 

На будь-якому етапi провадження справи можна укладати мирову 

угоду про неспроможнiсть пiдприємства, її має затвердити господарський 

суд. Результатом угоди є задоволення вимог кредиторiв у встановленнi 

вiдсотка вiд суми боргу, який зростатиме залежно вiд термiну сплати i 

договору сторiн[15, 170]. 

Оцiнка фiнансового стану пiдприємства та причин фiнансової кризи 

(згiдно з класичною моделлю санацiї дає змогу зробити висновок про 

доцiльнiсть чи недоцiльнiсть санацiї) даної господарської одиницi. Якщо 

виробничий потенцiал пiдприємства зруйновано, капiтал утрачено, структура 

балансу незадовiльна, то приймається рiшення про консервацiю та лiквiдацiю 

господарського суб'єкта. У тому разi, коли пiдприємство має реальну 

можливiсть вiдновити платоспроможнiсть, лiквiднiсть i прибутковiсть, має 

достатньо пiдготовлений управлiнський персонал, ринки збуту товарiв, а 

виробництво продукцiї вiдповiдає прiоритетним напрямкам економiки 

країни, приймається рiшення про проведення санацiї. 

Окремим i дуже важливим аналiтичним блоком у класичнiй моделi є 

формування стратегiчних цiлей i тактики проведення санацiї. 

Вiдповiдно до вибраної стратегiї розробляється програма санацiї, тобто 

система взаємозв'язаних заходiв, спрямованих на вихiд пiдприємства з кризи. 

Вона формується на пiдставi комплексного вивчення причин фiнансової 

кризи, аналiзу внутрiшнiх резервiв, стратегiчних завдань санацiї та висновкiв 

про можливостi залучення капiталу. 

Наступним елементом класичної моделi оздоровлення є проект санацiї,  
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який розробляється на базi санацiйної програми i мiстить технiко-економiчне 

обґрунтування санацiї,  розрахунок обсягiв з фiнансових ресурсiв,  

необхiдних для досягнення стратегiчних цiлей, конкретнi графiки та методи 

мобiлiзацiї фiнансового капiталу, строки освоєння iнвестицiй та їхньої 

окупностi, оцiнку ефективностi санацiйних заходiв, а також прогнозованi 

результати виконання проекту. Проект фiнансового оздоровлення доцiльно 

розробляти в кiлькох варiантах. 

Для вибору варiанта пропонуються такi критерiї (проранжованi за 

 значущiстю): 

-  максимальна прибутковiсть у поєднаннi з мiнiмальними витратами; 

-  ризик неповернення вкладiв; 

-  способи стягнення iснуючої дебiторської заборгованостi та варiанти 

списання кредиторських довго - i короткострокових зобов'язань; 

-  пiдготовленiсть персоналу до запропонованих змiн; 

-  можливостi швидкого виходу на реальнi та потенцiйнi ринки збуту; 

- конкурентоспроможна продукцiя та її частка в загальному обсязi 

продукцiї; 

-  гарантiї соцiального захисту персоналу; 

-  можливi позитивнi (негативнi) екологiчнi наслiдки реалiзацiї даного 

варiанта проекту фiнансового оздоровлення. 

Важливим компонентом санацiйного процесу є координацiя та 

контроль за якiстю реалiзацiї запланованих заходiв. Контролюючi органи 

повиннi своєчасно виявляти й використовувати новi санацiйнi резерви, а 

також приймати об'єктивнi квалiфiкованi рiшення щодо подолання можливих 

перешкод за здiйснення оздоровчих заходiв. 

Дiйову допомогу тут може надати оперативний санацiйний контроль, 

який синтезує iнформацiйну й контрольну функцiї. Завданням санацiйного 

контролю є iдентифiкацiя оперативних результатiв та пiдготовка проектiв 

рiшень щодо використання виявлених резервiв i подолання додаткових 

перешкод. 
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Обґрунтування санацiйного процесу для кожного окремого суб'єкта 

господарювання можна зробити у виглядi плану фiнансового оздоровлення, 

бiзнес-плану, технiко-економiчного обґрунтування. Стандартної форми та 

структури такого плану не iснує, але будь-яка його форма потребує наявностi  

вiрогiдної базової iнформацiї. 

Беручи загалом, проект санацiї може мати таку структуру: 

а)  загальна характеристика пiдприємства: 

   1) фактичний фiнансовий стан пiдприємства (фактичний обсяг 

реалiзованої продукцiї, прибуток, заборгованiсть, коефiцiєнт 

платоспроможностi та лiквiдностi); 

   2)   аналiз причин, унаслiдок яких пiдприємство потрапило в скрутне 

фiнансове становище; 

   3)   перспективи виходу з цього стану. 

б)  план фiнансового оздоровлення: 

    1) виробнича програма на найближчi роки (назва продукцiї, 

кiлькiсть, вартiсть); 

    2)  баланс грошових доходiв i витрат (суму необхiдної допомоги в 

розрiзi конкретних джерел показують окремо); 

    3)   розрахунок ефективностi заходiв, спрямованих на оздоровлення 

пiдприємства. 

в)  прогнозованi кiнцевi результати реалiзацiї проекту. 

План фiнансового оздоровлення може бути складений у формi бiзнес-

плану. Такий бiзнес-план спрямовано на вiдновлення платоспроможностi й 

досягнення ефективної дiяльностi з урахуванням наданої державної 

пiдтримки для проведення санацiйних заходiв. Бiзнес-план фiнансового  

оздоровлення може мати такi роздiли: 

 а)  Загальна характеристика пiдприємства та його фiнансовий стан:  

    1)   найменування пiдприємства;  

    2)   данi про реєстрацiю, пiдпорядкування, мiсiю та види дiяльностi;  

              3)   органiзацiйно-правовий статус;  
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    4)   форма власностi; 

    5)   органiзацiйна структура; 

    6)  фiнансовi коефiцiєнти лiквiдностi, платоспроможностi, фiнансової  

стiйкостi,  оборотностi  капiталу,  рiвня  дебiторської  заборгованостi, 

 прибутковостi, рентабельностi. 

 б) Основнi параметри проекту бiзнес-плану: обґрунтування варiанта 

санацiї, розрахунок загального обсягу фiнансових ресурсiв (у тiм числi 

державних коштiв), строк реалiзацiї плану, строк погашення iнвестованого 

капiталу, фiнансовi результати реалiзацiї плану (чиста теперiшня вартiсть, 

внутрiшня норма дохiдностi, строк окупностi проекту). 

в) Заходи для вiдновлення платоспроможностi та пiдтримки ефективної 

господарської дiяльностi (заходи технiчного, органiзацiйно-економiчного 

характеру та фiнансовi кошти, необхiднi для їхнього здiйснення). 

З-помiж багатьох рiзних заходiв, якi сприяють вiдновленню 

платоспроможностi й пiдтримуванню ефективної господарської дiяльностi 

пiдприємства, можна рекомендувати, зокрема, такi: 

 -     змiна складу керiвникiв пiдприємства та стилю управлiння; 

 -     iнвентаризацiя активiв пiдприємства; 

           -  оптимiзацiя дебiторської заборгованостi, зниження витрат на 

виробництво; 

 -     продаж дочiрнiх фiрм i часток у капiталi iнших пiдприємств;  

 -     продаж незавершеного будiвництва; 

 -     обґрунтування необхiдної чисельностi персоналу; 

           -  продаж зайвого устаткування, матерiалiв i залишкiв готової 

продукцiї; 

           - реструктуризацiя боргiв перетворенням короткострокової 

заборгованостi в довгостроковi позики або iпотеки; 

-    запровадження прогресивної технологiї, механiзацiї та автоматизацiї 

виробництва; 

-     удосконалення органiзацiї працi; 
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-   проведення капiтального ремонту, модернiзацiї основних фондiв, 

замiни застарiлого устаткування. 

г)  ринок i конкуренцiя (характеристика галузi, перспективи її розвитку; 

сегменти ринку даного бiзнесу, покупцi, перелiк основних конкурентiв та 

їхнi  конкурентнi  переваги;  стратегiя  виживання  на  ринку;  тенденцiї  та  

очiкуванi змiни на основних ринках). 

д)  маркетингова дiяльнiсть пiдприємства (стратегiя маркетингу, канали 

розподiлу, стратегiя здiйснення продажу, характеристика та аналiз каналiв  

збуту, життєвий цикл продукту, iншi дослiдження та розробки). 

е) план виробництва та його ресурсне забезпечення (виробнича 

програма пiдприємства, обсяг продажу продукцiї, потреба в основних 

фондах, оборотних коштах, персоналi, iнвестицiйних ресурсах). 

є) фiнансовий план (прогнозування фiнансових результатiв, розрахунок 

обсягiв додаткових iнвестицiй, обґрунтування джерел фiнансування, 

складання прогнозного балансу, розрахунок фiнансових коефiцiєнтiв). Цьому 

роздiлу належить вирiшальна роль стосовно вибору того чи того варiанта 

фiнансового оздоровлення пiдприємства. 

ж) обґрунтування сценарiїв подолання найбiльш iмовiрних ризикiв у 

процесi проведення фiнансового оздоровлення пiдприємства. 

Наслiдки реалiзацiї занадто ризикованих проектiв бувають здебiльшого 

негативними, а тому ця проблема потребує ретельного обмiрковування. Для 

невеликих пiдприємств ризики можуть бути пов'язанi передовсiм iз мiкро-

середовищем та внутрiшнiми негараздами.   Для великих пiдприємств, якi 

розпочали  реалiзацiю проекту  санацiї,  ризики найчастiше виходять iз 

макросередовища (змiна законiв, державної полiтики тощо). 

Для визначення пiдприємств, якi потребують державної фiнансової 

пiдтримки,  проводять державну експертизу санацiйних проектiв. 

Розподiл державних фiнансових коштiв, визначення строкiв i порядку 

їхнього видiлення та повернення залежать вiд низки чинникiв, а саме: 

-    ефективностi санацiйних проектiв; 
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-    потреби у фiнансових коштах; 

-    строку окупностi й повернення коштiв; 

- прiоритетностi напрямкiв структурної перебудови економiки. 

Державну пiдтримку доцiльно надавати передовсiм: 

-   пiдприємствам, продукцiю яких можна реалiзовувати на споживчому  

ринку; 

         -  пiдприємствам, якi забезпечують обороноздатнiсть i безпеку держави; 

         -  пiдприємствам, характер виробництва яких зв'язаний iз мiжнародними 

нормами щодо технiки безпеки та екологiї (пiдприємства енергетичного 

атомного комплексу, виробництва радiоактивних матерiалiв, зброї тощо); 

- перспективним пiдприємствам, якi необхiднi для технологiчної 

перебудови виробництва (створення та розвиток мереж зв'язку, 

iнформацiйних систем, сучасних транспортних систем); 

           -пiдприємствам, якi випускають конкурентоспроможну,      

iмпортозамiнну  та експортну продукцiю; 

-  пiдприємствам, якi забезпечують випуск енергозберiгаючої технiки 

та освоєння нових прогресивних технологiй, зростання продуктивностi працi, 

полiпшення умов працi i пiдвищення екологiчностi виробництва; 

- пiдприємствам, якi забезпечують створення умов для активiзацiї 

iнновацiйно-iнвестицiйної дiяльностi; 

-  пiдприємствам iз широкими кооперованими внутрiшньогалузевими 

та мiжрегiональними зв'язками. 

Ясна рiч,  що для вiдбору пiдприємств для фiнансового оздоровлення  

треба уважно обмiркувати можливi негативнi соцiальнi наслiдки зупинки та 

наступної лiквiдацiї того чи того пiдприємства. Передовсiм iдеться про 

пiдприємства, розмiщенi у великих промислових вузлах з високим рiвнем 

концентрацiї взаємозв'язаних виробництв, а також у невеликих мiстах i 

селищах, коли цi пiдприємства є майже єдиним мiсцем можливого 

працевлаштування населення. 

У   процесi  обґрунтування  перелiку   пiдприємств,  яким  необхiднi  
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державнi санацiйнi кошти, здiйснюється дiагностика їхнього фiнансово 

майнового стану. Досвiд показує, що такий аналiз має охоплювати основнi 

аспекти функцiонування пiдприємства, а саме: характеристику форми 

власностi та розподiлу статутного капiталу (органiзацiйна структура 

пiдприємства, статут, органiзацiйно - правова форма, частка державної 

власностi, частка iноземного капiталу); фiнансовий стан пiдприємства 

(прибуток i структура його розподiлу, рентабельнiсть продукцiї, продаж 

капiталу; собiвартiсть товарної продукцiї, дебiторська та кредиторська 

заборгованiсть, запаси товарно-матерiальних цiнностей, обсяг оборотних 

коштiв, кредити, субсидiї, дотацiї тощо); оцiнка виробничого потенцiалу 

(основнi фонди й рiвень їхнього спрацювання, рiвень використання 

виробничих потужностей, ресурсозабезпеченiсть, обсяги та номенклатура 

продукцiї); кооперованi зв'язки та збут продукцiї (її реалiзацiя, цiни, основнi 

постачальники сировини, споживачi продукцiї, залишки готової продукцiї, 

ринки збуту); персонал, оплата працi; соцiальна iнфраструктура 

пiдприємства; технiко-економiчне обґрунтування санацiї пiдприємства. 

Наявнiсть технiко-економiчного обґрунтування (ТЕО) санацiї i 

пiдприємства має бути неодмiнною умовою для надання державної 

пiдтримки. ТЕО може мати рiзноманiтну структуру, але, як правило, 

складається з таких роздiлiв: загальнi положення; характеристика 

пiдприємства; попит на продукцiю та аналiз ринку; забезпеченiсть ресурсами 

й джерела їхнього поповнення; основнi технiчнi рiшення щодо 

перепрофiлювання пiдприємства (реконструкцiя, технiчне переозброєння); 

персонал i продуктивнiсть працi; кошторис витрат на будiвництво 

(реконструкцiю, технiчне переозброєння); собiвартiсть продукцiї; оцiнка 

ефективностi заходiв для санацiї пiдприємства; основнi технiко-економiчнi 

показники пiдприємства, що пiдлягає санацiї; фiнансова й економiчна оцiнка 

санацiї; висновки та рекомендацiї. 

Пiд час проведення експертизи поданих проектiв слiд дотримуватися 

кiлькох вимог:  
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-  єдностi системи оцiнних показникiв ТЕО; 

-  єдностi одиниць вимiру цих показникiв; 

-  єдностi методичних пiдходiв щодо формування цих показникiв. 

За  розробки  ТЕО  використовується  досить  широкий  спектр 

рiзноманiтних показникiв, якi слiд розглядати в базовому та перспективному 

(пiсля проведення санацiї) перiодах. Це насамперед показники 

рентабельностi продукцiї та виробництва; термiну окупностi (як вiдношення 

дисконтованої величини грошових потокiв до дисконтованого обсягу 

санацiйних витрат); точки беззбитковостi; загальний обсяг iнвестицiй для 

проведення санацiї, їхнiй характер i розподiл за термiнами вкладення; обсяг 

реалiзованої продукцiї; прибуток; витрати на виробництво та реалiзацiю 

продукцiї; строки й умови погашення кредитiв; чисельнiсть персоналу; 

рiвень використання виробничих потужностей. 

Особливу увагу слiд придiлити показникам фiнансової стiйкостi 

санацiйного проекту, використанню та строкам повернення iнвестицiй. 

Мобiлiзацiю внутрiшнiх резервiв можна здiйснити за рахунок реалiзацiї 

продукцiї за бiльш низькими цiнами; скорочення дебiторської 

заборгованостi; продажу зайвого устаткування, iнших товарно - матерiальних 

цiнностей; здавання в оренду примiщень, устаткування тощо. 

Фiнансову допомогу можуть здiйснити три групи пiдприємств: 

партнери за кооперованими зв'язками; пiдприємства (холдинги), якi 

володiють контрольним пакетом акцiй неплатоспроможного пiдприємства; 

кредитори, якi впевненi в позитивних наслiдках фiнансового оздоровлення  

неплатоспроможного пiдприємства. 

Розглянемо управлiння змiнами при реалiзацiї обраної стратегiї санацiї  

пiдприємства. 

Наразi змiни стали невiд'ємною частиною сучасного управлiння. 

Здатнiсть реагувати на змiни, щоб використовувати їх для користi справи є 

вищим умiнням, яке потрiбне сьогоднi в антикризовому менеджментi. 

Реакцiя на змiни та їх використання - це головне в управлiннi ними. 
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Успiшнi шляхи проведення змiн спiвпадають в трьох аспектах: 

а) «розмороження» органiзацiї, тобто залучення уваги людей до 

необхiдностi змiн i усвiдомленню реформаторських iдей; 

б)   факт того, що змiнам дозволяють пройти - тобто подолання опору 

 людей й завоювання їх пiдтримки; 

в) вступ в змiни, тобто входження в процес i пiдготовка до 

послiдуючих змiн. 

Перша проблема при проведеннi активних змiн - як залучити увагу 

людей i переконати їх в необхiдностi змiн. 

Друга проблема - необхiднiсть визначити реформаторську iдею. Щоб в 

обмежений час врятувати пiдприємство пiдходить лише декiлька 

реформаторських iдей, а саме: 

-   зниження витрат, 

-   перегрупування навколо сильних задовiльних моментiв, 

-   використання тактики вдалих конкурентiв. 

Процес змiн повинен починатися з усунення консерваторiв у вищому 

менеджментi i може чи перемогти за наявностi сильного керiвництва чи 

закiнчитися провалом. 

Фактори успiху подолання кризових ситуацiй: 

- використання квалiфiкованого кризис-менеджера i забезпечення 

глибокого причинного аналiзу ситуацiї; 

- послiдовне впровадження заходiв з вдосконалення культури 

управлiння фiрмою на оперативному i стратегiчному рiвнях; 

- покрашення мотивацiї персоналу i залучення його до управлiння 

кризисом на всiх можливих етапах для забезпечення спiвробiтництва i 

зацiкавленостi[6, 44]. 

Як бачимо, загальновiдома модель фiнансового оздоровлення 

пiдприємства передбачає послiдовне здiйснення вiдповiдних заходiв. Так, 

процес фiнансового оздоровлення починається з виявлення та аналiзу причин 

фiнансової кризи. Проведення такого аналiзу дає змогу або прийняти 
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рiшення щодо доцiльностi проведення санацiї, або, якщо це зробити 

неможливо, щодо повної лiквiдацiї пiдприємства. Потiм потрiбно 

визначити,якi саме санацiйнi заходи доцiльно проводити в тiй чи iншiй 

ситуацiї,  адже   кожне  пiдприємство  потребує  iндивiдуального  плану 

санацiйних заходiв. 

 

 

1.4.Законодавчi акти, що регулюють визнання пiдприємства 

банкрутом 

 

 

До 1992 р. в Українi не iснувало iнституту банкрутства. Закон України 

вiд 14 травня 1992 р. «Про банкрутство» визначив спецiальний порядок 

розгляду справ фiнансово неспроможних пiдприємств арбiтражними судами. 

Його сутнiсть полягала у лiквiдацiї пiдприємств. Закон не вирiшував проблем 

фiнансового оздоровлення пiдприємств i був прокредиторським. Його 

завдання полягало у примушуваннi боржника будь-якими шляхами погасити 

борги кредиторам. Принципово iншим став Закон України вiд 30 червня 1999 

р. «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або визнання його 

банкрутом». Були змiненi пiдстави для порушення справи про банкрутство; 

строки провадження справи; визначенi судовi процедури, якi застосовуються 

до боржника; з’явилася нова судова фiгура – арбiтражний керуючий та iн. 

Проте головним у законi є вiдновлення платоспроможностi господарюючого 

суб’єкта. Iз прокредиторського цей закон став переважно продебiторським. 

На практицi iснують рiзнi пiдходи до регулювання банкрутства. Вiдсутня 

чiтка наукова концепцiя державного регулювання неспроможностi 

(банкрутства). Немає єдностi з даних питань i у наукових працях багатьох 

вчених. Натомiсть проблеми державного регулювання банкрутства настiльки 

багатозначнi та багатограннi, що не можуть бути обмеженi проведеними 

науковими  дослiдженнями.  Головною  проблемою  є  узгодження iнтересiв  
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кредиторiв i дебiторiв [16]. 

Головне мiсце серед цих законодавчих актiв займає Конституцiя 

України – основний Закон держави, в якiй зазначено, що органи судової 

влади здiйснюють свої повноваження в установлених нею межах i вiдповiдно 

до законiв України. У ч. 3 ст. 42 Конституцiї зазначається: «Держава 

забезпечує захист конкуренцiї у пiдприємницькiй дiяльностi. Не 

допускається зловживання монопольним становищем на ринку, не 

правомiрне обмеження конкуренцiї та недобросовiсна конкуренцiя». 

Законодавчi акти, що входять до джерел курсу, мають рiзне юридичне 

значення та спрямованiсть. Закон України «Про вiдновлення 

платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом» є спецiальним 

законодавчим актом, який встановлює умови та порядок вiдновлення 

платоспроможностi суб’єкта пiдприємницької дiяльностi - боржника або 

визнання його банкрутом та регламентує застосування лiквiдацiйної 

процедури, повного або часткового задоволення вимог кредиторiв. 

Господарський кодекс України вiд 16. 01. 2003 р. у главi 23 дає визначення 

неспроможностi, наводить заходи щодо запобiгання банкрутству суб’єктiв 

пiдприємництва,  неможливiсть визнання банкрутом казенних пiдприємств; 

процедури, що застосовуються до неплатоспроможного боржника, склад 

майнових активiв неплатоспроможного боржника, визначає державну 

полiтику з питань банкрутства, встановлює вiдповiдальнiсть за порушення 

законодавства про банкрутство.  Господарський процесуальний кодекс (далi 

– ГПК) вiд 06.11.1991 р. визначає, що господарськi суди розглядають справи 

про банкрутство в порядку провадження, передбаченому цим Кодексом, з 

урахуванням особливостей, встановлених Законом «Про вiдновлення 

платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом». Крiм того, у 

Кодексi викладенi правила щодо порушення справи про 21 банкрутство (ст. 

2), пiдвiдомчiсть i пiдсуднiсть справ про банкрутство (статтi 12 i 15). До 

правил провадження у справах про банкрутство вiдносяться також норми, що 

визначають загальнi положення господарського судочинства (статтi 1–47), 
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докази (статтi 32–40), судовi витрати (статтi 44–49), процесуальнi строки 

(статтi 50–53) та перегляд судових рiшень (статтi 91–114). Провадження в 

справах про банкрутство визначено як одну з двох форм судового процесу 

(ст. 41). Проте основний масив процесуальних норм, що визначають 

загальний порядок провадження в справах про банкрутство, викладено в 

роздiлах II–V Закону «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом». Цивiльний кодекс (далi – ЦК) України вiд 

16.01.2003 р. регламентує поняття юридичних та фiзичних осiб (глави 4–7 

роздiлу II книги першої), визначає та обчислює строки позовної давностi 

(глави 18 i 19 роздiлу IV книги першої), порядок укладення правочинiв (глава 

16 роздiлу IV книги першої), встановлює положення про забезпечення 

виконання зобов’язання (роздiл I книги п’ятої). Кримiнальний кодекс (далi – 

КК) України вiд 05.04.2001 р. встановлює кримiнальну вiдповiдальнiсть за 

фiктивне банкрутство, доведення до банкрутства, приховування стiйкої 

фiнансової неспроможностi, незаконнi дiї в разi банкрутства, шахрайство з 

фiнансовими ресурсами (статтi 218–222)[17]. Пiсля детального аналiзу 

вiтчизняної нормативної бази, з допомогою якої врегульовуються вiдносини 

щодо вiдновлення платоспроможностi боржника або визнання його 

банкрутом, варто ознайомитися iз основними документами, якi визначають 

специфiку транскордонних банкрутств. 

Основна нормативна база, яка регулює вiдносини транскордонної 

неспроможностi та вiдображає рiзнi види проваджень у справах про 

транскордонну неспроможнiсть – це згадуваний вище Типовий Закон та 

Регламент ЄС 1346/2000 про провадження у справах про неспроможнiсть[16]. 

Додатково слiд ознайомитися iз принципами Свiтового банку i 

Рекомендацiями  Мiжнародного  валютного  фонду щодо вiдносин у сферi 

банкрутства. 

Верховна Рада України 22 грудня 2011 р. прийняла Закон «Про 

внесення змiн до Закону України «Про вiдновлення платоспроможностi 

боржника або визнання його банкрутом» №4212-VI (далi - Закон). В 
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вищеназваному Законi викладений в новiй редакцiї Закон України «Про 

вiдновлення платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом». 

Нова редакцiя Закону України «Про вiдновлення платоспроможностi 

боржника або визнання його банкрутом»  набрала чинностi з 18 сiчня 2013 р. 

Найважливiшi новели нової редакцiї Закону України «Про вiдновлення 

платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом»: 

а) згiдно з новим Законом на засновникiв (учасникiв, акцiонерiв) 

боржника, керiвника боржника або iнших осiб у разi недостатностi майна 

боржника може бути покладена субсидiарна вiдповiдальнiсть за 

зобов’язаннями боржника; 

б)  скасовано процедуру банкрутства вiдсутнього боржника; 

в) законом у новiй редакцiї забороняється здiйснення дiяльностi 

арбiтражного керуючого (розпорядника майна, керуючого санацiєю, 

лiквiдатора) без договору страхування ризикiв його дiяльностi. У старiй 

редакцiї Закону не було визначено порядок та умови обов’язкового 

страхування арбiтражних керуючих вiд ризикiв заподiяння шкоди боржнику 

чи кредиторам; 

г) значно розширена компетенцiя суду шляхом встановлення 

пiдсудностi господарського суду, який розглядає справу про банкрутство, усi 

справи у спорах за участю боржника (у тому числi трудовi спори, спори за 

участю органiв влади); 

д) розширено перелiк пiдстав для оскарження угод (майнових дiй), 

здiйснених боржником до порушення справи про банкрутство; 

е)  оприлюднення вiдомостей у справi про банкрутство здiйснюється на 

офiцiйному веб-сайтi Вищого господарського суду України в мережi 

Iнтернет; 

є) замiсть погашення вимог кредиторiв, якi заявленi з пропуском 

мiсячного термiну, в новому Законi закладено механiзм урахування вимог 

"запiзнiлих" кредиторiв: вимоги таких кредиторiв не є конкурсними i 

погашаються в останню, шосту чергу; 
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ж) законом закладено можливiсть передачi активiв боржника в 

управлiння юридичнiй особi, визначенiй господарським судом; 

з) встановлено, що внесення змiн до Реєстру вимог кредиторiв, 

затвердженого господарським судом, здiйснюється виключно за наслiдками 

перегляду ухвали господарського суду в апеляцiйному та касацiйному 

порядку або за нововиявленими обставинами, а також у разi 

правонаступництва (ч. 2 ст. 25 Закону в новiй редакцiї); 

и)  у новому Законi визначено, якi ухвали i постанови можуть бути 

оскарженi в апеляцiйному та касацiйному порядку; 

i) законом введено додаткову умову для iнiцiювання спрощеної 

процедури банкрутства боржника, що лiквiдується власником; 

ї)  у Законi детально описано порядок проведення досудової санацiї. 

Стара редакцiя Закону передбачала можливiсть досудової санацiї боржника, 

однак порядок та умови здiйснення цiєї процедури не були визначенi. У 

новiй редакцiї Закону порядок та умови проведення досудової санацiї 

боржника описанi детально; 

й) кредитори, вимоги яких визнанi конкурсними, мають право 

перевiряти обґрунтованiсть вимог iнших кредиторiв; 

к) лише конкурснi кредитори мають право голосу на зборах кредиторiв; 

л)   у новому Законi розширенi права забезпечених кредиторiв, у тому 

числi кредиторiв майнових поручителiв: 

    1) вимоги забезпечених кредиторiв незалежно вiд факту подання 

ними вiдповiдної заяви включаються до Реєстру вимог кредиторiв; 

     2) майно боржника, що перебуває в заставi, не включається до 

складу лiквiдацiйної  (конкурсної)  маси  i  реалiзується  арбiтражним  

керуючим у процедурi банкрутства тiльки за згодою забезпеченого 

кредитора; 

     3) план санацiї та мирова угода не можуть бути затвердженi без 

погодження iз забезпеченими кредиторами (ч. 2 ст. 6, ч. 1 ст. 80 Закону в 

новiй редакцiї); 
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      4) погашення вимог забезпечених кредиторiв за рахунок майна 

банкрута, що є предметом забезпечення, здiйснюється в позачерговому 

порядку (ч. 9 ст. 45 Закону в новiй редакцiї); 

м)  законом передбачений механiзм трансформацiї процедури лiквiдацiї 

у процедуру санацiї; 

н)  законом передбачено новий спосiб вiдновлення платоспроможностi  

боржника: продаж майна боржника шляхом замiщення активiв; 

о) закон доповнено двома роздiлами, у яких детально врегульовано 

порядок продажу майна боржника на аукцiонi та процедури банкрутства, 

пов’язанi з iноземною процедурою банкрутства; 

п) законом змiнено правовий статус арбiтражного керуючого, який iз 

суб’єкта пiдприємницької дiяльностi перетворився на суб’єкта незалежної 

професiйної дiяльностi. Також удосконалено порядок призначення 

арбiтражного керуючого залежно вiд процедури банкрутства[19]. 

Отже, як бачимо основним законодавчим актом,що регулює визнання 

пiдприємства банкрутом є Закон України «Про вiдновлення 

платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом». 
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РОЗДIЛ 2 

АНАЛIЗ ПРОВЕДЕННЯ ФIНАНСОВОЇ САНАЦIЇ 

ПIДПРИЄМСТВА НА ПРИКЛАДI ПАТ «ЗАПОРIЗЬКИЙ ВТОРМЕТ» 

2.1.Фiнансово-економiчна характеристика пiдприємства ПАТ 

«Запорiзький Втормет» 

 

 

ПАТ «Запорiзький Втормет» - спецiалiзоване пiдприємство по 

заготiвлi, переробцi металобрухту, створено у процесi приватизацiї майна 

Запорiзького орендного пiдприємства «Вторчормет» у 1993 роцi. 

Зареєстровано розпорядженням виконкому Шевченкiвської Ради народних 

депутатiв м. Запорiжжя за №417-Р вiд 08 липня 1993 року. Форма власностi - 

приватна. У 2010 роцi рiшенням загальних зборiв акцiонерiв змiнено 

найменування товариства з Вiдкрите акцiонерне товариство «Запорiзький 

Втормет» на Публiчне акцiонерне товариство «Запорiзький Втормет» 

26.12.2013 року (номер запису 11031050032005426) реєстрацiйною службою 

Запорiзького мiського управлiння юстицiї зареєстрована нова редакцiя 

Статуту ПАТ «Запорiзький Втормет», якою приведено положення Статуту 

Товариства у вiдповiднiсть до чинного законодавства та записано назву 

Товариства великими лiтерами. ПАТ «Запорiзький Втормет» має 8 цехiв та 

дiльниць, якi займаються заготiвлею та переробкою металобрухту чорних 

металiв та знаходяться у м. Запорiжжi, Бердянську, Мелiтополi, Пришибi, 

Орiховi, Токмаку та Гуляйполi. Пiдприємство має також допомiжний 

ремонтно-механiчний цех у м. Запорiжжi, який займається ремонтом 

виробничого обладнання, адмiнiстративних будiвель та автоцех, який 

займається перевезеннями металобрухту та iнших ТМЦ для пiдприємства. 

Пiдприємство має базу вiдпочинку у м. Приморськ, яка надає послуги по 

вiдпочинку населення. Всi цi об’єкти являються структурними пiдроздiлами 

товариства i не мають статусу юридичних осiб. Дочiрнiх фiлiй i 

представництв товариство не має. Зазначається кадрова програма емiтента, 
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спрямована на забезпечення рiвня квалiфiкацiї її працiвникiв операцiйним 

потребам емiтента. Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв 

облiкового складу 39 осiб. Позаштатнi працiвники, особи, якi працюють за 

сумiсництвом та на умовах неповного робочого часу (дня, тижня) вiдсутнi. 

Кадрова програма емiтента, спрямована на забезпечення рiвня квалiфiкацiї її 

працiвникiв операцiйним потребам емiтента: набiр нових кадрiв на 

пiдприємствi здiйснюється самостiйно, навчання та тренiнги з персоналом 

проводяться менеджментом пiдприємства. Належнiсть емiтента до будь-яких 

об’єднань пiдприємств, найменування та мiсцезнаходження об’єднання, 

зазначаються опис дiяльностi об’єднання, функцiї та термiн участi емiтента у 

вiдповiдному об’єднаннi, позицiї емiтента в структурi об’єднання. 

Товариство є членом:  

-  Української асоцiацiї металевого брухту (мiсцезнаходження: 02660, 

м. Київ, вул. М. Раскової, 15). Основна мета створення i дiяльностi асоцiацiї – 

розвиток взаємовiдносин мiж державними органами i суб’єктами 

пiдприємництва з металобрухтом, подолання недобросовiсної конкуренцiї. 

Товариство планує i надалi залишатись членом асоцiацiї.  

- Запорiзький обласний союз промисловцiв i пiдприємств – 

роботодавцiв «Потенцiал»  (мiсцезнаходження: м. Запорiжжя, пр. Ленiна, 

162, кiмн. 505). Запорiзький обласний союз промисловцiв i пiдприємцiв 

«Потенцiал» заснований 40 провiдними промисловими пiдприємствами 

областi 14 вересня 1990 року з метою пiдвищення ефективностi суспiльного 

виробництва, захисту законних прав i iнтересiв виробникiв товарiв i послуг, 

консолiдацiї їх дiяльностi, спрямованої на формування соцiально-

орiєнтованої ринкової економiки. Товариство планує i надалi залишатись 

членом союзу.  

Емiтент не проводить спiльну дiяльнiсть з iншими органiзацiями, 

пiдприємствами, установами. Пропозицiй з боку третiх осiб щодо 

реорганiзацiї Товариства не надходило. Опис обраної облiкової полiтики 

(метод нарахування амортизацiї,  метод оцiнки вартостi запасiв, метод облiку 
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та оцiнки вартостi фiнансових iнвестицiй тощо). Бухгалтерський облiк 

ведеться автоматизовано, вiдповiдно до Закону України «Про бухгалтерський 

облiк i фiнансову звiтнiсть в Українi» та Положень (стандартiв) 

бухгалтерського облiку.  Фiнансова звiтнiсть пiдприємства трансформується i 

надається в органи статистики та НКЦПФР вiдповiдно до Мiжнародних 

стандартiв бухгалтерського облiку (далi – МСБО) та Мiжнародних стандартiв 

фiнансової звiтностi (далi – МСФЗ). Облiкова полiтика здiйснювалася на 

пiдставi наказу про облiкову полiтику в товариствi. Товариство застосовує 

журнально-ордерну форму облiку. Облiк основних засобiв здiйснюється 

вiдповiдно до П(С)БО 7 «Основнi засоби» та розкриття iнформацiї у 

фiнансовiй звiтностi здiйснюється вiдповiдно до МСБО 16 «Основнi засоби». 

При первiсному визнанi основнi засоби вiдображаються за собiвартiстю.  

Така вартiсть включає витрати пов’язанi iз замiною частини таких основних 

засобiв, визнанi по мiрi їх виникнення, якщо вони вiдповiдають критерiям 

визнання. Базою оцiнки для визнання балансової вартостi об'єктiв основних 

засобiв згiдно з МСБО є їх собiвартiсть мiнус будь-яка накопичена 

амортизацiя та будь-якi накопиченi збитки вiд зменшення корисностi. На 

кожну звiтну дату пiдприємство оцiнює, чи є якась ознака того, що 

кориснiсть активу може зменшитися. Пiдприємство зменшує балансову 

вартiсть активу до суми його очiкуваного вiдшкодування,  якщо i тiльки якщо 

сума очiкуваного вiдшкодування активу менша вiд його балансової вартостi. 

Таке зменшення негайно визнається в прибутках чи збитках. Збиток вiд 

зменшення корисностi, визнаний для активу (за винятком гудвiлу) в 

попереднiх перiодах, пiдприємство сторнує, якщо i тiльки якщо змiнилися 

попереднi оцiнки, застосованi для визначення суми очiкуваного 

вiдшкодування. Для нарахування амортизацiї основних засобiв та 

нематерiальних активiв використовується прямолiнiйний метод, який згiдно 

облiкової полiтики пiдприємства, враховує строк корисного використання 

активу для кожного активу конкретно, або для групи подiбних активiв. 

Лiквiдацiйна  вартiсть,  термiни  корисного  використання  i  метод  
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нарахування амортизацiї передивляються на кiнець кожного фiнансового 

року. Вплив будь-яких змiн, що виникають вiд оцiнок, зроблених в попереднi 

перiоди, враховується як змiна облiкової оцiнки. Згiдно наказу про облiкову 

полiтику придбанi запаси зараховуються на баланс пiдприємства за 

первiсною оцiнкою та передаються у господарчу дiяльнiсть та продаж за 

методом ФIФО. В фiнансовiй звiтностi запаси враховуються за найменшою з 

двох величин: фактичною собiвартiстю або чистою цiною реалiзацiї. 

Дебiторська заборгованiсть та зобов’язання вiдображаються у звiтностi 

вiдповiдно до МСБО 39 «Фiнансовi iнструменти: визнання та оцiнка», МСБО 

32 «Фiнансовi iнструменти: подання». Визнання доходiв та витрат в 

фiнансовiй звiтностi пiдприємства здiйснюється з використанням методу 

нарахування всiх доходiв та витрат, якi можуть бути достовiрно оцiненi, що 

вiдповiдає вимогам Концептуальнiй основi складання фiнансової звiтностi та 

МСФЗ. Витрати, понесенi у зв’язку з отриманням доходу, визнаються у тому 

ж перiодi, що й вiдповiднi доходи. Основнi види продукцiї або послуг, що їх 

виробляє чи надає емiтент, за рахунок продажу яких отримано 10 або бiльше 

вiдсоткiв доходу за звiтний рiк: ПАТ «ЗАПОРIЗЬКИЙ ВТОРМЕТ"» 

займається купiвлею, переробкою та збутом металобрухту чорних металiв. 

Товариство виробляє готову продукцiю пакети № 3 вид 18, брикети iз 

сталевої стружки № 1 вид 14, брухт конструкцiйний листовий вид №9 брухт 

сталевий вид №3. Дiяльнiсть пiдприємства не залежить вiд сезонних змiн. 

Основними ринками збуту металобрухту є металургiйнi пiдприємства 

України в Донецькiй, Днiпропетровськiй та Запорiзькiй областях - 90%, 

країни дальнього зарубiжжя - 10 %. Пiдприємство має бiльше 15 

постачальникiв металобрухту, що займає 96% загального об'єму постачання. 

Розширення виробництва та впровадження нових технологiй пiдприємством 

не планується. Пiдприємство планує збiльшення об'ємiв заготiвки та 

реалiзацiї металобрухту на дiючих виробничих площах. Основнi конкуренти: 

комерцiйнi пiдприємства, що займаються заготiвлею та перепродажем 

металобрухту. Товариство  не  планує  будь – якi   значнi  iнвестицiї  або iншi 
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придбання, пов'язанi з господарською дiяльнiстю. 

 Основнi засоби за кожною основною групою використовуються за 

своїм прямим призначенням. Термiни та умови користування основними 

засобами: будинки та споруди - до повного використання, вiдповiдно до 

технiчних характеристик; машини та обладнання - до повного використання,  

вiдповiдно до технiчних характеристик; транспортнi засоби - до повного 

використання, вiдповiдно до технiчних характеристик;iншi - до повного 

використання, вiдповiдно до технiчних характеристик. Обмеження на 

використання майна є. Орендованих основних засобiв немає. Основнi засоби 

знаходяться по мiсту знаходження цехiв та дiлянок в м. Запорiжжi, 

Бердянську, Мелiтополi, Орiховi, Пришибi, Приморську, Токмаку та 

Залiзничномуi. Особливостей по екологiчних питаннях, якi б могли 

позначитися на використаннi активiв пiдприємства не спостерiгається. 

Iнформацiя щодо планiв капiтального будiвництва, розширення або 

удосконалення основних засобiв, характер та причини таких планiв, суми 

видаткiв,  в тому числi вже зроблених,  опис методу фiнансування,  прогнознi 

дати початку та закiнчення дiяльностi та очiкуване зростання виробничих 

потужностей пiсля її завершення - вiдсутнi. Проблеми, якi впливають на 

дiяльнiсть емiтента: ступiнь залежностi вiд законодавчих або економiчних 

обмежень. Пiдприємство має бiльше 15 постачальникiв металобрухту, що 

займає бiльше 96 % загального об’єму. Значною мiрою дiяльнiсть 

пiдприємства залежить вiд економiчних умов, збiльшення закупiвельних цiн 

постачання: на металобрухт, ГСМ, з/д тарифи та послуги. Розширення 

виробництва та впровадження нових технологiй пiдприємством не 

планується. Пiдприємство планує збiльшення об'ємiв заготiвки та реалiзацiї 

металобрухту на дiючих виробничих площах. Змiни в законодавствi також 

впливають на зменшення об’єму заготiвлi металобрухту. Досвiд показує, що 

дана галузь знаходиться пiд впливом циклiчних коливань та пiд значною 

залежнiстю. Основнi конкуренти: комерцiйнi пiдприємства, що займаються 

заготiвлею та перепродажем металобрухту. Крiм того, пiдприємства, що 
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займаються подiбною дiяльнiстю, вiдчувають вплив надзвичайно великої 

конкуренцiї зi сторони структур, що заготовляють металобрухт[20].  

Для бiльш детальної характеристики пiдприємства в нинiшнiй час 

проведемо вертикальний i горизонтальний аналiз за 2017-2018 рiк. 

Горизонтальний базується на  зiставленi кожної статтi балансу з попереднiм 

звiтним перiодом, розрахунку змiн абсолютних i вiдносних величин та 

характеристицi виявлених вiдхилень. Горизонтальний аналiз за мету ставить 

виявлення абсолютних i вiдносних змiн величини рiзних статей балансу, його 

роздiлiв за певний перiод i критичну оцiнка вияволених змiн. За його 

допомогою можна виявити вiдхилення, якi потребують детального вивчення. 

При горизонтальному аналiзi розраховують абсолютнi та вiдноснi змiни 

показникiв. Порiвняння дозволяє визначити загальний напрямок руху 

балансу. У  виробничих умовах збiльшення пiдсумкiв балансу вказує на 

позитивну динамiку, а зменшення на негативну.  

Вертикальний аналiз – це представлення показника за рахунок  

процентного спiввiдношення до вiдповiдного базового показника. 

Принцип вертикального аналiзу базується на тому, що загальну суму 

балансу приймають за 100%, а  статтi фiнансової звiтностi виражають  

процентними частками вiд базового значення. 

 Вертикальний аналiз проводиться для визначення питомої частки 

окремих статей у загальнiй сумi валюти балансу i виявленi її змiн. За 

вертикальним аналiзом балансу можна дослiдити структуру балансу в 

поточному станi, та проаналiзувати змiни цiєї структури. Зробивши 

вертикальний аналiз можна  виявити основнi тенденцiї та змiни дiяльностi 

пiдприємства. Також вертикальний аналiз дозволяє здiйснювати 

мiжгосподарськi порiвняння. Крiм того, вiдноснi показники пом'якшують 

негативний вплив iнфляцiйних процесiв. 

Розрахунки вертикального та горизонтального аналiзу активiв ПАТ 

«Запорiзький Втормет» наведенi у табл.2.1, для розрахунку використовуємо 

данi з таблицi А1.  
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Таблиця 2.1 

Горизонтальний і вертикальний аналіз активів балансу ПАТ «Запорізький Втормет» 

Актив 

Код 

рядк

а 

На початок періоду На кінець періоду Відхилення Питома вага  

Відхилення 
тис. грн. % тис. грн. % тис. Грн. % На початок періоду 

На кінець 

періоду  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I. Необоротні активи             

Нематеріальні 

активи: 1000 

                                 

1,00  

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                   

(1,00) 

                  

(100,00) 

                               

0,00000  

                          

-            - 

первісна 

вартість 1001 

                               

15,00  

                                  

100  

                                         

15,00  

           

100,00  

                        

-    

                            

-    

                               

0,00007  

                 

0,00010  

         

0,000031  

накопичена 

амортизація 1002 

                               

14,00  

                                  

100  

                                         

15,00  

           

107,14  

                    

1,00  

                        

7,14  

                               

0,00006  

                 

0,00010  

         

0,000036  

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 1005                   

Основні засоби: 1010 84 228,00 100 76 972,00 91,39 (7 256,00) (8,61) 0,38020 0,50734 0,127144 

первісна 

вартість 1011 

                   

 2 726 601,00  

                                  

100  

                             

2 726 593,00  

           

100,00  

                   

(8,00) 

                      

(0,00) 

                             

12,30766  

               

17,97169  

         

5,664035  

Знос 1012 

                  

2 642 373,00  

                                  

100  

                            

2 649 621,00  

           

100,27  

           

   7 248,00  

                        

0,27  

                             

11,92746  

               

17,46435  

         

5,536891  

Інвестиційна 

нерухомість: 1015 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

первісна 

вартість 1016 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Довгострокові 

біологічні 

активи: 1020 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

первісна 

вартість 1021 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

накопичена 

амортизація 1022                   
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Продовження табл.2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Довгострокові 

фінансові 

інвестиції: 

1030 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-     -  

                        

-    

                            

-    

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

які 

обліковуються 

за методом 

участі в 

капіталі інших 

підприємств 

інші фінансові 

інвестиції 1035 

                             

170,00  

                                  

100  

                                       

170,00  

           

100,00  

                        

-    

                            

-    

                               

0,00077  

                 

0,00112  

         

0,000353  

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 1040 

                                 

5,00  

                                  

100  

                                           

5,00  

           

100,00  

                        

-    

                            

-    

                               

0,00002  

                 

0,00003  

         

0,000010  

Відстрочені 

податкові 

активи 1045                   

Відстрочені 

аквізиційні 

витрати 1060                   

Залишок 

коштів у 

централізовани

х страхових 

резервних 

фондах 1065                   

Усього за 

розділом I 1095 

                        

84 404,00  

                                  

100  

                                  

77 147,00  

             

91,40  

           

  (7 257,00) 

                      

(8,60) 

                               

0,38099  

                 

0,50850  

         

0,127503  

II. Оборотні активи             

Запаси 1100 

                          

2 442,00  

                                  

100  

                                    

2 055,00  

             

84,15  

               

(387,00) 

                    

(15,85) 

                               

0,01102  

                 

0,01355  

         

0,002522  

Виробничі 

запаси 1101 

                          

2 427,00  

                                  

100  

                                    

2 046,00  

             

84,30  

               

(381,00) 

                    

(15,70) 

                               

0,01096  

                 

0,01349  

         

0,002530  
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Продовження табл.2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Незавершене 

виробництво 1102 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Готова 

продукція 1103 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Товари 1104 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Поточні 

біологічні 

активи 1110 

                                    

-      

                                               

-                

Депозити 

перестрахуваня 1115                   

Векселі 

одержані 1120                   

Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 1125 

                        

63 052,00  

                                  

100  

                                  

14 161,00  

             

22,46  

                   

(48 891,00) 

                    

(77,54) 

                               

0,28461  

                 

0,09334  

        

(0,191273) 

Дебіторська 

заборгованість 

за 

розрахунками: 

1130 

                        

14 293,00  

                                  

100  

                                    

3 420,00  

             

23,93  

      

 

 

                  

(10 873,00) 

                    

(76,07) 

                               

0,06452  

                 

0,02254  

        

(0,041975) 

за виданими 

авансами 

з бюджетом 1135 

                               

70,00  

                                  

100  

                                           

3,00  

               

4,29  

                 

(67,00) 

                    

(95,71) 

                               

0,00032  

                 

0,00002  

        

(0,000296) 

у тому числі з 

податку на 

прибуток 1136 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 1155 

                        

40 736,00  

                                  

100  

                                  

40 289,00  

             

98,90  

               

(447,00) 

                      

(1,10) 

                               

0,18388  

                 

0,26556  

         

0,081676  
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Продовження табл.2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Поточні 

фінансові 

інвестиції 1160 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Гроші та їх 

еквіваленти 1165 

                                 

5,00  

                                  

100  

                                         

32,00  

           

-  

                  

27,00                      -  

                               

0,00002  

                 

0,00021  

         

0,000188  

Готівка 1166 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Рахунки в 

банках 1167 

                                 

5,00  

                                  

100  

                                         

32,00  

           

-  

                  

27,00                      - 

                               

0,00002  

                 

0,00021  

         

0,000188  

Витрати 

майбутніх 

періодів 1170 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Частка 

перестраховика 

у страхових 

резервах 1180                   

у тому числі в: 

1181                   

резервах 

довгострокових 

зобов’язань 

Інші оборотні 

активи 1190 

                        

16 605,00  

                                  

100  

                                  

14 609,00  

             

87,98  

         

   (1 996,00) 

                    

(12,02) 

                               

0,07495  

                 

0,09629  

         

0,021338  

Усього за 

розділом II 1195 

                      

137 133,00  

                                  

100  

                                  

74 569,00  

             

54,38  

          

 (62 564,00) 

                    

(45,62) 

                               

0,61901  

                 

0,49150  

        

(0,127503) 

III. Необоротні 

активи, 

утримувані для 

продажу, та 

групи вибуття 1200 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Баланс 
1300 

                      

221 537,00  

                                  

100  

                                

151 716,00  

             

68,48  

  

 (69 821,00) 

                    

(31,52) 

                                          

1  

                            

1  

                     

-    
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Згiдно таблицi 2.1, де наведено горизонтальний аналiз активiв 

пiдприємства можна зробити наступнi висновки: валюта балансу на кiнець 

перiоду зменшилась на 69821 тис. грн., що складає 32%.   За роздiлом 1 

«Необоротнi активи» бачимо, що пiдприємство стал працювати гiрше,майже 

за всiма статтями ми бачимо зменшення надходження грошових коштiв,а 

саме це : нематерiальнi активи надходження яких у вiдсотковому вираженi 

зменшилось на 100%; основнi засоби, якi зменшились на 7256 тис.грн, такє 

знизилась їх первiсна вартiсть на 8 тис.грн. Найбiльше з отриманих 

надходжень становлять кошти за знос основних засобiв 7248 тис.грн., але 

якщо брати у вiдсотковому вираженi, то це лише 0,27%.  Що стосується II 

роздiлу «Оборотнi активи»,  то пiдприємство також отримало збитки у 

розмiрi 62564 тис.грн. (45,62%). Майже за всiма статтями цього роздiлу 

збитки, найбiльший збиток за статтею «дебiторська заборгованiсть» 

48891тис.грн.(77,5%). 

Що стосується вертикального аналiзу, вiдповiдно даних таблицi можна 

зробити наступнi висновки. Питома вага роздiлу 1 «Необоротнi активи» 

збiльшилась на 0.128%. Причиною такого збiльшення є збiльшення питомої 

величини основних статей балансу. Питома вага роздiлу «Оборотних 

активiв» навпаки зменшилась на 0,128%.  А причиною цього зменшення 

стало зменшення питомої ваги дебiторської заборгованостi за продукти, 

товари, роботи та послуги на 0,191%, також вплинуло зменшення 

дебiторської заборгованостi за виданими авансами на 0,0420%,  дебiторська 

заборгованiсть з бюджетом на 0,000296 %. 

Проведений вертикальний i горизонтальний аналiз активiв ПАТ 

«Зпорiзький Втормет» вказує на те, що пiдприємство знаходиться у 

скрутному станi i за останнiй рiк тiльки погiршує свої  показники, за 

бiльшiстю статтями балансу пiдприємство знизило свої надходження. Якщо 

вчасно не вжити заходiв пiдприємство завершить своб дiяльнiсть . 

Наступними проведемо розрахунки вертикального та горизонтального 

аналiзу пасивiв ПАТ «Запорiзький Втормет»  i зведемо їх у таблицю 2. 2. 
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Таблиця 2.2 

Горизонтальний і вертикальний аналіз пасивів балансу ПАТ «Запорізький Втормет» 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок періоду На кінець періоду Відхилення Питома вага  

Відхилення 
тис. грн. % тис. грн. % тис. Грн. % 

На початок 
періоду 

На кінець 
періоду  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I. Власний капітал             

Зареєстрований 
(пайовий) капітал 1400 

                          
1 996,00  

                                  
100  

                                    
1 996,00  

           
100,00  

                        
-    

                            
-    

                                 
0,0090  

                   
0,0132  

             
0,0041  

Внески до 

незареєстрованого 
статутного 

капіталу 1401                   

Капітал у 

дооцінках 1405 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Додатковий 

капітал 1410 

                         

77 130,00  

                                  

100  

                                  

70 869,00  

             

91,88  

            

 (6 261,00) 

                      

(8,12) 

                                 

0,3482  

                   

0,4671  

             

0,1190  

Емісійний дохід 1411 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Накопичені 

курсові різниці 1412 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Резервний капітал 1415 

                             

499,00  

                                  

100  

                                       

499,00  

           

100,00  

                        

-    

                            

-    

                                 

0,0023  

                   

0,0033  

             

0,0010  

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 
збиток) 1420 

                     
(106 589,00) 

                                  
100  

                             
(111 303,00) 

           
104,42  

           
  (4 714,00) 

                        
4,42  

                               
(0,4811) 

                 
(0,7336) 

            
(0,2525) 

Вилучений капітал 1430 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

Інші резерви 1435                   

Усього за розділом 

I 1495 

                      

(37 939,00) 

                                  

100  

                                

(37 939,00) 

           

100,00 

                        

-  

                            

-    

                               

(0,1713) 

                 

(0,2501) 

            

(0,0788) 
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Продовження табл.2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Усього за розділом 

II 1595 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

- 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість: 

1610 

                                    

-    

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

                        

-    

                  

(100,00) 

                                         

-    

                          

-    

                     

-    

за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

за товари, роботи, 
послуги 1615 

                        
65 571,00  

                                  
100  

                                  
16 901,00  

             
25,78   (48 670,0) 

                    
(74,22) 

                               
0,29598  

                 
0,11140  

          
(0,18458) 

за розрахунками з 

бюджетом 1620 

                          

3 651,00  

                                  

100  

                                       

163,00  

               

4,46  

            

(3488,0) 

                    

(95,54) 

                               

0,01648  

                 

0,00107  

          

(0,01541) 

за у тому числі з 
податку на 

прибуток 1621 

                             

163,00  

                                  

100  

                                               

-    

                   

-    

               

(163,00) 

                  

(100,00) 

                               

0,00074  

                          

-    

          

(0,00074) 

за розрахунками зі 

страхування 1625 

                               

19,00  

                                  

100  

                                         

21,00  

           

110,53  

                    

2,00  

                      

10,53  

                               

0,00009  

                 

0,00014  

           

0,00005  

за розрахунками з 

оплати праці 1630 

                             

110,00  

                                  

100  

                                         

86,00  

             

78,18  

                 

(24,00) 

                    

(21,82) 

                               

0,00050  

                 

0,00057  

           

0,00007  

за одержаними 

авансами 1635 

                        

89 355,00  

                                  

100  

                                  

81 465,00  

             

91,17  

            

 (7 890,00) 

                      

(8,83) 

                               

0,40334  

                 

0,53696  

           

0,13362  

Інші поточні 

зобов’язання 1690 

                        

89 795,00  

                                  

100  

                                  

91 019,00  

           

101,36  

             

 1 224,00  

                        

1,36  

                               

0,40533  

                 

0,59993  

           

0,19460  

Усього за розділом 

IІІ 1695 

                      

248 501,00  

                                  

100  

                                

189 655,00  

             

76,32  

          

(58846,00) 

                    

(23,68) 

                               

1,12171  

                 

1,25007  

           

0,12835  

Баланс 
1900 

                      

221 537,00  

                                  

100  

                                

151 716,00  

             

68,48  

          

(69821,00) 

                    

(31,52) 

                                          

1  

                            

1  

                     

-    
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Як бачимо, що у роздiлi I «Власний капiтал» вiдбулося зменшення 

коштiв за статтями: додатковий капiтал на 6261 тис.грн.,нерозподiлений 

прибуток на 4714 тис.грн.. 

У роздiлi III «Поточнi зобов’язання i забезпечення» також 

спостерiгаємо зменшення отриманих результатiв дiяльностi на 58846 тис.грн. 

(23,68%),  це вiдбулося за рахунок зменшення статей «Поточна кредиторська 

заборгованiсть» , а саме iншої поточної кредиторської заборгованостi на 1224 

тис.грн. та кредиторської заборгованостi за розрахунками зi страховиками на 

2000 грн. 

За iншими статтями пасиву руху грошових коштiв не спостерiгалось. 

Питома вага роздiлiв пасиву наступна:  

- в роздiлi I спостерiгається збiльшення коштiв за додатковий капiтал  

0,1190%,  резервний капiтал 0,0010% та зменшення за статтею 

«Нерозподiлений прибуток» на 0,2525%. Усього за  роздiлом I «Власнi 

кошти» спостерiгається спад питомої  ваги на 0,0789 %; 

           -  в роздiлi III «Поточнi зобов’язання i забезпечення» спостерiгається, 

як збiльшення, так i зменшення питомої ваги. В сумi питома вага за цим 

роздiлом збiльшилась на 0,12835%. 

Фiнансовий стан пiдприємства потребує регулярної оцiнки за 

допомогою рiзноманiтних методiв, прийомiв та методик аналiзу. Це 

допоможе повною мiрою  оцiнити  фiнансовий результат дiяльностi 

пiдприємства як у статицi за певний перiод, так i в динамiцi - за ряд перiодiв, 

дасть змогу визначити "слабкi точки" у фiнансовiй дiяльностi та способи 

ефективнiшого використання фiнансових ресурсiв, їх рацiонального 

розмiщення. Неефективнiсть використання фiнансових ресурсiв веде до 

низької платоспроможностi пiдприємства i, як наслiдок, до можливих 

перебоїв у постачаннi, виробництвi та реалiзацiї продукцiї. До невиконання 

плану прибутку, зниження рентабельностi пiдприємства, та загрози 

банкрутства. 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%BA


57 
 

2.2. Аналiз фiнансової стiйкостi ПАТ «Запорiзький Втормет» 

 

 

Фiнансовий стан - це один з найважливiших характеристик виробничо-

фiнансової дiяльностi пiдприємств. Пiд фiнансовим станом пiдприємства 

розумiють рiвень його забезпеченостi вiдповiдним обсягом фiнансових 

ресурсiв, необхiдних для здiйснення ефективної господарської дiяльностi та 

своєчасного здiйснення грошових розрахункiв за своїми зобов'язаннями. 

Забезпеченiсть фiнансовими ресурсами в межах розрахункової потреби 

та їх рацiональне використання створюють широкi можливостi для 

подальшого полiпшення виробничих показникiв, пiдвищення ефективностi 

застосування засобiв та предметiв працi, робочої сили, сучасних 

iнформацiйних технологiй. 

В той же час на фiнансовий стан пiдприємства впливають усi види його 

дiяльностi - комерцiйна, виробнича, фiнансово-господарська. Позитивно 

впливає на нього, перш за все, безперебiйний випуск i реалiзацiя 

високоякiсної конкурентоспроможної продукцiї. Фiнансова дiяльнiсть 

пiдприємства повинна бути спрямована на забезпечення систематичного 

надходження й ефективного використання фiнансових ресурсiв, дотримання 

розрахункової i кредитної дисциплiни, досягнення рацiонального 

спiввiдношення власних i залучених коштiв, фiнансової стiйкостi з метою 

ефективного функцiонування пiдприємства[21, 349]. 

Платоспроможнiсть  i  лiквiднiсть  характеризують  фiнансовий стан  

господарюючого суб'єкта, його наявнi та потенцiйнi можливостi ефективної  

дiяльностi. Це свiдчить про можливiсть пiдприємства успiшно виконувати 

свої грошовi зобов'язання перед iншими суб'єктами ринку. 

Лiквiднiсть та платоспроможнiсть розраховуються за даними балансу i 

вiдображують фiнансовi можливостi пiдприємства у певний перiод його 

дiяльностi. Це характеризує кредитоспроможнiсть пiдприємства, що є 

комплексним поняттям i означає його спроможнiсть погашати заборгованiсть 
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не тiльки в даний момент, а й у майбутньому. Високий рiвень 

кредитоспроможностi свiдчить про те, що пiдприємство вчасно i в повному 

обсязi розраховувалось за усiма отриманими позиками, має стiйкий 

фiнансовий стан, високий рiвень платоспроможностi i лiквiдностi, а також 

позитивний прогноз щодо погашення заборгованостi у майбутньому. 

Залежно вiд часового iнтервалу, протягом якого перевiряється 

спроможнiсть пiдприємства виконувати свої зобов'язання перед кредиторами, 

для оцiнки використовують ту чи iншу характеристику: на найбiльш 

короткостроковому перiодi - платоспроможнiсть, бiльш тривалому -

лiквiднiсть. 

Лiквiднiсть - це спроможнiсть пiдприємства погашати свої поточнi 

зобов'язання вчасно i в повному обсязi. Для пiдтримки лiквiдностi на 

належному рiвнi пiдприємство повинно мати достатнiй обсяг грошових 

коштiв та iнших лiквiдних активiв, якi в разi потреби можна перетворити в 

готiвку i використати для погашення зобов'язань. При високому рiвнi 

лiквiдностi обсяг лiквiдних активiв значно перевищує обсяг поточних 

зобов'язань. 

Лiквiднiсть пiдприємства характеризується спiввiдношенням величини 

його високолiквiдних активiв (грошовi кошти та їх еквiваленти, ринковi цiннi 

папери, дебiторська заборгованiсть) i короткострокової заборгованостi. 

Аналiзуючи лiквiднiсть, доцiльно оцiнити не тiльки поточнi суми лiквiдних 

активiв, а й майбутнi змiни лiквiдностi. Про незадовiльний стан лiквiдностi 

пiдприємства  свiдчитиме  той  факт,  що  потреба  пiдприємства  в  коштах 

перевищує їхнi реальнi надходження[22, 99]. 

Аналiз лiквiдностi балансу полягає у порiвняннi статей активу зi 

статтями пасиву. У бухгалтерському балансi в активi засоби пiдприємства 

групуються за ступенем зростання їх лiквiдностi, в пасивi зобов'язання 

розмiщенi по мiрi скорочення термiнiв (посилення, пiдвищення строковостi) 

їх погашення. Якщо при такому порiвняннi активiв вистачає, то баланс - 

лiквiдний i пiдприємство платоспроможне i навпаки[23]. 
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Аналiз лiквiдностi активiв ПАТ «Запорiзький Втормет» представлено у 

таблицi 2.3: 

Таблиця 2.3 

Аналiз лiквiдностi активiв ПАТ «Запорiзький Втормет» 

Активи 2013 2014 2015 2016 2017 

А1 

найбiльш 

лiквiднi активи 
                   

3,00   1 729,00  

                

17,00  

                     

5,00  

                                            

32,00  

А2 

менш лiквiднi 

активи  59 347,00  68 488,00  137 347,00   118 151,00  

                                     

57 873,00  

А3 

Повiльнолiквiднi 

активи  23 863,00  27 838,00   20 912,00  19 047,00  
                                     

16 664,00  

А4 

Важколiквiднi 

активи 120 585,00  106 923,00  94 024,00  84 404,00  
                                     

77 147,00  

Баланс 
203 798,00   204 978,00  252 300,00   221 607,00  

                                   

151 716,00  

 

Усi активи пiдприємства залежно вiд ступеня їх лiквiдностi, тобто вiд 

здатностi   та  швидкостi  перетворення  в  грошовi  кошти,  можна  умовно  

подiлити на такi групи: 

а)  найбiльш лiквiднi активи (А1) - це суми грошових коштiв 

пiдприємства на поточному, валютному та iнших рахунках, у касi, 

короткостроковi фiнансовi вкладення (цiннi папери), якi можуть бути 

використанi для здiйснення поточних розрахункiв негайно,в нашому випадку 

сума найбiльш лiквiдних активiв дорiвнює в 2013-3,00; 2014-1729; 2015-

17,00; 2016-5,00; 2017-32,00. Як бачимо найбiльш вигiдним з точки зору 

найбiльш лiквiдних  активiв  був  2014  рiк,  адже  в  цей  рiк  сума  найбiльш 

лiквiдних активiв була найбiльшою. 

б)    менш лiквiднi активи (А2) (активи, для перетворення яких у наявнi 

кошти потрiбний визначений час) - це дебiторська заборгованiсть, платежi по 

якiй очiкуються протягом 12 мiсяцiв пiсля звiтної дати, та iншi оборотнi 

активи. Лiквiднiсть цих активiв рiзна i залежить вiд суб'єктивних та 

об'єктивних факторiв: квалiфiкацiї фiнансових робiтникiв, взаємовiдносин 

пiдприємства з платниками та їх платоспроможностi, умов надання кредитiв 

покупцям, органiзацiї вексельного обiгу тощо. 
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В нашому випадку менш лiквiднi активи  ПАТ «Запорiзький Втормет» 

становили : 2013-59347,00; 2014-68488,00; 2015-137347; 2016-118151,00; 

2017-57873. Як бачимо, найбiльше менш лiквiдних активiв було в 2015 роцi 

їх кiлькiсть становила 137347. 

в)   повiльнолiквiднi активи (А3) (найменш лiквiднi активи) - це запаси i 

витрати. Лiквiднiсть цiєї групи залежить вiд своєчасностi вiдвантаження 

продукцiї, швидкостi й правильностi оформлення банкiвських документiв, 

швидкостi платiжного документообiгу в банку, вiд якостi й попиту на 

продукцiю,  її конкурентоспроможностi,  платоспроможностi покупцiв,  

форми розрахункiв тощо. 

На нашому пiдприємствi кiлькiсть повiльно лiквiдних активiв 

дорiвнює:  в 2013- 23863;  2014- 27838;  2015- 20912;  2016-19047.  В 2014 

роцi кiлькiсть повiльно лiквiдних активiв становила найбiльшу частку. 

г)   активи,  що  важко  реалiзуються  (А4), - це активи, призначенi для 

 використання в господарськiй дiяльностi протягом тривалого перiоду часу. В 

цю статтю можна включити статтi роздiлу I активу балансу «Необоротнi 

активи». В 2013- 120585;  2014-106923;  2015- 94024;  2016-84404[23]. 

Для того, щоб провести повний аналiз лiквiдностi статей балансу 

потрiбно  також   провести  аналiз  лiквiдностi  пасивiв,  даний  аналiз  

представлено у виглядi таблицi 2.4: 

Таблиця 2.4 

Аналiз лiквiдностi пасивiв ПАТ «Запорiзький Втормет» 

Пасиви 2013 2014 2015 2016 2017 

П1 

термiновi 

платежi 97 643,00  114 296,00  176 765,00  158 706,00  98 636,00  

П2 
короткостроковi 
зобов’язання 89 953,00   90 120,00  90 101,00  89 795,00   91 019,00  

П3 

довгостроковi 

зобов’язання 

                       

-    

                        

-    

                      

-    

                         

-    

                       

-    

П4 

власнi та 
прирiвнянi до 

них джерела 16 202,00  

                

562,00   (14 566,00) (37 939,00) (37 939,00) 

Баланс 203 798,00  204 978,00  252 300,00  210 562,00  151 716,00  

 

Пасиви балансу групуються залежно вiд ступеня зростання строкiв  
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погашення зобов'язань так: 

а)   термiновi платежi (П1) - це кредиторська заборгованiсть, позики для 

працiвникiв, iншi короткостроковi пасиви. Найбiльша кiлькiсть строкових 

зобов’язань припадає на 2015 рiк; 

б)  короткостроковi зобов’язання (П2) - це короткостроковi позиковi 

кредити банкiв та iншi позики, що пiдлягають погашенню протягом 12 

мiсяцiв пiсля звiтної дати. Найбiльша кiлькiсть короткострокових позичок 

припадає на 2017 рiк,  це свiдчить про необхiднiсть пiдприємства у коштах; 

в)   довгостроковi зобов’язання (П3) - це довгостроковi кредити банкiв,  

позиковi кошти та iншi довгостроковi пасиви. Такi пасиви у пiдприємства 

вiдсутнi; 

г) власнi та прирiвнянi до них джерела (П4) - це власний капiтал 

пiдприємства - статтi роздiлу I пасиву балансу.  

Найбiльша кiлькiсть постiйних пасивiв припадає на 2013 рiк, далi 

спостерiгається тенденцiя до зменшення,що свiдчить про поступове 

збанкрутування пiдприємства. 

Пiдприємство  вважається  лiквiдним,  якщо  його  поточнi  активи 

перевищують короткостроковi зобов'язання. 

Пiдприємство може бути лiквiдним в бiльшiй або меншiй мiрi, або у 

нього взагалi може бути вiдсутня лiквiднiсть. Для оцiнки реального ступеня  

лiквiдностi пiдприємства спочатку необхiдно здiйснити аналiз лiквiдностi 

балансу. 

Для визначення лiквiдностi балансу необхiдно порiвняти пiдсумки з 

кожної групи активiв i пасивiв. Баланс вважається абсолютно лiквiдним, 

якщо виконуються умови: А1≫П1;А2≫П2;А3≫П3;А4≪П4. 

Що стосується нашого пiдприємства,то бачимо наступну картину у 

2013: 3<97643;59347<89953;23863>0;120585>16202. 

У 2014: 1729<114296; 68488<90120; 27833>0; 106923>562. 

У 2015: 17<176765; 137347>90101; 20912>0; 94024>-14566. 

У 2016: 5<158706; 118151>89795; 19047>0; 84404>-37939. 
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У 2017: 32<98636; 57873<91019; 16664>0; 77147>-37939. 

Як бачимо жодного з рокiв умов абсолютної лiквiдностi не було 

досягнуто, що свiдчить про вкрай тяжке становище пiдприємства. Зазвичай 

на практицi цi спiввiдношення порушуються. Недостача коштiв однiєї групи 

активiв компенсується у вартiснiй формi лишком iншої, при чому менш 

лiквiднi активи замiняються бiльш лiквiдними. Але як бачимо у нашого 

пiдприємства так не вiдбувається,воно потребує термiнового поповнення всiх 

активiв. 

При аналiзi лiквiдностi пiдприємства використовують такi вiдноснi 

показники: 

- коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi визначається вiдношенням 

найбiльш лiквiдних активiв  до поточних зобов'язань пiдприємства;   

-  коефiцiєнт поточної лiквiдностi (Current Ratio) розраховується як 

вiдношення оборотних коштiв до короткострокових зобов'язань (у вiдсотках). 

При розрахунку використовуються середнi значення балансових 

показникiв за розрахунковий перiод. 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi (або загальний коефiцiєнт покриття 

боргiв,  або коефiцiєнт покриття, current ratio) характеризує ступiнь покриття  

короткострокових пасивiв оборотними активами,  i застосовується для оцiнки 

здатностi пiдприємства виконати свої короткостроковi зобов'язання. 

Коефiцiєнти лiквiдностi характеризують платоспроможнiсть пiдприємства не 

тiльки на даний момент, але й у випадку надзвичайних обставин[24]. 

Коефiцiєнт загальної лiквiдностi (коефiцiєнт покриття) - характеризує 

здатнiсть пiдприємства забезпечити свої короткостроковi зобов’язання з 

найбiльше легко реалiзованої частини активiв - оборотних коштiв. Цей 

коефiцiєнт дає найбiльш загальну оцiнку лiквiдностi активiв. Оскiльки 

поточнi зобов’язання пiдприємства погашаються в основному за рахунок 

поточних активiв, через це для забезпечення нормального рiвня лiквiдностi 

необхiдно, щоб вартiсть поточних активiв перевищувала суму поточних 

зобов’язань[25]. 
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Розрахованi коефiцiєнти для ПАТ «Запорiзький Втормет» представлено 

у таблицi 2.5. 

Таблиця 2.5 

Динамiка показникiв лiквiдностi 

Показник Формула  Нормативне знач. 2013 2014 2015 2016 2017 

Коефiцiєнт 

абсолютної 

лiквiдностi 

А1/П1+П2 

0,25-0,35 

           

0,00    

            

0,01    

             

0,00    

                                 

0,00    

             

0,00    

Коефiцiєнт 

поточної 

лiквiдностi 

А1+А2/П1+

П2 
0,7-0,85 

           

0,32    

            

0,34    

             

0,51    

                                 

0,48    

             

0,31    

Коефiцiєнт 

загальної 

лiквiдностi 

А1+А2+А3/

П1+П2 
2,0-3,0 

           

0,44    

            

0,48    

             

0,59    

                                 

0,55    

             

0,39    

         

 Як бачимо, жодного року показники лiквiдностi не вiдповiдають 

нормативним значенням.  

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi є найбiльш жорстким критерiєм 

платоспроможностi та лiквiдностi пiдприємства i показує, яку частину 

короткострокової заборгованостi воно може погасити в поточний момент або 

найближчим часом.  З розрахункiв видно,що пiдприємство не може  погасити 

всi свої короткостроковi борги i платоспроможнiсть вважається не 

нормальною. 

Дивлячись на отриманi результати коефiцiєнту поточної 

лiквiдностi,можна зробити наступнi висновки-пiдприємство не може 

виконати свої короткостроковi зобов'язання. У випадку надзвичайних 

обставин пiдприємство не зможе покрити свої борги.  

Коефiцiєнти загальної лiквiдностi (коефiцiєнти покриття) також 

жодного року не спiвпали з нормативними значеннями,це свiдчить про   

нездатнiсть пiдприємства забезпечити свої короткостроковi зобов’язання з 

найбiльше легко реалiзованої частини активiв – оборотних коштiв. 

Аналiз лiквiдностi доцiльно доповнити аналiзом платоспроможностi, 

яка характеризує спроможнiсть пiдприємства своєчасно й повнiстю виконати 



64 
 

свої платiжнi зобов'язання, якi випливають iз кредитних та iнших операцiй 

грошового характеру. Платоспроможнiсть пiдприємства свiдчить про 

наявнiсть грошових коштiв упродовж достатнього перiоду часу для 

виконання фiнансових зобов'язань. Це можливiсть пiдприємства наявними 

грошовими ресурсами своєчасно погасити свої строковi зобов'язання. При 

дослiдженнi поточної платоспроможностi порiвнюються суми платiжних 

засобiв пiдприємства зi строковими зобов'язаннями[22, 91]. 

У платiжному балансi розглядаються усi операцiї резидентiв з 

нерезидентами за обумовлений перiод часу. Аналiз рахункiв платiжного 

балансу дозволяє ретельно проаналiзувати змiст усiх операцiй з 

нерезидентами, що здiйснюються тим чи iншим пiдприємством. При дефiцитi 

платiжного балансу можна з великою часткою впевненостi передбачити 

майбутню кризу пiдприємства, а також зростання заборгованостi. Таким 

чином, аналiз стану платiжного балансу i його основних статей дозволяє 

прогнозувати майбутнi економiчнi подiї,  розробити заходи по усуненню 

небажаних проблем пов’язаних з  безеперебiйною дiяльнiстю  пiдприємства. 

Розглянемо платiжний баланс пiдприємства, для цього розрахуємо 

наступнi показники : 

- розрахунки з дебiторами = дебiторська заборгованiсть за 

продукцiю,товари,роботи,послуги + дебiторська заборгованiсть за виданими 

авансами  та  за  розрахунками  з  бюджетом +  iнша  поточна  дебiторська 

заборгованiсть; 

- заборгованiсть по кредиторам = поточна кредиторська 

заборгованiсть за товари, роботи, послуги + поточна кредиторська 

заборгованiсть за розрахунками з бюджетом + поточна кредиторська 

заборгованiсть за розрахунками зi страхування + поточна кредиторська 

заборгованiсть за розрахунками  з  оплати  працi  +  поточна  кредиторська  

заборгованiсть за одержаними авансами. 

Зведемо результати оцiнки платiжного балансу пiдприємства в 

таблицю 2.6.  
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Таблиця 2.6 

                 Платіжний баланс підприємства, тис. грн.   

Актив Пасив 

Наявні кошти 

для покриття 

заборгованості 

2013 2014 2015 2016 2017 

Негайні та 

інші 

платежі 

2013 2014 2015 2016 2017 

Грошові кошти 

та їх 

еквіваленти 

3 1 729 17 5 32 

Заборгов. 

по 

позикам 

11 - - - - 

Розрахунки з 

дебіторами 
59 347 68488 137347 118151 57873 

Заборгов. 

по 

кредиторм 

97 643 114 296 176765 158 706 98 636 

Всього 59 350 70217 137364 118156 57905 Всього 97 654 114 296 176765 158 706 98 636 

Сальдо 38 304 44079 39401 40550 40731 Сальдо 
     

Баланс 97 654 114296 176765 158706 98636 Баланс 97 654 114 296 176765 158 706 98 636 
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Оскілки сальдо платіжного балансу знаходиться в активах,робимо 

висновок,  що підприємство не платоспроможне. 

Оцінку фінансової стійкості підприємства доцільно здійснювати на 

основі комплексу показників платоспроможності. 

Платоспроможність - здатність підприємства платити по своїм, 

зовнішнім зобов'язанням. 

Платоспроможність характеризується достатньою кількістю оборотних  

активів  підприємства   для   погашення  своїх  зобов'язань  протягом  року. 

Іншими   словами   це   спроможність   підприємства   виконувати   свої 

короткострокові та довгострокові зобов'язання за рахунок власних активів. 

Показники  платоспроможності  вимірюють  рівень  фінансового 

ризику підприємства, тобто ймовірність її банкрутства. У загальному 

випадку підприємство вважається платоспроможним, якщо його загальні 

активи  перевищують  його  загальні  зобов'язання[26,149]. Тобто  

підприємство має  достатньо  коштів  для  функціонування  і  у  разі  чого  

зможе  повністью  покрити  свої  зобов’язання . 

Розглянемо основні показники платоспроможності підприємства: 

- коефіцієнт грошової платоспроможності (його ще називають 

коефіцієнтом абсолютної ліквідності) визначається відношенням сум 

залишків за  статтями гроші та їх еквіваленти до cуми коштів за розділом III 

балансу «Поточні зобов’язання і забезпечення». 

- коефіцієнт розрахункової платоспроможності визначається 

відношенням сум залишків за  розділом ІІ балансу «Оборотні активи» до 

cуми коштів за розділом III балансу «Поточні зобов’язання і забезпечення». 

-   коефіцієнт ліквідної платоспроможності визначається відношенням 

загальної суми оборотних (поточних) активів до загальної суми зобов'язань і 

доходів майбутніх періодів та поточних зобов’язань і забезпечень. 

Доцільно буде провести розрахунок динаміки показників 

платоспроможності ПАТ «Запорізький Втормет»  за 5 років отриманф дані 

зведемо в таблицю 2.7. 
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Таблиця 2.7 

        Динаміка показників платоспроможності підприємства     

Показник Норматив 2013 2014 2015 2016 2017 

Коефіцієнт грошової 

платоспроможності 0,2-0,3 

             

0,00002  

             

0,00846  

             

0,00006  

               

0,00002  

                                        

0,00017  

Коефіцієнт 

розрахункової 

платоспроможності 0,8-1,0 

             

0,44358  

             

0,47968  

             

0,59309  

               

0,55184  

                                        

0,39318  

Коефіцієнт ліквідної 

платоспроможності 2,0-3,0 

             

0,44358  

             

0,47968  

             

0,59309  

               

0,55184  

                                        

0,39318  

                                                                                                                                                 

 Дивлячись   на   отримані   результати  бачимо,  що  грошова 

платоспроможність підприємства не відповідає нормативу і значення 

коефіцієнта значно нижчі,що свідчить про відсутність вільних коштів на 

балансі підприємства. Коефіцієнт ліквідної платоспроможності також не 

відповідає нормативним значенням, що свідчить що у разі банкротства 

підприємству не вистачить своїх оборотних засобів для повної ліквідації 

своїх боргових зобов’язань. 

Наступним етапом буде доцільно розрахувати  коефіцієнти фінансової 

стійкості підприємства. Коефіцієнт фінансової стійкості - говорить про 

здатність підприємства залишатися платоспроможним в довгостроковому 

періоді. Коефіцієнт фінансової стійкості розраховується як співвідношення 

суми власного капіталу і довгострокових зобов'язань до суми пасивів. 

Значення коефіцієнта показує, яку частку активів компанія здатна 

фінансувати за рахунок постійного капіталу і капіталу, залученого на 

довгостроковій основі. 

Високе значення цього показника говорить про низький ризик 

банкрутства. Низьке значення говорить про те, що існує ризик втратити 

платоспроможность. 

Розрахуємо коефіцієнт фінансової стійкості для ПАТ «Запорізький Втормет», 

отримані данні зведемо в таблицю 2.8           
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Таблиця 2.8 

Коефіцієнти фінансової стійкості підприємства 

Показник Порядок розрахунку Формула за кодом 

рядків форм 

фінансової 

звітності 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Сума власних 

обігових коштів 

(Рк) 

Різниця суми власного капіталу 

та довгострокових зобов’язань і 

позаоборотних активів 

Ф. № 1, р. 1495 +         

(104383,00) 

         

(106361,00) 

           

(108590,00) 

                                   

(111 368,00) 

          

(115086,00) + р. 1595 – 

- р. 1095  

або  

ф. № 1, р. 1195 – 

1695 

Коефіцієнт 

забезпечення 

оборотних активів 

власними 

коштами 

Власні обігові кошти /  

Оборотні активи 

Рк / ф. № 1, р. 1195 -1,2544 -1,0847 -0,6861 -0,8121 -1,5433 

Маневреність 

робочого капіталу 

Запаси /  Власні оборотні кошти Ф. № 1, р. 1100 /  -0,0692 -0,1053 -0,0393 -0,0219 -0,0179 

Рк 

Маневреність 

власних обігових 

коштів 

Грошові кошти / Власні 

оборотні кошти 

Ф. № 1 р. 1165 0,0000 -0,0163 -0,0002 0,0000 -0,0003 

 / Рк 

Коефіцієнт 

забезпечення 

власними 

обіговими 

коштами запасів 

Власні обігові кошти / Сума 

запасів 

Рк /  

Ф. № 1, р. 1100 

-14,4495 -9,4974 -25,4131 -45,6052 -56,0029 
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Продовження  табл.2.8 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

покриття запасів 

Нормативні джерела покриття 

запасів / Сума запасів 

Ф. № 1 (р. 1495 – 

1095 + 1595 + 1600 

+ 1610) / Ф. № 1, р. 

1100 

 

-14,4480 

 

-9,4974 

 

-25,4131 

 

-50,0995 

 

-56,0029 

Коефіцієнт 

фінансової 

автономії 

Власний капітал / Сума 

пасивів  

Ф. № 1, р.1495 /  0,0795 0,0027 -0,0577 -0,1713 -0,2501 

Ф. № 1, р. 1900 

Коефіцієнт 

фінансової 

залежності 

Пасиви /  Власний капітал 1 - Кавт. 0,9205 0,9973 1,0577 1,1713 1,2501 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного 

оборотного 

капіталу 

Власні обігові кошти / 

Власний капітал 

Рк /  Ф. № 1, р.1495 -6,4426 -189,2544 7,4550 2,9354 3,0334 

Коефіцієнт 

концентрації 

позикового капіталу 

Позиковий капітал /  Сума 

пасиву 

Ф. № 1, р.1595 +   р. 

1695 + р. 1700/  

0,9205 0,9973 1,0577 1,1217 1,2501 

Ф. № 1, р. 1900 

Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

(коефіцієнт 

фінансування) 

Власні оборотні кошти  /  

  

Позикові фінансові ресурси 

Ф. № 1, р.1495 /  0,0864 0,0027 -0,0546 -0,1527 -0,2000 

Ф. № 1, р.1595 +   р. 

1695 + р. 1700 

Показник 

фінансового 

левериджу 

Довгострокові зобов’язання / 

Власні кошти 

Ф. № 1, р. 1595 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 

 / Ф. № 1, р.1495 
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Продовження табл.2.8 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості 

(Власний капітал + 

довгострокові позики) / 

Ф. № 1, р.1495 + р. 

1595 / Ф. № 1, р. 

1900 

0,0795 0,0027 -0,0577 -0,1713 -0,2501 

Сума пасиву 

коефіцієнт 

довгострокового 

залучення 

позикових коштів    

ф№1 р.1595/(ф№1 

1595+1495) 

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 

Коефіцієнт 

структури 

довгострокових 

вкладень    

ф№1 р.1595/ф№1 

р.1095 

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 

коефіцієнт 

короткострокових 

зобовязань    

(ф№1 

р.1600/(р.1595+р.16

95) 0,0001 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 

коефіцієнт 

автономії джерел 

формування 

запасів   

ВОК/(ВОК+Ф.№1 

р.1510+ф.№1 

р.1600) 

1,0001 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 

коефіцієнт 

кредиторської 

заборгованості    

(ф.№1 

р.1610+…+р.1690)/(

ф.№1 

р.1595+р.1695) 1,0000 1,0000 0,5147 1,0000 1,0000 

співвідношення 

між дебіторською 

та кредиторською 

заборгованістю    

(ф№1 

р.1125+…+1155)/ф

№1 р.1695 

0,3164 0,3350  0,4755 0,3051 
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 Розберемо детальніше отриманні данні. Власні оборотні кошти - 

показник фінансової стійкості та ліквідності компанії, який являє собою суму 

грошових коштів, що залишилася після виключення зобов'язань фірми зі 

своїх оборотних активів,як бачимо у нашого підприємства таких кошт не має.  

Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними коштами в 

нашому випадку говорить про нездатність підприємства фінансувати 

оборотні активи за рахунок власних коштів. Оскільки значення коефіцієнту 

нижче нормативного необхідно залучати додаткові кошти для покриття 

розривів у платіжному календарі. 

Маневреність робочого капіталу - цей показник вказує на частину 

запасів підприємства, що фінансуються за рахунок власних обігових коштів. 

У нашого підприємства такі запаси відсутні. 

Маневреність власних обігових коштів вказує, яка частина власних 

обігових коштів перебуває у грошовій формі,в нашого підприємства таких 

коштів немає. Невисоке значення показника свідчить про нездатність швидко 

відповідати за своїми короткостроковими зобов’язаннями за рахунок 

власного капіталу. 

Коефіцієнт забезпечення власними обіговими коштами запасів свідчить 

про рівень фінансування запасів за рахунок довгострокових джерел 

фінансових ресурсів. Спостерігається негативна динаміка цього показника. 

Спостерігаємо негативну динаміку коефіцієнта покриття запасів що 

свідчить про не забезпеченість нормативними джерелами фінансування 

запасів. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу дозволяє визначити частку 

власного капіталу, що спрямована на фінансування оборотних активів. 

Додатне значення свідчить про достатність власних фінансових ресурсів для 

фінансування необоротних активів та частини оборотних[19,134]. 

Позитивною динамікою є збільшення показника, що ми й спостерігаємо. 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу є протилежним до 

коефіцієнту автономії та дозволяє визначити частку активів підприємства, що 
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фінансуються за рахунок довгострокових та короткострокових позикових 

ресурсів. Як бачимо частка таких активів на нашому підприємстві значна і 

перевищує нормативне значення(0,4-0,6). 

Показник фінансової стабільності – свідчить про співвідношення 

власних та позикових коштів, а нормативним значенням є одиниця[27]. 

Значення нашого показника близьке до нормативного. 

Показник фінансового левериджу показує,що підприємство не 

залежить від довгострокових зобов’язань. 

Коефіцієнт фінансової стійкості дозволяє вказати, яка частина активів 

фінансується за рахунок довгострокових джерел фінансування - власного 

капіталу та довгострокових позикових фінансових ресурсів[27]. Низьке 

значення показника свідчить про високий рівень ризику втрати 

платоспроможності та погані перспективи функціонування підприємства. 

Коефіцієнт автономії джерел формування запасів показує частку 

власних обігових коштів у загальному обсязі основних джерел формування 

запасів[28,154]. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості - показник 

ділової активності, який вказує на кількість оборотів, які здійснила 

кредиторська заборгованість протягом року. Порівнюючи оборотність 

кредиторської та дебіторської заборгованості можна визначити якість 

політики комерційного (товарного) кредитування в компанії. Перевищення 

кредиторської заборгованості над дебіторською означає, що компанія 

використовує кошти кредиторів в якості джерела фінансування своїх 

дебіторів, а інша частина грошей використовується фірмою для фінансування 

своїх інших операцій[29]. 

Наступним проаналізуємо фінансовий стан підприємства і визначимо 

тип його фінансової стійкості. Фінансова стійкість визначається достатньою 

забезпеченістю потреб будь-якого підприємства фінансовими ресурсами для 

створення безперервного та ефективного процесу діяльності в ринкових 

умовах. Отримані дані по нашому підприємству зведемо в таблицю 2.9. 
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Таблиця 2.9 

Аналіз фінансової стійкості ПАТ «Запорізький Втормет» 

N Показник 2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Власний 

капітал 
16 202,00 562,00 (1466,00) (37939,00) (37939,00) 

2 

Необоротні 

активи 

                

120 585,00  

           

106923,00   94024,00  

            

84404,00  

                 

77147,00  

3 
Власні обігові 
кошти(р.1 -р.2) 

               
(104383,00) 

         
(106361,0) 

              
(108590,0) 

        
(122343,0) 

             
(115086,0) 

4 

Довгострокові 

зобовязання 

                               

-    

                         

-    

                              

-    

                        

-    

                             

-    

5 

Наявність 

власних і 

довгострокови

х джерел 

покриття 

запасів (р.3 + 

р.4) 

               

(104383,00) 

         

(106361,0) 

              

(108590,0) 

        

(122343,0) 

             

(115086,0) 

6 

Короткостроко

ві кредити і 
позики 

                    
9 599,00  

             
16508,00   82553,00  

            
65571,00  

                 
16901,00  

7 

Загальний 
розмір 

основних 

джерел 

покриття 

запасів (р.5 + 

р.6) 

                 

(94 784,00) 

           

(89853,00) 

                

(26037,0) 

          

(56772,0) 

               

(98185,0) 

8 Запаси 7 224,00  

             

11199,00   4273,00  

              

2442,00  

                   

2055,00  

9 

Надлишок (+) 

або нестача (-) 

власних 

обігових 

коштів (р.3 - 

р.8) 

               

(111607,00) 

         

(117560,0) 

              

(112863,0) 

        

(124785,0) 

             

(117141,0) 

10 

Надлишок (+) 

або нестача (-) 

власних 

коштів і 

довгострокови

х кредитів і 

позик (р.5 - 

р.8) 

               

(111607,00) 

         

(117560,0) 

              

(112863,0) 

        

(124785,0) 

             

(117141,0) 
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Продовження табл.2.9 

1 2 3 4 5 6 7 

11 

Надлишок (+) 

або настача (-) 

основних 

джерел 
покриття 

запасів (р.7 - 

р.8) 

               

(102008,00) 

         

(101052,0) (30 310,0) 

          

(59214,00) 

             

(100240,0) 

12 

Тип 

фінансової 

стійкості  

криз. 

фін.стан 

криз. 

фін.стан 

криз. 

фін.стан 

криз. 

фін.стан 

криз. 

фін.стан 

13 

Запас стійкості 

фінансового 

стану, днів         

(р.11/V )*360, 

де  V - чиста 
виручка від 

реалізації 

продукції -   394,32    - 507,54    - 63,04    - 2444,33    - 706,94    

14 

Надлишок (+) 

або нестача (-) 

коштів на 1 

грн. запасів 

(р.11:р.8), коп. -14,12 -9,02 -7,09 -24,25 -48,78 

 

З усих отриманих даних можна зробити висновок, що ПАТ 

«Запорізький Втормет» перебуває у кризовому фінансовому стані і потребує 

негайних заходів щодо його оздоровлення. 

 

 

2.3.Діагностика  рентабельності  підприємства 

 

 

Рентабельність дає уявлення про достатність чи недостатність 

прибутку порівняно з іншими окремими величинами, які впливають на 

фінансово-господарську діяльність підприємства[30,39]. Розрахуємо   

показники аналізу рентабельності підприємства для ПАТ «Запорізький 

Втормет» та зведемо в таблицю 2.10. 
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Таблиця 2.10 

Показники аналізу рентабельності підприємства 

№ 

п/п Рентабельність 

Формула для 

розрахунку 

Формула за кодами рядків 

форм фінансової звітності 

Значення 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 

Рентабельність активів 

за прибутком від 
звичайної діяльності до 

оподаткування 

Прибуток від 

звичайної 
діяльності / 

Активи ф. №2, р. 2290 / ф. №1, р. 1300 -0,0175 -0,0155 -0,0122 -0,0180 -0,0084 

2 

Рентабельність капіталу 

(активів) за чистим 
прибутком  

Чистий прибуток / 
Активи ф. №2, р. 2350 / ф. №1, р. 1300 -0,0154 -0,0157 -0,0122 -0,0179 -0,0084 

3 
Рентабельність власного 
капіталу 

Чистий прибуток / 
Власний капітал ф. №2, р. 2350 / ф. №1, р. 1495 -0,1939 -5,7100 0,2115 0,1047 0,0335 

4 

Рентабельність 

виробничих фондів 

Чистий прибуток / 

Виробничі фонди 

ф. №2, р. 2350 / ф. №1, р. 1011 

+ р. 1100 -0,0011 -0,0012 -0,0011 -0,0015 -0,0005 

5 

Рентабельність 

реалізованої продукції 
за прибутком від 

реалізації 

Прибуток від 
реалізації / 

ЧД(В)Р 

ф. №2, р. 2000 - ( р. 2050 + р. 

2130 + р. 2150) / ф. №2, р. 2000 2,0285 2,0361 2,0021 2,4958 2,0128 

6 Рентабельність витрат 

Прибуток від 
реалізації / 

Витрати на 

виготовлення і 

реалізацію 
продукції  

ф. №2, р. 2000 - ( р. 2050 + р. 

2130 + р. 2150) / ф. №2, р. 2050 
+ р. 2130 + р. 2150 -1,9723 -1,9652 -1,9979 -1,6685 -1,9874 
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Аналіз рентабельності полягає в дослідженні рівнів і динаміки 

фінансових коефіцієнтів рентабельності, що є відносними показниками 

фінансових  результатів  діяльності  підприємства. 

Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності до 

оподаткування показує, скільки чистого прибутку припадає на 1 грн 

вкладених активів (інвестицій). Як бачимо підприємство не отримує 

прибутку від інвестицій. 

Рентабельність за чистим прибутком - являє собою відношення суми 

чистого прибутку до чистого доходу від реалізації,як бачимо цей показник є 

від’ємним[31,76]. 

Рентабельність власного капіталу – це відношення чистого прибутку до 

середньої величини власного капіталу, тенденція цього показника свідчить 

про значне збільшення прибутків у 2015 році, а далі спостерігається їх спад. 

 Показник рентабельності виробничих фондів вказує на різницю між 

балансовим прибутком та середньорічної вартості основних виробничих 

фондів і матеріальних оборотних коштів. 

Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від продажів - 

показник рентабельності, який вимірює об'єм операційного прибутку 

(валового прибутку за вирахуванням операційних витрат) згенерований 

кожною гривнею продажів[32]. 

Рентабельність витрат характеризується прибутковістю операційних 

витрат. Показує, скільки прибутку припадає на 1 грн понесених витрат. Як 

бачимо,витрати на підприємстві більші за прибуток. 

Важливим компонентом аналізу рентабельності підприємства є 

факторні моделі рентабельності - вони розкривають найважливіші 

причиннонаслідкові зв'язки між показниками фінансового стану 

підприємства і фінансовими результатами. Тому вони є незамінним 

інструментом прояснення ситуації, що склалася. 

Факторні моделі рентабельності є також моделями прогнозування 

фінансової стійкості підприємства, що управляються. Необхідність 
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передбачення найближчих і віддалених перспектив розвитку є актуальним 

завданням для підприємств.  Темпи зростання виробництва залежать не лише 

від попиту,  ринків збуту,  потужностей підприємства, але і стану фінансових  

ресурсів, структури капіталу й інших факторів[33,234]. Проведемо 

факторний аналіз рентабельності виробничих фондів та отриманні дані 

зведемо в таблицю 2.11. 

Таблиця 2.11 

Факторний аналіз рентабельності виробничих фондів 

N Показник 

Період 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 
Прибуток від звичайної діяльності, 
тис.грн. (ф.№2 р.2290) -3 568,00 -3 179,00 -3 082,00 -3 990,00 -1 272,00 

2 

Чиста виручка від реалізації 

продукції,тис.грн.(ф.№2 р.2000) 93 130,00 71 677,00 173 082,0 8 721,00 51 046,00 

3 

Середньорічна вартість основних 
виробничих фондів, тис. грн. (ф.№2 

р.1010 - середне значення) 126634,0 113 574,0 100 296,0 89 038,00 80 600,00 

4 

Середньорічна вартість оборотних 

виробничих фондів (запасів), 
тис.грн. (ф.№2 р.1100 - середнє 

значення) 8 367,50 9 211,50 7 736,00 3 357,50 2 248,50 

5 

Середньорічна вартість виробничих 

фондів (р.3+р.4), тис.грн. 135001,5 122 785,5 108 032,0 92 395,50 82 848,50 

6 

Коеф.фондомісткості продукції 

(р.3/р.2), коп. на 1 грн. 1,3598 1,5845 0,5795 10,2096 1,5790 

7 
Коеф.закріплення обігових коштів 
(р.4/р.2), коп. на 1 грн. 0,0898 0,1285 0,0447 0,3850 0,0440 

8 
Рентабельність реалізованої 
продукції (р.1/р.2), коп. на 1 грн. -0,0383 -0,0444 -0,0178 -0,4575 -0,0249 

9 
Рентабельність виробничих фондів 
(р.1/р.5), коп. на 1 грн. -0,0264 -0,0259 -0,0285 -0,0432 -0,0154 

 

Як бачимо, пiдприємство не отримує прибутки вже 5 рокiв. В тому 

числi пiдприємство також не отримує прбутки вiд iнвестицiй, як зазначалось 

ранiше. Тобто можна дiйти висновку про перебування пiдприємства в 

кризовому станi, пiдприємство потребує негайного вживання санацiйних 

заходiв задля продовження нормального функцiонування у довгостроковому 

перiодi. 
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 2.4.Розрахунок показників ймовірності банкрутства на основі 

базових моделей 

  

 

Існує багато західних та вітчизняних моделей оцінки ймовірності 

банкрутства. 

В рамках даного аналізу будується функція, за якою і відбувається 

розрахунок інтегрального показника. Він дає можливість з досить високою 

точністю визначити стан підприємства та оцінити ймовірність банкрутства. 

Такі можливості надає п’ятифакторна модель Альтмана, яку 

розглянемо більш детально.  Дана модель складається із п’яти показників, що 

характеризують різні сторони фінансового стану підприємства. У процесі 

розрахунку використовуються п’ять факторів (коефіцієнтів), що найбільш 

повно можуть охарактеризувати і фінансовий потенціал підприємства, 

порівняно із іншими моделями оцінки ймовірності банкрутства. Окрім того, 

значною перевагою даної моделі є також можливість визначити наявність 

кризи на її ранніх етапах.  

Формула розрахунку п'ятифакторної моделі Е. Альтмана має вигляд: 

 

              Z = 1,2*x1 + 1,4*x2 + 3,3*x3 + 0,6*x4 + 0,99*x5,               (2.1) 

 

де х1 – відношення власного оборотного капіталу до всього активів; 

х2 – відношення нерозподіленого прибутку до всього активів; 

х3 – відношення прибутку до виплати відсотків до всього активів; 

х4 – відношення власного капіталу до зобов’язань; 

х5 – відношення чистого доходу до всього активів. 

Для визначення ймовірності банкрутства порівнюється розрахований 

індекс із його критичним значенням[34,56]. 

У таблиці 2.12 розрахуємо модель Альтмана для ПАТ «Запорізький 

Втормет»: 
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Таблиця 2.12 

Модель Альтмана 

  2013 2014 2015 2016 2017 

x1= -0,5122 -0,5189 -0,4304 -0,5522 -0,7586 

x2= -0,0154 -0,0157 -0,0122 -0,0179 -0,0084 

x3= -0,0174 -0,0162 -0,0118 -0,0180 -0,0089 

x4= 0,0864 0,0027 -0,0546 -0,1527 -0,2000 

x5= 0,4570 0,3497 0,6860 0,0394 0,3365 

Z =  -0,1893 -0,3502 0,0740 -0,7997 -0,7384 

 

За отриманими результатами бачимо,що ймовірність настання 

банкрутства дуже висока. Рівень фінансового потенціалу такого 

підприємства дуже низький. 

Окрім західної моделі, розглянемо також вітчизняну модель. Найбільш 

поширеною в Україні є діагностика банкрутства підприємства за моделлю 

О.Терещенка. 

Розроблена дискримінантна модель О. Терещенка має значні переваги 

над традиційними вітчизняними методиками: 

-  зручність у застосуванні; 

-  при використанні вітчизняних статистичних даних врахована сучасна 

 міжнародна практика; 

- вирішення проблеми критичних значень показників, за рахунок 

використання різноманітних модифікацій базової моделі до підприємств 

різних видів діяльності; 

-  врахування галузевої специфіки підприємства 

Модель Терещенка представляється у такому вигляді[35,56]: 

 

        Z = 1,5*x1 + 0,08*x2 + 10*x3 + 5*x4 + 0,3*x5 + 0,1*x6,            (2.2) 

 

де х1 – відношення грошових надходжень до зобов’язань; 

х2 – відношення валюти балансу до зобов’язань; 

х3 – відношення чистого прибутку до середньорічної суми активів; 
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х4 – відношення прибутку до виручки; 

х5 – відношення виробничих запасів до виручки; 

х6 – відношення виручки до основного капіталу. 

Застосуємо модель Терещенка для ПАТ «Запорізький Втормет» 

таблиця 2.13. 

Таблиця 2.13 

Модель Терещенко 

  2013 2014 2015 2016 2017 

x1= 0,0000 0,0085 0,0001 0,0000 0,0002 

x2= 1,0864 1,0027 0,9454 0,8915 0,8000 

x3= -0,0154 -0,0157 -0,0122 -0,0179 -0,0084 

x4= -0,0337 -0,0448 -0,0178 -0,4555 -0,0249 

x5= 0,0776 0,1562 0,0247 0,2800 0,0403 

x6= 5,7481 127,5391 -11,8826 -0,2299 -1,3455 

Z= 0,3623 12,5133 -1,3162 -2,3242 -0,2667 

 

Як бачимо, в 2013 виникла загроза банкротства,пізніше в 2014 році 

вона була подолана. Але в 2015 підприємство різко збанкрутувало і 

знаходиться в стані кризи до сих пір. 

Після виходу в світ моделі Альтмана, широке розповсюдження почали 

мати методи аналізу ймовірності банкрутства підприємства, засновані на 

дискримінантному аналізі,  одним із прикладів яких є модель Таффлера[36]. 

Модель Таффлера має наступний вигляд: 

 

               Z = 0,53*x1 + 0,13*x2 + 0,18*x3 + 0,16*x4,                       (2.3) 

 

де X1 – операційний прибуток / поточні зобов’язання; 

X2 – оборотні активи / зобов’язання; 

X3 – поточні зобов’язання / всього активів; 

X4 – чистий дохід/ всього активів. 

Далі застосуємо модель Таффлера для ПАТ «Запорізький Втормет» 

(таблиця 2.14) 
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Таблиця 2.14 

Модель Таффлера 

 2013 2014 2015 2016 2017 

x1= 0,0007 0,0075 0,0318 -0,0135 0,0014 

x2= 0,4436 0,4797 0,5931 0,5518 0,3932 

x3= 0,9205 0,9973 1,0577 1,1217 1,2501 

x4= 0,4570 0,3497 0,6860 0,0394 0,3365 

Z= 0,2969 0,3018 0,3941 0,2728 0,3307 

 

Згідно цієї моделі наше підприємство-банкрот. 

Також існує модель М. Спрінгейта, яка передбачає розвиток 

інтегрального показника, за допомогою якого здійснюється оцінка 

ймовірності визнання підприємства банкрутом.  

Точність даної моделі є досить високою і становить більше 90 %[36]. 

В загальному модель Спрінгейта, має наступний вигляд: 

 

                     Z = 1,03*x1 + 3,07*x2 + 0,66*x3 + 0,4*x4 ,                 (2.4) 

  

де X1 – власний оборотний капітал/ всього активів; 

X2 – прибуток до виплати відсотків/ всього активів; 

X3 – прибуток до оподаткування/ поточні зобов’язання; 

X4 – чистий дохід/ всього активів. 

Використаємо цю модель для ПАТ «Запорізький Втормет» (таблиця 

2.15). 

Таблиця 2.15 

Модель Спрінгейта 

  2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 

x1= -0,5122 -0,5189 -0,4304 -0,5522 -0,7586 

x2= -0,0174 -0,0162 -0,0118 -0,0180 -0,0089 
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Продовження табл.2.15 

1 2 3 4 5 6 

x3= -0,0189 -0,0162 -0,0111 -0,0160 -0,0071 

x4= 0,4570 0,3497 0,6860 0,0394 0,3365 

Z=  -0,4106 -0,4550 -0,2124 -0,6188 -0,6788 

 

Згідно моделі Спрінгейта ПАТ «Запорізький Втормет» потенційний 

банкрут. 

Найбільш простою з моделей діагностики банкрутства є двофакторна 

математична модель, при побудові якої враховується всього два показники: 

коефіцієнт поточної ліквідності і питома вага позикових коштів у структурі 

пасивів. На основі статистичної обробки даних за значною вибіркою 

результатів підприємницької діяльності фірм у країнах з ринковою 

економікою були виявлені вагові коефіцієнти для кожного з названих 

чинників[34, 129]. Двофакторна модель виглядає таким чином: 

 

                              Z = -0,3877-1,0736*x1 + 0,0579*x2,                              (2.5) 

 

Використаємо її для ПАТ «Запорізький Втормет» (таблиця 2.16) 

Таблиця 2.16 

Двофакторна модель 

  2013 2014 2015 2016 2017 

х1   0,3164      0,3435      0,5147      0,4755      0,3053    

х2   0,9205      0,9973      1,0577      1,1217      1,2501    

Z=  - 0,6741    - 0,6987    - 0,8791    - 0,8332    - 0,6431    

 

Згідно цієї моделі, якщо z<-0,3 то вірогідність банкрутства стає 

очевидною. 

Модель Ліса є більш збалансованою, вона також акцентує увагу на 

рівень прибутковості діяльності та рентабельність активів підприємства, а 

також на структуру активів та джерел їх фінансування[35]. Основною 

перевагою моделі Ліса є відносна простота розрахунку, проте дана модель не 
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пристосована до українських підприємств, оскільки розроблена для Англії. 

Модель Ліса створювалася з урахуванням західного розвитку  [36]. 

Модель Ліса розраховується за формулою: 

 

               Z = 0,063*x1 + 0,092*x2+0,057*х+0,001*х4,                      (2.6)  

 

де X1 – оборотні активи/ всього активів; 

X2 – операційний прибуток/ всього активів; 

X3 – нерозподілений прибуток/ всього активів; 

X4 – власний капітал/ зобов’язання 

Хоч дана модель не дуже підходить для українських підприємств,проте 

спробуймо застосувати її до ПАТ «Запорізький Втормет» (таблиця 2.17). 

Таблиця 2.17 

Модель Ліса 

  2013 2014 2015 2016 2017 

х1 -0,5122 -0,5189 -0,4304 -0,5522 -0,7586 

х2 -0,0174 -0,0162 -0,0118 -0,0180 -0,0089 

х3 -0,4727 -0,4856 -0,4067 -0,4811 -0,7336 

х4 0,0864 0,0027 -0,0546 -0,1527 -0,2000 

Z=  -0,0607 -0,0619 -0,0514 -0,0640 -0,0906 

 

Мінімальне значення для цієї моделі Z < 0,037. 

Сьогодні, однією з найоптимальніших для українських підприємств 

вважається модель Матвійчука А. В. Методика розрахунку цієї моделі подана 

у формулі: 

 

Z = 0,033*x1 + 0,268*x2+0,045*х3-0,018*х4-0,004*х5-0,015*х6+0,702*х7,(2.7) 

 

де Х1- коефіцієнт мобільності активів; 

Х2 – коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості; 

Х3 – коефіцієнт оборотності власного капіталу; 

Х4 – коефіцієнт окупності активів; 
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Х5 – коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами; 

Х6 – коефіцієнт концентрації залученого капіталу; 

Х7 – коефіцієнт покриття боргів власним капіталом[35]. 

Використаємо цю модель для ПАТ «Запорізький Втормет» (таблиця 

2.18). 

Таблиця 2.18 

Модель Матвійчука  

  2013 2014 2015 2016 2017 

х1 0,6901 0,9171 1,6834 1,6247 0,9666 

х2 10,7783 5,3970 3,3592 0,1120 1,1800 

х3 3,9070 8,5513 -24,7189 -0,3322 -1,3455 

х4 0,4399 0,3507 0,7570 0,0368 0,2735 

х5 -1,2544 -1,0847 -0,6861 -0,8121 -1,5433 

х6 0,9205 0,9973 1,0577 1,1217 1,2501 

х7 11,5786 363,7295 -18,3212 -6,5500 -4,9989 

Z=  11,1986 257,1827 -13,0447 -4,5437 -3,2392 

 

Якщо при застосуванні даної моделі для оцінки фінансового стану ми 

отримуємо значення Z,  яке більше від 1,104,  то це свідчить про задовільний 

фінансовий стан підприємства та низьку ймовірність банкрутства цього 

підприємства. І чим вище значення Z,  тим стійкішим є становище компанії. 

Якщо ж значення Z для підприємства виявилося меншим від 1,104,  то 

виникає загроза фінансової кризи. З подальшим зменшенням показника Z 

імовірність банкрутства аналізованого підприємства збільшується[37,167]. 

Як бачимо, згідно цієї моделі ПАТ «Запорізький Втормет» майже банкрут. 

У 1983 р Е. Альтман поширив свій підхід на компанії, чиї акції не 

обертаються на фінансовому ринку. Дана модель являє собою 

модифікований варіант пятифакторную моделі: 

 

Z = 0,717*x1 + 0,847*x2 + 3,107*х3 + 0,42*х4 + 0,995*х5 ,             (2.8) 

 

де X1 - відношення оборотного капіталу до активів;  
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Х2 - відношення нерозподіленого прибутку до активів;  

Х3 - відношення операційного прибутку до активів;  

Х4 - відношення балансової вартості власного капіталу до позикового 

капіталу; 

 Х5 - відношення виручки до активів. 

Застосуємо цю модель на практиці для ПАТ «Запорізький Втормет» 

(таблиця 2.19). 

Таблиця 2.19 

Модифікована модель Альтмана 

  2013 2014 2015 2016 2017 

х1 -0,5122 -0,5189 -0,4304 -0,5522 -0,7586 

х2 -0,0154 -0,0157 -0,0122 -0,0179 -0,0084 

х3 -0,0174 -0,0162 -0,0118 -0,0180 -0,0089 

х4 0,0864 0,0027 -0,0546 -0,1527 -0,2000 

х5 0,4570 0,3497 0,6860 0,0394 0,3365 

Z=  0,0581 -0,0855 0,3062 -0,4918 -0,3269 
 

Згідно цієї моделі якщо Z <1,23, то підприємство визнається 

банкрутом,на протязі 5 останніх років підприємство банкрот. 

Існує також модель R запропонована вченими державної економічної 

академії м. Іркутськ і представлена чотирьохфакторною моделлю прогнозу 

ризику банкрутства [36]: 

 

               Z = 8,38*К1 + К2 + 0,054*К3 + 0,63*К4                                 (2.9) 

 

де X1 – поточні активи  / валюта балансу; 

X2  – чистий прибуток / власний капітал; 

X3 – чистий дохід /валюта балансу; 

X4 – чистий прибуток  / сумарні витрати. 

Застосуємо R-модель до ПАТ «Запорізький Втормет»  отримані дані 

зведем в  таблицю 2.20. 

Таблиця 2.20 
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R-модель 

  2013 2014 2015 2016 2017 

К1 -0,5122 -0,5189 -0,4304 -0,5522 -0,7586 

К2 -0,1939 -5,7100 0,2115 0,1047 0,0335 

К3 0,4570 0,3497 0,6860 0,0394 0,3365 

К4 -0,0154 -0,0157 -0,0122 -0,0179 -0,0084 

Z=  -4,4710 -10,0492 -3,3659 -4,5323 -6,3103 

 

Згідно цієї моделі,якщо R<0, то вірогідність банкрутства максимальна і 

дорівнює 90-100%. 

Результати розрахунків показників банкрутства підприємства за 

різними методичними підходами зведемо в таблицю 2.21. 

Таблиця 2.21 

Результати розрахунків показників банкрутства підприємства за 

різними методичними підходами    

Методичний підхід Рекомендоване значення 2013 2014 2015 2016 2017 

Z Альтмана Z > 2,99 -0,1893 -0,3502 0,0740 -0,7997 -0,7384 

Z- Спрінгейта Z > 0,862 -0,4106 -0,4550 -0,2124 -0,6188 -0,6788 

Z-Терещенко Z > 2 0,3623 12,5133 -1,3162 -2,3242 -0,2667 

Z – Таффлера Z > 0,3 0,2969 0,3018 0,3941 0,2728 0,3307 

Двофакторна модель  Z відємне  -0,6741 -0,6987 -0,8791 -0,8332 -0,6431 

Модель Романа Ліса Z > 0,037 -0,0607 -0,0619 -0,0514 -0,0640 -0,0906 

Модель Матвійчука Z > 1,104 11,1986 257,1827 -13,0447 -4,5437 -3,2392 

R-модель  Z > 0,42 -4,4710 -10,0492 -3,3659 -4,5323 -6,3103 

Модифікована 

модель Альтмана Z > 2,9 0,0581 -0,0855 0,3062 -0,4918 -0,3269 

 

ПАТ «Запорізький Втормет» - спеціалізоване підприємство по 

заготівлі, переробці металобрухту, створено у процесі приватизації майна 

Запорізького орендного підприємства «Вторчормет» у 1993 році. ПАТ 

«Запорізький Втормет» займається купівлею, переробкою та збутом 

металобрухту чорних металів. Товариство виробляє готову продукцію пакети 

 № 3 вид 18, брикети із сталевої стружки № 1 вид 14, брухт конструкційний  

листовий вид №9 брухт сталевий вид №3. 

Платоспроможність і ліквідність характеризують фінансовий стан  

господарюючого суб'єкта, його наявні та потенційні можливості ефективної  
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діяльності. Це свідчить про можливість підприємства успішно виконувати 

свої грошові зобов'язання перед іншими суб'єктами ринку.  

Аналіз ліквідності активів та пасивів ПАТ «Запорізький Втормет» 

представлено у таблиці 2.3 та таблиці 2.4.Для визначення ліквідності балансу  

порівняли підсумки з кожної групи активів і пасивів. Як бачимо жодного з 

років умов абсолютної ліквідності не було досягнуто,що свідчить про вкрай 

тяжке становище підприємства. Зазвичай на практиці ці співвідношення 

порушуються. Недостача коштів однієї групи активів компенсується у 

вартісній формі лишком іншої, при чому менш ліквідні активи заміняються 

більш ліквідними. Але як бачимо у нашого підприємства так не 

відбувається,воно потребує термінового поповнення всіх активів. 

Також розрахували динаміку показників ліквідності (таблиця 2.5) , 

жодного року показники ліквідності не співпали з нормативним значенням. З 

розрахунків видно, що підприємство не може  погасити всі свої 

короткострокові борги і платоспроможність вважається не нормальною.  

Коефіцієнт ліквідної платоспроможності також не відповідає 

нормативним значенням, що свідчить що у разі банкротства підприємству не 

вистачить своїх оборотних засобів для повної ліквідації своїх боргових 

зобов’язань. 

Також варто зазначити, що з отриманих розрахунків видно, що 

підприємство не отримує прибутки вже 5років. 

Використовуючі основні моделі визначення ймовірності банкрутства 

ми проаналізували стан ПАТ «Запорізький Втормет»,  отримані результати 

вказують на те,що ймовірність настання банкрутства дуже висока. Рівень 

фінансового потенціалу такого підприємства дуже низький. 
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РОЗДІЛ3 

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЗАХОДІВ, НАПРАВЛЕНИХ НА 

ФІНАНСОВЕ ОЗДОРОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

3.1.Стратегічні напрями підвищення ефективної діяльності ПАТ 

«Запорізький Втормет». 

 

 

Конкурентне ринкове середовище вимагає вiд пiдприємства постiйного 

вдосконалення. Для того щоб бути конкурентоспроможним, пiдприємство 

повинно мати конкурентнi переваги. Основнi шляхи їх отримання такi: 

- сприяння пiдвищнюю якостi продукцiї шляхом модернiзацiї 

обладнання та використання новiтнiх технологiй; 

-  вiдстежувати та реагувати на змiни економiчної ситуацiї галузi, в якiй 

працює пiдприємство; 

-  оптимiзацiя маркетингової полiтики; 

-  пошук нових ринкiв збуту; 

-  пiдбiр квалiфiкованого персоналу. 

Оскiльки реалiзацiя останнiх двох напрямкiв потребує значних зусиль, 

основним засобом отримання конкурентних переваг залишається пiдвищення 

ефективностi власної дiяльностi[16]. 

ПАТ «Запорізький Втормет» має більше 15 постачальників 

металобрухту, що займає більше 96 % загального об’єму. Значною мірою 

діяльність підприємства залежить від економічних умов, збільшення 

закупівельних цін постачання: на металобрухт, ГСМ, з/д тарифи та послуги. 

Розширення виробництва та впровадження нових технологiй 

пiдприємством не планується,але це б дозволило збiльшити виробничi 

площадки. Пiдприємство планує збiльшення об'ємiв заготiвки та реалiзацiї 

металобрухту на дiючих виробничих площах. 

Змiни в законодавствi також впливають на зменшення об’єму заготiвлi  

металобрухту.  Досвiд показує,  що  дана галузь  знаходиться  пiд впливом  
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циклiчних коливань та пiд значною залежнiстю. 

Основнi    конкуренти  ПАТ  «Запорiзький Втормет» :  комерцiйнi 

пiдприємства, що займаються заготiвлею та перепродажем. Крiм того, 

пiдприємства, що займаються подiбною дiяльнiстю, вiдчувають вплив 

надзвичайно великої конкуренцiї зi сторони структур, що заготовляють 

металобрухт. 

Дiяльнiсть товариства здiйснюється на пiдставi повного 

самофiнансування та госпрозрахунку. Робочого капiталу для поточних 

потреб не достатньо[17,67]. Полiпшення фiнансового стану потрiбно 

провести за рахунок стягнення накопиченої заборгованостi. Зовнiшнiх 

iнвестицiй пiдприємство не має, але пiдприємство  потребує їх залучення. 

Фахiвцi ПАТ «Запорiзький Втормет» не проводили у звiтному роцi оцiнки 

шляхiв покращення лiквiдностi, тому доцiльним є проведення цiєї оцiнки. 

Також у пiдприємства є укладенi але не виконанi договори на кiнець 

звiтного перiоду, їх потрiбно виконати,адже не виконання договорiв 

негативно впливає на iмiдж компанiї. 

У 2018 роцi пiдприємству необхiдно збiльшити об’єми заготовок, 

переробки та реалiзацiї металобрухту. Пiдвищення конкурентоздатностi 

можна досягти за рахунок впровадження та оновлення матерiально-технiчної 

бази товариства. В майбутньому на дiяльнiсть значною мiрою може вплинути 

пiдвищення цiн на сировину та матерiали це потрiбно врахувати. 

Необхiдно провести  роботу по дослiдженню ринкiв збуту та укладання 

договорiв. 

Використання ресурсних чинникiв дасть змогу пiдприємству розробити 

програму заходiв, спрямованих на пiдвищення ефективностi дiяльностi за 

рахунок власних можливостей. 

Виникає необхiднiсть конкретизацiї напрямкiв дiї та використання 

головних внутрiшнiх i зовнiшнiх чинникiв пiдвищення ефективностi 

дiяльностi ПАТ «Запорiзький Втормет», серед яких потрiбно видiлити:  

-    технологiю. Технологiчнi  нововведення,  особливо  сучаснi  форми  
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автоматизацiї та iнформацiйних технологiй, справляють найiстотнiший вплив 

на рiвень i динамiку ефективностi виробництва продукцiї (надання послуг). 

За принципом ланцюгової реакцiї вони спричиняють суттєвi (нерiдко 

докорiннi) змiни в технiчному рiвнi та продуктивностi технологiчного 

устаткування, методах i формах органiзацiї трудових процесiв, пiдготовцi та 

квалiфiкацiї кадрiв тощо;  

-   устаткування. Устаткуванню належить провідне місце в програмі 

підвищення ефективності передовсім виробничої, а також іншої діяльності 

підприємства. Продуктивність діючого устаткування залежить не тільки від 

його технічного рівня, а й від належної організації ремонтно- технічного 

обслуговування, оптимальних строків експлуатації, змінності роботи, 

завантаження в часі тощо; 

 -     матеріальні ресурси. Матеріали та енергія позитивно впливають на 

рівень ефективності діяльності, якщо розв’язуються проблеми 

ресурсозбереження, зниження матеріаломісткості та енергоємності продукції 

(послуг), раціоналізується управління запасами матеріальних ресурсів і 

джерелами постачання;  

-     готову продукцію (вироби). Самі продукти праці, їхня якість  також 

є важливими чинниками ефективності діяльності суб’єктів господарювання. 

Рівень останньої має корелювати з корисною вартістю, тобто ціною, яку 

покупець готовий заплатити за виріб відповідної якості. Проте для 

досягнення високої ефективності господарювання самої тільки корисності 

товару недостатньо. Пропоновані підприємством для реалізації продукти 

праці мають з’явитися на ринку в потрібному місці, у потрібний час і за 

добре обміркованою ціною. У зв’язку з цим суб’єкт діяльності має стежити за 

тим, щоб не виникало будь-яких організаційних та економічних перешкод 

між виробництвом продукції (наданням послуг) та окремими стадіями 

маркетингових досліджень: 

-  працівників. Основним джерелом і визначальним чинником 

зростання  ефективності  діяльності  є  працівники  – керівники,  менеджери,  
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спеціалісти, робітники. Ділові якості працівників, підвищення 

продуктивності їхньої праці багато в чому зумовлюються дійовим 

мотиваційним механізмом на підприємстві, підтриманням сприятливого 

соціального мікроклімату в трудовому колектив; 

 -    організацію і системи. Єдність трудового колективу, раціональне 

делегування відповідальності, належні норми керування характеризують 

належну організацію діяльності підприємства, що забезпечує необхідну 

спеціалізацію та координацію управлінських процесів, а отже, вищий рівень 

ефективності (продуктивності) будь-якої складної виробничо - господарської 

системи. При цьому остання для підтримування високої ефективності 

господарювання має бути динамічною та гнучкою, періодично 

реформуватися відповідно до нових завдань, що постають за зміни ситуації 

на ринку;  

-      методи роботи. За переважання трудомістких процесів досконаліші 

методи роботи стають достатньо перспективними для забезпечення 

зростання ефективності діяльності підприємства. Постійне вдосконалення 

методів праці передбачає систематичний аналіз стану робочих місць та їхню 

атестацію, підвищення кваліфікації кадрів, узагальнення та використання 

нагромадженого на інших підприємствах позитивного досвіду; 

 - стиль управління. Стиль управління поєднує професійну 

компетентність, діловитість і високу етику взаємовідносин між людьми та 

практично впливає на всі напрямки діяльності підприємства. Від нього 

залежить, якою мірою враховуватимуться зовнішні чинники зростання 

ефективності діяльності на підприємстві. Відтак, належний стиль управління 

як складовий елемент сучасного менеджменту є дійовим чинником 

підвищення ефективності діяльності будь-якого підприємства, кожної 

підприємницької структури;  

-     державну економічну та соціальну політику. Державна економічна і  

соціальна політика істотно впливає на ефективність суспільного 

виробництва.  
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-    інфраструктуру. Важливою передумовою зростання ефективності 

діяльності підприємств є достатній рівень розвитку мережі різноманітних 

інституцій ринкової та виробничо-господарської інфраструктури. Нині всі 

підприємницькі структури користуються послугами інноваційних фондів і 

комерційних банків, бірж (товарно-сировинних, фондових, праці) та інших 

інститутів ринкової інфраструктури. Безпосередній вплив на 

результативність діяльності підприємства має належний розвиток виробничої 

інфраструктури (комунікацій, спеціалізованих інформаційних систем, 

транспорту, торгівлі тощо); 

 -    структурні зміни в суспільстві. Суспільні зміни в суспільстві також 

впливають на показники ефективності на різних рівнях господарювання. 

Найважливішими є структурні зміни економічного та соціального характеру. 

Головні з них відбуваються в таких сферах: технології, наукові дослідження 

та розробки, супроводжувані революційними проривами в багатьох галузях 

знань; склад та технічний рівень основних фондів основного капіталу; 

масштаби виробництва та діяльності (переважно за деконцентрації з 

допомогою створення малих і середніх підприємств та організацій); моделі 

зайнятості населення в різних виробничих і невиробничих галузях; склад 

персоналу за ознаками статі, освіченості, кваліфікації тощо[17,253].  

Вміле використання всієї системи названих чинників може забезпечити 

достатні темпи зростання ефективності діяльності ПАТ «Запорізький 

Втормет».  

 

 

3.2.Удосконалення механізму управління фінансовою санацією 

підприємства 

 

 

Підприємства не спроможні завчасно реагувати на  стрімкі зміни  

розвитку сучасної економічної та політичної кризи. Як наслідок більшість 
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підприємств перебуває в кризовому стані або на стадії банкрутства, 

тенденція дедалі погіршується. Виходом є санація підприємств.  

Законом України «Про відновлення платоспроможності платника чи 

визнання його банкрутом» передбачена досудова і судова санація. Етапи 

проведення фінансової санації зазначені на рис.3.1 

 

Рис.3.1 Етапи проведення фінансової санації 

 

Отже, необхідним стає створення та обґрунтування концепції санації, 

яка є важливою частиною системи антикризового управління підприємством. 
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На основі цієї концепції проходитиме побудова механізму управління 

фінансовою санацією підприємства. 

Система  управління  санацією  приводиться  до  дії  відповідним 

механізмом.   

Спрямованість  заходів  фінансової санації забезпечується через 

механізм управління господарськими відносинами навколо потенційного 

підприємства - банкрута. З моменту прийняття рішення щодо санації 

підприємства господарські відносини трансформують у відносини санації. 

Відносини  фінансової санації – будь - які взаємостосунки, які існують 

між суб’єктами відносин та підприємством – боржником, яке опинилось у  

процедурі фінансової санації [38]. 

Управління відносинами фінансової санації відбувається за рахунок 

застосування різних чинників, які разом утворюють механізм управління 

фінансовою санацією підприємства. Цей механізм можна розглянути у таких 

аспектах:управлінських,  фінансових,  організаційно-економічних. 

Управлінський аспект відбражає механізм визначення схильності 

підприємства до банкрутства, кількісної оцінки стану підприємства, 

тенденцій розвитку кризових явищ і механізм розробки комплексу 

управлінських рішень щодо локалізації кризи. 

Фінансовий аспект в свою чергу,  відображає способи,  форми та 

методи фінансування санації. 

Організаційно – економічна  - сукупність інструментів концептуальних, 

методичних і програмних,  які дають можливість підбирати варіанти рішень, 

розробляти засоби їх аналізу і реалізації –це все елементи управлінського 

механізму. 

До елементів  управлінського механізму необхідно також віднести  

елементи кадрового та інформаційного забезпечення. 

Роблячи висновок, що механізм управління фінансовою санацією є 

механізмом в механізмі, можна схематично зобразити його структуру 

(рис.3.2). 
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Рис.3.2 Механізм управління фінансовою санацією 

 

Механізм визначення схильності підприємства до банкрутства, 

кількісної оцінки стану підприємства, тенденцій розвитку кризових явищ. 

Мета цього механізму-оцінити ймовірность банкрутства використовуючи 

методики і методи, виявити для підприємства масштаби кризи. 

В данному механізмі потрібно розглянути масштаби кризи на 

підприємстві,  для того щоб розробити комплекс заходів по ліквідацію кризи.  

Залежно від наслідків розрізняють 3 основні фази кризи: 

-   фінансові кризи, результатом дії яких є відновлення попереднього 

рівня фінансової діяльності(легка криза); 

-   фінансові кризи, результатом дії яких є відновлення фінансової 

діяльності підприємства на новому рівні(глибока криза); 

-  фінансові кризи, результатом дії яких є банкрутство (ліквідація) 

підприємства( катастрофічна криза)[39,250]. 

Визначення  масштабів  кризового  стану  підприємства  допомагає  

визначити  напрямок  використання  форм  і  методів  його  фінансового  

Механізм управління фінансовою санацією 
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оздоровлення. В залежності від фази кризи можна визначити найбільш 

вдалий спосіб реагування,  більш детально способи реагування розглянемо в 

таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1. 

Масштаби кризового стану і можливі виходи з нього 

Масштаб кризового стану 

підприємства 
Ймовірність банкрутства Спосіб реагування 

Легка криза Можлива 
Стабілізація поточної 

фінансової діяльності 

Глибока криза Висока 

Повне використання 

внутрішніх механізмів 

фінансової стабілізації 

Катострофічна Дуже висока 

Застосування санаційних 

заходів,якщо вони не 

допомогли вивести 

підприємство з кризи-

ліквідація. 

 

Механізм розроблення комплексу концептуальних, методичних і 

програмних інструментів,  які дають можливість ліквідувати кризу, 

відновити платоспроможність й уникнути банкрутство в майбутньому. Цей 

механізм передбачає управлінські заходи, що дозволяють керівництву 

залежно від масштабу кризи розробити план виведення підприємства з 

кризового стану. 

Необхідно враховувати санаційну спроможність підприємства, а саме 

його здатність до самовідтворення, здатність протидіяти зовнішнім і 

внутрішнім негативним факторам, також необхідно врахувати можливості 

підприємства для підтримання стійких тенденцій його розвитку з метою 

забезпечення платоспроможності та конкурентоздатності. 

Механізм управління відносинами фінансової санації-під  ним 

вбачають  
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комплекс чинників, що забезпечують цілеспрямований вплив на систему 

господарських відносин підприємства потенційного банкрута. 

Механізм визначення ефективності проведених санаційних заходів на 

підприємстві, зважаючи на те, що санація вважається успішною лише за 

умов,що підприємство не лише відновило свою звичну діяльність, а й 

досягло конкурентних переваг у довгостроковому періоді: для оцінки 

ефективності проведених санаційних заходів використовують  показники, які 

характеризують платоспроможність, ліквідність, прибутковість, 

конкурентоспроможність у довгостроковому періоді[40, 134]. 

Якщо ж антикризові заходи, що застосовуються на підприємстві не 

дають бажаного результату, тоді важливу роль у вирішенні проблем 

відновлення платоспроможності віддається державі, яка безпосередньо 

впливає на фінансовий стан конкретних суб’єктів й економічну безпеку 

країни в цілому. 

Державна підтримка суб’єктів господарювання може здійснюватися як  

за рахунок коштів державного, так і місцевого бюджету. До основних 

критеріїв відбору фірм для надання їм цільової державної фінансової 

підтримки необхідно віднести такі : 

  потенційна прибутковість;  

 високий рівень менеджменту; 

  спрямованість на використання нових, ефективних ресурсоощадних 

та екологічно безпечних технологій;  

 можливість експорту (зростання) конкурентоспроможної продукції;  

 зміна імпортної продукції, сировини, матеріалів вітчизняними; 

  вирішення проблем енергозабезпечення, енергоощодності 

(ресурсоощадності); 

  збереження науково-технічного потенціалу (дослідження і розробок, 

що мають пріоритетне значення для країни);  

 наявність ринків збуту продукції в державі та за кордоном[39, 160]. 
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В Україні не існує однозначних методів перевірки дотримання  

критеріїв, що створює умови для зловживання. 

Фінансова підтримка з боку держави спрямована першочергово на ті 

підприємства , які використають її з максимальною віддачею і в майбутньому 

принесуть найбільші надходження до бюджету. Проте в результаті реалізації 

заходів державна підтримка не завжди виявляється результативною. Тому 

важливим стає аналіз позитивних і негативних ефектів державної підтримки. 

У процесі формування державної політики щодо антикризової 

підтримки суб’єктів господарювання доцільно розмежовувати її цілі на:  

 горизонтальні – передбачають формування сприятливих умов для 

функціонування національного господарства в цілому, а не окремих фірм, 

галузей чи регіонів; можуть бути досягнуті шляхом субвенціонування 

науково-дослідних робіт та інноваційних проектів, природоохоронних 

заходів та енергоощадження; підтримки малого та середнього бізнесу; 

створення ринкової інфраструктури; соціального захисту; 

  вертикальні – передбачають сприяння розвиткові «пріоритетних» 

галузей або окремих підприємств [42,59]. 

Державна підтримка санації суб’єктів господарювання може мати, як 

позитивні,так і негативні ефекти,розглянемо їх більш детально. До 

позитивних можна віднести: 

- нейтралізація загрози монополізації ринку,забезпечення достатнього 

рівня конкуренції; 

-  протидія занепаду виробництва та зростанню безробіття; 

- стимулювання експорту, підтримка секторів, де недостатньо діють 

ринкові механізми. 

До негативних ефектів відносяться: 

- бюджетні втрати; 

- зловживання державної бюрократії; 

- зниження ефективності діяльності суб’єктів господарювання; 

- деформування конкуренції через створення привілейованих умов  
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- господарювання для окремих учасників ринку; 

- можливі  протекціоністські  заходи  у  відповідь  з  боку  країн- 

імпортерів продукції відповідних підприємств чи галузей[43,133]. 

Як бачимо негативних ефектів від державної підтримки санації 

підприємства може бути набагато більше ніж позитивних, тому держава 

вкрай рідко береться за підтримку майже збанкрутілих підприємств, тільки за 

умови що шанси на повне відновлення платоспроможності і отримання в 

майбутньому прибутку значні. 

Фінансова участь держави в санації суб’єктів господарювання може 

відбуватися наступними способами: 

а) якщо у підприємства є власні внутрішні фінансові джерела на 

проведення санації. Майже завжди це свідчить про успішне завершення 

санаційних заходів. 

б)  якщо у підприємства немає власних внутрішніх фінансових джерел. 

В такому випадку підприємство намагається провести санаційні заходи за 

рахунок мобілізації зовнішніх фінансових джерел. Якщо підприємству не 

вдається залучити кошти,то постає питання про звернення з проханням 

надати фінансову державну підтримку. У разі якщо у державній підтримці 

відмовленно-підприємство ліквідується. Якщо ж рішення щодо підтримки з 

боку держави позитивне, то постає питання щодо визначення форм 

державної фінансової інтервенції. На цьому етапі розглядаються можливі 

форми інтервенції, у випадку якщо з якихось причин держава не в змозі 

надати допомогу в належному вигляді, то підприємству відмовляють і його 

ліквідують. Якщо ж ніяких проблем на цьому етапі не виникає, то 

підприємство отримує належну державну фінансову підтримку. Далі все 

залежить від ефективності використання цієї підтримки, якщо підприємство 

використає її неналежним чином і не зможе покращити свій фінансовий 

стан,то воно буде ліквідовано[44,105]. 

Також необхідно зазначити, що державна фінансова підтримка може 

 проводитися  як  у  процесі  досудового  антикризового управління, так і в  
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процесі судової  санації. Рішення про надання державної допомоги і вибір  

методу підтримки базується на фінансово-економічних показниках 

підприємства, його значенні для розвитку національної економіки країни та 

грунтується на інтересах всіх учасників проведення санаційних заходів. 

Централізована санаційна підтримка в країні може здійснюватися 

прямим бюджетним фінансуванням та непрямими формами державного 

впливу. Пряме бюджетне фінансування – безпосереднє надання коштів 

суб’єктам господарювання із централізованих фондів фінансових ресурсів. 

Таке фінансування може здійснюватися як на поворотній (бюджетні позики), 

так і на безповоротній (субсидії, дотації, повний або частковий викуп 

державних акцій компаній, що перебувають на межі банкрутства) основі в 

межах сум,  передбачених видатками бюджету на потреби реального сектору 

економіки (у тому числі на промисловість та енергетику, будівництво, 

сільське господарство) [45,123]. 

Фінансова підтримка на безповоротній основі здійснюється:  

–  якщо збитки, завдані суб’єкту господарювання стихійним лихом, 

перевищують суми відшкодувань, передбачених законодавством про 

обов’язкове страхування;  

– для відшкодування збитків конкретним компаніям у разі, коли 

чинним законодавством встановлено умови господарювання, за яких не 

забезпечується покриття витрат на виробництво товарів (послуг), що може 

призвести до банкрутства;  

–  для фінансування витрат на відновлення платоспроможності окремих 

фірм, діяльність яких пов’язана з особливо важливими суспільними 

інтересами[46,334]. 

Однак часто, фінансування державою  суб’єктів господарювання на 

безповоротній основі не тільки стимулює бюджетний дефіцит, а й 

призводить до  негативних наслідків на макрорівнях та мікрорівнях. 

 Методом прямої фінансової санації за рахунок державних джерел є 

повний або частковий викуп акцій компаній державою, що знаходяться у  
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кризі. Держава, як санатор, повинна врахувати економічну ефективність та 

доцільність, а також запобігти спаду виробництва та зменшити  безробіття. 

Державу не можна вважати звичайним акціонером в разі її участі в капіталі, 

бо головною метою таких інвестицій є сприяння відновленню ліквідності та 

забезпечення стабільної діяльності, а не отримання прибутку. 

Указ Президента України «Про заходи забезпечення наповнення 

Державного бюджету та посилення фінансово-бюджетної дисципліни», 

зазначає, що фінансування суб’єктів господарювання недержавної форми 

власності може здійснюватися за рахунок коштів, виділених з відповідних 

бюджетів тільки на умовах кредиту з виплатою відсотків на рівні облікової 

ставки НБУ із 174 застосуванням коефіцієнта 1,2 або за умови передання у 

державну власність еквівалентної, одержаним коштам, частки (паю, акцій) у 

статутному капіталі отримувача коштів[47]. 

Непрямими формами державної санації суб’єктів господарювання за 

рахунок державних джерел  є: 

-        підтримка фіскального характеру; 

-  державні протекціоністські заходи, спрямовані на захист 

вітчизняного виробника; 

-        розміщення державних замовлень на підприємстві, яке перебуває 

у кризі; 

-       установлення обмежень щодо виходу на ринок конкурентів; 

-       установлення на окремі види продукцій мінімальних цін; 

-       рефінансування комерційних банків за сприятливих умов; 

-       дозвіл на порушення антимонопольного законодавства; 

-       надання державних гарантій та поручительства. 

Фіскальна підтримка передбачає списання чи реструктуризацію 

податкових зобов’язань, податкове кредитування, надання цільових 

податкових пільг компаніям,  для проведення  санаційних заходів.  Державні 

протекціоністські заходи (направлені на захист вітчизняного виробника) 

передбачають  регулювання  ввезення  чужоземних  та  вивезення  товарів і  
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стягнення мита при перевезенні їх через кордон[48,245]. 

Дозвіл на порушення антимонопольного законодавства необхідно 

надавати тільки тоді, коли підприємства доведуть, що в результаті їхнього 

злиття буде в найбільшій мірі використано ефект масштабу, істотно 

знизиться собівартість продукції та поліпшиться її якість. У світовій практиці 

таку форму підтримки використовують вкрай рідко, так як це веде до 

негативних макро- і макроекономічних результатів[49,136].  

Надання державних гарантій та поручительств регулюється Законом 

України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом» . У разі, якщо рішення про здійснення санації не було ухвалено 

комітетом кредиторів, то за певних обставин воно може бути прийнято на 

клопотання органів місцевого самоврядування або відповідного 

центрального органу виконавчої влади (основною умовою для схвалення 

такого рішення є укладання між відповідними державними органами та 

кредиторами договору поруки за зобов’язаннями боржника). У випадку, 

якщо договір поруки було укладено, то процедуру санації і відстрочення 

платежів щодо погашення вимог кредиторів може бути продовжено 

господарським судом на один рік, а якщо боржником є містоутворювальне 

підприємство або підприємство-промисловий гігант, – то до десяти років. У 

такому разі боржник і його поручитель зобов’язані розрахуватися з 

кредиторами упродовж трьох років[5]. 

В Україні існує ряд проблем пов’язаних з використанням державних 

гарантій: 

-  більшість боржників не використовують своїх кредитних 

зобов’язань, у зв’язку з цим державні гарантії трансформуються в одну з 

форм дотацій суб’єктів господарювання; 

-      через підтримку державою неефективних фінансових проектів з  

ринку витісняються інші ефективніші проекти, таким чином порушується 

антимонопольне господарство та інші закони ринкової економіки; 
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-   непростий  механізм надання державних гарантій створює 

сприятливі умови для корупції та прийняття суб’єктивних рішень у                         

данній сфері. 

Також відомі й інші методи надання державної фінансової підтримки : 

-    надання в оренду певним суб’єктам підприємницької діяльності 

приміщень без стягування орендної плати та без оплати комунальних послуг; 

          -  надання виключних ліцензій на здійснення певних видів 

господарської діяльності; 

          – погашення державою (або державними підприємствами) 

заборгованості деяких суб’єктів господарювання за енергоносії [50,192]. 

У своїй діяльності державні органи повинні сприяти: попередженню та 

запобіганню явищам неплатоспроможності суб’єктів господарювання, 

формуванню сталих господарських відносин,  а також забезпеченню надійної 

системи управління процесами фінансової санації. Таким чином для 

ефективного здійснення державної фінансової підтримки, потрібно: 

-      підвищити спеціалізацію арбітражних керуючих, використовуючи 

досвід США зі створенням п’яти національних асоціацій антикризових 

керуючих (три з яких спеціалізуються на одній процедурі банкрутства-

ліквідатори, реорганізатори корпорацій, реорганізатори бізнесу фізичних 

осіб, четверта об’єднує фахівців з корпоративного фінансового оздоровлення, 

а п’ята – з примусових, але не формальних мирових угод); 

–     забезпечити рівні умови захисту інтересів боржників і кредиторів;  

-     зробити дієвим механізм відновлення платоспроможності боржника 

та запобігти майновим спекуляціям; 

-    конкретизувати  такі моменти, як ініціювання порушення справи 

про банкрутство; момент, на який фіксується розмір мінімальної заробітної 

плати для встановлення граничного розміру вимог кредиторів; чітко 

визначити норми, які стосуються вимог кредиторів терміни невиконання 

зобов’язань боржника перед кредиторами;  
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-  розробити єдині інструкції проведення, стандартів, методик 

здійснення розрахунків, пов’язаних з оцінкою санаційного потенціалу 

підприємства, його санаційною спроможністю, економічної ефективності 

окремих процедур санації та її результативності в цілому;  

-  надати власникам підприємства можливість брати участь у 

проведенні санації  і контролювати здійснення цих заходів;  

 -  вести статистичну інформацію про кількість підприємств, які  

успішно бо не успішно,  пройшли фінансово-господарське оздоровлення; 

-     зменшити термін процедури розпорядження майном боржника і сам 

термін провадження справи про банкрутство, а також зменшити термін 

визначення фінансово-економічного становища боржника та висунення 

пропозицій з боку арбітражного керуючого про можливий варіант 

врегулювання проблеми заборгованості неплатоспроможного боржника;  

-  передбачити більш жорстку адміністративну та кримінальну 

відповідальність, особливо за навмисне створення фінансової 

неспроможності підприємства, а також спеціальне оголошення суб’єктом 

підприємницької діяльності себе боржником;  

-   створити дієвий механізм державного управління інноваційним 

розвитком регіону та країни в цілому, що передбачає формування 

стабільного  підприємницькоінноваційного  сектора, де будуть 

співпрацювати  як  великі  і  середні, так і малі суб’єкти господарювання. 

Такі заходи передбачають: реформування стабільного макросередовища; 

якісних суспільних інституцій; внутрішньої конкуренції та дієвих фінансових 

інструментів; сприятливого інвестиційного клімату як для іноземних, так і 

для внутрішніх інвесторів. 
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РОЗДІЛ 4 

ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА У НАДЗВИЧАЙНИХ 

СИТУАЦІЯХ 

4.1.Аналіз потенційних небезпек 

 

 

В дипломній роботі розглядається тема: «Особливості і напрямки 

проведення фінансової санації  на прикладі підприємства ПАТ «Запорізький 

Втормет»». 

Практична реалізація якої неможлива без використання: обладнання, 

яке безпосередньо забезпечує робочий процес (наприклад, комп’ютерна та 

різноманітна периферійна техніка при роботах в офісі); окремих предметів 

меблі на місцях (столи, шафи); обладнання, яке підтримує комфортні умови 

праці (наприклад, опалювальні прилади, кондиціонери, іонізатори повітря 

для забезпечення оптимальних параметрів мікроклімату в приміщеннях). 

Працюючи в офісі, людину можуть підстерігати наступні небезпеки: 

– ураження електричним струмом, у наслідок несправності 

електорообладнання, невиконання правил техніки безпеки при користуванні 

електричним обладнанням, що може призвести до електротравм або 

летального наслідку; 

–    механічне травмування в наслідок не раціонального розташування 

робочих місць; 

– нервово-психічні навантаження, через специфічність роботи 

працівників економіко-гуманітарної сфери, яка передбачає постійний контакт 

з клієнтами, колегами по роботі, керівництвом, контрагентами при вирішенні 

робочих питань (деякі з них можуть бути конфліктними, суперечливими). 

Подібний характер роботи може викликати емоційний дискомфорт, 

внутрішнє роздратування та емоційну нестабільність під час короткотривалих 

певних  негативних  ситуацій,  що  може  призвести  до захворювань нервової  

системи, зниження наснаги на працю та стресових станів, що безпосередньо 
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 вплине на продуктивність праці; 

–     кістково -  м'язові  порушення,  у  зв'язку  з  тривалим  статичним  

напруженням  м'язів  спини,  шиї,  рук  і  ніг,  що  призводить до ушкодження  

опорно-рухового апарату; 

 –     негативний вплив електромагнітних, в тому числі і рентгенівських 

випромінювань при використанні моніторів персональних комп’ютерів (далі 

ПК) з електронно-променевою трубкою, що призводить до погіршень зору, 

зниження імунітету; 

 –   недостатнє або надмірне освітлення робочих місць, в зв'язку з 

несправністю, або хибним вибором освітлювальних приладів, в зв'язку з 

неправильним розташуванням робочих місць по відношенню до джерел 

природного та штучного освітлення, що призводить до погіршення зору або 

ефекту засліплення; 

 –  підвищений рівень шуму, який створюється перетворювачем 

напруги електронно-обчислювальної машини (далі ЕОМ), її технічною 

периферією, а також людьми, що працюють у приміщенні, і який призводить 

до погіршення слуху; 

 –    незадовільні параметри мікроклімату робочого місця, у зв'язку із 

відсутністю приладів, що забезпечують необхідний повітряобмін  та  

опалювальної  системи,  які  можуть викликати загальні захворювання; 

 –    вірогідність загоряння, у зв'язку  із   несправністю   електричного 

обладнання, недотримання, або порушення правил протипожежної безпеки 

обслуговуючим персоналом, що призводить до пожежі; 

 –   неправильні дії персоналу в умовах надзвичайних ситуацій, які 

призводять до паніки та загибелі людей. 

 -  «синдром професійного вигорання», через рутинну роботу та 

однотипні завдання, що можуть призвести до стресових ситуацій, депресій та 

психічних розладів; 

-   сухе повітря, через оснащення офісної будівлі кондиціонерами, 

центральним опаленням та великої кількості людей, що у сукупності 
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викликає подразнення та пересихання шкіри, постійну сонливість та 

втомленість. 

 

 

4.2.Заходи по забезпеченню безпеки 

 

 

 У приміщенні офісу застосовується широке різноманіття 

електроприладів: персональні комп'ютери, принтери, ксерокси, факси, 

освітлювальні прилади, кондиціонери, побутові електроприлади тощо. 

Небезпека ураження електричним струмом при використанні цих приладів 

з'являється при недотриманні заходів обережності, а також при відмові або 

несправності цього обладнання. Наслідки ураження електричним струмом 

залежать від багатьох факторів: опору організму,  величини,  тривалості дії, 

роду і частоти струму, шляхів його проходження через життєво важливі 

органи, умов зовнішнього середовища. 

Для запобігання ураження електричним струмом встановлено 

електроустаткування, яке відповідає вимогам: ПУЕ («Правила устрою 

електроустановок») і ГОСТ 12.1.030-81 (2001) «ССБТ. Электробезопасность. 

Защитное заземление, зануление», величина опору захисного заземлення 

електрообладнання приміщення - 4 Ом; НПАОП 40.1-1.32-01 «Правила 

устройства электроустановок. Электрооборудование специальных 

установок», приміщення, в якому розташовуються ЕОМ, різноманітне 

устаткування, відноситься до класу пожеженебезпечної зони П-ІІа, тому 

передбачений мінімальний ступінь захисту ізоляції обладнання ІР44; 

ГОСТ 12.1.009-76 (1999) «ССБТ. Электробезопасность. Термины и 

определения»  обладнання офісу має подвійну ізоляцію, яка складається з 

робочої та додаткової ізоляції; ГОСТ 12.2.007.0-75* (2001) «ССБТ. Изделия 

электротехнические. Общие требования безопасности» ЕОМ, периферійні 

пристрої ЕОМ та устаткування для обслуговування, ремонту та налагодження 
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ЕОМ по способу захисту людини від ураження електричним струмом, 

належать до І класу, оскільки мають подвійну ізоляцію, елемент для 

заземлення та провід для приєднання до джерела живлення, що має 

заземлюючу жилу і вилку з заземлюючим контактом. Експлуатація 

електроустановок і електроустаткування проводиться відповідно до 

НПАОП 40.1-1.01-97 «Правила безпечної експлуатації електроустановок» та 

НПАОП 40.1-1.21-98 «Правила безпечної експлуатації електроустановок 

споживачів». 

 Ймовірність механічного травмування може виникнути внаслідок не 

раціонального розташування робочих місць, захаращення робочих місць або 

у зв’язку з недбалістю та неуважністю обслуговуючого персоналу. Для 

виключення травматизму згідно ДСанПіН 3.3.2.007-98 «Державні санітарні 

правила і норми роботи з візуальними дисплейними терміналами електронно-

обчислювальних машин» зроблено більш зручне та раціональне 

розташування робочих місць, таким чином збільшена відстань між ними, яка 

відповідає нормованим значення (площа на одне робоче місце має становити  

не  менше  ніж 6,0 м2, а об'єм не менше ніж 20,0 м3). 

У зв’язку із стресовими ситуаціями та нервово-емоційними 

навантаженнями у працівників може виникнути ймовірність захворювань 

загально-невротичного характеру. 

З метою зниження нервово-емоційного напруження, стомлення 

зорового аналізатора, поліпшення мозкового кровообігу, подолання 

несприятливих наслідків гіподинамії, запобігання втоми, згідно 

ДСанПіН 3.3.2.007-98 «Державні санітарні правила і норми роботи з 

візуальними дисплейними терміналами електронно-обчислювальних машин» 

для робітників із застосування ЕОМ, передбачені регламентовані перерви для 

відпочинку тривалістю 15 хвилин через кожні дві години, а також обладнані 

побутові приміщення для відпочинку під час роботи, кімната психологічного 

розвантаження. В кімнаті психологічного розвантаження передбачені 

пристрої для приготування й роздачі тонізуючих напоїв, а також місця для  
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занять фізичною культурою. 

Для оптимізації відносин у колективі проводяться тренінги з 

залучанням психологів на теми: «Адаптація у новому колективі», «Поведінка 

в суспільстві». 

Для запобігання кістково-м’язових порушень у зв’язку з тривалим 

статичним напруженням м'язів спини, шиї, рук і ніг необхідно виконувати 

фізичні вправи 2-3 рази протягом робочого часу. 

З метою запобігання виникненню «синдрому професійного вигорання», 

зниження нервово-емоційного напруження, стомлення зорового аналізатора, 

поліпшення мозкового кровообігу, подолання несприятливих наслідків 

гіподинамії, запобігання втоми, передбачені перерви у роботі – 15 хвилин 

кожні дві години, а також спеціально обладнане приміщення – кімната 

відпочинку. Також запропоновано періодична участь в семінарах та 

конференціях, де надається можливість зустрітися з новими людьми і 

обмінятися досвідом. Розроблено графік відпусток. 

 

 

4.3.Заходи по забезпеченню виробничої санітарії та гігієни праці 

 

 

Внаслідок роботи за ПК, на фізіологію людини негативно впливають 

електромагнітні випромінювання. Щоб зменшити наслідки впливу на людину 

та знизити негативні показники у робочій зоні до допустимих значень, згідно 

з ГОСТ 12.2.007.0-75 «Изделия электротехнические. Общие требования 

безопасности», вироби, які створюють електромагнітні поля, повинні мати 

захисні елементи (екрани, поглиначі і т.д.). Вимоги до захисних елементів 

повинні бути вказані в стандартах та технічних умовах на конкретні види 

виробів. Згідно з НПАОП 0.00-1.28-10 «Правила охорони праці під час 

експлуатації електронно-обчислювальних машин» та ДСанПіН 3.3.2.007-98 

«Державні санітарні правила і норми роботи з візуальними дисплейними 
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терміналами електронно-обчислювальних машин», на робочих місцях 

обладнаних ПК встановлені рідкокристалічні монітори, які не є джерелами 

рентгенівського та електромагнітного випромінювань. 

Основними причинами недостатньої або нераціональної  освітленості 

робочих місць є несправність або нераціональний вибір освітлювальних 

приладів. Незадовільна освітленість на робочому місці або на робочій зоні 

може бути причиною зниження продуктивності та якості праці, отримання 

травм. Недостатнє освітлення викликає зоровий дискомфорт, що виражається 

у відчутті незручності або напруженості. Тривале перебування в умовах 

зорового  дискомфорту  призводить  до  розсіювання  уваги,  зменшення  

зосередженості, зоровій і загальній втомі. 

У офісному приміщенні, згідно ДБН В.2.5-28-2006 «Інженерне 

обладнання будинків і споруд. Природне і штучне освітлення» передбачене 

природне та штучне освітлення. Природне освітлення здійснено через 

світлові прорізи, які забезпечують коефіцієнт природної освітленості (КПО) 

не нижче 1,5%. Для захисту від прямих сонячних променів, які створюють 

прямі та відбиті відблиски на поверхні екранів і клавіатури, передбачено 

сонцезахисні пристрої, на вікнах встановлені жалюзі або штори. 

Розрахунок загального штучного освітлення в приміщенні офісу 

розмірами АхВхН=12х6х2,5 м, з висотою робочої поверхні hр=0,8 м, 

нормованим значенням штучного освітлення для кабінету Ен=300 лк. 

1. Розраховуємо кількість рядів світильників у приміщенні pN : 

 

 hLhH

B
N

p

p
/)( 

 , шт;                                          (4.1) 

 

 де: B  – ширина приміщення, м; 

 H  – висота приміщення, м; 

 ph  – висота робочої поверхні, м; 
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  hL /  – числове значення коефіцієнта світильника; 

          
3

4,1)8,05,2(

6



pN , шт. 

2. Визначаємо максимально припустиму відстань між рядами 

світильника maxL : 

 

pN

B
L max

, м;                                                   (4.2) 

 

 де: B  – ширина приміщення, м; 

 pN  – кількість рядів світильників у приміщенні, шт; 

           
2

3

6
max L , м. 

3. Визначаємо значення індексу приміщення і, що характеризує 

співвідношення розмірів освітлювального приміщення і висоти розміщення 

світильників: 

 

)()( BAhH

BA
i

p 


 ;                                              (4.3) 

 

 де: A  – довжина приміщення, м; 

 B  – ширина приміщення, м; 

 H  – висота приміщення, м; 

 ph  – висота робочої поверхні, м; 

           
35,2

)612()8,05,2(

612





i . 

4. Визначаємо значення коефіцієнта використання світлового потоку η, 

створюваного растровим світильником типу ЛПО. 

Вибирається з урахуванням відбиття поверхонь приміщення та індексу 

приміщення і дорівнює 52  %. 
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 5. Визначаємо сумарний світловий потік освітлювальної установки у 

даному приміщені 
Ф : 

 



zkBAE
Ф зH 

 , лм;                                           (4.4) 

 

 де: 
HE  – рівень нормованого загального освітлення, лк; 

 A  – довжина приміщення, м; 

 B  – ширина приміщення, м;   

 зk  – коефіцієнт запасу (для кабінету 4,1зk ); 

 z  – коефіцієнт нерівномірності (мінімальної) освітленості (відношення 

середньої освітленості до мінімальної освітленості), як правило дорівнює 

(для люмінесцентних ламп z =1,1); 

   – коефіцієнт використання світлового потоку; 

          
63969

52,0

1,14,1612300



Ф , лм. 

 6. Визначаємо умовну загальну кількість світильників у приміщені 

свN : 

 

max
2L

BA
Nсв


 , шт;                                                 (4.5) 

 

 де: A  – довжина приміщення, м; 

 B  – ширина приміщення, м; 

 maxL  – максимально припустима відстань між рядами світильників, м; 

          
18

2

612
2






свN , шт. 

 7. Розраховаємо світловий потік умовного джерела світла 

лФ : 

 



 
л

л
N

Ф
Ф , лм;                                                   (4.6) 
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 де: 
Ф  – сумарний світловий потік освітлювальної установки, лм; 

 

лN  – загальна кількість ламп у світильнику, яка розраховується за 

формулою: 

 

nNN свл   , шт;                                                 (4.7) 

 

 де: n  – кількість ламп у світильнику, шт; 

         72418 

лN , шт; 

         
888

72

63969


лФ , лм. 

 8. Знаходимо коефіцієнт m – співвідношення між розрахунковим 

світловим потоком лампи 

лФ  та фактичним світловим потоком вибраної 

стандартної лампи Фл: 

 

л

л

Ф

Ф
m



 ;                                                       (4.8) 

 

           
74,0

1200

888
m . 

 9. Визначаємо оптимальну (фактичну) кількість світильників у 

приміщенні свN : 

 

mNN свсв   , шт;                                                (4.9) 

 

 де: 

свN  – умовна загальна кількість світильників у приміщені, шт; 

 m  – співвідношення між розрахунковим світловим потоком лампи та 

фактичним світловим потоком вибраної стандартної лампи; 

          1574,018 свN , шт. 
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 10. Визначаємо фактичну кількість ламп у приміщенні лN : 

nNN свл  , шт;                                               (4.10) 

 де: свN  – оптимальна (фактична) кількість світильників у приміщенні, 

шт; 

 n  – кількість ламп у світильнику, шт; 

         60415 лN , шт. 

 11. Визначаємо загальну розрахункову освітленість Ер у приміщенні, що 

створюється при застосуванні стандартних ламп: 

 

zkBA

NФ
E

з

лл
р







, лк;                                            (4.11) 

 

 де: лФ  – фактичний світловий поток вибраної стандартної лампи, лм; 

 лN  – фактична кількість ламп у приміщенні, шт; 

   – коефіцієнт використання світлового потоку; 

 A  – довжина приміщення, м; 

 B  – ширина приміщення, м; 

 зk  – коефіцієнт запасу; 

 z  – коефіцієнт нерівномірності (мінімальної) освітленості; 

          
337

1,14,1612

52,0601200





рE , лк. 

 Виходячи з розрахунку загальне штучне освітлення в приміщенні офісу 

дорівнює 337 лк, що відповідає нормованому значеню освітляння і яке 

забезбечується за допомогою 15 растрових світильників типу ЛПО. 

Рівні звукового тиску в октавних смугах частот, рівні звуку та 

еквівалентні рівні звуку на робочих місцях приміщення відповідають 

вимогам ДСанПіН 3.3.2.007-98 «Державні санітарні правила і норми роботи з 

візуальними дисплейними терміналами електронно-обчислювальних машин» 

та ДСН 3.3.6.037-99 «Санітарні норми виробничого шуму, ультразвуку та 



115 
 

інфразвуку». Зниження рівня шуму в приміщенні здійснено за допомогою: 

- використання більш сучасного обладнання; 

- розташування принтерів та різноманітного устаткування колективного  

користування на значній відстані від більшості робочих місць працівниців; 

- переведення жорсткого диска в режим сну (Standby), якщо комп'ютер 

не працює протягом визначеного часу; 

- використання блоків живлення ПК з вентиляторами на гумових 

підвісках; 

Неправильне проектування або несправність систем опалення та 

вентиляції в приміщенні офісу може призвести до негативних впливів на 

здоров’я працівників у вигляді простудних захворювань, перегрівань, 

проблем із дихальними шляхами тощо. 

Метеорологічні умови в приміщенні офісу – температура повітря, 

відносна вологість повітря й швидкість його переміщення відповідають 

встановленим санітарно-гігієнічним вимогам ДСН 3.3.6.042-99 «Державні 

санітарні норми мікроклімату виробничих приміщень» і ГОСТ 12.1.005-88 

(1991) «ССБТ. Общие санитарно-гигиенические требования к воздуху 

рабочей зоны». Роботи в офісному приміщенні, належать до категорії Іб - 

легка робота, тому передбачені наступні оптимальні значення параметрів 

мікроклімату: 

- у холодний період року: температура 21-23°С; відносна вологість:       

40-60%;  швидкість переміщення повітря: 0,1 м/с; 

- у теплий період року: температура 22-24°С; відносна вологість: 40-

60%;  швидкість переміщення повітря: 0,2 м/с. 

Забезпечення таких параметрів мікроклімату досягається оснащенням 

приміщень пристроями кондиціонування, вентиляції та дезодорації повітря, 

системами опалювання. 

Оптімальні рівні позитивних (n+) і негативних (n-) іонів у повітрі 

приміщеня з ВДТ відповідають вимогам ГН 2152-80 «Санітарно-гігієнічні 

норми допустимих рівнів іонізації повітря виробничих та громадських 
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приміщень» і становить: n+=1500-30000 (шт. на 1см3); n- = 3000-5000 (шт. на 

1см3). Підтримку оптимального рівня легких позитивних і негативних 

аероіонів у повітрі на робочих місцях забезпечуються за допомогою 

біполярних коронних аероіонізаторів. 

З метою усунення  сухого повітря, в офісі встановлено ультразвуковий 

зволожувач повітря Boneco Aіr-O-Swіss U650, що має два режиму роботи: 

«холодний пар» та «теплий пар», має систему дезінфікування води шляхом 

нагріву до 80°С, змінні наповнювачі для картриджу, 8 годинний таймер, 

функція підтримки оптимального рівня вологості відносно температури. 

Також офісне приміщення декоровано кімнатними рослинами такими як 

фікус та діфінбахія, що допомогло покращити якість повітря та знизити 

рівень пилу у приміщенні. 

 

 

4.4.Заходи з пожежної безпеки 

 

 

Горінням називається складний фізико–хімічний процес взаємодії 

горючої речовини та окислювача, який супроводжується виділенням тепла та 

випромінюванням світла. 

Процес горіння призводить до пожежі. 

Пожежа – неконтрольоване горіння поза спеціальним вогнищем, що 

розповсюджується в часі і просторі. 

Згідно ДСТУ EN 2:2014 «Класифікація пожеж (EN 2:1992, 

EN 2:1992/А1:2004, ІDT)» у офісному приміщенні обладнаному ПК з ВДТ 

можлива пожежа класів – А (пожежа, що супроводжується горінням твердих 

матеріалів) та Е (горіння електроустановок, що перебувають під напругою до 

1000 В). 

Відповідно до вимог ДСТУ Б В.1.1-36:2016 «Визначення категорій 

приміщень, будинків та зовнішніх установок за вибухопожежною та 
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пожежною небезпекою», воно належить до категорії «Д» з пожежної 

небезпеки – простір у приміщенні, у якому перебувають тверді горючі 

речовини та матеріали. 

Найшвидшим та найнадійнішим засобом сповіщення про виникнення 

пожежі вважаються установки електричної пожежної сигналізації (ЕПС). Для 

приміщення офісу, площею 72 м2 встановлено два вуглекислотні вогнегасник 

місткістю 5 л. 

Заходи по забезпеченню безпеки у надзвичайних ситуаціях. 

Забезпечення стійкої роботи комунально-енергетичних систем 

промислового об’єкта. 

Вимоги до будівництва комунально-енергетичних систем. 

 

 

4.5.Вимоги до систем електропостачання 

 

 

Електропостачання є основою всякого виробництва. Порушення 

нормальної подачі електроенергії на об'єкт або окремі його ділянки може 

привести до повного припинення роботи об'єкта. 

Для забезпечення надійного електропостачання в умовах війни при 

його проектуванні й будівництві повинні бути враховані наступні основні 

вимоги, що випливають із завдань ЦО. 

Електропостачання повинне здійснюватися від енергосистем, до складу 

яких входять електростанції, що працюють на різних видах палива. Великі 

електростанції слід розміщати друг від друга й від великих міст на значних 

відстанях. 

Районні понижувальні станції, диспетчерські пункти енергосистем і 

лінії електропередач необхідно розміщати розосереджене, і вони повинні 

бути надійно захищені. 

Постачання електроенергією великих міст і об'єктів, народного 
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господарства слід передбачати від двох незалежних джерел. При 

електропостачанні об'єкта від одного джерела повинне бути не менш двох 

уведень із різних напрямків. 

Трансформаторні підстанції необхідно надійно захищати, їхня стійкість 

повинна бути не нижче стійкості самого об'єкта. 

Електроенергію до ділянок Виробництва слід подавати по незалежних 

електрокабелях, прокладених у землі. 

Крім того, необхідно створювати автономні резервні джерела 

електропостачання, Для цього можна використовувати пересувні  

електростанції на залізничних платформах і судах, малопотужні 

електростанції, не включені в енергосистеми, і т.п. 

При проектуванні систем електропостачання слід зберігати в якості 

резервних дрібні стаціонарні електростанції об'єктів, 

У містах, розташованих на берегах морів і рік, необхідно створювати 

берегові пристрої для приймання електроенергії від суднових 

енергоустановок. 

Система електропостачання повинна мати захист від впливу 

електромагнітного імпульсу ядерного вибуху. 

 

 

4.6.Вимоги до систем водопостачання 

 

 

 Нормальна робота багатьох підприємств залежить від безперебійного 

постачання технічною й питною водою. Потреба промислових підприємств у 

воді висока. Так, витрата води на виробництво 1 т хімічних волокон близько 

2000 мт. 

Порушення постачання водою промислових об'єктів може привести до 

їхньої Зупинки й викликати утруднення в рятувальних роботах у вогнищі 

ядерної поразки. 
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Для підвищення стійкості постачання об'єктів водою необхідно, щоб 

система водопостачання базувалася не менш чому на двох незалежних 

джерелах, один з яких доцільно влаштовувати підземним. 

У містах і на об'єктах мережі водопостачання у всіх випадках повинні 

бути закільцьовані. Водопровідне кільце об'єкта повинне харчуватися від 

двох різних міських магістралей. Крім того, у містах і безпосередньо на 

промислових підприємствах слід споруджувати герметизованні артезіанські 

шпари  системи, що знову споруджуються, водопостачання слід харчувати, 

якщо це можливо, від підземних джерел. Постачання об'єктів водою з 

відкритих водойм (рік, озер) повинне здійснюватися системою головних 

споруджень, розміщених на безпечнім видаленні. 

Водопостачання підприємств повинно проводитися приєднанням їх до 

централізованої мережі водопроводу, а за відсутності його - пристроєм 

внутрішнього водопроводу від артезіанських свердловин. 

Артезіанські шпари, резервуари чистої води й шахтні колодязі повинні 

бути пристосовані для роздачі води в пересувну тару. Резервуари чистої води 

слід обладнати герметичними люками й вентиляцією з очищенням повітря 

від пилу. Артезіанські свердловини і запасні резервуари повинні мати зони 

санітарної охорони не менше 25 м. 

При наявності в місті декількох самостійних водопроводів необхідно 

передбачати з'єднання їх перемичками, з дотриманням санітарних правил. 

При будівництві нових водопроводів існуючі повинні зберігатися як резервні. 

Стійкість мереж водопостачання збільшується при заглиблені в ґрунт 

усіх ліній водопроводу й розміщенні пожежних гідрантів, що й відключають 

пристроїв на території, яка не може бути завалена при руйнуванні будинків, а 

також при пристрої перемичок, що дозволяють відключати ушкоджені лінії й 

спорудження. 

На підприємствах слід передбачати оборотне використання води для 

технічних цілей, що зменшує загальну потребу у воді й, отже, підвищує 

стійкість водопостачання. 
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4.7.Вимоги до систем газопостачання 

 

 

 На багатьох об'єктах народного господарства газ використовується як 

паливо, а на хімічних підприємствах — і як вихідна сировина. 

При руйнуванні газових мереж газ може з'явитися причиною вибуху, 

пожежі. Для більш надійного постачання газ повинен подаватися в місто й на 

промислові об'єкти по двом незалежним газопроводам. 

Газорозподільні станції необхідно розташовувати за межами міста з 

різних сторін. Газові мережі закільцьовуються й прокладаються під землею. 

На газовій мережі в певних місцях повинні бути встановлені автоматичні 

пристрої, що відключають, спрацьовують від надлишкового тиску ударної 

хвилі. 

Крім того, на газопроводах слід установлювати запірну арматури з 

дистанційним керуванням і крани, що автоматично перекривають подачу газу 

при розриві труб, що дозволяє відключати газові мережі певних ділянок і 

районів міста. 

Підсумовуючи вище сказане, можна зробити такі висновки. 

Потенційними небезпеками на робочому місці можуть бути: ризик 

травмуватися, ураження електричним струмом, недостатнє освітлення 

виробничих приміщень і робочих місць, і т.п. З метою запобігання 

виникненню «синдрому професійного вигорання»,  передбачені перерви у 

роботі – 15 хвилин кожні дві години. Розроблено графік відпусток. З метою 

усунення  сухого повітря, в офісі встановлено ультразвуковий зволожувач 

повітря Boneco Aіr-O-Swіss U650. Офісне приміщення декоровано 

кімнатними рослинами, для покращення якості повітря та зниження рівня 

пилу. 

Передбачені первинні засоби пожежогасіння, а саме встановлено два 

вуглекислотні вогнегасника. Було розглянуто питання щодо забезпечення 

стійкої роботи комунально-енергетичних систем промислового об’єкта. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Iнтеграцiя  Українi в європейське спiвтовариство призвела до  значних 

змiн умов i принципiв дiяльностi суб’єктiв господарювання, пiдприємства 

неспроможнi вчасно та швидко реагувати на економiчнi та полiтичнi змiни. 

Тому бiльшiсть пiдприємств перебуває у станы банкрутства чи кризовому 

станi. Вихiд України з економiчної кризи залежить вiд полiпшення 

фiнансового стану суб’єктiв господарювання всiх форм власностi та всiх 

сфер дiяльностi. В момент становлення ринкових вiдносин в Українi, питання 

пов’язанi з санацiєю пiдприємства набувають першочергового значення. 

На даний момент в Українi iснує значна кiлькiсть фiнансово 

неплатоспроможних пiдприємств. Неплатоспроможнiсть, у свою чергу,є 

пiдставою для оголошення пiдприємства банкрутом. Банкрутство 

пiдприємства та його лiквiдацiя означають не тiльки збитки, а й зниження 

податкових надходжень у бюджет, також це веде до збiльшення безробiття,  

що теж може стати одним iз факторiв макроекономiчної нестабiльностi. 

Важливо зазначити, що з-помiж пiдприємств, справи про банкрутство яких 

розглядаються судом, значна кiлькiсть таких, що тимчасово потрапили в 

скрутне становище. Вартiсть  активiв таких пiдприємств набагато перевищує 

кредиторську заборгованiсть. За умови проведення санацiї чи 

реструктуризацiї такi пiдприємства можуть розрахуватися з боргами i 

продовжити дiяльнiсть. Однак за нестачею  належного теоретико-

методичного забезпечення процесу санацiї, через дефiцит квалiфiкованого в 

цих питаннях фiнансового менеджменту та iншi причини, багато потенцiйно 

життєздатних пiдприємств, у тому числi тих, що належать до прiоритетних 

галузей народного господарства України, стають потенцiйними банкрутами. 

У ходi роботи було дослiджено економiчний змiст поняття «санацiя», 

особливостi i напрямки проведення санацiї пiдприємств. Розглянуто моделi 

вiтчизняних i зарубiжних науковцiв, за якими розглянуто ймовiрнiсть 
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виникнення банкрутства на пiдприємствi. На прикладi ПАТ «Запорiзький 

Втормет» проаналiзовано фiнансовий стан пiдприємства. Виходячи с 

отриманих даних можна зробити висновки, що ПАТ «Запорiзький Втормет»  

має досить нестабiльний фiнансовий стан i перебуває на межi банкрутства. 

На основi проведеного аналiзу було запропоновано стратегiчнi напрями 

пiдвищення дiяльностi ПАТ «Запорiзький Втормет». У 2018 роцi 

пiдприємству необхiдно збiльшити об’єми заготовок, переробки та реалiзацiї 

металобрухту. Пiдвищення конкурентоздатностi можна досягти за рахунок 

впровадження та оновлення матерiально-технiчної бази товариства. В 

майбутньому на дiяльнiсть значною мiрою може вплинути пiдвищення цiн на 

сировину та матерiали це потрiбно врахувати. 

Необхiдно провести  роботу по дослiдженню ринкiв збуту та укладання 

договорiв. 

Використання ресурсних чинникiв дасть змогу пiдприємству розробити 

програму заходiв, спрямованих на пiдвищення ефективностi дiяльностi за 

рахунок власних можливостей. 

Успiшна реалiзацiя стратегiї розвитку пiдприємства передбачає 

здiйснення не лише результативної, а й ефективної господарської дiяльностi. 

Аби бути успiшною впродовж тривалого часу, щоб вижити i досягти своїх 

цiлей, дiяльнiсть пiдприємства має бути як результативною, так i 

ефективною. 
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Додаток А 

Фінансова звітність ПАТ «Запорізький Втормет» 

Таблиця А.1 

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) ПАТ «Запорізький 

Втормет», тис. грн. 

Актив Код 

рядка 

На 

01.01.2014 

На 

01.01.2015 

На 

01.01.2016 

На 

01.01.2017 

На 

01.01.2018 

1 2 3 4 5 6 7 

I. Необоротні активи       

Нематеріальні 

активи: 

1000 6 4 1 1 0 

первісна вартість 1001 90 15 15 15 15 

накопичена 

амортизація 

1002 84 11 14 14 15 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

1005 0 0 0 0 0 

Основні засоби: 1010 120404 106744 93848 84228 76972 

первісна вартість 1011 2726779 2726372 2726689 2726601 2726593 

знос 1012 2606375 2619628 2632841 2642373 2649621 

Інвестиційна 

нерухомість: 

1015 0 0 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

біологічні активи: 

1020 0 0 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 0 0 

накопичена 

амортизація 

1022 0 0 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються 

за методом участі 

в капіталі інших 

підприємств 

 

 

1030 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

інші фінансові 

інвестиції 

1035 170 170 170 170 170 

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

1040 5 5 5 5 5 

Відстрочені 

податкові активи 

1045 0 0 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 0 0 

Гудвіл при 

консолідації 

1055 0 0 0 0 0 
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Продовження додатку А 
 

Продовження таблиці А.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Відстрочені 

аквізиційні 

витрати 

1060 0 0 0 0 0 

Залишок коштів у 

централізованих 

страхових 

резервних фондах 

1065 0 0 0 0 0 

Інші необоротні 

активи 

1090 0 0 0 0 0 

Усього за 

розділом I 

1095 120585 106923 94024 84404 77147 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 7224 11199 4273 2442 2055 

Виробничі запаси 1101 6976 2680 4092 2427 2046 

Незавершене 

виробництво 

1102 0 0 0 0 0 

Готова продукція 1103 237 310 172 0 0 

Товари 1104 11 8209 9 0 0 

Поточні біологічні 

активи 

1110 0 0 0 0 0 

Депозити 

перестрахування 

1115 0 0 0 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 0 0 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

1125 9522 14312 79514 63052 14161 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими 

авансами 

1130 10814 10977 10735 14293 3420 

з бюджетом 1135 211 50 70 70 3 

у тому числі з 

податку на 

прибуток 

1136 208 47 0 0 0 

з нарахованих 

доходів 

1140 0 0 0 0 0 

із внутрішніх 

розрахунків 

1145 0 0 0 0 0 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

1155 38800 43149 47028 40736 40289 

Поточні фінансові 

інвестиції 

1160 0 0 0 0 0 

Гроші та їх 

еквіваленти 

1165 3 1729 17 5 32 
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  Продовження таблиці А.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Готівка 1166 2 3 0 0 0 

Рахунки в банках 1167 1 1726 17 5 32 

Витрати 

майбутніх 

періодів 

1170 0 0 0 0 0 

Частка 

перестраховика у 

страхових 

резервах 

1180 0 0 0 0 0 

у тому числі в: 1181   0 0 0 0 

резервах 

довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків 

або резервах 

належних виплат 

1182   0 0 0 0 

резервах 

незароблених 

премій 

1183   0 0 0 0 

інших страхових 

резервах 

1184   0 0 0 0 

Інші оборотні 

активи 

1190 16639 16639 16639 16605 14609 

Усього за 

розділом II 

1195 83213 98055 158276 137133 74569 

III. Необоротні 

активи, 

утримувані для 

продажу, та 

групи вибуття 

1200 0 0 0 0 0 

Баланс 1300         203 

798,00  

        204 

978,00  

         252 

300,00  

       221 

537,00  

         151 

716,00  

              

Пасив 2 3 4 5 6 7 

I. Власний капітал       

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 

1400 1996 1996 1996 1996 1996 

Внески до 

незареєстрованого 

статутного 

капіталу 

1401 0 0 0 0 0 

Капітал у 

дооцінках 

1405 0 0 0 0 0 
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Продовження таблиці А.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Додатковий 

капітал 

1410 110034 97603 85556 77130 70869 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 0 0 

Накопичені 

курсові різниці 

1412 0 0 0 0 0 

Резервний капітал 1415 499 499 499 499 499 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

1420 -96327 -99536 -102617 -106589 -111303 

Неоплачений 

капітал 

1425 0 0 0 0 0 

Вилучений 

капітал 

1430 0 0 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 0 0 

Неконтрольована 

частка 

1490           

Усього за 

розділом I 

1495 16202 562 -14566 -37939 -37939 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення       

Відстрочені 

податкові 

зобов’язання 

1500 0 0 0 0 0 

Пенсійні 

зобов’язання 

1505 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

кредити банків 

1510 0 0 0 0 0 

Інші 

довгострокові 

зобов’язання 

1515 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

забезпечення 

1520 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

забезпечення 

витрат персоналу 

1521 0 0 0 0 0 

Цільове 

фінансування 

1525 0 0 0 0 0 

Благодійна 

допомога 

1526 0 0 0 0 0 

Страхові резерви, 

у тому числі: 

1530 0 0 0 0 0 

Резерв 

довгострок. 

зобов’язань;(на 

поч. звіт. періоду) 

1531 0 0 0 0 0 
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1 2 3 4 5 6 7 

резерв збитків або 

резерв належних 

виплат; (на 

початок звітного 

періоду) 

1532 0 0 0 0 0 

резерв 

незароблених 

премій; (на 

початок звітного 

періоду) 

1533 0 0 0 0 0 

інші страхові 

резерви; (на 

початок звітного 

періоду) 

1534 0 0   0 0 

Інвестиційні 

контракти; 

1535 0 0 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 0 0 

Резерв на виплату 

джек-поту 

1545 0 0 0 0 0 

Усього за 

розділом II 

1595 0 0 0 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення       

Короткострокові 

кредити банків 

1600 11 0 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

1610 0 0 0 0 0 

за товари, роботи, 

послуги 

1615 9588 16508 82553 65571 16901 

за розрахунками з 

бюджетом 

1620 25 13 3475 3651 163 

за у тому числі з 

податку на 

прибуток 

1621 0 0 172 163 0 

за розрахунками зі 

страхування 

1625 40 22 162 19 21 

за розрахунками з 

оплати праці 

1630 288 78 240 110 86 

за одержаними 

авансами 

1635 87702 97675 90335 89355 81465 

за розрахунками з 

учасниками 

1640 5 5 0 0 0 
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із внутрішніх 

розрахунків 

1645 0 0 0 0 0 

за страховою 

діяльністю 

1650 0 0 0 0 0 

Поточні 

забезпечення 

1660 0 0 0 0 0 

Доходи майбутніх 

періодів 

1665 0 0 191 0 0 

Відстрочені 

комісійні доходи 

від 

перестраховиків 

1670 0 0 0 0 0 

Інші поточні 

зобов’язання 

1690 89942 90120 89910 89795 91019 

Усього за 

розділом IІІ 

1695 187596 204416 266866 248501 189655 

ІV. Зобов’язання, 

пов’язані з 

необоротними 

активами, 

утримуваними 

для продажу, та 

групами вибуття 

1700 0 0 0 0 0 

V. Чиста вартість 

активів 

недержавного 

пенсійного фонду 

1800 0 0 0 0 0 

Баланс 1900 203798 204978 252300 221537 151716 
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Продовження додатку А 

Таблиця А.2 

Консолідований звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід) ПАТ «Запорізький Втормет», тис. грн. 

Стаття Код рядка 2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 93130 71677 173082 8721 51046 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 0 0 0 

Премії, передані у 

перестрахування 2012 0 0 0 0 0 

Зміна резерву незароблених 

премій, валова сума 2013 0 0 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків у 

резерві незароблених премій 2014 0 0 0 0 0 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 -92993 -70139 -164605 -12088 -50774 

Чисті понесені збитки за 

страховими виплатами 2070 0 0 0 0 0 

Валовий: прибуток 2090 137 1538 8477   272 

Валовий: збиток 2095 0 0 0 -3367 0 

Дохід (витрати) від зміни у 

резервах довгострокових 

зобов’язань 2105 0 0 0 0 0 
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Продовження таблиці А.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Зміна інших страхових резервів, 

валова сума 2111 0 0 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків в 

інших страхових резервах 2112 0 0 0 0 0 

Інші операційні доходи 2120 1744 11678 58973 912 11664 

Дохід від зміни вартості активів, 

які оцінюються за справедливою 

вартістю 2121 0 0 0 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -1446 -980 -766 -542 -664 

Витрати на збут 2150 -1343 -3144 -8081 -415 -261 

Інші операційні витрати 2180 -2633 -12411 -61573 -569 -12364 

Витрат від зміни вартості активів, 

які оцінюються за справедливою 

вартістю 2181 0 0 0 0 0 

Витрат від первісного визнання 

біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 2182 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: прибуток 2190 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: збиток 2195 -3541 -3319 -2970 -3981 -1353 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 0 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 2 3 4 0 0 

Інші доходи 2240 37893 177 0 62 85 
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Продовження таблиці А.2 

1 2 3 4 5 6 7 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 0 0 0 

Фінансові витрати 2250 0 0 0 0 0 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 0 0 0 

Інші витрати 2270 -37922 -40 -116 -71 -4 

Прибуток (збиток) від впливу 

інфляції на монетарні статті 2275 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 2290 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат до 

оподаткування: збиток 2295 -3568 -3179 -3082 -3990 -1272 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 2300 -427 30 -1 18 0 

Прибуток (збиток) від припиненої 

діяльності після оподаткування 2305 0 0 0 0 0 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 2350 0 0 0 0 0 

Чистий фінансовий результат: 

збиток 2355 -3141 -3209 -3081 -3972 -1272 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Дооцінка (уцінка) необоротних 

активів 2400 0 0 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових 

інструментів 2405 0 0 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 0 0 0 
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    Продовження таблиці А.2 
1 2 3 4 5 6 7 

Частка іншого сукупного доходу 

асоційованих та спільних 

підприємств 2415 0 0 0 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 0 0 0 

Інший сукупний дохід до 

оподаткування 2450 0 0 0 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний 

з іншим сукупним доходом 2455 0 0 0 0 0 

Інший сукупний дохід після 

оподаткування 2460 0 0 0 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 

2350, 2355 та 2460) 2465 -3141 -3209 -3081 -3972 -1272 

Сукупний дохід, що належить: 

2480           власникам материнської компанії 

неконтрольованій частці 2485           

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Матеріальні затрати 2500 85657 65825 87891 7212 45127 

Витрати на оплату праці 2505 2956 1446 1066 872 1654 

Відрахування на соціальні заходи 2510 1291 727 408 186 395 

Амортизація 2515 13937 13469 13243 9556 7258 

Інші операційні витрати 2520 6702 15669 142307 5344 15890 

Разом 2550 110543 97138 244915 23170 70324 
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Продовження таблиці А.2 

1 2 3 4 5 6 7 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих 

акцій 2600 798536 798536 798536 798536 798536 

Скоригована середньорічна 

кількість простих акцій 2605 798536 798536 798536 798536 798536 

Чистий прибуток (збиток) на 

одну просту акцію 2610 -393345 -40186 -385831 -49741 -159292 

Скоригований чистий прибуток 

(збиток) на одну просту акцію 2615 -393345 -40186 -385831 -49741 -159292 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 0 0 0 

 

 


