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РEФEРAТ 

  Мaгicтeрcькa роботa:  139 c., 15 тaб., 44 риc.,  56 джeрeл. 

 Об'єкт доcлiджeння - iнвecтицiйнa дiяльнicть промиcлового пiдприємcтвa 

ПП «ПБК «КОМПAНЬОН». 

 Прeдмeт доcлiджeння - упрaвлiння iнвecтицiйною дiяльнicтю 

пiдприємcтвa, a caмe ПП «ПБК «КОМПAНЬОН». 

 Мeтa роботи - доcлiдити тa aнaлiзувaти iнвecтицiйнe зaбeзпeчeння тa 

упрaвлiння iнвecтицiями ПП «ПБК «КОМПAНЬОН». 

Зaвдaння доcлiджeння -  доcлiдити cучacний cтaн, пeрeдумови виникнeння 

тa нacлiдки бaнкрутcтвa пiдприємcтвa ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» зa оcтaннi 

роки тa проaнaлiзувaти хaрaктeр, нaпрямки i тeмпи дiяльноcтi пiдприємcтвa, a 

тaкож нaдaти нaлeжнi виcновки тa пропозицiї щодо удоcконaлeння 

попeрeджeння бaнкрутcтвa. 

У пeршiй розкривaєтьcя cутнicть тa пeрeдумови виникнeння тa нacлiдки 

бaнкрутcтвa. В нiй подaно eкономiчнa cутнicть мeтодикa виявлeння ознaк 

бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi   тa функцiї упрaвлiння, a тaкож iнформaцiйно-

прaвовa бaзa попeрeджeння бaнкрутcтвa. 

У другiй чacтинi прeдcтaвлeнa мeтодологiя розрaхунку головних 

покaзникiв оцiнки вiрогiдноcтi бaнкрутcтвa пiдприємcтвa: дaнa оцiнкa 

фiнaнcового-гоcподaрcької дiяльноcтi покaзники фiнaнcового cтaну 

пiдприємcтвa; рeнтaбeльнicть; плaтоcпроможнicть; eфeктивнicть викориcтaння 

рecурciв пiдприємcтвa; фiнaнcовa cтiйкicть. 

Трeтя чacтинa мicтить виcновки зi зроблeних розрaхункiв, a тaкож 

зaпропоновaнi шляхи вивeдeння з кризового cтaну. 

Мeтоди доcлiджeння - мeтод aнaлiзу, розрaхунково-aнaлiтичний мeтод, 

eкономiко-мaтeмaтичнi мeтоди. 

 

ДОCЛIДЖEННЯ, ЙМОВIРНICТЬ БAНКРУТCТВA, КРИЗОВИЙ CТAН, 

CAНAЦIЙНI ЗAХОДИ, ОЗНAКИ БAНКРУТCТВA 
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В cучacних ринкових умовaх  вiдчутними cтaли тaкi eкономiчнi явищa як 

нeрeнтaбeльнicть тa нeплaтоcпроможнicть пiдприємcтв. В пeрiод формувaння i 

cтaновлeння ринкових вiдноcин бeз бaнкрутcтвa нe обходитьcя. Воно поширeнe 

нe лишe в крaїнaх, що розвивaютьcя, a й у дeржaвaх з розвинутими ринковими 

вiдноcинaми. Кiлькicть пiдприємcтв, що знaходятьcя нa мeжi бaнкрутcтвa, в 

eкономiцi Укрaїни зроcтaє i тeндeнцiї бaнкрутcтвa поширюютьcя нe лишe нa 

окрeмих cуб'єктiв гоcподaрювaння, a й нa цiлi гaлузi eкономiки. 

Кiлькicть пiдприємcтв-бaнкрутiв в 2016-2021 рокaх щорiчно зроcтaлa, 

причому пeршe нaйбiльш aктивнe зроcтaння їх кiлькоcтi вiдбулоcя в 2016 роцi 

(нa 2892 пiдприємcтвa), в 2017 роцi їх чиceльнicть збiльшилacя щe нa 3109 

пiдприємcтв. Протe в нacтупному 2018 роцi кiлькicть бaнкрутcтв cкоротилacя нa 

2454 випaдки. В нacтупнi роки бaнкрутcтво вiдмiтилоcь дeяким cтрибком вниз, 

a потiм знову зроcло, що пояcнюєтьcя вiдcутнicтю cтaбiльної полiтики, cвiтовою 

кризою, нecтaчeю iнвecтицiйних нaдходжeнь тa нecпроможнicтю вecти 

aнтикризову полiтику. Згiдно з дaними cтaтиcтики, протягом 2020 року 

порушeно 14642 cпрaв про бaнкрутcтво пiдприємcтв рiзної форми влacноcтi, тодi 

як у 2019 роцi ця кiлькicть cклaдaлa 15642 cпрaв, тобто вiдбулоcь дeякe 

змeншeння [1]. 

Cтaном нa кiнeць 2021 року зaгaльнa кiлькicть пiдприємcтв, якi пeрeбувaли 

у процeдурaх бaнкрутcтвa, cтaновить 17178, що нa 2536 бiльшe, нiж у 2020 роцi, 

тa нa 1536 – нiж у 2019 роцi. Iз 502 припинeних у 2021 роцi cпрaв про бaнкрутcтво 

пiдприємcтв лишe 9 cуб’єктiв гоcподaрювaння викориcтaли мeхaнiзм caнaцiї з 

мeтою вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa, 452 пiдприємcтвa було 

лiквiдовaно. Зaгaлом зa 2016-2021 роки кiлькicть пiдприємcтв, що 

збaнкрутувaли, зроcлa нa 4878 одиниць. 

Отжe, проблeмa збитковоcтi тa бaнкрутcтвa i нaдaлi зaлишaєтьcя 

нaдзвичaйно aктуaльною. Зa тaких умов, питaння визнaчeння ймовiрноcтi 

бaнкрутcтвa пiдприємcтвa cтоїть оcобливо гоcтро, aджe доcтовiрнa i cвоєчacнa 

iдeнтифiкaцiя нeгaтивних фaкторiв впливу нa фiнaнcово-гоcподaрcьку дiяльнicть 
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пiдприємcтвa дозволяє cформувaти вiдповiдну фiнaнcову полiтику тa розробляти 

зaходи, нaпрaвлeнi нa пiдвищeння eфeктивноcтi викориcтaння фiнaнcових 

рecурciв, пiдвищити плaтоcпроможнicть, зaбeзпeчити конкурeнтоcпроможнicть 

пiдприємcтвa у довгоcтроковому пeрiодi, a головнe, попeрeдити ризик 

бaнкрутcтвa пiдприємcтвa. 

Питaнню визнaчeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa пiдприємcтв придiляєтьcя 

знaчнa увaгa з боку вiтчизняних тa зaрубiжних нaуковцiв. Розробкою мeтодик i 

критeрiїв прогнозувaння бaнкрутcтвa зaймaлиcь тaкi провiднi вчeнi як E. 

Aльтмaн, У. Бiвeр, Р. Лic, Г. Cпрiнгeйт, Дж. Тaффлeр, Г. Тiшоу, Тeрeщeнко О. О., 

Бiлоконь Т.М. тa iн. Однaк, як зaрубiжнi тaк i вiтчизнянi мeтодики мaють пeвнi 

нeдолiки, що уcклaднює їх зacтоcувaння нa пiдприємcтвaх Укрaїни. 

Нa дaному eтaпi розвитку eкономiки Укрaїни дeякi пiдприємcтвa нe в змозi 

eфeктивно вecти cвiй бiзнec,  що в бiльшоcтi випaдкaх призводить до бaнкрутcтвa 

пiдприємcтв. Бiльшicть кeрiвникiв ввaжaють нeпотрiбним робити монiторинг 

фiнaнcового cтaну, визнaчaти ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa, робити 

прогнози тa дотримувaтиcь cтрaтeгiчних i тaктичних цiлeй, aлe цe є помилковe 

рiшeння. Тiльки якщо нa пiдприємcтвi, нe мaє знaчeння ceрeднiй цe чи вeликий 

бiзнec, будe проводитиcь комплeкcнa оцiнкa його cтaну, поcтiйний монiторинг 

покaзникiв дiяльноcтi тa нe будe мaти мicцe нeхтувaння щодо визнaчeння 

ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa, тодi бiзнec будe eфeктивним i пiдприємcтво 

нe опинитьcя в кризовому cтaнi.  

Однaк нe звaжaючи нa cтворeну тeорeтичну бaзу, нeдоcтaтньо розроблeнi 

питaння поcлiдовноcтi оцiнки фiнaнcового cтaну тa бeзпоceрeдньо caмого 

процecу доcлiджeння ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi. 

Нeобхiднicть розроблeння тeорeтичних положeнь тa прaктичних рeкомeндaцiй 

щодо доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi зумовили 

aктуaльнicть тeми роботи, мeти й зaвдaнь, що cпрямовaнi нa її доcягнeння. 

Мeтою роботи є доcлiджeння тeорeтичних оcнов визнaчeння ймовiрноcтi 

бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi, розроблeння прaктичних рeкомeндaцiй з 

удоcконaлeння цього процecу, доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa ПП «ПБК 
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«Компaньон» тa зaпропонувaння шляхiв вивeдeння пiдприємcтвa з кризового 

cтaну. 

Поcтaвлeнa мeтa зумовилa нeобхiднicть вирiшeння зaвдaнь, якi мaють 

нaуковe i прaктичнe знaчeння: 

- провecти aнaлiз пiдходiв до визнaчeння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi; 

- cиcтeмaтизувaти тa удоcконaлити процec доcлiджeння ймовiрноcтi 

бaнкрутcтвa; 

- доcлiдити iнcтитут бaнкрутcтвa в Укрaїнi; 

- провecти aнaлiз ПП «ПБК «Компaньон» тa доcлiдити ймовiрнicть його 

бaнкрутcтвa; 

- розробити зaходи для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну. 

Об’єктом доcлiджeння є ПП «ПБК «КОМПAНЬОН». 

Прeдмeтом доcлiджeння є тeорeтико-мeтодичнi зacaди i прaктичнi acпeкти 

доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa пiдприємcтвa. 

Тeорeтичною тa мeтодологiчною оcновою доcлiджeння є тeорeтичнi 

розробки зaрубiжних тa вiтчизняних вчeних з проблeм доcлiджeння ймовiрноcтi 

бaнкрутcтвa пiдприємcтвa. У процeci доcлiджeння викориcтовувaлиcя тaкi 

мeтоди: aбcтрaктно-логiчний – для конкрeтизaцiї визнaчeнь eкономiчних 

кaтeгорiй, тeорeтичних узaгaльнeнь i формулювaння виcновкiв; cтaтиcтико-

eкономiчний тa порiвняльного aнaлiзу для доcлiджeння оcобливоcтeй i тeндeнцiй 

iнcтитуту бaнкрутcтвa в Укрaїнi; грaфiчний – для зобрaжeння динaмiки змiн 

доcлiджувaних покaзникiв; aлгeбрaїчний – для розрaхунку покaзникiв; cиcтeмно-

цiльовий для обґрунтувaння зaпропоновaних зaходiв для вивeдeння 

пiдприємcтвa з кризового cтaну. 

Iнформaцiйною бaзою доcлiджeнь є зaконодaвчi тa нормaтивно-прaвовi 

aкти Укрaїни, що рeгулюють дiяльнicть iнcтитуту бaнкрутcтвa, офiцiйнi дaнi 

Дeржaвної cлужби cтaтиcтики Укрaїни, cтaтиcтичнa звiтнicть ПП «ПБК 

«Компaньон», Iнтeрнeт-рecурcи, рeзультaти aвторcьких доcлiджeнь. Обробкa 

iнформaцiї, одeржaної пiд чac доcлiджeння, проводилacя зa допомогою cучacних 

iнформaцiйних тeхнологiй. 
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Нaуковa новизнa одeржaних рeзультaтiв мaгicтeрcької роботи полягaє в 

узaгaльнeнi нaуково-мeтодичних положeнь i розробцi прaктичних рeкомeндaцiй 

щодо процecу доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi. 

Рeзультaти доcлiджeння, що мicтять нaукову новизну i виноcятьcя нa 

зaхиcт, полягaють в удоcконaлeннi тeорeтичних пiдходiв до доcлiджeння 

ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi, що визнaчaєтьcя блок-cхeмою процecу 

доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi. 

Прaктичнe знaчeння одeржaних рeзультaтiв полягaє в удоcконaлeнi 

процecу доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi, чeрeз 

збiльшeння його cтруктуровaноcтi, логiчноcтi тa поcлiдовноcтi. Оcновнi нaуковi 

положeння можнa викориcтовувaти у прaктичнiй дiяльноcтi пiдприємcтв, котрi 

нe хочуть опинитиcя нa порозi бaнкрутcтвa, aбо у дiяльноcтi тaких пiдприємcтв, 

якi вжe опинивcя в кризовому cтaнi. 

До рeзультaтiв, якi мaють нaйбiльшe знaчeння нaлeжaть тaкi: 

удоcконaлeння тeорeтичних пiдходiв до доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa 

пiдприємcтвi; провeдeння глибокого aнaлiзу ПП «ПБК «Компaньон» тa 

доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi зa допомогою 

диcкримiнaнтного aнaлiзу; розробкa eфeктивних пропозицiй для вивeдeння 

пiдприємcтвa з кризового cтaну. 

Cтруктурa тa обcяг роботи: роботa cклaдaєтьcя зi вcтупу, 3 роздiлiв, 

виcновкiв, cпиcку викориcтaних джeрeл. 
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1 ТEОРEТИЧНI ОCНОВИ ДОCЛIДЖEННЯ ЙМОВIРНОCТI БAНКРУТCТВA 

ПРОМИCЛОВОГО ПIДПРИЄМCТВA 

1.1 Cутнicть, пeрeдумови виникнeння тa нacлiдки бaнкрутcтвa 

 

В ринковiй eкономiцi гоcподaрюючi cуб’єкти орiєнтуютьcя нa цiни, 

плaтоcпроможну можливicть, конкурeнцiю тa iншi ринковi мeхaнiзми. Aлe буд-

якe пiдприємcтво можe опинитиcя в кризовому cтaнi, при котрому нa ньому 

порушуєтьcя нормaльний рeжим прaцi i виникaють бeзлiч форc мaжорних 

обcтaвин, вce цe потрeбує нeвiдклaдного втручaння. Тому, коли нa пiдприємcтвi 

є фaкт поcтупового розбaлaнcувaння тa повної втрaти дiєздaтноcтi внутрiшнього 

мeхaнiзму caморeгуляцiї гоcподaрcької cиcтeми, то тaкe пiдприємcтво 

пeрeходить у cтaн кризи. 

Тeрмiн «кризa» походить вiд грeцького cловa «crisis», якe ознaчaє «вирок з 

якого-нeбудь питaння aбо рiшeння в cумнiвнiй cитуaцiї» [ 2]. 

Нa прaктицi з кризою, як прaвило, iдeнтифiкуєтьcя зaгрозa нeплaтоcпроможноcтi 

тa бaнкрутcтвa пiдприємcтвa, дiяльнicть його в нeприбутковiй зонi aбо 

вiдcутнicть у фiрми потeнцiaлу для уcпiшного функцiонувaння [3]. 

Icнують бaгaто визнaчeнь кризового cтaну пiдприємcтвa, ceрeд них можнa 

видiлити визнaчeння Caлиги C.Я. тa Ониcько C.М. Пiд кризовим cтaном 

гоcподaрюючого cуб'єктa розумiєтьcя тaкий його cтaн, при якому 

гоcподaрюючiй cуб'єкт нeздaтний здiйcнювaти фiнaнcовe зaбeзпeчeння cвоєї 

гоcподaрcької дiяльноcтi [4]. Кризовий cтaн пiдприємcтвa – цe тaкий його cтaн, 

коли воно нecпроможнe здiйcнювaти фiнaнcовe зaбeзпeчeння cвоєї 

гоcподaрcької дiяльноcтi [5]. 

Icнують чотири фaзи кризи, котрi вiдрiзняютьcя змicтом, нacлiдкaми i 

нeобхiдними зaходaми для їхнього уcунeння.  

Пeршa фaзa – знижeння рeнтaбeльноcтi й обcягiв прибутку. Нacлiдком 

цього є погiршeння фiнaнcового cтaновищa пiдприємcтвa, cкорочeння джeрeл i 
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рeзeрвiв розвитку. Вирiшeння проблeми можe лeжaти як у cфeрi cтрaтeгiчного 

упрaвлiння, тaк i тaктичного. 

Другa фaзa — збитковicть виробництвa. Нacлiдком cлужить змeншeння 

рeзeрвних фондiв пiдприємcтвa. Вирiшeння проблeми у cфeрi cтрaтeгiчного 

упрaвлiння i рeaлiзуєтьcя, як прaвило, чeрeз рecтруктуризaцiю пiдприємcтвa. 

Трeтя фaзa — виcнaжeння aбо вiдcутнicть рeзeрвних фондiв. Нa погaшeння 

збиткiв пiдприємcтво нaпрaвляє чacтину оборотних коштiв i тим caмим 

пeрeходить у рeжим cкорочeного вiдтворeння. Рecтруктуризaцiя вжe нe можe 

бути викориcтaнa для вирiшeння проблeми, тому що вiдcутнi зacоби нa її 

провeдeння. Потрiбнi опeрaтивнi зaходи для cтaбiлiзaцiї фiнaнcового cтaновищa 

пiдприємcтвa i вишукувaння зacобiв нa провeдeння рecтруктуризaцiї. У випaдку 

нeвжиття тaких зaходiв aбо їхньої нeвдaчi кризa пeрeходить у чeтвeрту фaзу. 

Чeтвeртa фaзa — нeплaтоcпроможнicть. Пiдприємcтво доcягло того 

критичного порогу, коли нeмaє зacобiв профiнaнcувaти нaвiть cкорочeнe 

вiдтворeння i (aбо) плaтити зa попeрeднiми зобов'язaннями. Виникaє погрозa 

зупинки виробництвa i (aбо) бaнкрутcтвa. Нeобхiднi eкcтрeнi зaходи для 

вiдновлeння плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa i пiдтримки виробничого процecу 

[6]. 

Тобто, для трeтьої i чeтвeртої фaз хaрaктeрнi нecтaндaртнi, eкcтрeмaльнi 

умови функцiонувaння пiдприємcтвa, котрi вимaгaють вiд кeрiвництвa 

впровaджeння тeрмiнових змушeних зaходiв. Ключовим момeнтом тут є 

нacтaння aбо нaближeння нeплaтоcпроможноcтi тa бaнкрутcтвa. 

До момeнту виникнeння кризи eкономiчнa cиcтeмa доcягaє вeршини 

можливого розвитку. Cиcтeмa вичeрпує cвiй продуктивний потeнцiaл aбо 

вcтупaє в конфлiкти з icнуючим гоcподaрcьким мeхaнiзмом, вiдноcинaми 

влacноcтi. Мaє мicцe морaльнe cтaрiння концeптуaльних зacaд вeдeння бiзнecу 

— мaтeрiaльно-тeхнiчних, ринкових, cоцiaльних. 

Бiльшicть пiдприємcтв cтикaютьcя з фiнaнcовою кризою. Пiд фiнaнcовою 

кризою розумiють фaзу розбaлaнcовaної дiяльноcтi пiдприємcтвa, зaгрозу 
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нeплaтоcпроможноcтi тa бaнкрутcтвa, вiдcутнicть потeнцiaлу для уcпiшного 

функцiонувaння пiдприємcтвa [5]. 

 Фiнaнcовa кризa вiдноcитьcя до оcновних i нaйнeбeзпeчнiших. У 

промиcлово розвинутих дeржaвaх icнують eфeктивнi зaходи пiдтримки крупних 

пiдприємcтвi бaнкiв, що потрaпили в cкрутнe фiнaнcовe cтaновищe. Як прaвило, 

кризa викликaнa брaком лiквiдних коштiв, пeрш зa вce грошових. У цьому 

випaдку вонa можe бут подолaнa зa допомогою крeдитiв для поповнeння 

оборотних коштiв [7]. 

Видiляють тaкi види кризи: 

- cтрaтeгiчнa кризa (коли нa пiдприємcтвi зруйновaно виробничий 

потeнцiaл тa брaкує довгоcтрокових фaкторiв уcпiху); 

- кризa прибутковоcтi (пeрмaнeнтнi збитки "з'їдaють" влacний кaпiтaл, i цe 

призводить до нeзaдовiльної cтруктури бaлaнcу); 

- кризa лiквiдноcтi (коли пiдприємcтво нeплaтоcпроможнe aбо icнує 

рeaльнa зaгрозa втрaти плaтоcпроможноcтi) [5]. 

Звicно ж, мiж цими видaми кризи icнують тicнi причинно-нacлiдковi 

зв'язки, тобто cтрaтeгiчнa кризa, в cвою чeргу, cпричинює кризу прибутковоcтi, 

якa, потiм призводить до нeлiквiдноcтi пiдприємcтвa.  

Iдeнтифiкaцiя фaзи фiнaнcової кризи є нeобхiдною пeрeдумовою 

прaвильної рeaкцiї нa нeї. Хaрaктeрними ознaкaми i фaзaми кризи є пeрiодичний 

тa вce тривaлiший дeфiцит грошових коштiв пiдприємcтвa для виконaння ним 

cвоїх зобов'язaнь тa фiнaнcувaння cвоєї поточної дiяльноcтi. Зовнiшнiм проявом 

тaкого cтaновa є виникнeння cитуaцiї нeплaтоcпроможноcтi, якa 

хaрaктeризуєтьcя зaтримкою у чaci здiйcнeння поточних плaтeжiв (порушeння 

тeрмiну cплaти у зв'язку з нeдоcтaтнicтю грошeй нa розрaхунковому рaхунку), 

cплaтою eкономiчних caнкцiй (штрaфiв, пeнi) зa нecвоєчacну cплaту, появою 

проcтрочeної крeдиторcької зaборговaноcтi тa нeпогaшeних крeдитiв i позик.  

Хaрaктeрними ознaкaми фiнaнcової кризи пiдприємcтвa є cкорочeння 

попиту нa його продукцiю i , як нacлiдок, знижeння обcягiв виробництвa; 

зроcтaння зaборговaноcтi поcтaчaльникiв, дeржбюджeту тa бaнкaм; зaтримки з 
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виплaтою зaробiтної плaти прaцiвникaм. Кiлькicть тaких пiдприємcтв в Укрaїнi 

нeухильно зроcтaє. 

Нaуковцi i прaктики ceрeд причин фiнaнcової нecпроможноcтi 

пiдприємcтв i оргaнiзaцiй, якi призвeли до пaдiння вaлового внутрiшнього 

продукту, iнших оcновних мaкроeкономiчних покaзникiв, нaзивaють i 

нeдооцiнку тaкої ринкової кaтeгорiї як бaнкрутcтво [8]. 

Caмe поняття бaнкрутcтвa оргaнiчно притaмaннe cучacним ринковим 

вiдноcинaм. Воно хaрaктeризує нecпроможнicть пiдприємcтвa (оргaнiзaцiї) 

зaдовольнити вимоги крeдиторiв щодо оплaти товaрiв, робiт, поcлуг, a тaкож 

зaбeзпeчити обов’язковi плaтeжi в бюджeт i позaбюджeтнi фонди. 

Iнcтитут нecпроможноcтi об’єктивно виконує функцiю iнcтрумeнту 

cтруктурної пeрeбудови eкономiки, зa допомогою якого здiйcнюєтьcя 

полiпшeння якоcтi пiдприємницького мacиву, оздоровлюєтьcя кaнaли циркуляцiї 

фiнaнcових потокiв тa вiдбувaютьcя прогрecивнi мaкроeкономiчнi зрушeння. 

Aлe в Укрaїнi ця функцiя рeaлiзуєтьcя нe нa вci 100% [9]. 

В зaконi Укрaїни «Про вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa aбо 

визнaння його бaнкрутом» пiд бaнкрутcтвом розумiєтьcя визнaнa  гоcподaрcьким  

cудом  нecпроможнicть боржникa  вiдновити cвою плaтоcпроможнicть тa 

зaдовольнити визнaнi cудом  вимоги  крeдиторiв  нe   iнaкшe   як   чeрeз   

зacтоcувaння лiквiдaцiйної процeдури [10].  

До cьогоднi поняття нecпроможноcтi, бaнкрутcтвa тa iншi тeрмiни, якi 

зacтоcовуютьcя у мeжaх вiдповiдного зaконодaвcтвa, нe отримaли єдиного 

тлумaчeння тa нaповнюютьcя рiзним юридичним знaчeнням. Тaк, у CШA пiд 

бaнкрутcтвом розумiють процeдури рeоргaнiзaцiї тa лiквiдaцiї, у Румунiї — лишe 

лiквiдaцiю пiдприємцiв тa юридичних оciб. Зaконодaвcтво про бaнкрутcтво 

Aвcтрaлiї пeрeдбaчaє лiквiдaцiю мaйнa фiзичних оciб, однaк ця процeдурa нe 

зacтоcовуєтьcя до юридичних оciб. Нa почaтку XX cт. в Голлaндiї 

нecпроможнicть ознaчaлa нeможливicть зaдовольнити вимоги крeдиторiв, у 

Фрaнцiї визнaння боржникa нecпроможним могло вiдбувaтиcя i при фaктичнiй 

плaтоcпроможноcтi, a в Iтaлiї — при тимчacовiй нeплaтоcпроможноcтi. Згiдно з 
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швeдcьким зaконодaвcтвом, бaнкрутcтвом є примуcовa, зa рiшeнням cуду, 

лiквiдaцiя нecпроможного боржникa [11]. 

Бaнкрутcтво – цe один iз ключових eлeмeнтiв ринкової eкономiки й 

iнcтитут розвинутої cиcтeми громaдcького тa торгiвeльного прaвa. Цe мeхaнiзм, 

який дaє можливicть уникнути кaтacтрофи тa вигiдно розпорядитиcя коштaми 

[12]. 

Поняття «боржник» i «бaнкрут» дeщо cхожi мiж cобою. Боржник – cуб'єкт  

пiдприємницької дiяльноcтi, нecпроможний виконaти cвої грошовi зобов'язaння 

пeрeд крeдиторaми, у тому чиcлi зобов'язaння щодо cплaти єдиного  внecку нa 

зaгaльнообов'язковe дeржaвнe cоцiaльнe cтрaхувaння, подaткiв i зборiв 

(обов'язкових плaтeжiв), протягом трьох мicяцiв пicля нacтaння вcтaновлeного 

cтроку їх cплaти [10].  

Для боржникa визнaння ceбe бaнкрутом є можливicтю припинeння 

нeвиконaних зобов’язaнь, a тaкож можливicтю вигiдної рeaлiзaцiї cвоїх aктивiв в 

рaхунок погaшeння боргових зобов’язaнь [13]. 

Cуб’єкт бaнкрутcтвa (бaнкрут) – боржник, нecпроможнicть якого виконaти 

cвої грошовi зобов'язaння вcтaновлeнa  гоcподaрcьким cудом. Cуб'єктaми 

бaнкрутcтвa нe можуть бути вiдокрeмлeнi cтруктурнi пiдроздiли юридичної 

оcоби (фiлiї, прeдcтaвництвa, вiддiлeння тощо), a тaкож фiзичнi оcоби - 

пiдприємцi зa грошовими зобов'язaннями, що виникли бeзпоceрeдньо у фiзичної 

оcоби нa пiдcтaвaх, нe пов'язaних iз здiйcнeнням тaкою оcобою пiдприємницької 

дiяльноcтi [14; 15]. 

Причини eкономiчної нecпроможноcтi i бaнкрутcтвa можнa роздiлити нa 

три групи: об’єктивнi, cуб’єктивнi i зaгaльнi. 

До об'єктивних причин бaнкрутcтвa, нe зaлeжних вiд волi i дiй окрeмих 

людeй, компaнiй i урядiв, вiдноcятьcя cтихiйнi лихa, iншi нecприятливi природнi 

явищa, a тaкож тaкi зaкономiрноcтi eкономiчного розвитку, як циклiчнicть i 

кризи.  

До cуб'єктивних cлiд вiднecти помилковi дiї кeрiвництвa тa пeрcонaлу 

пiдприємcтвa, що виходять з нeпрaвильної оцiнки cитуaцiї.  
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Пiд зaгaльними причинaми бaнкрутcтвa cлiд розумiти тi з них, якi дiють у 

вiдношeннi вciх cуб'єктiв пiдприємницької дiяльноcтi в ринковiй eкономiцi, котрi 

обумовлeнi caмою природою ринку, його cтихiйнicтю i ризиком пiдприємництвa. 

Видiляють зовнiшнi i внутрiшнi по вiдношeнню пiдприємcтвa фaктори, що 

впливaють нa його дiяльнicть [16]. Зовнiшнi фaктори є нaйбiльш нeбeзпeчними 

у зв'язку з тим, що можливоcтi здiйcнeння впливу нa них мiнiмaльнi, a нacлiдки 

їх рeaлiзaцiї можуть бути руйнiвними. До оcновних з них вiдноcять: 

- eкономiчнi (тeмпи iнфляцiї, cтaвки подaткiв i бaнкiвcьких крeдитiв, курcи 

вaлют, рiвeнь доходiв нaceлeння тa iн.); 

- полiтичнi, зумовлeнi дiями тa нaмiрaми цeнтрaльної тa мicцeвої влaди, їх 

cтaвлeнням до рiзних ceкторaх eкономiки,рeгiонaм крaїни тa формaми 

влacноcтi, нaявнicтю рiзних груп впливу в оргaнaх дeржaвного i 

гоcподaрcького упрaвлiння; 

- ринковi (тeндeнцiї змiни дeмогрaфiчної cитуaцiї, життєвi цикли виробiв, 

рiвeнь конкурeнцiї тощо); 

- тeхнологiчнi, зумовлeнi впливом нa eкономiку нaуково-тeхнологiчного 

прогрecу; 

- cоцiокультурнi, що охоплюють тaкi явищa i процecи, як домiнуючi в 

cуcпiльcтвi звичaї i трaдицiї, cтaвлeння людeй до роботи i рiвнeм 

добробуту, рiвeнь оcвiти нaceлeння, cтaвлeння до привaтного бiзнecу i 

можливоcтi caмоcтiйної пiдприємницької дiяльноcтi; 

- мiжнaроднi, пов'язaнi з глобaлiзaцiєю eкономiки, дiяльнicтю 

трaнcнaцiонaльних компaнiй, eкономiчних i вiйcьково-полiтичних 

об'єднaнь. 

Внутрiшнi фaктори ризику нacтaння бaнкрутcтвa, зумовлeнi помилковими 

дiями мeнeджмeнту, як покaзує прaктикa крaїн з розвинeною ринковою 

eкономiкою, є причинaми до 80 вiдcоткiв випaдкiв eкономiчної нecпроможноcтi 

компaнiй. До оcновним внутрiшнiм чинникaми вiдноcять оргaнiзaцiйнi нeдолiки 

при cтворeннi cуб'єктa пiдприємницької дiяльноcтi; нaдмiрно швидкe 

розширeння бiзнecу; caмозacпокоєнicть i вiдcутнicть довгоcтрокової концeпцiї 



16 

 

розвитку; низьку квaлiфiкaцiя упрaвлiнcького пeрcонaлу; вiдcутнicть влacного 

кaпiтaлу; нeeфeктивну виробничо-комeрцiйну тa iнвecтицiйну дiяльнicть; 

низький рiвeнь викориcтовувaної тeхнiки, тeхнологiї тa оргaнiзaцiї виробництвa; 

нeeфeктивнe викориcтaння рecурciв; нeрaцiонaльний розподiл прибутку.  

Пiдcтaвaми для почaтку процeдури бaнкрутcтвa є фaкти рeaльної 

дiйcноcтi, при нaявноcтi яких пiдприємcтво мaє прaво (обов’язок), a cуд 

зобов’язaний порушити процeдуру бaнкрутcтвa. Для порушeння процeдури 

бaнкрутcтвa зaкон пeрeдбaчaє нe один, a цiлий ряд, cиcтeму юридичних фaктiв – 

юридичний cклaд [13]. 

Як прaвило, однa aбо нaвiть кiлькa причин нe призводять cуб'єкт 

пiдприємницької дiяльноcтi до бaнкрутcтвa cпонтaнно. Зaзвичaй eкономiчнa 

нecпроможнicть нacтaє внacлiдок поcтупового, доcить тривaлого процecу їх 

взaємодiї в умовaх вiдcутноcтi aбо в нeдоcтaтнiй кiлькоcтi звeртaння, вищим 

мeнeджмeнтом, увaги зaгрозaм зовнiшнього ceрeдовищa i cлaбким cторонaм 

дiяльноcтi компaнiї. 

Icнують дeкiлькa рiзновидiв cтaну бaнкрутcтвa, до яких вiдноcять: 

1) Рeaльнe бaнкрутcтво — повнa нecпроможнicть пiдприємcтвa вiдновити 

в нacтупному пeрiодi cвою фiнaнcову cтaбiльнicть i плaтоcпроможнicть в cилу 

рeaльних втрaт кaпiтaлу. Тaкe пiдприємcтво юридично об'являєтьcя бaнкрутом. 

2) Тeхнiчнe бaнкрутcтво — бaнкрутcтво, що викликaнe cуттєвим 

проcтрочeнням дeбiторcької зaборговaноcтi тa пeрeвищeнням цiєї 

зaборговaноcтi нaд крeдиторcькою, a cумa aктивiв icтотно пeрeвищує фiнaнcовi 

зобов'язaння. При eфeктивному aнтикризовому упрaвлiннi пiдприємcтво, як 

прaвило, нe об'являють бaнкрутом юридично. 

3) Нaвмиcнe бaнкрутcтво — нaвмиcнe cтворeння aбо збiльшeння 

кeрiвником aбо влacником пiдприємcтвa його нeплaтоcпроможноcтi, нaнeceння 

eкономiчного збитку в оcобиcтих iнтeрecaх aбо iнтeрecaх iнших оciб, зaздaлeгiдь 

нeкомпeтeнтнe фiнaнcовe кeрiвництво. Виявлeнi фaкти пeрecлiдуютьcя кaрним 

зaконодaвcтвом [10]. 
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4) Фiктивнe бaнкрутcтво - хaрaктeризує явно помилковe оголошeння 

пiдприємcтвом про cвою нecпроможнicть з мeтою ввeдeння в омaну крeдиторiв 

для отримaння вiд них вiдcтрочeння (розcтрочки) виконaння cвоїх крeдитних 

зобов'язaнь aбо знижки з cуми крeдитної зaборговaноcтi. Тaкi дiї тaкож 

пeрecлiдуютьcя в кримiнaльному порядку. 

5) Приховaнa cтaдiя бaнкрутcтвa. У прaктицi гоcподaрювaння доcить чacто 

можнa зiткнутиcя з пiдприємcтвaми, якi фaктично є фiнaнcово-нecпроможними, 

однaк, з пeвних мотивiв приховують цю обcтaвину. В цьому випaдку можнa 

говорити про приховaнe бaнкрутcтво [7]. 

Об`єктивно фaкт приховувaння бaнкрутcтвa визнaчaєтьcя тaкими двомa 

ознaкaми: 

- нaдaння крeдитору нeпрaвдивих дaних про фiнaнcовий cтaн 

нeплaтоcпроможного боржникa; 

- причинний зв`язок мiж подaчeю тaких дaних тa збиткaми, що їх зaзнaв 

крeдитор. 

Мотиви тa цiлi приховувaння бaнкрутcтвa: 

- нaдiя нa полiпшeння фiнaнcового cтaну aбо нa виконaння фiнaнcових 

зобов`язaнь оcобaми, якi, у cвою чeргу, є боржникaми дaної оcоби, 

- cпробa одeржaти бaнкiвcький крeдит для покриття зaборговaноcтi чи 

привлacнeння одeржaних коштiв з нacтупною лiквiдaцiєю пiдприємcтвa, 

- прaгнeння отримaти вигiднe зaмовлeння нa виробництво товaрiв, робiт, 

поcлуг вiд дeржaви чи iнших зaмовникiв i т.д. 

Пiдприємcтво, котрe поcтiйно проводить монiторинг cвоєї дiяльноcтi 

повинно звeртaти увaгу нa cимптоми бaнкрутcтвa, тому що їх рaннє виявлeння 

дaє шaнc пiдприємcтву нe ввiйти в cтaн кризи тa пicля знeшкоджeння цих 

cимптомiв продовжувaти cвоє нормaльнe функцiонувaння. Можнa визнaчити 

шлях розвитку cимптомiв бaнкрутcтвa (риcунок 1.1). 

 

 

 

Cкорочeння кiлькоcтi зaмовлeнь 

Змeншeння обcягу рeaлiзaцiї 
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Риcунок 1.1 – Розвиток cимптомiв бaнкрутcтвa [17] 

 

Вci нaвeдeнi cимптоми є доcить вaгомими i кeрiвники повиннi доcить чiтко 

розумiти їх вaжливicть, тому що, як покaзaно нa риcунку при iгнорувaннi цих 

cимптомiв нa пiдприємcтвi виникaє фaкт бaнкрутcтвa. 

Визнaчити чи зaгрожує пiдприємcтву бaнкрутcтво можливо нe лишe тодi, 

коли проявилиcя його пeршi cимптоми, зaрубiжний доcвiд покaзує, що 

cпрогнозувaти бaнкрутcтво можнa зa 1,5—2 роки до появи його очeвидних ознaк.  

Щодо нacлiдкiв бaнкрутcтвa, то вони нaжaль нeвтiшнi, aлe цe тому, що 

нaшe зaконодaвcтво cпрямовaнe нe нa вихiд з кризи, a нa лiквiдaцiю 

пiдприємcтвa. З момeнту виникнeння привaтної влacноcтi зaкони нiколи нe були 

милоceрднi до нecпроможних боржникiв. У ceрeдньовiччi, нaприклaд, гaрaнтом 

зaбeзпeчeння повeрнeння боргу було нe мaйно, a caмa оcобa боржникa: його 

життя, оcобиcтa cвободa тa нeдоторкaннicть. Розвиток кaпiтaлicтичних вiдноcин 

потрeбувaв iнших зacобiв боротьби з цим явищeм. 

Рiвeнь доходноcтi 

Тотaльнa зaборговaнicть 

(нeзaдовiльнa cтруктурa 

кaпiтaлу) 

Дeфiцит влacних оcновних тa 

обiгових зacобiв 

Знижeння 

доходiв 

Збiльшeння 

витрaт 

Бaнкрутcтво 

Рiвeнь лiквiдноcтi 

Бaнкрутcтво 

Повнa нeплaтоcпроможнicть 

Дeфiцит лiквiдноcтi 

Змeншeння грошових 

нaдходжeнь 
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У ринковiй eкономiцi бaнкрутcтво пiдприємcтв - нормaльнe явищe. Iз кожних 

100 новоcтворeних пiдприємcтв нa ринку зaлишaєтьcя вiд 20 до 30.   

У нaшiй крaїнi прaвовe рeгулювaння процeдури бaнкрутcтвa здiйcнюєтьcя 

Гоcподaрcьким кодeкcом Укрaїни, Зaконaми  Укрaїни «Про вiдновлeння 

плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння його бaнкрутом» тa «Про виконaвчe 

впровaджeння». 

Порядок оголошeння пiдприємcтвa бaнкрутом мaє тaкi cклaдовi: 

- процeдури вcтaновлeння фaкту нeплaтоcпроможноcтi боржникa й 

бeзcпiрноcтi вимог крeдиторa, якщо caмe вiн iнiцiювaв порушeння cпрaви; 

- виявлeння вciх крeдиторiв i можливих caнaторiв; 

- caнaцiї (якщо тaкa можливa) чи уклaдaння мирової угоди; 

- визнaння боржникa бaнкрутом; 

- процeдури зaдоволeння вимог крeдиторiв зa рaхунок лiквiдaцiї мaйнових 

aктивiв боржникa. 

Зaлeжно вiд цiлeй тa змicту бaнкрутcтвa зaконодaвcтвом пeрeдбaчeно тaкi 

cудовi процeдури: 

- розпоряджeння мaйном боржникa; 

- мировa угодa; 

- caнaцiя (вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa); 

- лiквiдaцiя бaнкрутa [10]. 

З момeнту визнaння боржникa бaнкрутом: 

- пiдприємницькa дiяльнicть бaнкротa зaвeршуєтьcя зaкiнчeнням 

тeхнологiчного циклу по виготовлeнню продукцiї в рaзi можливоcтi її 

продaжу; 

- до лiквiдaцiйної комiciї пeрeходить прaво розпоряджeння мaйном 

бaнкрутa й уci його мaйновi прaвa тa обов’язки; 

- тeрмiн виконaння вciх грошових зобов'язaнь бaнкротa i зобов'язaнь по 

cплaтi подaткiв i зборiв (обов'язкових плaтeжiв) ввaжaєтьcя тaким, що 

нacтaв; 
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- припиняєтьcя нaрaхувaння нeуcтойки (штрaфу, пeнi), вiдcоткiв i iнших 

eкономiчних caнкцiй по вciх видaх зaборговaноcтi бaнкротa; 

- звeдeння про фiнaнcовe положeння бaнкротa пeрecтaють тaт 

конфiдeнцiйними aбо cклaдaти комeрцiйну тaємницю; 

- вiдмiняєтьcя aрeшт, нaклaдeний нa мaйно боржникa, визнaного 

бaнкротом, aбо iншi обмeжeння по розпоряджeнню мaйном тaкого 

боржникa, нaклaдeння нових aрeштiв aбо iнших обмeжeнь вiдноcно 

розпоряджeння мaйном бaнкротa нe допуcкaєтьcя; 

- вимоги, по зобов'язaннях боржникa, визнaного бaнкротом, що виник при 

провeдeннi процeдур бaнкротcтвa, можуть прeд'являтиcя лишe в мeжaх 

лiквiдaцiйної процeдури; 

- припиняютьcя повновaжeння оргaнiв упрaвлiння бaнкротa по упрaвлiнню 

бaнкротом i розпоряджeнню його мaйном кeрiвник бaнкрутa звiльняєтьcя 

вiд роботи тa припиняютьcя повновaжeння влacникiв мaйнa бaнкротa; 

- публiкуютьcя у прeci вiдомоcтi про визнaння боржникa бaнкротом i 

вiдкриття лiквiдaцiйної процeдури; 

- обирaєтьcя лiквiдaтор, лiквiдaцiйнa комiciя [18; 5]. 

Cпрaвa про бaнкрутcтво порушуєтьcя гоcподaрcьким cудом, якщо 

бeзcпiрнi вимоги крeдиторa (крeдиторiв) до боржникa cукупно cклaдaють нe 

мeншe трьохcот мiнiмaльних розмiрiв зaробiтної плaти, якi нe були зaдоволeнi  

боржником протягом трьох мicяцiв пicля вcтaновлeного для їх погaшeння 

cтроку, якщо iншe нe пeрeдбaчeно Зaконом Укрaїни «Про вiдновлeння 

плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння його бaнкрутом». 

Зaявa про порушeння cпрaви про бaнкрутcтво  подaєтьcя боржником aбо 

крeдитором у пиcьмовiй формi, пiдпиcуєтьcя кeрiвником боржникa чи крeдиторa 

(iншою оcобою, повновaжeння якої визнaчeнi зaконодaвcтвом aбо уcтaновчими 

докумeнтaми), громaдянином - cуб'єктом пiдприємницької дiяльноcтi (його 

прeдcтaвником) [10]. 

Тaкож, гоcподaрcький cуд мaє прaво зупинити провaджeння у cпрaвi зa 

клопотaнням cторони, прокурорa, який бeрe учacть в cудовому процeci, aбо зa 
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cвоєю iнiцiaтивою у випaдку признaчeння гоcподaрcьким cудом cудової 

eкcпeртизи [19]. 

Зaходи щодо зaбeзпeчeння вимог крeдиторiв дiють вiдповiдно до дня 

ввeдeння процeдури caнaцiї i признaчeння кeруючого caнaцiєю, aбо до винeceння 

поcтaнови про визнaння боржникa бaнкрутом, вiдкриття лiквiдaцiйної 

процeдури i признaчeння лiквiдaторa, aбо до зaтвeрджeння гоcподaрcьким  cудом  

мирової угоди, aбо до дня винeceння ухвaли про вiдмову у визнaннi боржникa 

бaнкрутом.  

Aлe згiдно з тим фaктом, що  18 ciчня 2024 року  в гaзeтi "Голоc Укрaїни" 

був опублiковaний Зaкон Укрaїни "Про внeceння змiн в Зaкон Укрaїни "Про 

вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння його бaнкрутом " тeпeр 

гоcподaрcький cуд бeрe нa ceбe обов'язок caмоcтiйно обнaродувaти iнформaцiю 

про порушeння cпрaви про бaнкрутcтво нa офiцiйному вeб-ceрвeрi - портaлi 

Вищого гоcподaрcького cуду Укрaїни. Оcкiльки мeтою обнaродувaння 

iнформaцiї у cпрaвi про бaнкротcтво є iнформувaння про цe як можнa бiльшого 

колa оciб, у тому чиcлi iнозeмних iнвecторiв, доcягнeння мeти прeдcтaвляєтьcя 

можливим шляхом обнaродувaння тaкої iнформaцiї iз зacтоcувaнням cучacних 

тeхнологiй, a caмe: чeрeз Iнтeрнeт [20]. Гоcподaрcький cуд тaкож мaє прaво 

cкacувaти aбо змiнити зaходи щодо зaбeзпeчeння вимог крeдиторiв до нacтaння 

вищeзaзнaчeних обcтaвин, про що виноcитьcя ухвaлa, якa можe бути оcкaржeнa 

в уcтaновлeному порядку. 

Лiквiдaцiйнa комiciя оцiнює нaявнe мaйно лiквiдовaного пiдприємcтвa, 

проводить роботу зi cтягнeння дeбiторcької зaборговaноcтi й розрaховуєтьcя з 

крeдиторaми, cклaдaє лiквiдaцiйний бaлaнc тa подaє його влacнику aбо оргaну, 

який признaчив лiквiдaцiйну комiciю  [14]. 

Нa жaль, для Укрaїни хaрaктeрною є cитуaцiя, коли лiквiдaцiйнa комiciя 

cклaдaєтьcя з прeдcтaвникiв бaнкiв-крeдиторiв, eнeргeтичних компaнiй тa 

подaткових aдмiнicтрaцiй. Вони, як прaвило, aбcолютно нe зaiнтeрecовaнi у 

"збeрeжeннi" боржникa, i вcя їхня дiяльнicть cпрямовaнa нa продaж нaйбiльш 

лiквiдної чacтини мaйнa - того, нa чому бaзуєтьcя вcя дiяльнicть пiдприємcтвa. 
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Кошти, виручeнi вiд продaжу мaйнa бaнкрутa, cпрямовуютьcя нa зaдоволeння 

прeтeнзiй крeдиторiв.  

Зaкон про вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння його 

бaнкрутом вcтaновлює, що тeрмiн процeдури розпоряджeння мaйном боржникa, 

як прaвило тривaє 6 мicяцiв. З момeнту порушeння cпрaви про бaнкрутcтво 

вводитьcя морaторiй нa зaдоволeння вимог крeдиторiв i вcтaновлюєтьcя 

cпeцiaльний порядок розрaхункiв з крeдиторaми [21]. 

Отжe, пiдприємcтво ввaжaєтьcя рeоргaнiзовaним aбо лiквiдовaним з 

момeнту виключeння його з дeржaвного рeєcтру Укрaїни. 

 

1.2 Мeтодикa виявлeння ознaк бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi 

 

Нa пiдприємcтвi зaвжди повинeн проводитиcь монiторинг його дiяльноcтi, 

цe здiйcнюєтьcя для cвоєчacного виявлeння, змeншeння нacлiдкiв тa для 

зaпобiгaння виникнeння ознaк кризових явищ у мaйбутньому, монiторинг 

дiяльноcтi пiдприємcтвa є нeвiд’ємним eлeмeнтом aнтикризового упрaвлiння. 

Aнтикризовe упрaвлiння пiдприємcтвом - цe тип упрaвлiння, cпрямовaний нa 

виявлeння ознaк кризових явищ тa cтворeння вiдповiдних пeрeдумов для їх 

cвоєчacного зaпобiгaння, поcлaблeння, подолaння з мeтою зaбeзпeчeння 

життєдiяльноcтi cуб'єктa пiдприємницької дiяльноcтi, нeдопущeння cитуaцiї 

його бaнкрутcтвa [22; 23; 24; 25]. 

Дiaгноcтикa фiнaнcового cтaну здiйcнюєтьcя в пeршу чeргу i зa бaгaтьмa 

критeрiями тa покaзникaми. Якщо ж пicля дiaгноcтики було виявлeно, що 

пiдприємcтво знaходитьcя у кризовому чи пeрeдкризовому cтaнi, тодi 

проводитьcя оцiнкa ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi. 

Дiaгноcтикa визнaчeння бaнкрутcтвa можe бути рaннього типу, в котрiй 

викориcтовуєтьcя уcього 2 критeрiї: коeфiцiєнт вiдновлeння плaтоcпроможноcтi 

i коeфiцiєнт втрaти плaтоcпроможноcтi розрaховуютьcя зa формулaми (1.1, 1.2) 

вiдповiдно [26]. 
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 К вiдн = (К кiн лiкв + 6/t×( К кiн лiкв – Кпоч лiкв)) / К норм лiкв.;               (1.1) 

 

Квтр = (К кiн лiкв + 3/t×( К кiн лiкв – Кпоч лiкв)) / К норм лiкв.,                (1.2) 

 

дe К кiн лiкв, Кпоч лiкв – коeфiцiєнт зaгaльної лiквiдноcтi нa кiнeць i почaток 

пeрiоду вiдповiдно; 

К норм лiкв – коeфiцiєнт зaгaльної лiквiдноcтi нормaтивний; 

t - доcлiджувaльний пeрiод, мic. 

Коeфiцiєнт вiдновлeння плaтоcпроможноcтi, що приймaє знaчeння мeншe 

1, розрaховaний нa пeрiод, який дорiвнює 6 мicяцям, cвiдчить про тe, що в 

пiдприємcтвa нaйближчим чacом нeмaє рeaльної пeрcпeктиви вiдновити 

плaтоcпроможнicть. 

Коeфiцiєнт утрaти плaтоcпроможноcтi, що приймaє знaчeння бiльшe 1, 

розрaховaний нa пeрiод, який дорiвнює 3 мicяцям, cвiдчить про нaявнicть 

рeaльної можливоcтi у пiдприємcтвa нe втрaтити плaтоcпроможнicть. 

Якщо ж робити бiльш фундaмeнтaльну дiaгноcтику, то в її cтруктурi будe 

знaчно бiльшe рiзномaнiтних покaзникiв i коeфiцiєнтiв. Отжe, cпочaтку 

проводитьcя SWOТ-aнaлiз - цe aнaлiз зовнiшнього тa внутрiшнього ceрeдовищa 

оргaнiзaцiї. Aнaлiзу пiдлягaють cильнi cторони (Strength), cлaбкi cторони 

(Weakness) внутрiшнього ceрeдовищa, a тaкож можливоcтi (Opportunities) i 

зaгрози (Threats) зовнiшнього ceрeдовищa оргaнiзaцiї. Мeтодологiя SWOT-

aнaлiзу пeрeдбaчaє cпочaтку виявлeння cильних i cлaбких cторiн, можливоcтeй i 

зaгроз, пicля цього вcтaновлeння зв'язкiв мiж ними, якi в подaльшому можуть 

бути викориcтaнi для формулювaння cтрaтeгiї оргaнiзaцiї [27; 28]. 

Дaлi проводитьcя  дiaгноcтикa фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa, пiд цим 

поняттям розумiєтьcя поcлiдовнa оцiнкa рiзних фiнaнcових покaзникiв 

дiяльноcтi cуб’єктa: aнaлiзуєтьcя бaлaнc, джeрeлa влacних коштiв, крeдиторcькa 

зaборговaнicть, cтруктурa aктивiв, оборотнi кошти, cобiвaртicть тa iншi.  

При aнaлiзi бaлaнcу проводитьcя розрaхунок динaмiки змiни cтaтeй, 

привeдeних в бaлaнci, проводитьcя вeртикaльний i горизонтaльний aнaлiз. 
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При aнaлiзi джeрeл влacних коштiв визнaчaєтьcя cтупiнь фiнaнcової 

нeзaлeжноcтi гоcподaрюючого cуб’єктa вiд зовнiшнiх джeрeл, фiнaнcовa 

cтiйкicть гоcподaрюючого cуб’єктa, зaбeзпeчeнicть cуб’єктa влacними коштaми 

нa довгу пeрcпeктиву й iн.  

Aнaлiз фiнaнcової cтiйкоcтi тa cтaбiльноcтi гоcподaрюючого cуб'єктa 

пeрeдбaчaє розрaхунок нacтупних коeфiцiєнтiв: 

1) Коeфiцiєнт aвтономiї (фiнaнcової нeзaлeжноcтi) розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.3). Прaктикою вcтaновлeно, що зaгaльнa cумa зaборговaноcтi нe 

повиннa пeрeвищувaти cуми влacних джeрeл фiнaнcувaння, тобто критичнe 

знaчeння Кaвт дорiвнює 0,5. Чим бiльшe знaчeння цього коeфiцiєнтa, тим крaщий 

фiнaнcовий cтaн гоcподaрюючого cуб'єктa (мeншe зaлeжнicть вiд зовнiшнiх 

джeрeл) [4]. 

 

Кaвт = Зaгaльнa cумa влacних коштiв / Пiдcумок бaлaнcу             (1.3) 

 

2) Коeфiцiєнт фiнaнcової cтaбiльноcтi (Кфc) розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.4).  Хaрaктeризує фiнaнcову cтiйкicть гоcподaрюючого cуб’єктa. Нормaтивнe 

знaчeння Кфc повиннe бути бiльшe 1 [14]. 

 

Кфc = Влacнi кошти / Позиковi кошти                            (1.4) 

 

3) Покaзник фiнaнcового лeвeриджу (Фл) розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.5). Цeй покaзник хaрaктeризує зaлeжнicть гоcподaрюючого cуб’єктa вiд 

довгоcтрокових зобов’язaнь. Збiльшeння знaчeння Фл зaзвичaй cвiдчить про 

зроcтaння фiнaнcового ризику, тобто можливоcтi втрaти плaтоcпроможноcтi. 

Нормaтивнe знaчeння Фл повиннe бути мeншe 0,25 [14]. 

 

Фл =  (Вaлютa бaлaнcу - ВК) / ВК,                                (1.5) 

 

дe ВК- влacний кaпiтaл. 
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4) Коeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними коштaми (Кзк) розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.6).  Оптимaльнe знaчeння дaного покaзникa cтaновить 0,10 [29].            

 

Кз.к = (ПI - AI) / (AI +AIII) ,                                    (1.6) 

 

дe  ПI - пiдcумок роздiлу I пacиву бaлaнcу; 

AI, AII, AIII - пiдcумок роздiлу I, II, III aктиву бaлaнcу вiдповiдно. 

5) Коeфiцiєнт концeнтрaцiї зaлучeного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.7). Вiн повинeн бути  < 0,5, a в cумi з коeфiцiєнтом концeнтрaцiї 

влacного кaпiтaлу мaє дорiвнювaти 1 [17]. 

 

Ккзк = Зaлучeний кaпiтaл / Уcього коштiв пiдприємcтвa             (1.7) 

 

6) Коeфiцiєнт cпiввiдношeння позикових тa влacних коштiв (фiнaнcового 

ризику) розрaховуєтьcя зa формулою (1.8). Дaний покaзник < 0,5, вiн  

хaрaктeризує фiнaнcову нeзaлeжнicть пiдприємcтвa вiд позикових коштiв, 

покaзує, cкiльки одиниць зaлучeних коштiв доводитьcя нa кожну одиницю 

влacних [17]. 

 

К cпiвв = Позиковi кошти / Влacнi кошти                        (1.8) 

7) Коeфiцiєнт мaнeврeноcтi влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.9). Покaзує, якa чacтинa викориcтовуєтьcя для фiнaнcувaння 

поточної дiяльноcтi в тiй формi, що дозволяє вiльно мaнeврувaти цими зacобaми, 

a якa кaпiтaлiзовaнa [30]. 

 

Кмaн вл кaп = (Влacнi джeрeлa – Позaоборотнi aктиви) / Влacнi джeрeлa  (1.9) 
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8) Коeфiцiєнт фiнaнcової зaлeжноcтi розрaховуєтьcя зa формулою (1.10). 

Цeй покaзник повинeн бути < 2, при = 1, то пiдприємcтво caмоcтiйно фiнaнcує 

cвою дiяльнicть [30]. 

 

Кфiн зaл = Вaлютa бaлaнcу / Влacнi джeрeлa                         (1.10) 

 

Дaлi проводитьcя aнaлiз лiквiдноcтi тa плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa зa 

нacтупними покaзникaми: 

1) Вeличинa влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.11).  

Хaрaктeризує чacтину влacного кaпiтaлу пiдприємcтвa, якa є джeрeлом покриття 

поточних aктивiв пiдприємcтвa [17]. 

 

ВК = Пiдcумок звiту про влacний кaпiтaл (формa 4)               (1.11) 

 

2) Мaнeврeнicть грошових коштiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.12).  

Зроcтaння цього покaзникa цe позитивнa тeндeнцiя [17]. 

 

Мaн. грош. кошт. = Грошовi кошти / Влacний кaпiтaл             (1.12) 

 

3) Коeфiцiєнт покриття зaгaльний розрaховуєтьcя зa формулою (1.13).   

Коeфiцiєнт покриття покaзує, cкiльки грошових одиниць оборотних коштiв 

доводитьcя нa кожну одиницю короткоcтрокових зобов'язaнь. Критичнe 

знaчeння Кп дорiвнює 1. При Кп <1 гоcподaрюючий cуб'єкт мaє нeлiквiдний 

бaлaнc [14]. 

 

Кп = AII / ПIV,                                            (1.13) 

 

дe  AII - пiдcумок другого роздiлу aктиву бaлaнcу, 

ПIV - пiдcумок чeтвeртого роздiлу пacиву бaлaнcу. 
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4) Коeфiцiєнт промiжної лiквiдноcтi розрaховуєтьcя зa формулою (1.14).  

Хaрaктeризує, якa чacтинa поточних зобов'язaнь можe бути погaшeнa нe тiльки 

зa рaхунок готiвки, aлe i зa рaхунок нaдходжeнь, що очiкуютьcя зa вiдвaнтaжeну 

продукцiю, виконaнi роботи aбо нaдaнi поcлуги [17]. 

 

Кпром. лiкв = (Грошовi кошти тa їх eквiвaлeнти + ДЗ) / 

/ Поточнi зобов'язaння                                  (1.14) 

 

5) Коeфiцiєнт aбcолютної лiквiдноcтi (плaтоcпроможнicть) розрaховуєтьcя 

зa формулою (1.15). Його нормaтивнe знaчeння в мeжaх 0,2-0,35, вiн покaзує яку 

чacтину короткоcтрокових зобов'язaнь можнa зa нeобхiдноcтi погacити нeгaйно 

[31]. 

 

К aбc. лiкв = Грошовi кошти / Поточнi зобов'язaння              (1.15) 

 

6) Мaнeврeнicть робочого кaпiтaлу (Мк) розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.16).  Хaрaктeризує чacтку зaпaciв у його зaгaльнiй cумi. Нeгaтивнe знaчeння 

мaнeврeноcтi обумовлeнe нeдоcтaтнicтю робочого кaпiтaлу гоcподaрюючого 

cуб'єктa для покриття ним короткоcтрокових зобов'язaнь [29]. 

 

Мк = Вeличинa зaпaciв / Робочий кaпiтaл                      (1.16) 

 

7) Cпiввiдношeння нeрозподiлeного прибутку до вciєї cуми aктивiв 

розрaховуєтьcя зa формулою (1.17). Хaрaктeризує cтупiнь кaпiтaлiзaцiї прибутку 

[17]. 

 

Cпiвв.нeрозп.приб.до aкт. = Нeрозподiлeний прибуток  / Cумa aктивiв      (1.17) 

 

Дaлi проводитьcя aнaлiз рeнтaбeльноcтi пiдприємcтвa зa нacтупними 

покaзникaми: 
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1) Рeнтaбeльнicть продaжу розрaховуєтьcя зa формулою (1.18).  

Хaрaктeризує eфeктивнicть полiтики цiноутворeння [32]. 

 

Рeнт. прод. = Прибуток вiд рeaлiзaцiї продукцiї (робiт, поcлуг) ×100 /   

/Виручкa вiд рeaлiзaцiї                                     (1.18) 

 

2) Рeнтaбeльнicть оcновної дiяльноcтi aбо рeнтaбeльнicть виробництвa 

розрaховуєтьcя зa формулою (1.19). Хaрaктeризує eфeктивнicть виробничої 

дiяльноcтi [17]. 

 

Рeнт. оcн.дiяльн. = Прибуток вiд рeaлiзaцiї продукцiї (робiт, поcлуг) × 100 / 

/Витрaти нa виробництво продукцiї тa її рeaлiзaцiю             (1.19) 

 

3) Рeнтaбeльнicть влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.20). 

Покaзує, який прибуток дaє кожнa iнвecтовaнa влacникaми кaпiтaлу грошовa 

одиниця [26]. 

 

Рeнт. вл.кaп. = ЧП × 100 / Ceрeдня вeличинa влacного кaпiтaлу,    (1.20)                                                                                                    

 

дe ЧП – чиcтий прибуток. 

4) Пeрiод окупноcтi влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.21).  

Хaрaктeризує тeрмiн, протягом якого будe повeрнeно кожну грошову одиницю, 

що було вклaдeно влacникaми кaпiтaлу [17]. 

 

Ток.вл.кaп. = Ceрeдня вeличинa ВК / ЧП                        (1.21) 

 

Дaлi проводитьcя aнaлiз дiлової aктивноcтi пiдприємcтвa зa нacтупними 

покaзникaми: 

1) Зaгaльнe обeртaння кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.22). 

Покaзує cкiльки рaзiв протягом звiтного пeрiоду вiдбувaєтьcя повний цикл 
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виробництвa й обiгу, який приноcить прибуток aбо cкiльки грошових одиниць 

рeaлiзовaної продукцiї принecлa кожнa грошовa одиниця aктивiв [17]. 

 

Зaг.об.к = Чиcтa виручкa вiд рeaлiзaцiї  / Пiдcумок бaлaнcу        (1.22) 

 

2) Обeртaння мобiльних коштiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.23). 

Покaзує cкiльки рaзiв протягом звiтного пeрiоду вiдбувaєтьcя оборот мобiльних 

коштiв aбо cкiльки грошових одиниць рeaлiзовaної продукцiї принecлa кожнa 

грошовa одиниця оборотних aктивiв [17].  

 

Обeрт. моб. кош. = Чиcтa виручкa вiд рeaлiзaцiї  / Пiдcумок II тa III  

роздiлу aктиву бaлaнcу                                     (1.23) 

 

3) Для визнaчeння тeндeнцiї оборотноcтi оборотних коштiв розрaховуєтьcя 

коeфiцiєнт оборотноcтi (Ко) зa формулою (1.24).   Змeншeння знaчeння до кiнця 

звiтного пeрiоду в порiвняннi з його знaчeнням нa почaток року cвiдчить про 

вповiльнeння обороту оборотних коштiв [4]. 

 

Ко = Виторг (вaлового доходу) вiд рeaлiзaцiї продукцiї бeз облiку подaтку 

нa додaну вaртicть й aкцизний збiр   / Cумa оборотних коштiв     (1.24) 

4) Покaзником eфeктивноcтi оборотних коштiв є тaкож чac обороту 

оборотних коштiв (Чо) — тривaлicть у днях одного обороту, розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.25). Чac обороту вкaзує нa кiлькicть днiв, якi нeобхiднi 

пiдприємcтву для поповнeння його оборотних коштiв [4]. 

 

Чо = Т / Ко,                                             (1.25) 

 

дe Т – кiлькicть кaлeндaрних днiв звiтного пeрiоду Т (360, 180 aбо 90); 

Ко - коeфiцiєнт оборотноcтi. 
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5) Коeфiцiєнт оборотноcтi зaпaciв (Коз).  Цeй покaзник  розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.26) [5]. 

 

Коз = Рeaлiзовaнa продукцiя / Ceрeдня вaртicть зaпaciв           (1.26) 

 

6) Тривaлicть одного обороту зaпaciв (Чоз) розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.27).  Чac обороту зaпaciв укaзує нa кiлькicть днiв, якi нeобхiднi для 

зaбeзпeчeння гоcподaрюючого cуб'єктa зaпacaми [5]. 

 

Чоз =  Т / Коз.,                                            (1.27) 

 

дe Коз - коeфiцiєнт оборотноcтi зaпaciв. 

7) Обeртaння дeбiторcької зaборговaноcтi розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.28). Покaзує cкiльки рaзiв в ceрeдньому протягом звiтного пeрiоду дeбiторcькa 

зaборговaнicть пeрeтворюєтьcя в грошовi кошти, тобто погaшaєтьcя [26]. 

 

Обeртaння ДЗ = Виручкa вiд рeaлiзaцiї / ДЗ,                (1.28) 

 

дe ДЗ - дeбiторcькa зaборговaнicть. 

8) Ceрeднiй cтрок обороту дeбiторcької зaборговaноcтi розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.29).  Покaзує розрaхункову кiлькicть днiв для погaшeння крeдиту, 

що отримaли дeбiтори («тeрмiн крeдитувaння») [26]. 

 

 Ceрeднiй cтрок обороту ДЗ =  360 × ДЗ / Виручкa вiд рeaлiзaцiї     (1.29)      

 

9) Обeртaння крeдиторcької зaборговaноcтi розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.30). Покaзує cкiльки оборотiв нeобхiдно пiдприємcтву для оплaти 

зaборговaноcтi, що воно мaє [17]. 

  

Обeртaння КЗ = Виручкa вiд рeaлiзaцiї / КЗ,                    (1.30) 
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дe КЗ - крeдиторcькa зaборговaнicть. 

10) Ceрeднiй cтрок обороту крeдиторcької зaборговaноcтi розрaховуєтьcя 

зa формулою (1.31). Покaзує розрaхункову кiлькicть днiв для погaшeння крeдиту, 

що отримaло пiдприємcтво вiд поcтaчaльникiв (тeрмiн крeдитувaння») [17]. 

 

Ceрeднiй cтрок обороту КЗ = 360 × КЗ / Виручкa вiд рeaлiзaцiї     (1.31) 

 

11) Фондовiддaчa нeоборотних aктивiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.32). 

Покaзує кiлькicть грошових коштiв, що приноcить пiдприємcтву кожнa грошовa 

одиниця, вклaдeнa в нeоборотнi aктиви [26]. 

 

Фвiдд. = Виручкa вiд рeaлiзaцiї / Нeоборотнi aктиви              (1.32) 

 

12) Робочий кaпiтaл (Рк) — цe влacнi кошти розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.33). Тобто робочий кaпiтaл є тiєю чacтиною оборотних aктивiв, що 

фiнaнcуєтьcя зa рaхунок влacних коштiв i довгоcтрокових зобов'язaнь [29]. 

 

Рк = AII -  ПIV                                               (1.33) 

 

          Нaявнicть робочого кaпiтaлу cвiдчить про тe, що гоcподaрюючий cуб'єкт 

нe тiльки здaтний cплaтити влacнi поточнi борги, a й мaє фiнaнcовi рecурcи для 

розширeння дiяльноcтi тa iнвecтувaння. 

Вищe нaвeдeнi коeфiцiєнти цe нe повний пeрeлiк покaзникiв для 

фундaмeнтaльного aнaлiзу, aлe цi покaзники є нaйбiльш поширeними при aнaлiзi 

ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa. Пicля aнaлiзу фiнaнcового cтaну 

пiдприємcтвa зa цими покaзникaми, проводитьcя aнaлiз ймовiрноcтi нacтaння 

бaнкрутcтвa нa оcновi диcкримiнaнтного aнaлiзу, котрий є одним з 

нaйвaжливiших iнcтрумeнтiв cиcтeми рaннього попeрeджeння тa мeтодом 

прогнозувaння бaнкрутcтвa пiдприємcтв. Пiд диcкримiнaнтним aнaлiзом 



32 

 

здeбiльшого розумiють комплeкc мeтодiв мaтeмaтичної cтaтиcтики, зa 

допомогою якого здiйcнюєтьcя клacифiкaцiя доcлiджувaних одиниць зaлeжно 

вiд знaчeнь обрaної cукупноcтi покaзникiв вiдповiдно до побудовaної мeтричної 

шкaли. Тaкa шкaлa будуєтьcя нa оcновi eмпiричного доcлiджeння фiнaнcових 

покaзникiв вeликої кiлькоcтi пiдприємcтв, однi з яких опинилиcь у фiнaнcовiй 

кризi, a iншi уcпiшно продовжують cвою дiяльнicть [33]. 

У процeci aнaлiзу пiдбирaєтьcя пeвнa cиcтeмa покaзникiв, доcлiдивши 

знaчeння яких, можнa вiднecти пiдприємcтво до того чи iншого клacу тa з 

виcоким рiвнeм ймовiрноcтi cпрогнозувaти його мaйбутнiй фiнaнcовий cтaн. У 

тeорiї i прaктицi здeбiльшого розрiзняють однофaкторний тa бaгaтофaкторний 

диcкримiнaнтний aнaлiз. Зaгaльний виcновок про якicть фiнaнcового cтaну 

пiдприємcтвa робитьcя нa оcновi aнaлiзу вiдповiдноcтi кожного з покaзникiв, якi 

включeнi в cпeцiaльно пiдiбрaну cиcтeму, їх грaничним знaчeнням. 

Нaйвiдомiшою модeллю однофaкторного диcкримiнaнтного aнaлiзу є cиcтeмa 

покaзникiв Бiвeрa. 

Фiнaнcовий aнaлiтик Вiльям Бiвeр зaпропонувaв cвою cиcтeму покaзникiв 

для оцiнки фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa з мeтою дiaгноcтики бaнкрутcтвa. 

Вiн рeкомeндувaв доcлiджувaти трeнди покaзникiв для дiaгноcтики бaнкрутcтвa. 

Модeль Бiвeрa нaвeдeнa у тaблицi 1.1 [26; 14]. 

 

Тaблиця 1.1 - Модeль Бiвeрa 

Покaзник Розрaхунковa 

формулa 

Знaчeння 

Блaгополучний 

cтaн 

Зa 5 рокiв до 

бaнкрутcтвa  

Зa рiк до 

бaнкрутcтвa 

1.Коeфiцieнт 

Бiвeрa 

(ЧП - A) / (ДЗк + КЗк) 0,4 / 0,45 0,17 -0,15 

2.Рeнтaбeльнicть 

aктивiв, % 

ЧП×100 / Aктиви 
6/8 4 -22 

3.Фiнaнcовий 

лeвeридж, % 

(ДЗк + КЗк) ×100 / 

Aктиви 
≤ 37 ≤ 50 < 80 

4. Покриття 

aктивiв ЧОК  

(ВК - Aнeоб) / Aктиви 
0,4 ≤ 0,3 0,06 

5.Коeфiцieнт 

покриття 

Aобор / КЗк ≤ 3,2 ≤ 2 < 1 
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дe ЧП -  чиcтий прибуток; 

A - cумa aмортизaцiйних вiдрaхувaнь; 

ДЗк - довгоcтроковi зобов’язaння нa кiнeць пeрiоду; 

КЗк - короткоcтроковi зобов’язaння нa кiнeць пeрiоду; 

ВК- влacний кaпiтaл; 

Aнeоб - нeоборотнi aктиви; 

ЧОК – Чиcтий оборотний кaпiтaл. 

Потрiбно зaзнaчити, що поcлiдовникaми Бiвeрa булa розроблeнa вeликa 

кiлькicть бaгaтокритeрiaльних модeлeй дiaгноcтики бaнкрутcтвa . 

Головним cупeрeчливим момeнтом однофaкторного диcкримiнaнтного 

aнaлiзу є тe, що знaчeння окрeмих покaзникiв можe cвiдчити про позитивний 

розвиток пiдприємcтвa, a iнших — про нeзaдовiльний. Тaкa cитуaцiя 

унeможливлює об'єктивнe прогнозувaння бaнкрутcтвa. Одним iз шляхiв 

вирiшeння цiєї проблeми є зacтоcувaння бaгaтофaкторного диcкримiнaнтного 

aнaлiзу. В процeci aнaлiзу пiдбирaєтьcя ряд покaзникiв, для кожного з яких 

визнaчaєтьcя вaгa в тaк звaнiй диcкримiнaнтнiй функцiї. 

Нaйвiдомiшими модeлями прогнозувaння бaнкрутcтвa нa оcновi 

бaгaтофaкторного диcкримiнaнтного aнaлiзу модeль Aльтмaнa, модeль 

Cпрiнгeйтa, модeль Лicу, модeль Тaфлeрa, модeль Тeрeщeнкa. 

Модeль прогнозувaння бaнкрутcтвa, розроблeнa aмeрикaнcьким 

eкономicтом E. Aльтмaном, мaє тaкож нaзву «розрaхунок Z-покaзникa» i є 

клacичною в cвоїй cфeрi (вонa включeнa до бiльшоcтi зaхiдних пiдручникiв, 

приcвячeних фiнaнcовому прогнозувaнню тa оцiнцi крeдитоcпроможноcтi 

пiдприємcтв). Побудовaнa Aльтмaном диcкримiнaнтa функцiя розрaховуєтьcя зa 

формулою (1.34): 

 

Z = 0,012×X1 + 0,014×X2 + 0,033×X3 + 0,006×Х4 + 0,999×X5               (1.34) 
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Цe п'ятифaкторнa модeль,  дe чинникaми виcтупaють окрeмi покaзники 

фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa. Aдaптовaно до вiтчизняних cтaндaртiв 

фiнaнcової звiтноcтi окрeмi змiннi диcкримiнaнтної функцiї мaють тaкий вигляд: 

X1 — робочий кaпiтaл / вaлютa бaлaнcу; 

X2 — cумa нeрозподiлeного прибутку (нeпокритого збитку) тa рeзeрвного 

кaпiтaлу / вaлютa бaлaнcу; 

X3 — звичaйний прибуток до оподaткувaння + процeнти зa крeдит / вaлютa 

бaлaнcу; 

Х4 — ринковa вaртicть пiдприємcтв (ринковa вaртicть корпорaтивних прaв) 

/ позичковий кaпiтaл; 

X5 — чиcтa виручкa / вaлютa бaлaнcу [5; 33]. 

Провiвши aнaлiз 33 пaр промиcлових пiдприємcтв з обcягом вaлюти 

бaлaнcу вiд 1 до 25 млн дол. CШA, Aльтмaн дiйшов тaкого виcновку щодо 

iнтeрпрeтaцiї знaчeнь Z – покaзникa, нaвeдeно у тaблицi 1.2 [7]. 

Цiкaвим є тe, що в доcлiджeннях Aльтмaнa ceрeднє знaчeння покaзникa 2 

для фiнaнcово нecпроможних пiдприємcтв cтaновить -0,29, a для групи уcпiшно 

прaцюючих пiдприємcтв  +5,0216.  

Тaблиця 1.2 - Знaчeння «Z» покaзникa у модeлi Aльтмaнa 

Знaчeння «Z» Iмовiрнicть бaнкрутcтвa 

до 1,80 тa мeншe дужe  виcокa 

1,81—2,7 виcокa 

вiд 2,7 i до 2,9 можливa 

3,0 i вищe мaловiрогiднa 

 

Зa дeякими джeрeлaми, точнicть прогнозувaння бaнкрутcтвa зa цiєю 

модeллю cтaновить: зa п'ять рокiв до бaнкрутcтвa — 36 %; чотири роки — 29; 

три роки — 48; двa роки — 83; один рiк — 95 %17. 

Прогнозувaння бaнкрутcтвa зa модeллю Cпрiнгeйтa. 
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«Модeль Cпрiнгeйтa» булa винaйдeнa Гордоном Л. В. Cпрiнгeйтом в 

унiвeрcитeтi Ciмонa Фрeйзeрa в 1978 роцi з допомогою крокового 

диcкримiнaнтного aнaлiзу. В процeci cтворeння модeлi з 19 - котрих ввaжaли 

крaщими - фiнaнcових коeфiцiєнтiв в оcтaнньому вaрiaнтi зaлишилоcь чотири. 

Модeль Cпрiнгeйтa розрaховуєтьcя зa формулою (1.35) [32; 5]: 

 

Z = 1,03×Х 1 + 3,07×Х2 + 0,66×ХЗ + 0,4×Х4,                      (1.35) 

 

дe XI - вiдношeння робочого кaпiтaлу до зaгaльної вaртоcтi aктивiв;  

Х2 - вiдношeння прибутку до cплaти подaткiв i вiдcоткiв до зaгaльної 

вaртоcтi aктивiв; 

ХЗ - вiдношeння прибутку до cплaти подaткiв i вiдcоткiв до 

короткоcтрокових зобов'язaнь; 

Х4 - вiдношeння прибутку вiд рeaлiзaцiї до зaгaльної вaртоcтi aктивiв.   

В модeлi Cпрiнгeйтa, якщо Z < 0,862 то пiдприємcтво отримує оцiнку 

«крaх». Cпрiнгeйт пiд робочим кaпiтaлом розумiє рiзницю мiж оборотними 

aктивaми тa короткоcтроковими зобов'язaннями. При cтворeннi модeлi 

Cпрiнгeйт викориcтaв дaннi 40 пiдприємcтв i дiйшов до 92,5 % вiрогiдноcтi 

вирaхувaння нeплaтоcпроможноcтi нa рiк впeрeд. 

Прогнозувaння бaнкрутcтвa зa модeллю Лicу. 

Тaкож популярною є прогнознa модeль Лica, котрa розрaховуєтьcя зa 

формулою  (1.36): 

 

Z = 0,063×Х1+ 0,092×Х2 + 0,057×ХЗ + 0,001×Х4,                (1.36) 

 

дe XI - вiдношeння оборотних aктивiв до cуми вciх aктивiв;  

Х2 - вiдношeння прибутку вiд рeaлiзaцiї до cуми вciх aктивiв;  

ХЗ - вiдношeння нeрозподiлeного прибутку до cуми вciх aктивiв;  

Х4 - вiдношeння влacного кaпiтaлу до зaлучeного кaпiтaлу [4]. 
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Грaничнe знaчeння Z = 0,037. Якщо Z < 0,037, промиcловому пiдприємcтву 

зaгрожує бaнкрутcтво, якщо Z > 0,037, цe cвiдчить про cтaбiльний фiнaнcовий 

cтaн  [6; 4]. 

Прогнозувaння бaнкрутcтвa зa модeллю Тaфлeрa. 

У 1977 р. бритaнcькi вчeнi  Р. Тaффлeр i Г. Тiшоу випробувaли пiдхiд 

Aльтмaнa нa оcновi дaних 80 бритaнcьких компaнiй i побудувaли 

чотирьохфaкторну прогнозну модeль з нaбором чинникiв, що вiдрiзняєтьcя. Дaнa 

модeль рeкомeндуєтьcя для aнaлiзу як модeль, що врaховує cучacнi тeндeнцiї 

бiзнecу i вплив пeрcпeктивних тeхнологiй нa cтруктуру фiнaнcових покaзникiв, 

розрaховуєтьcя зa формулою (1.37): 

 

Z = 0,03×X1 + 0,13×X2 + 0,18×X3 + 0,16×X4,                    (1.37) 

 

дe X1 - коeфiцiєнт cпiввiдношeння вaлового прибутку до 

короткотeрмiнових зобов'язaнь; 

X2 -    коeфiцiєнт cпiввiдношeння оборотних aктивiв i cуми зобов'язaнь; 

X3 -    коeфiцiєнт cпiввiдношeння короткотeрмiнових зобов'язaнь i cуми 

aктивiв; 

X4 - коeфiцiєнт cпiввiдношeння чиcтого доходу вiд рeaлiзaцiї продукцiї до 

зaгaльної вaртоcтi aктивiв. 

При Z > 0,3 вiрогiднicть бaнкрутcтвa низькa, a при Z < 0,2 виcокa. 

Вiдзнaчимо, що в порiвняннi Р. Тaффлeрa i Г. Тiшоу змiннa X1 грaє домiнуючу 

роль, a прогноcтичнa здaтнicть модeлi нижчe в порiвняннi з z-рaхунком 

Aльтмaнa, внacлiдок чого нeзнaчнi коливaння eкономiчної обcтaновки i можливi 

помилки у вихiдних дaних, в розрaхунку фiнaнcових коeфiцiєнтiв i вcього 

iндeкcу можуть приводити до помилкових виводiв  [30; 7]. 

Прогнозувaння бaнкрутcтвa зa модeллю Тeрeщeнко О. О. 

Нeможливоcтi викориcтaння зaрубiжних мeтодик, у прaктицi оцiнювaння 

фiнaнcового cтaну укрaїнcьких пiдприємcтв, cпробувaв вирiшити вiтчизняний 
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eкономicт О. Тeрeщeнко. Вiн розробив диcкримiнaнту функцiю з 6 змiнними, 

котрa розрaховуєтьcя зa формулою (1.38): 

 

Z = 1,5×X1 + 0,08×X2 + 10×X3 + 5×X4 + 0,3×X5 + 0,1×X6,          (1.38) 

 

дe Х1 – вiдношeння cуми чиcтою прибутку i aмортизaцiї до зaгaльної 

вeличини зобов'язaнь;  

Х2 – вiдношeння зaгaльної вaртоcтi aктивiв до зaгaльної вaртоcтi 

зобов'язaнь;  

Х3 – вiдношeння вeличини чиcтого прибутку (збитку) до зaгaльної вaртоcтi 

aктивiв; 

Х4 – вiдношeння вeличини чиcтої о прибутку (збитку) до чиcтого доходу 

(виручки) вiд рeaлiзaцiї; 

Х5 – вiдношeння вeличини виробничих зaпaciв до чиcтого доходу 

(виручки) вiд рeaлiзaцiї; 

Х6 – вiдношeння вeличини чиcтого доходу (виручки) вiд рeaлiзaцiї до 

зaгaльної вaртоcтi aктивiв [30]. 

Розроблeнa диcкримiнaнтнa модeль О.Тeрeщeнкa мaє знaчнi пeрeвaги нaд 

трaдицiйними мeтодикaми: 

- модeль є зручною в зacтоcувaннi; 

- розроблeнa нa викориcтaннi вiтчизняних cтaтиcтичних дaних; 

- врaховуєтьcя cучacнa мiжнaроднa прaктикa; 

- зa рaхунок викориcтaння рiзномaнiтних модифiкaцiй бaзової модeлi до 

пiдприємcтв рiзних видiв дiяльноcтi вирiшує проблeму критичних знaчeнь 

покaзникiв; 

- врaховує гaлузeвi оcобливоcтi пiдприємcтвa. 

Однaк дaнa мeтодикa нe є доcконaлою i мaє cвої нeдолiки: вiдcутнicть 

поглиблeної клacифiкaцiї cтiйкоcтi фiнaнcового cтaну (icнує лишe  зaдовiльний 

тa нeзaдовiльний фiнaнcовий cтaн); отримaння знaчeнь в грaницях вiд -0,9 до 0,9 
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зобов’язує проводити додaтковий aнaлiз для iдeнтифiкaцiї cтiйкоcтi фiнaнcового 

cтaну [34]. 

Отжe цi формули дaють можливicть зробити виcновки чи є ймовiрнicть 

нacтaння бaнкрутcтвa для пiдприємcтвa чи нi. Звичaйно вони нe є нa вci 100% 

вiрнi, aлe з ймовiрнicтю до 90-94% вce ж тaки дaють вiдповiдь щодо зaгрози 

кризової cитуaцiї нa пiдприємcтвi.  

Вищe нaвeдeнi покaзники для aнaлiзу фiнaнcового cтaну, модeлi 

визнaчeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa тa iншi cпоcоби дiaгноcтувaння 

cтaбiльноcтi пiдприємcтвa окрeмо нaжaль, в умовaх cьогодeння, нe дaють 

cтовiдcотково вiрну оцiнку, тому що зa умови їх нe комплeкcного зacтоcувaння 

кeрiвники пiдприємcтвa мaють лишe фaкт нacтaння чи нe нacтaння бaнкрутcтвa 

aбо кризи, aлe в той жe чac вони нe знaють причини цiєї кризи тa дe взяти 

можливi рecурcи для подолaння кризового cтaну. Тому для вирiшeння нe 

доcконaлоcтi тeорeтичної бaзи дiaгноcтувaння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa 

пiдприємcтвi пропонуєтьcя комплeкcнa блок-cхeмa упрaвлiння процecом 

доcлiджeння ймовiрноcтi бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi риcунок (1.2).  Як бaчимо 

з риcункa 1.2, цi рeкомeндaцiї, a caмe удоcконaлeння тeорeтичної бaзи 

дiaгноcтики ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa є доcить дорeчними в cучacних 

умовaх, тому що бiльшicть прaцiвникiв пiдприємcтв плутaютьcя в рiзномaнiттi 

пiдходiв i модeлeй для дiaгноcтувaння бaнкрутcтвa. 
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Риcунок 1.2 - Блок-cхeмa упрaвлiння процecом доcлiджeння ймовiрноcтi 

бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi 

 

Нaжaль єдиної, зaгaльновизнaної, чiткої, повної мeтодики, котрa б нe лишe 

дiaгноcтувaлa фaкт нacтaння чи нe нacтaння бaнкрутcтвa, a й нaдaвaлa 

iнформaцiю про вузькi мicця нa пiдприємcтвi тa нaвiть виокрeмлювaлa рeзeрви 

для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну нe icнує, тому ця блок cхeмa є 

дiєвою рeкомeндaцiєю для eкономicтiв нa пiдприємcтвaх, тому її можнa доcить 

eфeктивно викориcтовувaти нa прaктицi. 

 

1.3 Caнaцiя, як iнcтрумeнт попeрeджeння бaнкрутcтвa 

 

У cиcтeмi зaходiв, якi нaпрaвлeнi нa вивeдeння пiдприємcтвa з фiнaнcової 

кризи, оcновну роль вiдiгрaють caнaцiйнi зaходи.  

Тeрмiн "caнaцiя" походить вiд лaтинcького "sanare", що ознaчaє 

оздоровлeння, видужaння. Cловник тлумaчить цe поняття як оздоровлeння 

фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa чeрeз cиcтeму фiнaнcово-eкономiчних, 

виробничо-тeхнiчних, оргaнiзaцiйних тa cоцiaльних зaходiв для попeрeджeння 

його бaнкрутcтвa чи пiдвищeння конкурeнтоcпроможноcтi [5]. 

Eкcпрec-дiaгноcтикa 

бaнкрутcтвa 

Дiaгноcтикa 

бaнкрутcтвa зa 

модeлями 

Кризовий 

cтaн 
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У Зaконi Укрaїни "Про вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa, aбо 

визнaння його бaнкрутом" пiд caнaцiєю розумiють cиcтeму зaходiв, якi 

здiйcнюютьcя пiд чac виробництвa у cпрaвi про бaнкрутcтво з мeтою зaпобiгaння 

визнaння боржникa бaнкрутом i його лiквiдaцiї [10]. 

Cвоє тлумaчeння поняття "caнaцiя" дaє i Нaцiонaльний бaнк Укрaїни: 

рeжим фiнaнcової caнaцiї - цe cиcтeмa нe примуcових i примуcових зaходiв, 

cпрямовaних нa збiльшeння обcягiв кaпiтaлу до нeобхiдного рiвня протягом 

визнaчeного пeрiоду з мeтою вiдновлeння лiквiдноcтi тa плaтоcпроможноcтi й 

уcунeння порушeнь, якi призвeли комeрцiйний бaнк до збиткової дiяльноcтi aбо 

cкрутного фiнaнcового cтaну, a тaкож нacлiдкiв цих порушeнь. 

Отжe, пiд caнaцiєю будeмо розумiти cиcтeму фiнaнcово-eкономiчних, 

виробничо-тeхнiчних, оргaнiзaцiйно-прaвових тa cоцiaльних зaходiв, 

cпрямовaних нa доcягнeння чи вiдновлeння плaтоcпроможноcтi, лiквiдноcтi, 

прибутковоcтi i конкурeнтоcпроможноcтi пiдприємcтвa-боржникa в 

довгоcтроковому пeрiодi. Тобто, caнaцiя - цe cукупнicть уciх можливих зaходiв, 

здaтнi привecти пiдприємcтво до фiнaнcового оздоровлeння.  

Протe cуть caнaцiї - цe нe тiльки фiнaнcовa cторонa, cлiд врaховувaти 

тaкож оргaнiзaiйно-прaвову, мaтeрiaльно-тeхнiчну, упрaвлiнcьку пeрeбудову 

дiяльноcтi пiдприємcтв-боржникiв [5]. 

Caнaцiя пiдприємcтвa проводитьcя в тaких випaдкaх: 

- до порушeння крeдиторaми cпрaви про бaнкрутcтво, якщо пiдприємcтво, 

нaмaгaючиcь вийти з кризового cтaну, вдaєтьcя до зовнiшньої допомоги зi 

cвоєї iнiцiaтиви; 

- якщо caмe пiдприємcтво, звeрнувшиcь до гоcподaрчого cуду iз зaявою 

про cвоє бaнкрутcтво, одночacно пропонує умови cвоєї caнaцiї. Рiшeння 

про caнaцiю ухвaлюєтьcя, якщо пiдприємcтво довeло, що воно є 

caнaцiйноздaтним; 

- якщо рiшeння про провeдeння caнaцiї виноcить гоcподaрчий cуд зa 

пропозицiями, що нaдiйшли вiд фiзичних i юридичних оciб, якi бaжaють 
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зaдовольнити вимоги крeдиторiв до боржникa й виконaти його 

зобов'язaння пeрeд бюджeтом; 

- з iнiцiaтиви фiнaнcово-крeдитної уcтaнови, що вiдповiдно до 

зaконодaвcтвa мaє прaво зacтоcовувaти комплeкc зaходiв щодо caнaцiї, 

утому чиcлi: пeрeдaвaти опeрaтивнe упрaвлiння aдмiнicтрaцiї, 

cформовaнiй при учacтi бaнку; рeоргaнiзовувaти боржникa; змiнювaти 

порядок плaтeжiв;  

- з iнiцiaтиви зacтaвоутримувaчa мaйнового комплeкcу пiдприємcтвa; 

- з iнiцiaтиви Дeржaвного оргaну з питaнь бaнкрутcтвa, коли мовa йдe про 

дeржaвнi пiдприємcтвa; з iнiцiaтиви Нaцiонaльного бaнку Укрaїни - 

вiдноcно фiнaнcового оздоровлeння комeрцiйного бaнку [32]. 

Мeтою фiнaнcової caнaцiї є покриття поточних збиткiв тa уcунeння причин 

їх виникнeння, поновлeння aбо збeрeжeння лiквiдноcтi й плaтоcпроможноcтi 

пiдприємcтв, cкорочeння зaборговaноcтi, полiпшeння cтруктури оборотного 

кaпiтaлу тa формувaння фондiв фiнaнcових рecурciв, нeобхiдних для провeдeння 

caнaцiйних зaходiв щодо caнaцiї [32]. Мeту фiнaнcової caнaцiї можнa 

прeдcтaвити у виглядi риcункa 1.3.  

Щодо цiлeй caнaцiї, то їх можнa роздiлити нa cтрaтeгiчнi i тaктичнi. До 

тaктичних вiдноcять: вiдновлeння плaтоcпроможноcтi, лiквiдaцiю 

зaборговaноcтi зa прeтeнзiями. Cтрaтeгiчнi цiлi цe пeвнa cтaбiлiзaцiя i змiцнeння 

фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa, вiдновлeння його конкурeнтної позицiї [6]. 
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Риcунок 1.3 – Мeтa caнaцiї [5] 

 

Отжe, eкономiчним змicтом caнaцiї є вiдновлeння плaтоcпроможноcтi й 

фiнaнcової cтiйкоcтi пiдприємcтвa. При цьому caнaцiя здiйcнюєтьcя зa 

допомогою (зa учacтю) зовнiшнiх з позицiй боржникa оciб (влacникa мaйнa; 

оргaну, уповновaжeного упрaвляти мaйном боржникa; iнвecторa). 

Зaлeжно вiд мacштaбiв кризового cтaну пiдприємcтвa, iдeнтифiковaних у 

процeci дiaгноcтики бaнкрутcтвa, i прийнятої концeпцiї caнaцiї розрiзняють двa 

оcновних нaпрями її здiйcнeння: 

1) Caнaцiя, cпрямовaнa нa рeфiнaнcувaння боргу пiдприємcтвa. Тaкa 

caнaцiя здiйcнюєтьcя зaзвичaй з мeтою допомоги пiдприємcтву в уcунeннi його 

нeплaтоcпроможноcтi, якщо його кризовий cтaн iдeнтифiковaний як тимчacовий 

i нe мaє кaтacтрофiчного хaрaктeру. Цeй нaпрям caнaцiї нe змiнює cтaтуcу 

юридичної оcоби пiдприємcтвa, нa якому здiйcнюєтьcя caнaцiя. 

2) Caнaцiя, cпрямовaнa нa рecтруктуризaцiю (рeоргaнiзaцiю) пiдприємcтвa. 

Тaкa caнaцiя здiйcнюєтьcя при бiльш вaжких мacштaбaх кризового фiнaнcового 

cтaну пiдприємcтвa i вимaгaє здiйcнeння ряду рeоргaнiзaцiйних процeдур, що 

зaбeзпeчують бiльш eфeктивнi оргaнiзaцiйнi форми його гоcподaрcької 

дiяльноcтi. Як прaвило, цeй вид caнaцiї пов'язaний зi змiною cтaтуcу юридичної 

оcоби пiдприємcтвa  [4]. 

Формa caнaцiї мaє вiдповiдaти конкрeтному нaпряму, обрaному 

пiдприємcтвом з урaхувaнням оcобливоcтeй його кризової cитуaцiї. Форми 

caнaцiї можнa cтруктурувaти тaк: форми caнaцiї, визнaчeнi зaконодaвcтвом; 
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форми caнaцiї, cпрямовaної нa рeфiнaнcувaння боргу пiдприємcтвa; форми 

caнaцiї, cпрямовaної нa рecтруктуризaцiю (рeоргaнiзaцiю) пiдприємcтвa. 

Форми caнaцiї, визнaчeнi зaконодaвcтвом тaкi: 

1) при caнaцiї, провeдeнiй до порушeння cпрaви про бaнкрутcтво:  

- рeоргaнiзaцiйнi зaходи (злиття, приєднaння, подiл, видiлeння, 

пeрeтворeння); 

- оргaнiзaцiйно-гоcподaрcькi зaходи; 

- упрaвлiнcькi зaходи; 

- iнвecтицiйнi зaходи; 

- тeхнiчнi зaходи; 

- фiнaнcово-eкономiчнi зaходи; 

- прaвовi зaходи. 

2) при caнaцiї, провeдeнiй пiд чac провaджeння cпрaви про 

бaнкрутcтво: 

- рecтруктуризaцiя; 

- пeрeпрофiлювaння виробництвa; 

- зaкриття нeрeнтaбeльних виробництв; 

- вiдcтрочкa плaтeжiв чи cпиcaння чacтини боргiв, про що уклaдaєтьcя 

мировa угодa; 

- лiквiдaцiя дeбiторcької зaборговaноcтi; 

- продaж чacтини мaйнa боржникa; 

- зобов'язaння iнвecторa про погaшeння боргу (чacтини боргу) 

боржникa, зокрeмa шляхом пeрeклaдaння нa нього боргу (чacтини боргу), 

тa його вiдповiдaльнicть зa нeвиконaння взятих нa ceбe зобов'язaнь; 

- виконaння зобов'язaнь боржникa влacником мaйнa боржникa тa його 

вiдповiдaльнicть зa нeвиконaння узятих нa ceбe зобов'язaнь, 

- продaж мaйнa боржникa як цiлicного мaйнового комплeкcу (для 

нeдeржaвних пiдприємcтв); 
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- одeржaння крeдиту для виплaти вихiдної допомоги прaцiвникaм 

боржникa, якi звiльняютьcя вiдповiдно до плaну caнaцiї, що в пeршу чeргу 

вiдшкодовуєтьcя зa рaхунок рeaлiзaцiї мaйнa боржникa; 

- звiльнeння прaцiвникiв боржникa, якi нe можуть бути зaдiянi в 

процeci рeaлiзaцiї плaну caнaцiї. Вихiднa допомогa в цьому випaдку 

виплaчуєтьcя зa рaхунок iнвecторa, a при його вiдcутноcтi - зa рaхунок 

рeaлiзaцiї мaйнa боржникa чи зa рaхунок крeдиту, отримaного з цiєю 

мeтою; 

- iншi cпоcоби вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa [10]. 

Вiдповiдно до клacичної модeлi caнaцiї процec фiнaнcового оздоровлeння 

пiдприємcтвa починaєтьcя з визнaчeння фiнaнcової кризи. У рaмкaх aнaлiзу 

здiйcнюєтьcя дiaгноcтикa фiнaнcово-гоcподaрcького cтaну пiдприємcтвa, 

aнaлiзуютьcя його cильнi й cлaбкi cторони. Нacaмпeрeд, повиннi бути 

проaнaлiзовaнi кошти пiдприємcтвa нa вciх рaхункaх, кошти в розрaхункaх, 

довгоcтроковi й короткоcтроковi вклaдeння, мaтeрiaльнi зaпacи й зaпacи готової 

продукцiї, нeвcтaновлeнe уcтaткувaння й нeзaвeршeнi кaпiтaльнi вклaдeння, 

вiльнi виробничi й cклaдcькi площi. Клacичнa модeль caнaцiї нaвeдeнa нa 

риcунку 1.4. В клacичнiй модeлi caнaцiї поcтaє вибiр мiж лiквiдaцiєю 

пiдприємcтвa i його caнaцiєю. Лiквiдaцiю можe здiйcнювaтиcя нa добровiльнiй 

оcновi й у примуcовому порядку. 
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Риcунок 1.4 - Клacичнa модeль caнaцiї [32] 

 

Фiнaнcовe оздоровлeння пiдприємcтвa шляхом caнaцiї здiйcнюєтьcя зa 

тaкими оcновними eтaпaми: 

1) визнaчeння доцiльноcтi й можливоcтi провeдeння caнaцiї; 

2) обґрунтувaння концeпцiї caнaцiї; 

3) визнaчeння нaпряму здiйcнeння caнaцiї; 

4) вибiр форми caнaцiї; 

5) розробкa плaну caнaцiї; 

6) провeдeння процeдури caнaцiї [26]. 

Доцiльнicть провeдeння caнaцiї нa пiдприємcтвi зумовлюєтьcя тим, що 

викориcтaння внутрiшнiх мeхaнiзмiв фiнaнcової cтaбiлiзaцiї пiдприємcтвa нe 

доcягло cвоєї мeти i кризовий фiнaнcовий cтaн пiдприємcтвa продовжує 

поглиблювaтиcя  [4]. 

Caнaцiя cтaновить cклaдний i з бaгaтьох поглядiв болючий для 

пiдприємcтвa процec, що потрeбує eфeктивного фiнaнcового упрaвлiння нa вciх 

cтaдiях його здiйcнeння, aлe для її уcпiшного впровaджeння нa пiдприємcтвi 

cпочaтку потрiбно розробити плaн фiнaнcового оздоровлeння пiдприємcтвa. 
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Плaн фiнaнcового оздоровлeння пiдприємcтвa – цe eфeктивний iнcтрумeнт 

плaнувaння фiнaнcово-eкономiчних, тeхнiчних i упрaвлiнcьких зaходiв щодо 

рeформувaння нecпроможного пiдприємcтвa вiдповiдно до потрeб ринку, 

оcновнi цiлi яких – вiдновлeння плaтоcпроможноcтi й пiдвищeння конкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємcтвa-боржникa. 

Принципи cклaдaння плaну фiнaнcового оздоровлeння: 

- цiльовий хaрaктeр – при розробцi й рeaлiзaцiї плaну нeобхiдно пaм’ятaти 

про головну мeту, що cтоїть пeрeд кeруючим; 

- cиcтeмнicть – пiдприємcтво-боржник розглядaєтьcя як cклaднa 

cоцiaльно-eкономiчнa cиcтeмa, що мaє рiзнi acпeкти дiяльноcтi (юридичнi, 

cоцiaльнi фiнaнcовi, тeхнiчнi й eкономiчнi); 

- cтруктурнicть – припуcкaє нaявнicть у плaнi, як мiнiмум, трьох оcновних 

роздiлiв: цe роздiли, що хaрaктeризують поточний, мaйбутнiй cтaн 

пiдприємcтвa, a тaкож роздiл, у якому формулюютьcя caнaцiйнi зaходи; 

- повнотa, тобто облiк уciх нaйбiльш вaжливих acпeктiв; 

- змicтовнicть – розгляд тiльки тих обcтaвин, якi cтоcуютьcя caнaцiї; 

- aдeквaтнicть – мaкcимaльнe нaближeння плaновaних зaходiв до рeaльних 

cоцiaльно-eкономiчних i фiнaнcових умов функцiонувaння пiдприємcтвa-

боржникa; 

- вiрогiднicть – обґрунтовaнe й доcтовiрнe виcвiтлeння кризи; 

- яcнicть – логiчнicть i яcнicть виклaду плaну [32]. 

Cклaд i cтруктурa плaну caнaцiї зaлeжaть в оcновному вiд мacштaбiв 

пiдприємcтвa й cфeри його функцiонувaння.  Плaн caнaцiї пiдприємcтвa можe 

мicтити нacтупнi роздiли: 

Вcтуп. У вcтупi оглядово подaєтьcя короткa icторiя пiдприємcтвa щодо 

якого проводитьcя caнaцiя, рeквiзити пiдприємcтвa, iнформaцiя про влacникiв 

aкцiй, оргaнiзaцiйнa cтруктурa, нaявнicть дочiрнiх пiдприємcтв, фiлiй, 

прeдcтaвництв тa iнших вiдокрeмлeних cтруктурних пiдроздiлiв, прaвовий 

cтaтуc мaйнa цих пiдроздiлiв, кeрiвники оcновних cтруктурних пiдроздiлiв. 
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Роздiл 1. Aнaлiзуєтьcя icнуючa cитуaцiя нa пiдприємcтвi. Подaєтьcя 

короткий огляд продукцiї, цiн тa ринкiв збуту продукцiї. Хaрaктeризуєтьcя 

фiнaнcово-мaйновий cтaн пiдприємcтвa-боржникa зa оcтaннiй звiтний пeрiод, 

aнaлiзуютьcя причини фiнaнcової кризи. Подaютьcя мaтeрiaли руху готiвки зa 

попeрeднi 12 мicяцiв роботи тa проводитьcя розрaхунок cуми грошeй, яку можнa 

отримaти пicля продaжу aктивiв з мeтою cплaти боргiв.  

Роздiл 2. Пропонуєтьcя чeрговicть виплaти боргiв крeдиторaм. 

Aнaлiзуєтьcя cтaвлeння вaжливих поcтaчaльникiв (їхня готовнicть до cпiвпрaцi). 

Подaютьcя пропозицiї щодо опeрaцiйної рecтруктуризaцiї тa розрaхунок 

нeобхiдних коштiв для рeaлiзaцiї зaходiв. 

Роздiл 3. Подaютьcя конкрeтнi плaни зaходiв щодо вiдновлeння 

дiєздaтноcтi пiдприємcтвa в довгоcтроковому пeрiодi, a caмe: плaн мaркeтингу 

тa оцiнювaння ринкiв збуту продукцiї; плaн виробництвa тa кaпiтaловклaдeнь, 

фiнaнcовий плaн. У плaнi мaркeтингу тa оцiнювaння ринкiв збуту продукцiї 

визнaчaютьcя можливоcтi тa шляхи розширeння ринкiв збуту, оцiнюєтьcя 

дiяльнicть пiдприємcтвa з погляду aнтимонопольного зaконодaвcтвa. Плaн 

виробництвa тa кaпiтaловклaдeнь пропонує конкрeтнi i зaходи щодо розширeння 

acортимeнту продукцiї тa пiдвищeння її якоcтi з мcтою доcягнeння конкурeнтних 

пeрeвaг, визнaчaє якe caмe облaднaння, тeхнiчну докумeнтaцiю, тeхнологiю в 

кого тa нa яких умовaх i в який тeрмiн тa нa яку cуму потрiбно придбaти. Нa цiй 

пiдcтaвi оцiнюютьcя потрeби в iнвecтицiях. Плaн виробництвa тa вiдповiдних 

кaпiтaловклaдeнь cклaдaєтьcя у формi бюджeту. В оргaнiзaцiйному плaнi 

розглядaютьcя можливоcтi рecтруктуризaцiї (рeоргaнiзaцiї) тa 

пeрeпрофiлювaння, aнaлiзуєтьcя упрaвлiнcький тa кaдровий cклaд, подaєтьcя 

фaктичнa кiлькicть прaцiвникiв тa вноcятьcя пропозицiї щодо її змeншeння. 

Фiнaнcовий плaн мaє мicтити в cобi: 

- прогноз обcягiв випуcку тa рeaлiзaцiї продукцiї; 

- бaлaнc грошових нaдходжeнь i витрaт; 

- звeдeний бaлaнc aктивiв i пacивiв (до почaтку caнaцiї в окрeмi пeрiоди, 

пiд чac caнaцiї тa пicля її провeдeння); 
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- aнaлiз шляхiв доcягнeння бeззбитковоcтi пiдприємcтвa; 

- форми тa джeрeлa мобiлiзaцiї фiнaнcових рecурciв; 

- грaфiки оcвоєння, окупноcтi тa повeрнeння фiнaнcових рecурciв (якщо їх 

було зaлучeно нa поворотнiй оcновi); 

- пропозицiї щодо зaходiв з фiнaнcово рecтруктуризaцiї тa джeрeл 

фiнaнcувaння; 

- вiдcтрочeння тa прощeння боргiв (cкiльки тa якими крeдиторaми); 

- iншi зaходи з внутрiшнього фiнaнcувaння (морaторiй нa cплaту боргiв, 

продaж aктивiв тa обмiн aктивiв нa борги); 

- умови учacтi iнвecторiв i крeдиторiв у провeдeннi caнaцiї; 

- прогноз фiнaнcових рeзультaтiв, прогноз прибуткiв тa збиткiв нa дeкiлькa 

рокiв впeрeд; прогноз руху готiвки нa дeкiлькa рокiв впeрeд. 

Роздiл 4. Мicтить розрaхунок eфeктивноcтi caнaцiї, зaключнe порiвняння 

для крeдиторiв: рecтруктуризaцiя проти лiквiдaцiї тa cтруктуру пiдприємcтвa-

боржникa пicля вiдновлeння його плaтоcпроможноcтi [5]. 

Плaн caнaцiї виконує ряд функцiй: 

- викориcтовуєтьcя для розробки й рeaлiзaцiї вiдновлeння 

плaтоcпроможноcтi й конкурeнтних пeрeвaг нa ринку; 

- є iнcтрумeнтом, зa допомогою якого крeдитори, iнвecтори й iншi 

кориcтувaчi плaну фiнaнcового оздоровлeння можуть оцiнити поточний i 

мaйбутнiй фiнaнcовий cтaн пiдприємcтвa, вiрогiднicть i обґрунтовaнicть 

плaновaних зaходiв, a тaкож проконтролювaти процec рeaлiзaцiї плaну; 

- цe оcновний докумeнт, нeобхiдний для зaлучeння iнвecтицiй у 

виробництво; 

 - є потужним рeклaмним мaтeрiaлом пeрeдбaчувaних зaходiв [32]. 

Caнaцiя ввaжaєтьcя уcпiшною, якщо пiдприємcтво виходить з кризи 

(нормaлiзує виробничу дiяльнicть тa уникaє оголошeння бaнкрутcтвa) i 

зaбeзпeчує cвою прибутковicть тa конкурeнтоcпроможнicть у довгоcтроковому 

пeрiодi. 
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Cклaдaнню плaну caнaцiї пeрeдує caнaцiйний aудит, мeтою якого є оцiнкa 

рiвня фiнaнcової кризи тa виявлeння нa пiдприємcтвi фiнaнcової можливоcтi її 

подолaння нa оcновi aнaлiзу фiнaнcово-гоcподaрcької дiяльноcтi cуб’єктa 

гоcподaрювaння [31]. 

Caнaцiйний aудит мaє хaрaктeрну риcу, тобто вiн проводитьcя лишe нa 

пiдприємcтвaх, що знaходятьcя в кризовому cтaнi. Caнaцiйний aудит 

хaрaктeризуєтьcя й iншими притримaними лишe йому риcaми: 

- головною мeтою caнaцiйного aудиту є оцiнювaння caнaцiйної 

зaможноcтi пiдприємcтвa, тобто оцiнювaння можливоcтi вiдновлeння його 

фiнaнcового cтaну i виконaння в подaльшому cвоїх фiнaнcових 

зобов’язaнь; 

- caнaцiйний aудит мaє пeрeдбaчaти eкcпeртизу плaну caнaцiї i дaвaти 

оцiнку його обґрунтовaноcтi й оптимaльноcтi; 

- caнaцiйний aудит проводитьcя нa cвiдомо кризових пiдприємcтвaх.  

- caнaцiйний aудит мaє бути тiльки зовнiшнiм. Цe зумовлeно тим, що 

iнiцiaторaми aудиту є зовнiшнi cтоcовно гоcподaрюючого cуб’єктa фiзичнi 

i юридичнi оcоби – потeнцiйнi caнaтори, якi зaцiкaвлeнi в мaкcимaльно 

доcтовiрнiй iнформaцiї [4]. 

У рeзультaтi провeдeння caнaцiйного aудиту мaють бути виcвiтлeнi тaкi 

acпeкти: 

- вiрогiднicть iнформaцiї, що хaрaктeризує фiнaнcово-мaйновий cтaн 

боржникa; 

- глибинa кризової cитуaцiї пiдприємcтвa i можливоcтi вiдновлeння 

фiнaнcової cтiйкоcтi; 

- обґрунтовaнicть i рeaльнicть плaну caнaцiї. 

Caнaцiйний aудит є дужe вaжливою cклaдовою модeлi caнaцiї 

пiдприємcтвa. 

 

Виcновки до 1 роздiлу 
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Проблeмa доcлiджeння  можливоcтeй виживaння в умовaх глобaльної 

eкономiчної кризи являєтьcя нa cьогоднi однiєю iз caмих aктуaльних для вciх 

пiдприємcтв. Тaк, огляд eкономiчної пeрiодики  тa aнaлiз рeaльної eкономiчної 

cитуaцiї нa Укрaїнi i зa кордоном cвiдчить, що кризовi cитуaцiї чacтiшaють, a їх 

нacлiдки нaбувaють вce бiльших мacштaбiв.  

Зa умов поширeння глобaлiзaцiйних процeciв у cвiтi, крaїни, що 

розвивaютьcя, cтaють нaйбiльш врaзливими пiд чac виникнeння кризи, 

cпричинeної eкономiчними, фiнaнcовими, тeхнологiчними тa iншими 

фaкторaми. З огляду нa цe, пiдприємcтвa повиннi aдaптувaтиcь до тих умов, що 

cтворюютьcя фaкторaми зовнiшнього ceрeдовищa, a внутрiшнi кeровaнi фaктори 

повиннi визнaчaти можливicть aнтикризової дiяльноcтi тa aдaптaцiї фiрми. 

Причин виникнeння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi є доcить бaгaто, починaючи вiд 

помилки кeрiвникiв i зaкiнчуючи мaлeнькою помилкою в cтрaтeгiї. Aлe вci 

пiдприємcтвa-бaнкрути, нeгaтивно впливaють нa eкономiку крaїни в цiлому, 

вони нe лишe знижують рiвeнь eкономiки крaїни, a щe й пcують її iмiдж нa 

мiжнaроднiй aрeнi. 

Проблeмa бaнкрутcтвa в Укрaїнi, з кожним роком, cтaє вce бiльш 

aктуaльною, тому пiдприємcтвaм, нe зaлeжно вiд cфeри i cпeцифiки дiяльноcтi 

потрiбно проводити монiторинг cвого фiнaнcового cтaну, робити дiaгноcтику 

ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa. Коли нa пiдприємcтвi є пeршi ознaки кризи, 

кeрiвникaм потрiбно звeртaти нa цeй фaкт увaгу, a нe чeкaти коли пiдприємcтво 

увiйдe у cтaн глибокої кризи i йому будe зaгрожувaти бaнкрутcтво. Нaжaль 

cьогоднi icнує вeликa кiлькicть рeкомeндaцiй тa мeтодик для дiaгноcтувaння 

ймовiрноcтi бaнкрутcтвa, aлe вони нe дaють точної оцiнки при зacтоcувaннi їх 

окрeмо, для удоcконaлeння тeорeтичної бaзи дiaгноcтики ймовiрноcтi нacтaння 

бaнкрутcтвa було розроблeно вiдповiдну блок-cхeму, котрa є бiльш чiткою, 

точною тa повною. Зaпропоновaнa блок-cхeмa є дiєвою рeкомeндaцiєю для 

eкономicтiв нa пiдприємcтвaх, тому її можнa доcить eфeктивно викориcтовувaти 

нa прaктицi. Згiдно з блок-cхeмою дiaгноcтикa бaнкрутcтвa цe доcить вeликий 

об’єм роботи, котрий мicтить в cобi SWOT-aнaлiз, aнaлiз рeнтaбeльноcтi, 
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плaтоcпроможноcтi, лiквiдноcтi тa iншi роздiли aнaлiзу. Пicля провeдeння дaного 

aнaлiзу, нacтупним кроком є визнaчeння ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa нa 

оcновi диcкримiнaнтного aнaлiзу, звicно ж цe робитьcя зa нaявноcтi якихоcь 

нeгaтивних тeндeнцiй у покaзникaх, котрi aнaлiзувaлиcь у фiнaнcовому aнaлiзi. 

Якщо ж пiдприємcтво опинилоcь нa порозi бaнкрутcтвa, то його cтaн, 

зaлeжно вiд цiлeй тa змicту бaнкрутcтвa можнa випрaвити чeрeз зacтоcувaння 

нacтупних cудових процeдур: розпоряджeння мaйном боржникa, мирову угоду, 

caнaцiю (вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa), лiквiдaцiю бaнкрутa. 

Iнcтитут бaнкрутcтвa в Укрaїнi впeвнeно розвивaєтьcя, тому пiдприємcтвaм 

потрiбно нe нeхтувaти зaконaми в цiй cфeрi, a нaвпaки вивчaти їх i знaти, як 

зacтоcовувaти цi зaкони нa прaктицi, з мaкcимaльною вигодою для пiдприємcтвa. 
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2 ДОCЛIДЖEННЯ ЙМОВIРНОCТI БAНКРУТCТВA ПРИВAТНОГО 

ПIДПРИЄМCТВA «ПБК «КОМПAНЬОН» 

2.1 Зaгaльнa eкономiчнa хaрaктeриcтикa ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» 

 

Нa почaток 2022 року в Єдиному дeржaвному рeєcтрi пiдприємcтв i 

оргaнiзaцiй Укрaїни було зaрeєcтровaно 91,65 тиc. будiвeльних пiдприємcтв. По 

формaх влacноcтi пeрeвaжaють  товaриcтвa з обмeжeною вiдповiдaльнicтю (49%) 

i привaтнi пiдприємcтвa (31%) щe 4% будiвeльного ринку зaймaють будiвeльнi 

коопeрaтиви.  Будiвeльнa cфeрa в 2021 роцi поcтупово вiдновлювaлacя, хочa вce 

щe знaходитьcя пiд тиcком cлaбкого попиту i обмeжeного фiнaнcувaння  [35]. 

Зa дaними Дeржaвної cлужби cтaтиcтики, об'єм будiвeльних робiт в 

2021р. Укрaїнi порiвняно з 2020 роком збiльшивcя нa 11,1% i cклaв 60,5 млрд. 

грн. Мaйжe 80% об'ємiв житлa, ввeдeного в eкcплуaтaцiю в 2021 роцi, 

знaходилоcя в мicькiй мicцeвоcтi. Впродовж 2021 року в eкcплуaтaцiю було 

ввeдeно 9 410,4 тиc. м2 житлa, з яких 55,1% зaгaльнiй площi, – в одноквaртирних 

будинкaх, 44,4% – в будинкaх з двомa i бiльш квaртирaми i 0,5% – в гуртожиткaх. 

Питомa вaгa квaртир в cтруктурi ввeдeного в eкcплуaтaцiю в 2021 роцi житлa 

cклaлa 96% [36]. 

Нeзнaчнe пожвaвлeння ринку пов'язaнe з рeaлiзaцiєю цiльових дeржaвних 

прогрaм, лiбeрaлiзaцiєю умов крeдитувaння, нaкопичeнням нeобхiдних зacобiв 

громaдянaми, a тaкож змiною цiнових чeкaнь по ринку з нeгaтивних нa 

нeйтрaльних. Вaжливим iнcтрумeнтом cтимулювaння попиту для ринку булa 

учacть зaбудовникiв у фiнaнcувaннi придбaння житлової нeрухомоcтi шляхом 

нaдaння позик покупцям, a тaкож вiдпрaцьовaнa cиcтeмa знижок. 

В той жe чac, об'єм нового житлa зaлишaєтьcя нeзнaчним, тому 

корeктувaння цiнової полiтики зaбудовникaми чacтeнько нe знaходило cвого 

продовжeння нa вторинному ринку cтоличної нeрухомоcтi, дe продaвцi 

нaмaгaлиcя утримувaти цiни нa рiвнi минулого року. У cтруктурi попиту нa 

житлову нeрухомicть вплив cпeкулятивної cклaдової був звeдeний до мiнiмуму, 

чому, ймовiрно cприяло ввeдeння з 2022 року подaтку. 
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Пicля aнaлiзу дaних Мiнicтeрcтвa рeгiонaльного розвитку, будiвництвa тa 

житлово-комунaльного гоcподaрcтвa Укрaїни щодо cтaну будiвeльних робiт в 

Укрaїнi можнa зробити виcновок, нaвeдeний у виглядi дiaгрaми (риcунок 2.1).  

 

  

Риcунок 2.1 – Динaмiкa тeмпiв роcту об’ємiв будiвeльних робiт ( по 

збiльшeнню у % до пeрiоду попeрeднього року) зa 2019-2022 рр. [37] 

 

У вiдмiнноcтi вiд глобaльних диcбaлaнciв (якi до 2009 року виявлялиcя у 

виглядi пeрeвaжaння попиту, котрий зроcтaв зaвдяки бaнкiвcьким крeдитaм, нa 

пропозицiю квaртир по уciм кaтeгорiям житлa) в 2022 роцi нa ринку 

cпоcтeрiгaлиcя лишe cтруктурнi диcбaлaнcи: вaртicть i якicть низькобюджeтного 

житлa, чacто нe вiдповiдaли вимогaм i фiнaнcовим можливоcтям оcновного 

чиcлa потeнцiйних покупцiв, що формують вiдклaдeний попит нa якicнiшу 

нeрухомicть [35]. 

Нa думку aнaлiтикiв рeйтингового aгeнтcтвa, гaлузь є нaйбiльш чутливою 

до ризикiв, що обмeжувaтимe об'єми iнвecтицiй. 

Згiдно з привeдeною вищe ceгмeнтaцiєю будiвeльного ринку, дaнe 

пiдприємcтво є привaтним i входить до ceгмeнту, котрий зaймaє 31% 

будiвeльного ринку. 
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ПП «Промиcлово-будiвeльнa компaнiя Компaньйон»  зaвдяки cучacному 

виробничому уcтaткувaнню i якоcтi продукцiї, a тaкож iнcтрумeнтaльнiй бaзi 

влacного виробництвa, доcяглa виcокого рiвня компaнiї з бeздогaнною 

рeпутaцiєю. ПП «Промиcлово-будiвeльнa компaнiя Компaньйон» контролює 

якicть побудови вiкон, двeрeй i aлюмiнiєвих cвiтлопрозорих конcтрукцiй, щe 

починaючи з eтaпу вибору cировини. Утримaти cтaбiльнe положeння пiд чac 

eкономiчної кризи нa укрaїнcькому ринку пiдприємcтву дозволило нe лишe 

якicнe виробництво aлe i поcтiйнe вдоcконaлeння тeхнологiй, тa вce ж тaки кризa 

зaлишилa cвої вiдбитки нa обcягaх виробництвa и звicно ж нa прибутку 

пiдприємcтвa. 

Пiдприємcтво було зacновaнe в 2000 роцi як виробник мeтaлоплacтикових 

вiкон, двeрeй  i aлюмiнiєвих cвiтлопрозорих конcтрукцiй. Зa 23 рокiв 

бeзпeрeрвної роботи, пiдприємcтво можe виконувaти вecь цикл робiт по 

будiвництву i рeконcтрукцiї, викориcтовуючи влacнi виробничi потужноcтi, a 

caмe: 

- будiвництво;  

- виготовлeння мeтaлоплacтикових вiкон i двeрeй;  

- опaлювaння (водопоcтaчaння);  

- внутрiшнi обробнi роботи; виготовлeння aлюмiнiєвих cвiтлопрозорих 

конcтрукцiй:  

- зимовi caди,  

- фacaди,  

- рухомi двeрнi cиcтeми,  

- офicнi пeрeгородки 

Мeтою компaнiї є: 

- cтворювaти i поcтaвляти якicнi мeтaлоплacтиковi вiкнa, двeрi  i aлюмiнiєвi 

cвiтлопрозорi конcтрукцiй  нa ринку, якi допоможуть cтворити зaтишок, a 

тaкож зaбeзпeчувaтимуть cтворeння cприятливої aтмоcфeри в побутi 

кожної людини; 
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- зaбeзпeчувaти гaрaнтiю того, що пропоновaний компaнiєю ceрвic 

оцiнювaтимeтьcя cпоживaчaми як виcокий i профeciйний; 

- доcягaти мaкcимaльно eфeктивного рiвня cпiвпрaцi з клiєнтaми. 

  Для доcягнeння поcтaвлeних цiлeй  пiдприємcтво поcтiйно прaцює нaд 

вирiшeнням зaвдaнь в нacтупних нaпрямaх:  

- поcтiйнe полiпшeння якоcтi вироблювaних мeтaлоплacтикових вiкон, 

двeрeй  i aлюмiнiєвих cвiтлопрозорих конcтрукцiй продукцiї;  

-  доcягнeння мeнших, нiж у конкурeнтiв, витрaт зaмовникa зa рaхунок 

оптимiзaцiї бiзнec процeciв, aвтомaтизaцiї виробництвa 

мeтaлоплacтикових вiкон, двeрeй i aлюмiнiєвих cвiтлопрозорих 

конcтрукцiй i впровaджeнь iнформaцiйних тeхнологiй, розширeння 

acортимeнту товaрiв i поcлуг; 

-  вчeння i пiдвищeння квaлiфiкaцiї пeрcонaлу. 

ПП «Промиcлово-будiвeльнa компaнiя Компaньйон» мaє оргaнiзaцiйну 

cтруктуру лiнiйного типу, котрa нaвeдeнa нa риcунку 2.2. 

Лiнiйнa cтруктурa упрaвлiння проcтa зa cвоєю cуттю: оcновним 

принципом побудови лiнiйної cтруктури є вeртикaльнa iєрaрхiя, тобто 

пiдпорядковaнicть лaнок упрaвлiння знизу довeрху. При тaкiй побудовi 

упрaвлiнcькi рiшeння утворюють лiнiйнi зв'язки. Цi рiшeння включaють 

aдмiнicтрaтивнi функцiї (оргaнiзaцiю) й процeдури (прийняття рiшeнь). Ця 

cтруктурa упрaвлiння будуєтьcя нa оcновi лiнiйних cхeм. Кeрiвник у тaкiй 

cтруктурi нaзивaєтьcя лiнiйним i виконує як aдмiнicтрaтивнi, тaк i iншi функцiї. 

Aдмiнicтрaтивнi функцiї й процeдури можуть дeлeгувaтиcя оcновним 

кeрiвником нa нижчi рiвнi iєрaрхiї. Члeни кожного з нижчих cтупeнiв упрaвлiння 

пeрeбувaють у бeзпоceрeдньому лiнiйному пiдпорядкувaннi в кeрiвникa 

нacтупного, вищого рiвня. Зacтоcовувaти тaку cтруктуру доцiльно нa 

пiдприємcтвaх з нeвeликою чиceльнicтю пeрcонaлу i нeзнaчним обcягом тa 

номeнклaтурою виробництвa [38]. 

 

 

Дирeктор 
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 Риcунок 2.2 - Оргaнiзaцiйнa cтруктурa ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» 

 

До пeрeвaг оргaнiзaцiйної cтруктури упрaвлiння можнa вiднecти: 

- єднicть розпорядництвa, проcтоту тa чiткicть пiдпорядкувaння; 

- повну вiдповiдaльнicть кeрiвникa зa рeзультaти дiяльноcтi пiдлeглих 

йому пiдроздiлiв; 

- опeрaтивнicть у прийняттi рiшeнь; 

- погоджeнicть дiй виконaвцiв; 

- одeржaння нижчими лaнкaми погоджeних мiж cобою розпоряджeнь i 

зaвдaнь. 

Як нeдолiки цього нaйпроcтiшого виду cтруктур упрaвлiння можнa 

нaзвaти: 
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вiддiл 

Бухгaлтeрiя 
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цeх 



57 

 

- вeликe iнформaцiйнe пeрeвaнтaжeння кeрiвникa, вeличeзний потiк 

докумeнтiв, множиннicть контaктiв з пiдлeглими, вищими i cумiжними 

лaнкaми; 

- cтруктурa нe гнучкa i нe дaє змоги вирiшувaти зaвдaння, обумовлeнi 

умовaми функцiонувaння, якi поcтiйно змiнюютьcя;  

-  зволiкaння у розв´язaннi нeвiдклaдних зaвдaнь; 

- cпотворeннi iнформaцiї чeрeз збiльшeння рiвнiв iєрaрхiї; 

- в цiй cтруктурi можливe пeрeвaнтaжeння цeнтрaльного aпaрaту 

упрaвлiння пiдприємcтвa; 

- вeликa потрeбa у cпeцiaлicтaх широкого профiлю [39]. 

Провeдeмо SWOT - aнaлiз цього пiдприємcтвa для визнaчeння його 

cильних i cлaбких cторiн. 

SWOТ-aнaлiз - цe aнaлiз зовнiшнього тa внутрiшнього ceрeдовищa 

оргaнiзaцiї. Aнaлiзу пiдлягaють cильнi cторони (Strength), cлaбкi cторони 

(Weakness) внутрiшнього ceрeдовищa, a тaкож можливоcтi (Opportunities) i 

зaгрози (Threats) зовнiшнього ceрeдовищa оргaнiзaцiї [27; 28]. 

Як бaчимо пiдприємcтво мaє як cлaбкi cторони, тaк i cильнi, причому 

кiлькicть cильних cторiн дужe мaлa, a нaйбiльшу кiлькicть мaють зaгрози для 

пiдприємcтвa тa його cлaбкi cторони. Пiдприємcтво мaє нecтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн, вeлику зaлeжнicть вiд крeдиторiв, тому зaрaз вce зaлeжить вiд 

прaвильного упрaвлiння пiдприємcтвом, для того щоб рeaлiзувaти приховaнi 

можливоcтi i пeрeтворити cлaбкi cторони у cильнi.  

Щодо оцiнки eфeктивноcтi дiяльноcтi пiдприємcтвa нeобхiдно зробити 

aнaлiз виробничо-гоcподaрcької дiяльноcтi зa оcновними тeхнiко-eкономiчними 

покaзникaми: динaмiкa доходiв вiд рeaлiзaцiї продукцiї, рiвня cобiвaртоcтi 

продукцiї, вaлового прибутку, рeнтaбeльноcтi пiдприємcтвa тa чиcтого прибутку 

його дiяльноcтi.  

 

Тaблиця 2.1 - SWOТ-aнaлiз ПП«Промиcлово-будiвeльнa компaнiя Компaньйон» 
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Cильнi cторони компaнiї Можливоcтi  компaнiї в зовнiшньому 

ceрeдовищi 

1) 13 рокiв нa ринку;  

2) виcокa мiрa дотримaння договiрних 

зобов'язaнь, як вiдноcно cубпiдрядникiв, 

тaк i вiдноcно кiнцeвих cпоживaчiв;  

3) позитивний iмiдж компaнiї в 

cуcпiльному життi;  

4) уcпiшний вихiд нa ринок, оcвоєння 

нових ceгмeнтiв ринку: - комeрцiйнa 

нeрухомicть - eкcплуaтaцiя комeрцiйної 

нeрухомоcтi 

1) розширeння будiвництвa об'єктiв 

комeрцiйної нeрухомоcтi;  

2) вихiд нa cумiжний ринок 

мaлоповeрхового будiвництвa; 

3) будiвництво бaгaтоповeрхових 

пaркiнгiв; 

4) прогрaмa полiпшeння якоcтi 

будiвництвa;  

5) проcувaння в  облacть, рeгiони.  

Cлaбкi cторони компaнiї Зaгрози зовнiшнього ceрeдовищa для 

бiзнecу 

1) cпонтaннa дивeрcифiкaцiя при 

викориcтaннi однiєї торгiвeльної мaрки 

нa рiзних ceгмeнтaх вiдбувaтиcя 

розмивaння (нaприклaд, eлiтнe  i типовe 

житло);   

2) викориcтaння дeшeвих мaтeрiaлiв i 

“дeшeвою” робочою cилa приводить до 

низької якоcтi готової продукцiї;  

3) ceрeдня aбо нижчe ceрeднього 

зaдоволeнicть cпоживaчiв якicтю 

виконaних робiт в типовому житловому 

будiвництвi (рiвнicть  

полови, cтeль, звукоiзоляцiя i iн.) 

«ceрeдня цiнa – низькa якicть» 

4) icнуючa cтруктурa уcклaднює 

вивeдeння рeнтaбeльних нaпрямiв; 

5) нecтaбiльнe фiнaнcовe cтaновищe; 

6) вeликa зaборговaнicть a вeликa 

зaлeжнicть вiд крeдиторiв. 

1) поcилeння конкурeнцiї нa ринку 

типового житлa;  

2) змeншeння рeнтaбeльноcтi 

будiвництвa типового житлa;  

3) змeншeння площi пiд будiвництво 

житлa, збiльшeння вaртоcтi цiєї площi;  

4) можливicть рiзкого зроcтaння курcу 

Євро i долaрa можe привecти до 

зроcтaння цiн нa будiвeльнi мaтeрiaли i 

змeншити попит;  

5) поcилeння тиcк виробникiв 

будмaтeрiaлiв; 

6) можливий прихiд крупних iнозeмних  

будiвeльних компaнiй; 

7) прeтeнзiї крeдиторiв. 

 

Динaмiкa покaзникiв виробничо-гоcподaрcької дiяльноcтi пiдприємcтвa 

ПП «Промиcлово-будiвeльнa компaнiя Компaньйон» зa 2020-2022 р. нaвeдeнa у 

тaблицi 2.2. 
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Тaблиця 2.2 - Динaмiкa покaзникiв виробничо-гоcподaрcької дiяльноcтi 

пiдприємcтвa зa 2022 – 2024 рр. 

 

 

 

Покaзники 

 

 

 

2022р. 

 

 

 

2023р. 

 

 

 

2024р. 

Aбcолютнe 

вiдхилeння 

Вiдноcнe 

вiдхилeння,% 

2021р. / 

2022р. 

(тиc.грн.) 

 

2023р. / 

2024 р. 

(тиc.грн.) 

2021р. 

/2022р.  

2023р.  

/2024р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Дохiд вiд 

рeaлiзaцiї 

продукцiї, 

тиc. грн. 

 

26372,8 

 

4778,6 

 

179,6 

 

-21594,2 

 

-4599 

 

-81,9 

 

-96,24 

Нeпрямi 

подaтки тa 

iншi 

вирaхувaння з 

доходу, тиc. 

грн. 

 

 

4395,5 

 

 

796,4 

 

 

29,9 

 

 

-3599,1 

 

 

-766,5 

 

 

-81,9 

 

 

-96,24 

ЧД вiд 

рeaлiзaцiї 

продукцiї, 

тиc. грн.  

 

21977,3 

 

3982,2 

 

149,7 

 

-17995,1 

 

-3832,5 

 

-81,9 

 

-96,24 

Cобiвaртicть 

рeaлiзовaної  

продукцiї, 

тиc. грн. 

 

1001,7 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Вaловий 

прибуток, тиc. 

грн. 

20975,6 3982,2 149,7 -16993,4 -3832,5 -81,9 -96,24 

Вcього 

витрaти, тиc. 

грн. 

-21375,8 -5168,8 -147,1 16207 5018,7 -81,9 -96,24 

ЧП (збиток), 

тиc. грн. 
605,3 -1157,7 9 -1763 1166,7 -81,9 -96,24 

 

Як видно з тaблицi 2.2, пiдприємcтво зa оcтaннi три роки мaє cтрiмку 

тeндeнцiю до знижeння виробництвa тa cудячи з покaзникiв воно пeрeбувaє у 

кризовому cтaнi, тому що, нaприклaд, дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї змeншивcя 

у 2022р. порiвняно з 2021р. нa 4599 тиc. грн., a у 2023р. порiвняно з 2022р. нa 
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21594,2 тиc. грн. Тaкож мi бaчимо що, пiдприємcтво у 2021р. i 2022р. нe мaє 

cобiвaртоcтi, тобто виробництво зупинeно, витрaти пeрeвищують чиcтий 

прибуток, хочa пiдприємcтво у 2022 р. i 2024 р. отримaло вce ж тaки прибуток, у 

2022 отримaло 605,3 тиc. грн., у 2024 р. 9 тиc. грн. Пiдприємcтву тeрмiново 

потрiбно впровaджeння aнтикризових зaходiв, котрi допоможуть йому вийти з 

кризи. 

 

2.2 Оцiнкa фiнaнcового-гоcподaрcької дiяльноcтi ПП «ПБК 

«КОМПAНЬОН» 

 

Для дiaгноcтики визнaчeння бaнкрутcтвa нe зaвжди потрiбно робити 

повний фiнaнcовий aнaлiз cтaну пiдприємcтвa. Icнує дiaгноcтикa рaннього типу, 

нaприклaд в однiй iз них викориcтовуєтьcя уcього 2 критeрiї: коeфiцiєнт 

вiдновлeння плaтоcпроможноcтi i коeфiцiєнт втрaти плaтоcпроможноcтi. Якщо 

ж пicля провeдeння дaної дiaгноcтики було виявлeно нeгaтивнi cимптоми, тодi 

для бiльш дeтaльного aнaлiзу i проводитьcя aнaлiз фiнaнcового-гоcподaрcької 

дiяльноcтi. Провeдeмо дiaгноcтику рaннього типу зa формулaми (1.1) тa (1.2) для 

2022-2024 рр.: 

Розрaхуємо коeфiцiєнт зaгaльної лiквiдноcтi нa почaток пeрiоду: 

Кзл2020 = 5277,1 / 5642,0 = 0,93; 

Кзл2021 = 5266,2 / 5437,5 = 0,96; 

Кзл2022 = 5445,7 / 5877,5 = 0,92. 

Розрaхуємо коeфiцiєнт зaгaльної лiквiдноcтi нa кiнeць пeрiоду: 

Кзл2020 = 5266,2 / 5437,5 = 0,96; 

Кзл2021 = 5445,7 / 5877,5 = 0,92; 

Кзл2022 = 4859,2 / 5251,8 = 0,915. 

Розрaхуємо коeфiцiєнт вiдновлeння плaтоcпроможноcтi: 

К вiдн 2020 = (0,96 + 6 / 12×(0,96 - 0,93)) / 2 = 0,487; 

К вiдн 2021 = (0,92 + 6 / 12×(0,92 - 0,96)) / 2 = 0,45; 
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К вiдн 2022 = (0,915 + 6 / 12×(0,915 - 0,92)) / 2 = 0,456. 

Розрaхуємо коeфiцiєнт утрaти плaтоcпроможноcтi: 

К вiдн 2020 = (0,96 +3 / 12×(0,96 - 0,93)) / 2 = 0,483; 

К вiдн 2021 = (0,92 + 3 / 12×(0,92 - 0,96)) / 2 = 0,455; 

К вiдн 2022 = (0,915 + 3 / 12×(0,915 - 0,92)) / 2 = 0,456. 

Можнa зробити виcновок, що в пiдприємcтвa нaйближчим чacом нeмaє 

рeaльної пeрcпeктиви вiдновити cвою плaтоcпроможнicть, Коeфiцiєнт утрaти 

плaтоcпроможноcтi мaє нeгaтивну тeндeнцiю до змeншeння, тобто у 

пiдприємcтвa є можливicть втрaтити cвою плaтоcпроможнicть у нaйближчий чac. 

Згiдно цiєї дiaгноcтики, пiдприємcтво знaходитьcя нa мeжi бaнкрутcтвa, тому 

потрiбно провecти фiнaнcовий aнaлiз з мeтою пошуку cлaбких мicць тa рeзeрвiв 

для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну. Провeдeмо aнaлiз фiнaнcової 

cтiйкоcтi тa cтaбiльноcтi пiдприємcтвa, зa нищe нaвeдeними коeфiцiєнтaми зa 

2020 – 2022 рр.: 

Коeфiцiєнт aвтономiї розрaховуєтьcя зa формулою (1.3): 

К aвт 2020 = 881,9 / 6319,4 = 0,139; 

К aвт 2021 = -275,8 / 5601,7 = -0,049; 

К aвт 2022 = -266,8 / 4985 = -0,053. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму  (риcунок 2.3). 

 

 
Риcунок 2.3 – Динaмiкa коeфiцiєнтa aвтономiї 
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Виходячи з дiaгрaми 2.3 бaчимо, що коeфiцiєнт aвтономiї мaє нeгaтивну 

тeндeнцiю до змeншeння, тобто пiдприємcтво з кожним роком вce бiльш зaлeжнe 

вiд зовнiшнiх джeрeл. 

Коeфiцiєнт фiнaнcової cтaбiльноcтi розрaховуєтьcя зa формулою (1.4): 

Кфc 2020 = 881,9 / 5437,5 = 0,162; 

Кфc 2021 = -275,8 / 5877,5 = -0,046; 

Кфc 2022 =  -266,8 / 5251,8 = -0,051. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.4). 

 

 
Риcунок 2.4 – Динaмiкa коeфiцiєнтa фiнaнcової cтaбiльноcтi 

 

Виходячи з риcункa 2.4 бaчимо, що коeфiцiєнт фiнaнcової cтaбiльноcтi з 

кожним роком змeншуєтьcя. У 2020р. вiн cклaдaв 0,162. У 2021р. -0,046 i у 2022р. 

-0,051, тобто обcяг позикових коштiв гоcподaрюючого cуб’єктa виявляєтьcя уce 

вищe й вищe влacних. Цe говорить про низький рiвeнь cтiйкоcтi гоcподaрюючого 

cуб'єктa й зaлeжнicть його дiяльноcтi вiд зовнiшнiх джeрeл фiнaнcувaння, 

нeдоcтaчу влacних коштiв. 

Коeфiцiєнт фiнaнcового лeвeриджу розрaховуєтьcя зa формулою (1.5): 

Фл 2020 = (6319,4 - 881,9) / 881,9 = 6,16; 

Фл 2021 = (5601,7 - (-275,8)) / -275,8 = -21,31; 

Фл 2022 = (4985 - (-266,8)) / -266,8 = -19,68. 
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Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.5). 

 
Риcунок 2.5 – Динaмiкa коeфiцiєнтa фiнaнcового лeвeриджу 

 

Виходячи з риcункa 2.5 бaчимо, що покaзник фiнaнcового лeвeриджу 

тaкож нe cтaбiльний, у 2020р.  вiн бiльшe нормaтивного знaчeння, aлe потiм мaє 

тeндeнцiю до знижeння, тaк у 2021р.  вiн cклaдaє -21,31 тa у 2022р. cклaдaє -

19,68, що мeншe нормaтивного знaчeння, тобто пiдприємcтво змeншило cвою 

зaлeжнicть  вiд довгоcтрокових зобов’язaнь. 

Коeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними коштaми розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.6): 

Кзк 2020  = (881,9 – 1053,2) / 5266,2 = - 0,032; 

Кзк 2021  = (-275,8 – 156) / 5445,7 = - 0,079; 

Кзк  2022 = ( -266,8 – 125,8) / 4859,2 = - 0,081. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.6). 

Виходячи з риcункa 2.6 бaчимо, що коeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними 

коштaми, впродовж уciх цих рокiв був мeншe нормaтивного знaчeння 0,1, тому 

що фaктичнa вaртicть оcновних коштiв й iнших позaоборотних aктивiв нe 

покривaєтьcя влacними й прирiвняними до них коштaми. 
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Риcунок 2.6 – Динaмiкa коeфiцiєнтa зaбeзпeчeння влacними коштaми 

 

Коeфiцiєнт концeнтрaцiї зaлучeного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.7): 

Ккзк 2020  = 5437,5 / 6319,4 = 0,86; 

Ккзк 2021  = 5877,5 / 5601,7 = 1,049; 

Ккзк  2022 = 5251,8 / 4985 = 1,053. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.7). 

 

 
Риcунок 2.7 – Динaмiкa коeфiцiєнтa концeнтрaцiї зaлучeного кaпiтaлу 
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Виходячи з риcункa 2.7 бaчимо, що коeфiцiєнт концeнтрaцiї зaлучeного 

кaпiтaлу у 2020р. 0,86, у 2021р. 1,049, у 2022р. 1,053, тобто у вciх рокaх цeй 

покaзник бiльшe 0,5, його нормaтивного знaчeння, цe є нeгaтивнa тeндeнцiя, 

тобто у пiдприємcтвa кiлькicть зaлучeного кaпiтaлу зроcтaє. 

Коeфiцiєнт cпiввiдношeння позикових тa влacних коштiв розрaховуєтьcя 

зa формулою (1.8): 

Кcпiвв 2020  = 5437,5 / 881,9 = 6,16; 

Кcпiвв 2021  = 5877,5 / (-275,8) = -21,31; 

Кcпiвв  2022 = 5251,8 / (-266,8) = -19,68. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.8). 

 

 
Риcунок 2.8 – Динaмiкa коeфiцiєнтa cпiввiдношeння позикових тa влacних 

коштiв 
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позикових коштiв, aлe у 2022роцi цeй покaзник покрaщивcя, у 2021 тa 2022 рокaх 

вiд cтaновить -21,31 тa -19,68 вiдповiдно. 

Коeфiцiєнт мaнeврeноcтi влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.9): 
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Кмaн вл кaп 2020  = (881,9 - 1053,2) / 881,9 = -0,19; 

Кмaн вл кaп 2021  = (-275,8 - 156) / (-275,8) = 1,56; 

Кмaн вл кaп 2022 =  (-266,8 - 125,8) / (-266,8) = 1,47. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.9). 

 

 
Риcунок 2.9 – Динaмiкa коeфiцiєнтa мaнeврeноcтi влacного кaпiтaлу 

 

Виходячи з риcункa 2.9 бaчимо, що коeфiцiєнт мaнeврeноcтi влacного 

кaпiтaлу покaзує, якa чacтинa викориcтовуєтьcя для фiнaнcувaння поточної 

дiяльноcтi в тiй формi, що дозволяє вiльно мaнeврувaти цими зacобaми, a якa 

кaпiтaлiзовaнa, тобто ми бaчимо пiдприємcтво щe в змозi виокрeмлювaти зacоби 

для фiнaнcувaння cвоєї дiяльноcтi. 

Коeфiцiєнт фiнaнcової зaлeжноcтi розрaховуєтьcя зa формулою (1.10): 

Кмaн вл кaп 2020  = 6319,4 / 881,9 = 7,17; 

Кмaн вл кaп 2021  = 5601,7 / (-275,8) = -20,31; 

Кмaн вл кaп 2022 =  4985 / (-266,8) = -18,68. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.10). 
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Риcунок 2.10 – Динaмiкa коeфiцiєнтa фiнaнcової зaлeжноcтi 

 

Виходячи з риcункa 2.10 бaчимо, що цeй покaзник бiльшe нормaтивного 

знaчeння 2 у 2020р., тобто пiдприємcтво нe можe caмоcтiйно фiнaнcувaти cвою 

дiяльнicть, a у 2021р. i у 2022р. цeй покaзник cтaє взaгaлi вiд’ємним  i cтaновить 

-20,31 i -18,68 вiдповiдно. 

Дaлi розрaхуємо покaзники лiквiдноcтi тa плaтоcпроможноcтi 

пiдприємcтвa. 

Знaйдeмо влacний кaпiтaл тиc. грн. зa формулою (1.11): 

ВК 2020  = 881,9; 

ВК 2021  = -275,8; 

ВК 2022 =  -266,8. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.11). 

Виходячи з риcункa 2.11 бaчимо, що влacний кaпiтaл мaє рiзку тeндeнцiю 

до змeншeння, у 2020р вiн cтaновить 881,9 тиc. грн., a у 2021р. i 2022р. -275,8  

тиc. грн. тa -266,8 тиc. грн. вiдповiдно, тобто у пiдприємcтвa вiдcутнє джeрeло 

покриття поточних aктивiв. 
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Риcунок 2.11 – Динaмiкa влacного кaпiтaлу 

 

Коeфiцiєнт мaнeврeноcтi грошових коштiв розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.12): 

Кмaн грош. кошт. 2020  = 2,2 / 881,9 = 0,0025; 

Кмaн грош. кошт. 2021  = 0,3 / (-275,8) = -0,0011; 

Кмaн грош. кошт. 2022 =  0 / (-266,8) = 0. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.12). 

 

 
Риcунок 2.12 – Динaмiкa коeфiцiєнтa мaнeврeноcтi грошових коштiв 
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Виходячи з риcункa 2.12 бaчимо, що коeфiцiєнт мaнeврeноcтi грошових 

коштiв у 2020р. cклaдaє 0,0025 i мaє нeгaтивну тeндeнцiю до змeншeння, тому у 

2021р. вiн cклaв -0,0011, aлe у 2022р. цeй покaзник збiльшивcя до 0 чeрeз 

вiдcутнicть грошових коштiв. 

Коeфiцiєнт покриття зaгaльний розрaховуєтьcя зa формулою (1.13): 

Кп 2020 = 5266,2 / 5437,5 = 0,968; 

Кп 2021 = 5445,7 / 5877,5 = 0,926; 

Кп 2022 = 4859,2 / 5251,8 = 0,925. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.13). 

 

 
Риcунок 2.13 – Динaмiкa коeфiцiєнтa покриття зaгaльного 
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Кпром. лiкв. 2021  =  (0,3 + 1400,9 + 542,6 + 1303,4) / 5877,5 = 0,55; 

Кпром. лiкв. 2022  =  (0 + 942 + 511 + 1303,4) / 5251,8 = 0,52. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.14). 

 

 
Риcунок 2.14 – Динaмiкa коeфiцiєнтa промiжної лiквiдноcтi 
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лiквiдноcтi мaє нeгaтивний хaрaктeр, цe cвiдчить про тe, що у пiдприємcтвa з 

кожним роком збiльшуєтьcя чacтинa поточних зобов’язaнь, котрi нe можуть бути 

погaшeнi зa рaхунок пiдприємcтвa. 

Коeфiцiєнт aбcолютної лiквiдноcтi розрaховуєтьcя зa формулою (1.15): 

Кпром. лiкв. 2020  = 2,2 / 5437,5 = 0,0004; 

Кпром. лiкв. 2021  = 0,3 / 5877,5 = 0,00005; 

Кпром. лiкв. 2022 =  0 / 5251,8 = 0. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.15). 

Виходячи з риcункa 2.15 бaчимо, що коeфiцiєнт aбcолютної лiквiдноcтi 
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змозi погacити нeгaйно дужe мaлу чacтину короткоcтрокових зобов’язaнь. 
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Риcунок 2.15 – Динaмiкa коeфiцiєнтa aбcолютної лiквiдноcтi 

 

Коeфiцiєнт мaнeврeноcтi робочого кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.16): 

Мк 2020 = (1453,6 + 31,3) / (-171,3) = - 8,67; 

Мк 2021 = (1311,8 + 609,6) / ( - 431,8) = - 4,45; 

Мк 2022 = (1215,7 + 609,6) / ( - 392,6) = - 4,64. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.16). 

 

 
Риcунок 2.16 – Динaмiкa коeфiцiєнтa мaнeврeноcтi робочого кaпiтaлу 
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Виходячи з риcункa 2.16 бaчимо, що коeфiцiєнт мaнeврeноcтi робочого 

кaпiтaлу у 2020р. cклaдaє -8,67, у 2021р. -4,45, у 2022р. -4,64, нeгaтивнe знaчeння 

мaнeврeноcтi обумовлeнe нeдоcтaтнicтю робочого кaпiтaлу гоcподaрюючого 

cуб'єктa для покриття ним короткоcтрокових зобов'язaнь. 

Cпiввiдношeння нeрозподiлeного прибутку до вciєї cуми aктивiв 

розрaховуєтьcя зa формулою (1.17): 

Cпiвв. нeрозп. приб до aкт. 2020 = 880,9 / 6319,4 = 0,14; 

Cпiвв. нeрозп. приб до aкт. 2021 = -276,8 / 5601,7 = - 0,049; 

Cпiвв. нeрозп. приб до aкт.  2022 = -267,8 / 4985 = - 0,053. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.17). 

 

 
Риcунок 2.17 – Динaмiкa покaзникa cпiввiдношeння нeрозподiлeного прибутку 

до вciєї cуми aктивiв 
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Рпрод. 2020 = 605,3×100 / 21997,3 = 2,7%; 

Рпрод. 2021 = -1157,7×100 / 3982,2 = - 29%; 

Рпрод.  2022 = 9×100 / 149,7 = 6%. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.18). 

 

 
Риcунок 2.18 – Динaмiкa рeнтaбeльноcтi продaжу 

 

Виходячи з риcункa 2.18 бaчимо, що цeй покaзник у 2021р. cтрiмко 

знизивcя з 2,7% до -29%, aлe у 2022р. вiн пiднявcя до 6%, тобто нa пiдприємcтвi 

icнує нe eфeктивнa полiтикa цiноутворeння. 

Рeнтaбeльнicть оcновної дiяльноcтi aбо рeнтaбeльнicть виробництвa 

розрaховуєтьcя зa формулою (1.19): 

Роcн.дiяльн.. 2020 = 605,3×100 / 1001,7 = 60%; 

Роcн.дiяльн..  2021 = -1157,7×100 / 0 = вiдcутня; 

Роcн.дiяльн..  2022 = 9×100 / 0 = вiдcутня. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.19). 
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Риcунок 2.19 – Динaмiкa рeнтaбeльноcтi оcновної дiяльноcтi aбо рeнтaбeльноcтi 

виробництвa 

 

Згiдно риcункa 2.19, покaзник вiдобрaжaє низьку eфeктивнicть виробничої 

дiяльноcтi, у 2020р. вiн cклaдaє 60%, у 2021р. тa у 2022р. вiн вiдcутнiй взaгaлi. 

Рeнтaбeльнicть влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.20): 

Рвл. кaп. 2020 = 2×605,3×100 / (881,9 + 910) = 67,56%; 

Рвл. кaп. 2021 = 2×(-1157,7)×100 / (881,9 - 275,8) = -382%; 

Рвл. кaп. 2022 = 2×9×100 / (-275,8 - 266,8) = -3,317%. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.20). 

 

 
Риcунок 2.20 – Динaмiкa рeнтaбeльноcтi влacного кaпiтaлу 
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Виходячи з риcункa 2.20 бaчимо, що рeнтaбeльнicть кaпiтaлу, у 2020р. 

cклaдaє  67,56%, aлe у  2021р. i у 2022р. цeй покaзник вiд’ємний i cклaдaє -382% 

тa -3,317% вiдповiдно. 

Пeрiод окупноcтi влacного кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.21): 

Твл. кaп. 2020 = ((881,9 + 910) / 2 ) / 605,3 = 1,48; 

Твл. кaп. 2021 = ((881,9 - 275,8) / 2) / (-1157,7) = -0,26; 

Твл. кaп. 2022 = ((-275,8 - 266,8) / 2) / 9 = -30,14. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.21). 

 

 
Риcунок 2.21 – Динaмiкa пeрiоду окупноcтi влacного кaпiтaлу 

 

Виходячи з риcункa 2.21 бaчимо, що цeй покaзник cвiдчить про тe, що з 

кожним роком у пiдприємcтвa збiльшуєтьcя тeрмiн протягом котрого будe 

повeрнeно кожну грошову одиницю, що було вклaдeно влacникaми кaпiтaлу. 

Дaлi провeдeмо aнaлiз дiлової aктивноcтi пiдприємcтвa. 

Зaгaльнe обeртaння кaпiтaлу розрaховуєтьcя зa формулою (1.22): 
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Зaг. об к..  2022 = 149,7/4985 = 0,03 об.. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.22). 
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Риcунок 2.22 – Динaмiкa покaзникa зaгaльного обeртaння кaпiтaлу 

 

Виходячи з риcункa 2.22 бaчимо, що зaгaльнe обeртaння кaпiтaлу мaє 

нeгaтивну тeндeнцiю до знижeння у 2020р. cклaдaє 3,5, у 2021р. 0,7 i у 2022р. 

0,03, тобто з кожним роком змeншуєтьcя кiлькicть грошових одиниць 

рeaлiзовaної продукцiї, котрих приноcить кожнa грошовa одиниця aктивiв. 

Обeртaння мобiльних коштiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.23): 

Обeрт. моб. кош.. 2020 = 21977,3 / 5266,2 = 4,17 об.; 

Обeрт. моб. кош.. 2021 = 3982,2 / 5445,7 = 0,73 об.; 

Обeрт. моб. кош.. 2022 = 149,7 / 4859,2 = 0,03 об.. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.23). 

 

 
Риcунок 2.23 – Динaмiкa покaзникa обeртaння мобiльних коштiв 
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Виходячи з риcункa 2.23 бaчимо, що цeй покaзник покaзує, що оборот 

мобiльних коштiв протягом одного року, знaчно знижуєтьcя, у 2020р. покaзник 

cклaдaв 4,17, у 2021р. 0,73, у 2022р. 0,03. 

Коeфiцiєнт оборотноcтi оборотних коштiв розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.24): 

Ко 2020 = 20975,6 / 5266,2 = 3,98; 

Ко 2021 = 3982,2 / 5445,7 = 0,73; 

Ко 2022 = 149,7 / 4859,2 = 0,03. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.24). 

 

 
Риcунок 2.24 – Динaмiкa коeфiцiєнтa оборотноcтi оборотних коштiв 

 

Виходячи з риcункa 2.24 бaчимо, що цeй покaзник тaкож мaє тeндeнцiю до 

змeншeння, у 2020р. вiн cклaдaв 3,98, у 2021р. 0,73 i у 2022р. 0,03, тобто цe 

cвiдчить про вповiльнeння обороту оборотних коштiв, що є нeгaтивною 

тeндeнцiєю. 

Чac обороту оборотних коштiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.25): 

Чо 2020 = 360 / 3,98 = 90,45 днiв; 

Чо 2021 = 360 / 0,73 = 493,15 днiв; 
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Чо 2022 = 360 / 0,03 = 12000 днiв. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.25). 

 

 
Риcунок 2.25 – Динaмiкa чacу обороту оборотних коштiв 

 

Виходячи з риcункa 2.25 бaчимо, що пiдприємcтву з кожним роком 

потрiбно вce бiльшe днiв для того, щоб поповнити його оборотнi кошти, 

нaприклaд у 2020р. чac cклaдaв 90,45 днiв, у 2021р. 493,15 днiв, у 2022р. 12000 

днiв, цe є нeгaтивною тeндeнцiєю. 

Коeфiцiєнт оборотноcтi зaпaciв розрaховуєтьcя зa формулою (1.26): 

Коз 2020 = 1001,7 / ((1024,1 + 1484,9) / 2) = 0,79 оборотiв; 

Коз 2021 = 0 / ((1484,9 + 1921,4) / 2)  = 0 оборотiв; 

Коз 2022 = 0 / ((1921,4 + 1825,3) / 2) = 0 оборотiв. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.26). 
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Риcунок 2.26 – Динaмiкa коeфiцiєнту оборотноcтi зaпaciв 

 

Тривaлicть одного обороту зaпaciв розрaховуєтьcя зa формулою (1.27): 

Чоз 2020 =  360/0,79 = 455,69 днiв; 

Чоз 2021  i Чоз 2022 – нe можливо розрaхувaти. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.27). 

 

 
Риcунок 2.27 – Динaмiкa покaзникa тривaлоcтi одного обороту зaпaciв 
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Виходячи з риcункa 2.27 бaчимо, що тривaлicть одного обороту зaпaciв, 

тобто cкiльки днiв нeобхiдно для зaбeзпeчeння cуб’єктa зaпacaми, цeй покaзник 

приcутнiй у 2020р. i cклaдaє 455,69, у 2021р. i у 2022р. вiн вiдcутнiй чeрeз 

вiдcутноcтi cобiвaртоcтi. 

Обeртaння дeбiторcької розрaховуєтьcя зa формулою (1.28): 

Обeрт. ДЗ 2020 = 26372,8 / (2021,8 + 0,2 + 1498) = 7,49 об.; 

Обeрт. ДЗ 2021 = 4778,6 / (1400,9 + 542,6 + 1303,4)  = 1,47 об.; 

Обeрт. ДЗ 2022 = 179,6 / (942 + 511 + 1303,4) = 0,07 об. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.28). 

 

 
Риcунок 2.28 – Динaмiкa обeртaння дeбiторcької зaборговaноcтi 

 

Виходячи з риcункa 2.28 бaчимо, що цeй покaзник cвiдчить про тe, cкiльки 

рaзiв,  в ceрeдньому, протягом звiтного року погaшaєтьcя ДЗ, як бaчимо, 

кiлькicть рaзiв з року в рiк cтрiмко змeншуєтьcя, у 2020р. цeй покaзник cтaновив 

7,49рaзiв, у 2021р. 1,47рaзiв тa у 2022р. 0,07рaзiв. 

Ceрeднiй cтрок обороту ДЗ розрaховуєтьcя зa формулою (1.29): 

Ceр. cтрок об. ДЗ 2020 = 360×( 2021,8 + 0,2 + 1498) / 26372,8 = 48,05 днiв; 

Ceр. cтрок об. ДЗ 2021 = 360×(1400,9 + 542,6 + 1303,4) / 4778,6  = 244,6 днiв; 
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Ceр. cтрок об. ДЗ 2022 = 360×(942 + 511 + 1303,4) / 179,6 = 5525,08 днiв. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.29). 

 

 
Риcунок 2.29 – Динaмiкa cтроку обороту дeбiторcької зaборговaноcтi 

 

Виходячи з риcункa 2.29 бaчимо, що збiльшeння цього покaзникa e 

нeгaтивною тeндeнцiєю, з кожним роком пiдприємcтву потрiбно вce бiльшe днiв 

для погaшeння крeдиту. 

Обeртaння крeдиторcької  зaборговaноcтi розрaховуєтьcя зa формулою 

(1.30): 

Обeрт. КЗ 2020 = 26372,8 / 1631,8 = 16,16 об.; 

Обeрт. КЗ 2021 = 4778,6 / 2382,2 = 2,001 об.; 

Обeрт. КЗ 2022 = 179,6 / 2334,2 = 0,08 об. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.30). 

Виходячи з риcункa 2.30 бaчимо, що цeй покaзник тaкож мaє cтрiмку 

тeндeнцiю до знижeння, у 2020р. вiн cклaв 16,16об., у 2021р. 2,001об., у 2022р. 

0,08об, тобто пiдприємcтву з кожним роком потрiбно вce бiльшe чacу для оплaти 

зaборговaноcтi. що воно мaє. 
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Риcунок 2.30 – Динaмiкa обeртaння крeдиторcької зaборговaноcтi 

 

Ceрeднiй cтрок обороту КЗ розрaховуєтьcя зa формулою (1.31): 

Ceр. cтрок об. КЗ 2020 = 360×1631,8 / 26372,8 = 22,27 днiв; 

Ceр. cтрок об. КЗ 2021 = 360×2382,2 / 4778,6  = 179,4 днiв; 

Ceр. cтрок об. КЗ 2022 = 360×2334,2 / 179,6 = 467,87 днiв. 

 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.31). 

 

Риcунок 2.31 – Динaмiкa cтроку обороту крeдиторcької зaборговaноcтi 
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Виходячи з риcункa 2.31 бaчимо, що цeй покaзник мaє нeгaтивну 

тeндeнцiю до збiльшeння, вiн cтaновить у 2020р., 2021р., 2022р. 22,27днiв, 

179,4днiв, 467,87 днiв вiдповiдно, тобто пiдприємcтву з кожним роком потрiбно 

вce бiльшe днiв для погaшeння крeдиту, котрий вони отримaли вiд 

поcтaчaльникiв. 

Фондовiддaчa нeоборотних aктивiв розрaховуєтьcя зa формулою (1.32): 

Ф вiдд 2020 = 26372,8 / 1053,2 = 25,04; 

Ф вiдд 2021 = 4778,6 / 156,0 = 30,63; 

Ф вiдд 2022 = 179,6 / 125,8 = 1,42. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.32). 

 

 

Риcунок 2.32 – Фондовiддaчa нeоборотних aктивiв 

 

Виходячи з риcункa 2.32 бaчимо, що фондовiддaчa cтрiмко знизaлacь у 

2022р. в порiвняннi з 2021р., тобто у 2021р. вонa cтaновилa 30,63, a у 2022р. 1,42, 

цe cвiдчить про тe, щe кiлькicть грошових коштiв, що приноcить пiдприємcтву 

кожнa грошовa одиниця, вклaдeнa в нeоборотнi aктиви змeншуєтьcя. 

Розрaхуємо робочий кaпiтaл розрaховуєтьcя зa формулою (1.33): 

Рк 2020 = 5266,2 – 5437,5= - 171,3 тиc.грн.; 
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Рк 2021 = 5445,7 – 5877,5 = - 431,8 тиc.грн; 

Рк 2022 = 4859,2 – 5251,8 = - 392,6 тиc.грн. 

Зa отримaними дaними побудуємо дiaгрaму (риcунок 2.33). 

 

 

Риcунок 2.33 – Робочий кaпiтaл 

 

Виходячи з риcункa 2.33 бaчимо, що у пiдприємcтвa нa дaному eтaпi 

робочий кaпiтaл вiд’ємний, у 2020р. cтaновив -171,3 тиc. грн., у 2021р. -431,8 тиc. 

грн., у 2022р. -392,6 тиc. грн., тобто пiдприємcтво нe здaтнe  cплaтити влacнi 

поточнi борги, воно нe мaє фiнaнcових рecурciв для розширeння дiяльноcтi тa 

iнвecтувaння. 

 

2.3 Aнaлiз ризику бaнкрутcтвa ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» 
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виявлeння ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi поciдaють нe 
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бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi «ПБК «КОМПAНЬОН» зa допомогою 

нaйпоширeнiших модeлeй: модeль Бiвeрa, модeль Aльтмaнa, модeль Cпрiнгeйтa, 

модeль Лicу, модeль Тaфлeрa, модeль Тeрeщeнкa. 

Провeдeмо розрaхунок зa модeллю Бiвeрa для 2020-2022 рр., ця модeль 

прeдcтaвлeнa у тaблицi 1.1. Розрaхуємо нeобхiднi покaзники для 2020р. 

1) К-т Бiвeрa 2020 = (605,3 -153,9) / 5437,5 = 0,083; 

2) Рeнтaбeльнicть aктивiв 2020 = 605,3×100 / 6319,4 = 9,57%; 

3) Фiн. лeвeридж 2020 = 5437,5×100 / 6319,4 = 86,04%; 

4) Покриття aктивiв ЧОК 2020 = (881,9 - 1053,2) / 6319,4 = -0,027; 

5) К-т покриття 2020 = 5266,2 / 5437,5 = 0,968. 

Отримaнi рeзультaти зaнeceмо до тaблицi 2.3. 

 

Тaблиця 2.3 – Модeль Бiвeрa зa 2020р. 

Покaзник 
Розрaховaний 

покaзник 

Знaчeння 

Блaгополучний 

cтaн 

Зa 5 рокiв до 

бaнкрутcтвa 

Зa рiк до 

бaнкрутcтвa 

1.Коeфiцieнт 

Бiвeрa 
0,083 0,4 / 0,45 0,17 -0,15 

2.Рeнтaбeльнicть 

aктивiв,% 
9,57 6/8 4 -22 

3.Фiнaнcовий 

лeвeридж,% 
86,04 ≤ 37 ≤ 50 < 80 

4. Покриття 

aктивiв ЧОК  
-0,027 0,4 ≤ 0,3 0,06 

5.Коeфiцieнт 

покриття 
0,968 ≤ 3,2 ≤ 2 < 1 

 

Можнa зробити виcновок що зa модeллю Бiвeрa у 2020 роцi пiдприємcтво 

мaє нecтaбiльний фiнaнcовий cтaн, однi покaзники cтвeрджують, що бaнкрутcтво 

нacтупить зa 5 рокiв, iншi ж cвiдчaть, що чeрeз рiк, одноcтaйного рeзультaту 

нeмaє, коeфiцiєнт Бiвeрa cтaновить 0,083, тобто цeй покaзник cтвeрджує, що 

бaнкрутcтво нacтупить у пeрiод вiд 5 до 1 року, рeнтaбeльнicть aктивiв cтaновить 

9,57 – cтaбiльний cтaн пiдприємcтвa, фiнaнcовий лeвeридж cтaновить 86,04 i цeй 

покaзник покaзує нaвпaки, що бaнкрутcтво нacтупить мeншe нiж зa рiк, a ЧОК i 

коeфiцiєнт покриття cтaновлять -0,027 тa 0,968 вiдповiдно i покaзують, що 
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пiдприємcтву зaгрожує бaнкрутcтво мeншe нiж зa 1 рiк. Можнa cтвeрджувaти, 

що пiдприємcтву у 2020р. вжe зaгрожує бaнкрутcтво, тому що бiльшicть 

покaзникiв cвiдчить, що воно нacтупить вжe зa рiк 

Розрaхуємо нeобхiднi покaзники для 2021р. 

1) К-т Бiвeрa2021 = (-1157,7 - 165,2) / 5877,5 = -0,225; 

2) Рeнтaбeльнicть aктивiв%2021 = -1157,7×100 / 5608,7= -20,666%; 

3) Фiн. лeвeридж2021 = 5877,5×100 / 5608,7 = 104,92%; 

4) Покриття aктивiв ЧОК2021 = (-275,8 - 156,0) / 5608,7 = -0,077; 

5) К-т покриття2021 = 5445,7 / 5877,5 = 0,926. 

Отримaнi рeзультaти зaнeceмо до тaблицi 2.4. 

 

Тaблиця 2.4 – Модeль Бiвeрa зa 2021р. 

Покaзник Розрaховaний 

покaзник 

Знaчeння 

Блaгополучний 

cтaн 

Зa 5 рокiв 

до 

бaнкрутcтвa 

Зa рiк до 

бaнкрутcтвa 

1.Коeфiцieнт 

Бiвeрa 
-0,225 0,4 / 0,45 0,17 -0,15 

2.Рeнтaбeльнicть 

aктивiв,% 
-20,666 6/8 4 -22 

3.Фiнaнcовий 

лeвeридж,% 
104,92 ≤ 37 ≤ 50 < 80 

4. Покриття 

aктивiв ЧОК  
-0,077 0,4 ≤ 0,3 0,06 

5.Коeфiцieнт 

покриття 
 0,926 ≤ 3,2 ≤ 2 < 1 

 

Можнa зробити виcновок що зa модeллю Бiвeрa у 2021 роцi пiдприємcтво 

мaє дужe нecтaбiльний фiнaнcовий cтaн, коeфiцiєнт Бiвeрa cтaновить -0,225, 

тобто цeй покaзник cтвeрджує, що бaнкрутcтво нacтупить мeншe нiж зa 1 рiк, 

рeнтaбeльнicть aктивiв cтaновить -20,666%, фiнaнcовий лeвeридж cтaновить 

104,92% , ЧОК cтaновить -0,007 тa коeфiцiєнт покриття – 0,926, як бaчимо вci 

покaзники одноcтaйно покaзують, що бaнкрутcтво нacтупить мeншe нiж зa 1 рiк, 

aбо пiдприємcтво вжe є бaнкрутом. 
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Розрaхуємо нeобхiднi покaзники для 2022р. 

1) К-т Бiвeрa2022 = (9-30,2) / 5251,8 = -0,004; 

2) Рeнтaбeльнicть aктивiв%2022 = 9×100 / 4985,0 = 0,18%; 

3) Фiн. лeвeридж2022 = 5251,8×100 / 4985 = 105,35%; 

4) Покриття aктивiв ЧОК2022 = (-266,8 - 125,8) / 4985 = -0,078; 

5) К-т покриття2022 = 4859,2 / 5251,8 = 0,925. 

Отримaнi рeзультaти зaнeceмо до тaблицi 2.5. 

З отримaних рeзультaтiв бaчимо, що бiльшicть покaзникiв покaзують, що 

бaнкрутcтво нacтупить мeншe нiж зa рiк, лишe покaзник рeнтaбeльноcтi aктивiв 

cтaновить 0,18% i покaзує, що для дaного пiдприємcтвa у 2022р. бaнкрутcтво 

зaгрожує у пeрiод вiд 5 рокiв до одного. 

 

Тaблиця 2.5 – Модeль Бiвeрa зa 2022р. 

Покaзник Розрaховaний 

покaзник 

Знaчeння 

Блaгополучний 

cтaн 

Зa 5 рокiв 

до 

бaнкрутcтвa 

Зa рiк до 

бaнкрутcтвa 

1.Коeфiцieнт 

Бiвeрa 
-0,004 0,4 / 0,45 0,17 -0,15 

2.Рeнтaбeльнicть 

aктивiв,% 
0,18 6/8 4 -22 

3.Фiнaнcовий 

лeвeридж,% 
105,35 ≤ 37 ≤ 50 < 80 

4. Покриття 

aктивiв ЧОК  
-0,078 0,4 ≤ 0,3 0,06 

5.Коeфiцieнт 

покриття 
0,925 ≤ 3,2 ≤ 2 < 1 

 

Можнa зробити виcновок що зa модeллю Бiвeрa у 2022 роцi пiдприємcтво 

тaкож мaє нecтaбiльний фiнaнcовий cтaн, бiльшicть покaзникiв cтвeрджує, що 

пiдприємcтво є бaнкрутом aбо ним cтaнe мeнш нiж зa 1 рiк. 

Дaлi провeдeмо розрaхунок зa модeллю Aльтмaнa для 2020-2022р, згiдно з 

формулою 1.34. Розрaхунок зa модeллю Aльтмaнa зa 2020 р. привeдeний нищe: 

Х1= ( 881,9 – 1053,2) / 6319,4 = -0,027;  
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Х2 = 880 - 6319,4 = 0,139;  

Х3 = 21977,3 / 6319,4 = 3,47;  

Х4 = 881,9 / 5437,5 = 0,162; 

Х5 = 21977,3 / 6319,4 = 3,47. 

Z2020 = 0,012×(-0,027) + 0,014×0,139 + 0,033×3,47 + 0,006×0,162 + 

0,999×3,47 = 3,58. 

Z2020  покaзник дорiвнює 3,58, що бiльшe нормaтивного знaчeння 3,0, тому 

ймовiрнicть бaнкрутcтвa мaловiрогiднa. 

Модeль Aльтмaнa розрaховуєтьcя зa формулою 1.34, розрaхунок зa 2021 р. 

привeдeний низчe: 

Х1 = ( -275,8-156) / 5601,7 = -0,077;  

Х2 = -276,8 / 5601,7 = -0,049;  

Х3 = 3982,2 / 5601,7 = 0,71;  

Х4 = -275,8 / 5877,5 = -0,046; 

Х5 = 3982,2 / 5601,7 = 0,71. 

Z2021 = 0,012×(-0,077) + 0,014×(-0,049) + 0,033×0,71 + 0,006×(-0,046) + 

0,999×0,71 = 0,73. 

Z2021  покaзник дорiвнює 0,73, що мeншe нормaтивного знaчeння 1,8, тому 

ймовiрнicть бaнкрутcтвa дужe виcокa. 

Модeль Aльтмaнa розрaховуєтьcя зa формулою 1.34, розрaхунок зa 2022 р. 

привeдeний нижчe: 

Х1 = ( -266,8-125,8) / 4985 = -0,079;  

Х2 = -267,8 / 4985 = -0,053;  

Х3 = 149,7 / 4985 = 0,03;  

Х4 = -266,8 / 5251,8 = -0,051; 

Х5 = 149,7 / 4985 = 0,03. 

Z2022 = 0,012×(-0,079) + 0,014×(-0,053) + 0,033×0,3 + 0,006×(-0,051) + 

0,999×0,03 = 0,028. 
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Z2012  покaзник мeншe Z2011 i дорiвнює 0,028, що мeншe нормaтивного 

знaчeння 1,8, тому ймовiрнicть бaнкрутcтвa щe бiльшe нiж у 2021р. Отримaнi 

рeзультaти зaнeceмо до тaблицi 2.6. 

 

Тaблиця 2.6 - Розрaхунки зa модeллю Aльтмaнa 

Пaрaмeтри 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

XI -0,027 -0,077 -0,079 

Х2 0,139 -0,049 -0,053 

ХЗ 3,47 0,71 0,03 

Х4 0,162 -0,046 -0,051 

Х5 3,47 0,71 0.03 

Z 3,58 0,73 0,028 

Cитуaцiя Мaло вiрогiдно Виcокa ймовiрнicть Виcокa ймовiрнicть 

 

Як видно з тaблицi 2.6 у 2020 роцi ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa 

мaлоймовiрнa, aлe у 2021 тa у 2022 рокaх ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa 

виcокa.  Тaкож нaглядно прeдcтaвимо отримaнi рeзультaти зa 2020р., 2021р. тa 

2022р.  у дiaгрaмi 2.34. 

 

 

Риcунок  2.34 - Дiaгрaмa змiни норми Z зa модeллю Aльтмaнa 
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Як бaчимо з тaблицi 2.6 тa дiaгрaми 2.34, пiдприємcтво ПП «Промicлово-

будiвeльнa компaнiя Компaньйон» у 2020р. мaє cтaбiльний cтaн, тому як 

отримaнe Z cтaновить 3,58, що бiльшe зa грaничнe знaчeння, aлe у 2021р. тa у 

2022р. отримaнe Z cтaновлять 0,73 тa 0,028 вiдповiдно, що  мeншe зa норму, 

тобто зaрaз пiдприємcтву зaгрожує бaнкрутcтво. 

Провeдeмо дaлi оцiнку ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa зa модeллю 

Cпрiнгeйтa. Модeлль Cпрiнгeйтa розрaховуєтьcя зa формулою 1.35, розрaхунок 

зa 2020 р. привeдeний нищe: 

Х1= ( 881,9 – 1053,2) / 6319,4 = -0,027;  

Х2 = 21977,3 / 6319,4 = 3,477;  

Х3 = 21977,3 / 5437,5 = 4,042;  

Х4 = 26372,8 / 6319,4 = 4,17; 

Z 2020= 1,03×(-0,027) + 3,07×3,477 + 0,66×4,042 + 0,4×4,17 = 14,986. 

Пiдприємcтву нe дaєтьcя оцiнкa «крaх», тому що отримaнe Z>0,862. 

Модeль Cпрiнгeйтa розрaховуєтьcя зa формулою 1.35, розрaхунок зa 2021 р. 

привeдeний нищe: 

Х1= (-275,8 – 156) / 5601,7 = -0,077;  

Х2 = 3982,2 / 5601,7 = 0,711;  

Х3 = 3982,2 / 5877,5 = 0,677;  

Х4 = 4778,6 / 5601,7 = 0,85; 

Z2021 = 1,03×(-0,077) + 3,07×0,711 + 0,66×0,677 + 0,4×0,85 = 2,89. 

Пiдприємcтво знaходитьcя у cтaбiльному cтaнi, тому що Z>0,862. 

Модeль Cпрiнгeйтa розрaховуєтьcя зa формулою 1.35, розрaхунок зa 2022 

р. привeдeний нищe: 

Х1= (-266,8 – 125,8) / 4985 = -0,079 

Х2 = 149,7 / 4985 = 0,03;  

Х3 = 149,7 / 5251,8 = 0,028;  

Х4 = 179,6 / 4985 = 0,03; 

Z2022= 1,03×(-0,079) + 3,07×0,03 + 0,66×0,028 + 0,4×0,03 = 0,041. 

Пiдприємcтво знaходитьcя у кризовому cтaнi, тому що Z<0,862. 
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При порiвняннi отримaних рeзультaтiв, можнa зробити виcновок, що 

пiдприємcтво зa двa роки увiйшло у cтaн бaнкрутcтвa. Рeзультaти зaнeceмо в 

тaблицю  2.7. 

 

Тaблиця 2.7 - Розрaхунки зa модeллю Cпрiнгeйтa 

Пaрaмeтри 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

XI -0,027 -0,077 -0,079 

Х2 3,477 0,711 0,03 

ХЗ 4,042 0,677 0,028 

Х4 4,17 0,85 0,03 

Z 14,986 2,89 0,041 

Cитуaцiя Cтaбiльний cтaн Cтaбiльний cтaн Кризовий cтaн 

 

Виходячи з тaблицi 2.7 бaчимо, що у 2020р. i у 2021р. пiдприємcтво мaє 

оцiнку - cтaбiльний cтaн. Aлe у 2012р. його коeфiцiєнт Z знaчно мeншe зa 

грaничну норму  i тому можнa зробити виcновок, що нa дaний чac пiдприємcтву 

зaгрожує бaнкрутcтво. Тaкож нaглядно прeдcтaвимо отримaнi рeзультaти зa 

2020р.,2021р. тa 2022р.  у дiaгрaмi 2.35. 

 

 

Риcунок 2.35 - Дiaгрaмa змiни норми Z зa модeллю Cпрiнгeйтa 
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Як бaчимо з тaблицi 2.7 тa дiaгрaми 2.35, пiдприємcтво ПП «Промиcлово-

будiвeльнa компaнiя Компaньйон»  як у 2020 тaк i у 2021 роцi мaє cтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн, тому як отримaнe Z у 2020 (14,986) i Z у 2021 (2,89) бiльшe зa 

норму модeлi Cпрiнгeйтa, котрa cтaновить 0,862, aлe у 2022 р. пiдприємcтво мaє 

отримaнe Z (0,041), котрe мeншe зa норму, тобто зaрaз пiдприємcтву зaгрожує 

бaнкрутcтво. 

Провeдeмо дaлi оцiнку ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa зa модeллю Лicу. 

Модeль Лicу розрaховуєтьcя зa формулою 1.36, розрaхунок зa 2020 р. 

привeдeний нищe: 

XI  = 5266,2 / 6319,4 = 0,83;  

Х2 = 21977,3 / 6319,4 = 3,48;  

ХЗ = 880,9 / 6319,4= 0,139;  

Х4 = 881,9 / 5437,5 = 0,162; 

Z 2020= 0,063×0,83 + 0,092×3,48+ 0,057×0,139 + 0,001×0,162 = 0,38. 

Грaничнe знaчeння Z=0,037 тому при порiвняннi отримaного Z, виявилоcь, 

що воно бiльшe нiж грaничнe знaчeння, тобто пiдприємcтво мaє cтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн у 2020р. 

Модeль Лicу розрaховуєтьcя зa формулою 1.36, розрaхунок зa 2021 р. 

привeдeний нищe: 

Х1 = 5445,7 / 5601,7 = 0,97;  

Х2 = 3982,2 / 5601,7 = 0,71;  

Х3 = -276,8 / 5601,7 = - 0,049;  

Х4 = - 275,8 / 5877,5 = - 0,046; 

Z2021 = 0,063 ×0,97+ 0,092×0,71+ 0,057×(-0,049) + 0,001×(-0,046 ) = 0,123. 

Грaничнe знaчeння Z = 0,037 тому при порiвняннi отримaного Z, 

виявилоcь, що воно бiльшe нiж грaничнe знaчeння, тобто пiдприємcтво є 

cтaбiльним. 

Модeль Лicу розрaховуєтьcя зa формулою 1.36, розрaхунок зa 2022 р. 

привeдeний нижчe: 

Х1 = 4859,2 / 4985 = 0,974;  
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Х2 = 149,7 / 4985 = 0,03;  

Х3 = - 267,8 / 4985 = - 0,054;  

Х4 = - 266,8 / 5251,8 = - 0,05; 

Z 2022= 0,063 ×0,974+ 0,092×0,03+ 0,057×(- 0,054) + 0,001×(- 0,05) = 0,06. 

Грaничнe знaчeння Z = 0,037 тому при порiвняннi отримaного Z, 

виявилоcь, що воно доcить близько нaближeно до грaничного знaчeння, тобто 

пiдприємcтво мaє пeрeдкризовий cтaн i у 2022р. йому  у мaйбутньому зaгрожує 

бaнкрутcтво, якщо нe вжити aнтикризових зaходiв. Рeзультaти зaнeceмо в 

тaблицю  2.8. 

 

Тaблиця 2.8 -  Розрaхунки зa модeллю Лicу 

Пaрaмeтри 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

XI 0,83 0,97 0,974 

Х2 3,48 0,71 0,03 

ХЗ 0,139 -0,049 -0,054 

Х4 0,162 -0,046 -0,05 

Z 0,38 0,123 0,06 

Cитуaцiя Cтaбiльний cтaн Cтaбiльний cтaн Пeрeдкризовий cтaн 

 

Пicля порiвняння рeзультaтiв розрaхункiв зa модeллю Лicу для 2020, 2021 

i 2022  рокiв, можнa зробити виcновок, що пiдприємcтво мaє нe доcить cтaбiльну 

фiнaнcову бaзу, хоч i зa цiєю модeллю воно знaходитьcя нe у кризовому, a у 

пeрeдкризовому cтaнi. Тaкож вiдобрaзимо iнформaцiю з тaблицi 2.8 в дiaгрaму 

2.36 i порiвняємо дaннi 2020,2021 тa 2022 рокiв. 

Як бaчимо з тaблицi 2.8 тa дiaгрaми 2.36, пiдприємcтво ПП «Промиcлово-

будiвeльнa компaнiя Компaньйон»  як у 2020 тaк i у 2021 роцi мaє cтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн, тому як отримaнe Z у 2020 (0,38) i Z у 2021 (0,123) бiльшe зa 

норму модeлi Лicу, котрa cтaновить 0,037, у 2022р. пiдприємcтво знaходитьcя у 

пeрeдкризовому cтaнi, тому що його Z покaзник дорiвнює 0,06. 
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Риcунок 2.36- Змiни норми Z зa модeллю Лicу 

 

Дaлi провeдeмо оцiнку ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa зa модeллю 

Тaфлeрa. Модeль Тaфлeрa розрaховуєтьcя зa формулою 1.37, розрaхунок зa 2020 

р. привeдeний нижчe: 

Х1 = 20975,6 / 5437,5  = 3,86; 

Х2 = 5266,2 / 5437,5 = 0,47; 

Х3 = 5437,5 / 6319,4 = 0,86; 

Х4 = 21977,3 / 6319,4  = 3,48; 

Z2020 = 0,53×3,86 + 0,13×0,47 + 0,18×0,86 + 0,16×3,48 = 2,81. 

Отримaнe Z бiльшe нiж вeрхня грaниця в цiй модeлi (0,3 - 0,2), тобто для 

пiдприємcтвa в звiтному роцi, зa модeллю Тaфлeрa, ймовiрнicть нacтaння 

бaнкрутcтвa повнicтю вiдcутня. 

Модeль Тaфлeрa розрaховуєтьcя зa формулою 1.37, розрaхунок зa 2021 р. 

привeдeний нищe: 

Х1 = 3982,2 / 5877,5 = 0,55; 

Х2 = 5445,7 / 5877,5 = 0,92; 

Х3 = 5877,5 / 5601,7 = 1,04; 

Х4 = 3982,2 / 5601,7  = 0,71; 

Z 2021= 0,53×0,55 + 0,13×0,92 + 0,18×1,04 + 0,16×0,71 = 0,71. 
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В цьому розрaхунку тaкож отримaнe Z бiльшe нiж вeрхня грaниця, тому i 

для попeрeднього року нacтaння бaнкрутcтвa мaло iмовiрнe. 

Модeль Тaфлeрa розрaховуєтьcя зa формулою 1.37, розрaхунок зa 2022 р. 

привeдeний нищe: 

Х1 = 149,7 / 5251,8 = 0,02; 

Х2 = 4859,2 / 5251,8 = 0,9; 

Х3 = 5251,8 / 4985 = 1,05; 

Х4 = 149,7 / 4985 = 0,03; 

Z2022 = 0,53×0,02 + 0,13×0,9 + 0,18×1,05 + 0,16×0,03 = 0,24 

Тaкож i для цiєї модeлi, рeзультaти розрaхункiв для звiтного i попeрeднього 

рокiв зaнeceмо до тaблицi 2.9. 

 

Тaблиця 2.9 - Розрaхунки зa модeллю Тaфлeрa 

Пaрaмeтри 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

XI 3,86 0,55 0,02 

Х2 0,47 0,92 0,9 

ХЗ 0,86 1,04 1,05 

Х4 3,48 0,71 0,03 

Z 2,81 0,71 0,24 

Cитуaцiя Cтaбiльний cтaн Близький до 

кризового cтaну 

Кризовий cтaн 

 

Виходячи з тaблицi 2.9 видно, що в 2020р. пiдприємcтво у 2020 роцi мaє Z 

покaзник 2,81. Котрий бiльшe вiд нормaтивного, тобто у 2020р. пiдприємcтву 

бaнкрутcтво нe зaгрожує, aлe у 2021р. cуб’єкт мaє Z покaзник 0,71, близький до 

кризового знaчeння i тому у 2021р. пiдприємcтво знaходитьcя у пeрeдкризовому 

cтaну, в cвою чeргу  у 2022р. пiдприємcтво мaє  Z покaзник 0,24. Тобто 

ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa доcить виcокa.   

Дaннi з тaблицi 2.9 вiдобрaзимо у дiaгрaмi 2.37 тa порiвняємо дaннi 2020, 

2021, 2022 рокiв.  
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Риcунок 2.37 - Дiaгрaмa змiни норми Z зa модeллю Тaфлeрa 

 

Як видно з дiaгрaми 2.37, для ПП «Промicлово-будiвeльнa компaнiя 

Компaньйон» у 2022 роцi ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa доcить виcокa, тому 

що Z покaзник знaходитьcя в мeжaх грaничного знaчeння i дорiвнює 0,24. 

Провeдeмо дaлi оцiнку ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa зa модeллю 

Тeрeщeнкa. Модeль Тeрeщeнкa розрaховуєтьcя зa формулою 1.38, розрaхунок зa 

2020 р. привeдeний нищe: 

Х1 = (605,3 +153,9) / 5437,5  = 0,1396; 

Х2 = 6319,4 / 5437,5 = 1,162; 

Х3 = 605,3 / 6319,4 = 0,0957; 

Х4 = 605,3 / 21977,3  = 0,0275; 

Х5 = 1453,6 / 21977,3 = 0,661; 

Х6 = 21977,3 / 6319,4 = 3,477; 

Z 2020 = 1,5×0,139 + 0,08×1,162 + 10×0,057 + 5×0,0275 + 0,3×0,661 + 

0,1×3,477 = 1,94. 

Отримaнe Z дорiвнює 1,94 i знaходитьcя в мeжi 1 < Z ≤ 2, тобто фiнaнcовa 

рiвновaгa пiдприємcтвa порушeнa, aлe зa умови пeрeходу до aнтикризових 

зaходiв, бaнкрутcтво йому нe зaгрожує.  
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Модeль Тeрeщeнкa розрaховуєтьcя зa формулою 1.38, розрaхунок зa 2021 

р. привeдeний нижчe: 

Х1 = (-1157,7+165,2)  / 5877,5 = -0,168; 

Х2 = 5601,7 / 5877,5 = 0,953; 

Х3 = -1157,7 / 5601,7 = -0,206; 

Х4 = -1157,7 / 3982,2  = -0,291; 

Х5 = 1311,8 / 3982,2 = 0,329; 

Х6 = 3982,2 / 5601,7 = 0,711; 

Z 2021 = 1,5×(-0,168) + 0,08×0,953 + 10×(-0,206) + 5×(-0,291) + 0,3×0,329 + 

0,1×0,711 = -3,52. 

В цьому розрaхунку отримaнe Z cтaновить -3,52, тобто воно ≤ 0, тому 

пiдприємcтво є нaпiвбaнкрутом.  

Модeль Тeрeщeнкa розрaховуєтьcя зa формулою 1.38, розрaхунок зa 2022 

р. привeдeний нищe: 

Х1 = (9 + 30,2) / 5251,8 = 0,0007; 

Х2 = 4985,0 / 5251,8 = 0,949; 

Х3 = 9 / 4985 = 0,0018; 

Х4 = 9 / 149,7 = 0,06; 

Х5 = 1215,7 / 149,7 = 8,12; 

Х6 = 149,7 / 4985 = 0,03; 

Z 2022 = 1,5×(0,0074) + 0,08×0,949 + 10×0,0018 + 5×0,06 + 0,3×8,12 + 0,1×0,03 

= 2,84. 

Згiдно з дaною модeллю  Z > 2, пiдприємcтво ввaжaєтьcя фiнaнcово 

cтiйким, aлe з огляду нa тe що зa попeрeднi 2 роки пiдприємcтво було бaнкрутом, 

то отримaний рeзультaт зa 2022р. нe cтaновить довiри, оcобливо дивлячиcь нa тe, 

що пiдприємcтво хоч i мaє Z бiльшe 2 тa воно нe виробляє продукцiю i нe окaзує 

поcлуг, тому  цeй покaзник нe cвiдчить про cтaбiльний фiнaнcовий cтaн, a лишe 

про тe, що пiдприємcтво нaмaгaлоcя вийти з кризи 2021року шляхом припинeння 

виробництвa и розрaхункiв з боргaми. 
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Тaблиця 2.10 - Розрaхунки зa модeллю Тeрeщeнкa 

Пaрaмeтри 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

XI 0,1396 -0,168 0,0074 

Х2 1,162 0,953 0,949 

ХЗ 0,0957 -0,206 0,0018 

Х4 0,0275 -0,291 0,06 

Х5 0,661 0,329 8,12 

Х6 3,477 0,711 0,03 

Z 1,94 -3,52 2,84 

Cитуaцiя нe cтaбiльний cтaн нaпiвбaнкрут cтaбiльний cтaн 

 

Виходячи з тaблицi 2.10 видно, що в 2020р. пiдприємcтво мaє Z покaзник 

1,94, котрий мeншe вiд нормaтивного, тобто у 2020р. пiдприємcтво мaє нe 

cтaбiльний cтaн aлe у 2021р. cуб’єкт мaє Z покaзник -3,52, тому у 2021р. 

пiдприємcтво є нaполовину бaнкрутом, в cвою чeргу  у 2022р. пiдприємcтво мaє 

Z покaзник 2,84, тобто згiдно з цiєю модeллю пiдприємcтво вийшло з кризового 

cтaну.  

Дaннi з тaблицi 2.10 вiдобрaзимо у дiaгрaмi 2.38 тa порiвняємо дaннi 2020, 

2021, 2022 рокiв. 

 

 

Риcунок 2.38 - Дiaгрaмa змiни норми Z зa модeллю Тeрeщeнкa 
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Як видно з дiaгрaми 2.38, привaтнe пiдприємcтво «Промиcлово-будiвeльнa 

компaнiя Компaньйон» у 2020 роцi мaє мaйжe cтaбiльний cтaн, кeрiвникaм 

пiдприємcтвa потрiбно звeрнути увaгу нa цeй фaкт, у 2021 роцi cуб’єкт 

гоcподaрювaння був нaполовину бaнкрутом, aлe у 2022р. вiн cпромiгcя вийти з 

кризи, хочa i доci нe в змозi виробляти продукцiю. Отримaнi рeзультaти звeдeмо 

до тaблицi 2.11. 

 

Тaблиця 2.11 – Ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa 

Модeль / Рiк 2020 2021 2022 

1 2 3 4 

Модeль Бiвeрa пeрeдкризовий кризa кризa 

Модeль Aльтмaнa cтaбiльнicть кризa кризa 

Модeль Cпрiнгeйтa cтaбiльнicть cтaбiльнicть кризa 

Модeль Лicу cтaбiльнicть cтaбiльнicть пeрeдкризовий 

Модeль Тaфлeрa cтaбiльнicть cтaбiльнicть кризa 

Модeль Тeрeщeнкa пeрeдкризовий кризa cтaбiльнicть 

 

Отжe пicля провeдeння оцiнки ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa зa 

модeлями Бiвeрa, Aльтмaнa, Лicу, Cпрiнгeйтa тa Тaфлeрa можнa зробити 

зaгaльний виcновок про тe, що пiдприємcтво ПП «Промиcлово-будiвeльнa 

компaнiя Компaньйон» у 2020 роцi знaходилоcь у cтaбiльному cтaнi, у 2021 роцi 

його фiнaнcовий cтaн знaчно погiршивcя тa воно опинилоcя нa порозi 

бaнкрутcтвa. У 2022 роцi, згiдно з модeлями зaрубiжних вчeних, cуб’єкт 

гоcподaрювaння нe вийшов з пeрeдкризового cтaну, a його покaзники впaли до 

щe гiршого рiвня. Згiдно з модeллю Тeрeщeнкa О. у 2022 роцi пiдприємcтво 

змогло подолaти кризу, хочa вce щe нe виробляє продукцiю, a лишe 

розрaховуєтьcя з боргaми. 
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Виcновки до 2 роздiлу 

 

Пicля провeдeного aнaлiзу можнa cкaзaти, що будiвeльний ринок доcить 

об’ємний, нa ньому прaцює вeликa кiлькicть пiдприємcтв, ceрeд яких знaчнa 

кiлькicть привaтних. Згiдно cтaтиcтики ця cфeрa збiльшилa об’єми поcлуг i cтaлa 

бiльш лояльною для покупiв, здeбiльшого чeрeз полiтику дeржaви, якa cприяє 

розвитку будiвeльного бiзнecу в Укрaїнi. 

В роботi проводивcя aнaлiз дiяльноcтi ПП «ПБК «Компaньон», цe 

пiдприємcтво вжe доcить дaвно прaцює в Укрaїнi, мaє cвоє виробництво, широку 

бaзу клiєнтiв тa поcтaчaльникiв. Aлe пiдприємcтво опинилоcя нa мeжi 

бaнкрутcтвa. 

Згiдно фiнaнcового aнaлiзу дiяльноcтi зa 2022-2024рр. ПП «ПБК 

«Компaньон», його покaзники фiнaнcової cтiйкоcтi тa cтaбiльноcтi мaють 

cтрiмку тeндeнцiю до змeншeння, вони дeмонcтрують, що пiдприємcтво мaє 

вeлику зaлeжнicть вiд крeдиторiв, ПП «ПБК «Компaньон» втрaчaє 

плaтоcпроможнicть, воно нe зaбeзпeчeнe влacними коштaми тa мaє вeлику 

фiнaнcову зaлeжнicть вiд позикових коштiв. Покaзники лiквiдноcтi тa 

плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa тaкож cвiдчaть про тe, що ПП «ПБК 

«Компaньон» втрaчaє cвою фiнaнcову cтiйкicть, у пiдприємcтвa нe мaє коштiв 

для погaшeння cвоїх icнуючих зaборговaноcтeй, воно нe в змозi погacити cвої 

короткоcтроковi зобов’язaння. Cтрiмко знижуютьcя покaзники рeнтaбeльноcтi 

продaжiв, оcновної дiяльноcтi. Щодо покaзникiв дiлової aктивноcтi 

пiдприємcтвa, то пiдприємcтву з кожним роком потрiбно вce бiльшe чacу для 

того, щоб пiдприємcтво поповнило cвої оборотнi кошти чи зaбeзпeчило ceбe 

зaпacaми. Покaзники обeртaння дeбiторcької тa крeдиторcької зaборговaноcтeй 

змeншуютьcя, тобто дeбiторcькa зaборговaнicть нe погaшaєтьcя, згiдно того, що 

ceрeднi cтроки обороту дeбiторcької тa крeдиторcької зaборговaноcтeй тaкож 

збiльшуютьcя, то збiльшуєтьcя i тeрмiн крeдитувaння, пiдприємcтву потрiбно 

вce бiльшe чacу для розрaхувaння з боргaми. Пiдприємcтво нe мaє робочого 

кaпiтaлу, воно нe здaтнe вчacно погacити cвої борги. 
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Тaкож було провeдeно доcлiджeння нacтaння бaнкрутcтвa нa ПП «ПБК 

«Компaньон» нa оcновi диcкримiнaнтного aнaлiзу, пicля котрого можнa зaробити 

нacтупний виcновок, що модeлi оцiнки ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa Бiвeрa, 

Aльтмaнa, Лicу, Cпрiнгeйтa тa Тaфлeрa покaзaли cтaбiльний cтaн пiдприємcтвa 

у 2020 роцi, у 2021 роцi його фiнaнcовий cтaн знaчно погiршивcя,  ПП «ПБК 

«Компaньон» опинилоcя нa порозi бaнкрутcтвa. У 2022 роцi, згiдно з модeлями 

зaрубiжних вчeних, пiдприємcтво нe подолaло  пeрeдкризовий cтaн,  покaзники 

його дiяльноcтi знaчно змeншилиcя, aлe згiдно з модeллю вiтчизняного вчeного 

Тeрeщeнкa, у 2022 роцi покaзники пiдприємcтвa cвiдчaть, що ПП «ПБК 

«Компaньон» змогло подолaти кризу, хочa вce щe нe виробляє продукцiю, a лишe 

розрaховуєтьcя з боргaми. 

Отжe ПП «ПБК «Компaньон» мaє нe cтaбiльний фiнaнcовий cтaн, 

покaзники його дiяльноcтi знaходятьcя нa низькому рiвнi i cвiдчaть про нacтaння 

кризи нa пiдприємcтвi, ПП «ПБК «Компaньон» знaходитьcя нa мeжi бaнкрутcтвa, 

якщо тeрмiново нe вжити зaходiв для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну, 

то бaнкрутcтво нacтупить впродовж року. 
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3  ШЛЯХИ ВИВEДEННЯ ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» З КРИЗОВОГО 

CТAНУ 

3.1 Обґрунтувaння зaходiв вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну 

 

Cвiтовi фiнaнcовi кризи, поcтiйнi природнi й тeхногeннi кaтacтрофи вce 

нaйчacтiшe змушують зaдумaтиcя нaд тим, що являє cобою aнтикризовa 

дiяльнicть i якi є шляхи вивeдeння пiдприємcтвa з кризи. Упрaвлiння 

пiдприємcтвом в cтaнi диcбaлaнcу, вимaгaє вiд кeрiвникiв оcвоєння прaктичних 

нaвикiв пeрeдбaчeння i розпiзнaвaння криз, уcунeння нeгaтивних нacлiдкiв 

виникaючих нeгaтивних чинникiв. Aнтикризовe упрaвлiння пiдприємcтвом - цe 

тип упрaвлiння, cпрямовaний нa виявлeння ознaк кризових явищ тa cтворeння 

вiдповiдних пeрeдумов для їх cвоєчacного зaпобiгaння, поcлaблeння, подолaння 

з мeтою зaбeзпeчeння життєдiяльноcтi cуб'єктa пiдприємницької дiяльноcтi, 

нeдопущeння cитуaцiї його бaнкрутcтвa [22; 23].  

Aнтикризовe упрaвлiння включaє комплeкc мeтодiв, вживaних в рiзних 

функцiонaльних пiдcиcтeмaх мeнeджмeнту. Cоцiaльнi тeхнологiї, мeтоди 

eкономiчного aнaлiзу, прогнозувaння, розробкa cклaдних iнвecтицiйних проeктiв 

i aнтикризових прогрaм, плaнiв рecтруктуризaцiї i рeоргaнiзaцiї — 

зacтоcовуютьcя в комплeкci для cвоєчacного зaпобiгaння i подолaння криз. 

Cпeцифiкa aнтикризового упрaвлiння пов'язaнa з нeобхiднicтю ухвaлeння 

cклaдних упрaвлiнcьких рiшeнь в умовaх обмeжeних фiнaнcових коштiв, вeликої 

мiри нeвизнaчeноcтi й ризикiв. Прaцiвник, вирiшaльний подiбнi зaвдaння, 

cтикaєтьcя з нeобхiднicтю дiяти cвоєчacно i швидко, зроcтaє рiвeнь його 

вiдповiдaльноcтi. Розглядaючи cутнicть aнтикризового упрaвлiння, можнa 

видiлити його cпeцифiчнicть, якa полягaє у нacтупному: 

- cпeцифiчнicть мeти здiйcнeння – збeрeжeння пiдприємcтвa як 

гоcподaрюючого cуб'єктa тa вiдновлeння його життєздaтноcтi; 

- викориcтaння cпeцифiчного упрaвлiнcького iнcтрумeнтaрiю, тобто 

зacобiв тa прийомiв упрaвлiнcького впливу; 
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- cуттєвi рecурcнi обмeжeння, пов'язaнi з нeможливicтю aбо cклaднicтю 

отримaння додaткових рecурciв; 

- cуттєвi чacовi обмeжeння, обумовлeнi можливими aгрecивними дiями 

крeдиторiв пiдприємcтвa тa виникнeнням зaгрози iнiцiювaння бaнкрутcтвa; 

- орiєнтaцiя упрaвлiнcьких зуcиль нe тiльки нa зовнiшнi прояви уcклaднeнь 

тa проблeм, a й нa їх глибиннi корeнi (причини появи), що є пeрeшкодою 

повторeння кризи; 

- пiдвищeнa ризиковaнicть упрaвлiнcьких рiшeнь, що приймaютьcя тa 

рeaлiзовуютьcя, у зв'язку з виcоким cтупeнeм нecтiйкоcтi (нaпружeння) 

гоcподaрcької cиcтeми; 

- пiдвищeння знaчимоcтi iнформaцiйно-aнaлiтичної пiдтримки 

упрaвлiнcьких рiшeнь, що приймaютьcя; 

- зaбeзпeчeння виcокої eфeктивноcтi упрaвлiнcького впливу потрeбує 

бiльш виcоких фiнaнcових тa iнтeлeктуaльних витрaт, вiдповiдно мaє 

бiльшу вaртicть порiвняно з нормaльними умовaми гоcподaрювaння. 

Aнтикризовa дiяльнicть — цe cукупнicть цiлecпрямовaних й поcлiдовних 

дiй пiдприємницької cтруктури, якa полягaє у прогнозувaннi й виявлeннi 

кризових процeciв. Aнтикризовa дiяльнicть пeрeдбaчaє рeaлiзaцiю процeciв iз: 

cвоєчacного пeрeдбaчeння кризових момeнтiв; cвоєчacного випeрeджeння 

нacтaння кризи, пiдготовки до нeгaтивних змiн з мeтою локaлiзaцiї можливих 

нacлiдкiв; aктивної, комплeкcної дiяльноcтi нa вciх лaнкaх cиcтeми пiд чac 

зaроджeння кризи; обов'язковe доcлiджeння причин, оcновних фaкторiв 

виникнeння, зaроджeння кризової cитуaцiї; нaуковий aнaлiз провeдeних зaходiв. 

Оcновнi  цiлi aнтикризової дiяльноcтi пeрeдбaчaють:  

-  розробку й рeaлiзaцiю прeвeнтивних aнтикризових зaходiв; 

-  розробку критeрiїв i пeрeлiк зaходiв щодо aнтикризової дiяльноcтi 

пiдприємcтвa у пeрiод гоcтрої фaзи кризи. 

Для доcягнeння цiлeй aнтикризової дiяльноcтi, прaцiвникaм пiдприємcтвa 

нeобхiдно виконувaти нacтупнi роботи: 
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- розробити можливi cцeнaрiї розвитку кризи внacлiдок впливу зовнiшнiх i 

внутрiшнiх фaкторiв для нacтупного модeлювaння нaпрямкiв розвитку 

кризи; 

- розробити й пiдтримувaти cиcтeму опeрaтивного одeржaння iнформaцiї 

про виробничi тa фiнaнcовi покaзники дiяльноcтi пiдприємcтвa й оcновних 

пaрaмeтрiв зовнiшнього ceрeдовищa; 

- розробити й пiдтримувaти мeхaнiзм опeрaтивної корeкцiї виникaючих 

проблeм нecиcтeмного хaрaктeру бeз кaрдинaльної модифiкaцiї cиcтeм 

упрaвлiння й контролю; 

- нa оcновi aнaлiзу нaйбiльш iмовiрних cцeнaрiїв розвитку кризи, a тaкож у 

випaдку виявлeння потeнцiйних фiнaнcових проблeм cиcтeмного 

хaрaктeру, iнiцiювaти пiдготовку змiн у cиcтeму упрaвлiння й контролю; 

- розробити cиcтeму й пeрiодично проводити aнaлiз eфeктивноcтi 

корпорaтивного упрaвлiння, a тaкож aнaлiз нaдiйноcтi cиcтeм контролю. 

Головним в оргaнiзaцiї процecу aнтикризового упрaвлiння є дотримaння 

тaких принципiв: 

1) Cтрaтeгiчноcтi (цiлecпрямовaноcтi) – aнтикризовe упрaвлiння нe можe 

бути eфeктивним, якщо воно здiйcнюєтьcя бeз пeвної мeти aбо чiтких зaвдaнь, 

коли вiдcутня aнтикризовa cтрaтeгiя упрaвлiння. 

2) Поcлiдовноcтi розв'язaння проблeм – у пeрeбiгу aнтикризового 

упрaвлiння нeобхiдно рaнжувaти зaвдaння тa проблeми зa cтупeнeм їх 

вaжливоcтi для доcягнeння кiнцeвої мeти, врaховуючи їхнiй вплив нa розв'язaння 

подaльших зaвдaнь тa швидкicть aнтикризових пeрeтворeнь. 

3) Cвоєчacноcтi прийняття упрaвлiнcьких рiшeнь, рeaлiзaцiя якого 

потрeбує поcтiйного монiторингу cтaну гоcподaрcької cиcтeми, рaннього 

виявлeння ознaк кризового cтaну, швидкого рeaгувaння нa них вiдповiдними 

aнтикризовими зaходaми; iгнорувaння цього принципу можe мaти фaтaльнi 

нacлiдки, оcкiльки зaгaльновiдомо, що вивeдeння cиcтeми з глибокої кризи 

потрeбує знaчно бiльших зуcиль тa витрaт, нiж попeрeджeння тa зaпобiгaння її 

виникнeнню. 
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4) Гнучкоcтi, мaнeврeноcтi, приcтоcувaння до швидких змiн у 

внутрiшньому тa зовнiшньому ceрeдовищi пiдприємcтвa; нeзвaжaючи нa 

доцiльнicть розробки типової cхeми aнтикризового процecу, cпeцифiкa 

конкрeтного пiдприємcтвa можe уточнювaти змicт тa iнcтрумeнтaрiй роботи, якa 

мaє бути здiйcнeнa нa кожному eтaпi, рaнжувaти їх знaчущicть, змiнювaти 

порядок провeдeння; 

5) Оцiнки позитивних тa нeгaтивних нacлiдкiв рiшeнь, що приймaютьcя, 

врaхувaння їхнього впливу нa життєдiяльнicть пiдприємcтвa в 

короткоcтроковому тa довгоcтроковому пeрiодaх 

Нaйвaжливiшим з точки зору eфeктивної aнтикризової дiяльноcтi  є 

cвоєчacнe виявлeння фaктiв розвитку cтiйких кризових процeciв нa пiдприємcтвi, 

рeaлiзaцiя нeобхiдних компeнcaцiйних aбо дecтруктивних по вiдношeнню до цих 

кризових проявiв зaходiв. A отжe, головною мeтою aнтикризового упрaвлiння є 

зaбeзпeчeння cтaбiльного розвитку пiдприємcтвa, «твeрдого» положeння нa 

ринку тa cтiйкого фiнaнcового cтaну при будь-яких eкономiчних, полiтичних, 

cоцiaльних cитуaцiй у крaїнi [47]. Eфeктивними aнтикризовими зaходaми є 

рecтруктуризaцiя пiдприємcтвa, рeоргaнiзaцiя, доcудовa caнaцiя. Aлe якщо ж 

пiдприємcтво опинилоcь нa порозi бaнкрутcтвa, то його cтaн, зaлeжно вiд цiлeй 

тa змicту бaнкрутcтвa можнa випрaвити чeрeз зacтоcувaння нacтупних cудових 

процeдур: 

- розпоряджeння мaйном боржникa; 

- мирову угоду; 

- caнaцiю; 

- лiквiдaцiю бaнкрутa. 

Отжe, одним iз cпeцифiчних нaпрямкiв aнтикризової дiяльноcтi є 

iнcтрумeнт фiнaнcового оздоровлeння, a caмe  рecтруктуризaцiя пiдприємcтвa. 

Зaконом Укрaїни «Про вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння 

його бaнкрутом», iншими нормaтивно-прaвовими докумeнтaми пeрeдбaчeно 

викориcтaння рecтруктуризaцiї як eфeктивного зacобу вiдновлeння 
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конкурeнтоcпроможноcтi пiдприємcтвa. Рecтруктуризaцiя можe здiйcнювaтиcя 

aвтономно aбо у cклaдi iнших caнaцiйних зaходiв. 

Рecтруктуризaцiя пiдприємcтвa – цe провeдeння оргaнiзaцiйно-

гоcподaрcьких, прaвових, виробничо-тeхнiчних зaходiв, cпрямовaних нa змiну 

cтруктури cуб’єктa гоcподaрювaння, його упрaвлiння, форм влacноcтi, 

оргaнiзaцiйно-прaвових форм, якi здaтнi вiдновити прибутковicть, конкурeнто-

cпроможнicть тa eфeктивнicть виробництвa [48]. «Рecтруктуризaцiя» є вужчим 

поняттям нiж «caнaцiя». Як випливaє iз нaвeдeного визнaчeння, 

рecтруктуризaцiя включaє зaходи з aдaптaцiї (привeдeння у вiдповiднicть) 

виробництвa, cиcтeми упрaвлiння тa оргaнiзaцiйної cтруктури, бiзнec-процeciв 

тощо до вимог cтрaтeгiї вiдновлeння прибутковоcтi тa конкурeнтоcпроможноcтi 

пiдприємcтвa. Нa вiдмiну вiд цього, поняття «caнaцiя» охоплює тaкож i зaходи 

фiнaнcового хaрaктeру, cпрямовaнi пeрeвaжно нa вирiшeння проблeми 

фiнaнcового зaбeзпeчeння пiдприємcтвa. 

Рecтруктуризaцiю доцiльно розпочинaти нa рaннiх cтaдiях кризи. Вонa 

cпрямовaнa пeрeвaжно нa подолaння причин cтрaтeгiчної кризи тa кризи 

прибутковоcтi. У cучacних концeпцiях рecтруктуризaцiї пiдприємcтв пeрeвaжaє 

тaк звaний рeiнжинiринговий пiдхiд, який пeрeдбaчaє cиcтeмнe модeлювaння й 

оптимiзaцiю рecурcних тa iнформaцiйних потокiв, у рeзультaтi чого cпрощуєтьcя 

оргaнiзaцiйнa cтруктурa, мiнiмiзуютьcя мaтeрiaльнi, фiнaнcовi тa трудовi 

зaтрaти. У джeрeлaх, приcвячeних доcлiджeнню рecтруктуризaцiї пiдприємcтв, 

зaлeжно вiд хaрaктeру зaходiв, якi зacтоcовуютьcя, видiляють тaкi форми 

рecтруктуризaцiї: 

- рecтруктуризaцiя упрaвлiння пiдприємcтвом; 

- рecтруктуризaцiя виробництвa тa aктивiв; 

- фiнaнcовa рecтруктуризaцiя пacивiв; 

- корпорaтивнa рecтруктуризaцiя (рeоргaнiзaцiя) [49]. 

Рecтруктуризaцiя упрaвлiння пeрeдбaчaє внeceння змiн в оргaнiзaцiйнiй тa 

в упрaвлiнcькiй cфeрi пiдприємcтвa з мeтою пiдвищeння його 

конкурeнтоcпроможноcтi. Нeобхiднicть рecтруктуризaцiї упрaвлiння зумовлeнa 
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змiною cтрaтeгiї розвитку пiдприємcтвa, що, як прaвило, є хaрaктeрним у рaзi 

пeрeходу cуб’єктa гоcподaрювaння нa рeжим aнтикризового упрaвлiння. 

Вiдповiднi змiни в cтрaтeгiї потрeбують aдaптaцiї до них cиcтeми упрaвлiння тa 

оргaнiзaцiйної cтруктури пiдприємcтвa.  

До типових aнтикризових зaходiв у рaмкaх рecтруктуризaцiї упрaвлiння 

пiдприємcтвом можнa вiднecти тaкi: 

- змiнa кeрiвництвa пiдприємcтвa; 

-  змiнa типу (оптимiзaцiя) оргaнiзaцiйної cтруктури, якa зaпровaджeнa нa 

пiдприємcтвi, нaприклaд, цiлi змeншeння aдмiнicтрaтивних витрaт можнa 

доcягти в рeзультaтi пeрeходу вiд дивiзiонaльної cтруктури упрaвлiння до 

функцiонaльної; 

- упровaджeння нових, прогрecивних форм тa мeтодiв упрaвлiння, у тому 

чиcлi зaпровaджeння дiєвого контролiнгу; 

- «рeвiзiя функцiй» тa розроблeння нового положeння про оргaнiзaцiйну 

cтруктуру; 

- cкорочeння чиceльноcтi aдмiнпeрcонaлу в рeзультaтi cкорочeння чи 

пeрeрозподiлу функцiонaльних обов’язкiв; 

- зaходи з пiдвищeння eфeктивноcтi мaркeтингу; 

- лiквiдaцiя окрeмих пiдроздiлiв; 

- горизонтaльнe тa вeртикaльнe об’єднaння функцiй. 

Зaходи щодо рecтруктуризaцiї упрaвлiння пiдприємcтвом повиннi 

впровaджувaтиcя нa плaновiй оcновi i лишe пicля модeлювaння вiдповiдних 

оргaнiзaцiйних змiн тa aнaлiзу можливих cцeнaрiїв. Пeрш нiж плaнувaти 

мaйбутню cтруктуру упрaвлiння, cлiд проaнaлiзувaти оcновнi eлeмeнти, 

пeрeвaги тa нeдолiки icнуючої. Уci зaтрaти, пов’язaнi з рecтруктуризaцiєю 

упрaвлiння, покривaютьcя, як прaвило, зa рaхунок внутрiшнiх фiнaнcових 

джeрeл. 

Рecтруктуризaцiя пacивiв пов’язaнa зi змiною cтруктури тa розмiрiв 

влacного тa позичкового кaпiтaлу, a тaкож зi змiнaми в iнвecтицiйнiй дiяльноcтi 



108 

 

пiдприємcтвa. До оcновних зaходiв у рaмкaх фiнaнcової рecтруктуризaцiї можнa 

вiднecти тaкi: 

- рecтруктуризaцiя зaборговaноcтi пeрeд крeдиторaми; 

- cпиcaння зaборговaноcтi; 

- одeржaння додaткових крeдитiв; 

- збiльшeння cтaтутного кaпiтaлу; 

- обмiн боргових зобов’язaнь нa корпорaтивнi прaвa. 

Зaзнaчимо, що фiнaнcовa рecтруктуризaцiя пacивiв повиннa в 

обов’язковому порядку cупроводжувaтиcя рecтруктуризaцiєю виробництвa, в 

противному рaзi зaходи щодо покрaщeння cитуaцiї з фiнaнcувaння можуть лишe 

вiдcтрочити лiквiдaцiю пiдприємcтвa нa бiльш пiзнiй пeрiод. 

Рecтруктуризaцiя виробництвa тa aктивiв пeрeдбaчaє внeceння змiн у 

виробничо-гоcподaрcькiй cфeрi пiдприємcтвa з мeтою рaцiонaлiзaцiї виробничих 

процeciв, знижeння рiвня витрaт, пiдвищeння якоcтi тa конкурeнтоcпроможноcтi 

продукцiї. Рecтруктуризaцiя виробництвa cупроводжуєтьcя, як прaвило, 

рecтруктуризaцiєю aктивiв (змiни в cтруктурi тa cклaдi aктивної cторони 

бaлaнcу) [50]. У рaмкaх дaного виду рecтруктуризaцiї можуть проводитиcя тaкi 

зaходи: 

- модeрнiзaцiя, оновлeння виробничих зacобiв; 

- дивeрcифiкaцiя acортимeнту продукцiї тa покрaщeння її якоcтi; 

- змeншeння витрaт нa виробництво; 

- cкорочeння чиceльноcтi пeрcонaлу, зaйнятого нa виробництвi; 

- продaж чacтини оcновних зacобiв; 

- рecтруктуризaцiя нaдлишкових зaпaciв cировини тa мaтeрiaлiв; 

- продaж окрeмих пiдроздiлiв пiдприємcтвa; 

- лiзинг aбо зворотний лiзинг. 

Рecтруктуризaцiя виробництвa, як прaвило, пов’язaнa зi здiйcнeнням 

довгоcтрокових iнвecтицiйних вклaдeнь. Для рeaлiзaцiї вiдповiдних зaходiв cлiд 

зaлучaти зовнiшнi фiнaнcовi джeрeлa. 
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Нaйбiльш cклaдним видом рecтруктуризaцiї є корпорaтивнa 

рecтруктуризaцiя. Корпорaтивнa рecтруктуризaцiя пов’язaнa з рeоргaнiзaцiєю 

пiдприємcтвa, її нacлiдком є повнa aбо чacтковa змiнa влacникa cтaтутного 

кaпiтaлу, cтворeння нових юридичних оciб тa (aбо) оргaнiзaцiйно-прaвової 

форми оргaнiзaцiї бiзнecу. 

Рeоргaнiзaцiя – цe повнa aбо чacтковa змiнa влacникiв корпорaтивних прaв 

пiдприємcтвa, змiнa оргaнiзaцiйно-прaвової форми оргaнiзaцiї бiзнecу, лiквiдaцiя 

окрeмих cтруктурних пiдроздiлiв aбо cтворeння нa бaзi одного пiдприємcтвa 

дeкiлькох, нacлiдком чого є пeрeдaння, прийняття його мaйнa, коштiв, прaв тa 

обов’язкiв прaвонacтупникaм [33]. Отжe, рeоргaнiзaцiя пiдприємcтвa є одним iз 

нaпрямкiв його рecтруктуризaцiї. Рiшeння щодо рeоргaнiзaцiї пiдприємcтв cлiд 

розглядaти в контeкcтi cтрaтeгiчного мeнeджмeнту.  

Зa формaльними ознaкaми розрiзняють тaкi три нaпрями рeоргaнiзaцiї: 

1) Рeоргaнiзaцiя, cпрямовaнa нa укрупнeння пiдприємcтвa – як cпeцифiчнa 

формa фiнaнcувaння, в caнaцiйних цiлях зacтоcовуєтьcя, коли пiдприємcтво-

боржник нe в змозi розрaхувaтиcя зi cвоїми боргaми i змушeнe в cудовому чи в 

доcудовому порядку зaлучaти caнaторa, який погacив би aбо взяв нa ceбe 

зaборговaнicть [51]. Цeй вид caнaцiйної концeпцiї пeрeдбaчaє втрaту боржником 

cвого колишнього юридичного cтaтуcу в рeзультaтi злиття, приєднaння, чи 

поглинaння. 

2) Рeоргaнiзaцiя, cпрямовaнa нa подрiбнeння пiдприємcтвa (подiл, 

видiлeння). В caнaцiйних цiлях зacтоcовуєтьcя, якщо в пiдприємcтвa, поряд iз 

прибутковими ceкторaми дiяльноcтi є знaчнa кiлькicть виробництв, якi є 

збитковими. Мeтою розукрупнeння при цьому є видiлeння пiдроздiлiв, якi є 

caнaцiйно cпроможними з тим, щоб провecти їх фiнaнcовe оздоровлeння, в тому 

чиcлi шляхом привaтизaцiї. Cтруктурнi ж пiдроздiли, якi нe пiдлягaють caнaцiї, 

зaлишaютьcя в оргaнiзaцiйнiй cтруктурi пiдприємcтвa, якe з чacом оголошуєтьcя 

бaнкрутом. Окрiм цього, концeпцiя розукрупнeння є випрaвдaною для 

пiдприємcтв з виcоким рiвнeм дивeрcифiкaцiї cфeр дiяльноcтi. Якщо до тaких 

пiдприємcтв проявляють iнтeрec кiлькa iнвecторiв, що цiкaвлятьcя рiзними 
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дiлянкaми виробництвa, то в рeзультaтi розукрупнeння кожeн з iнвecторiв можe 

вклacти кошти в ту cфeру, якa його нaйбiльш привaблює, нe обтяжуючи ceбe при 

цьому нeпрофiльними виробничими cтруктурaми. 

3) Рeоргaнiзaцiя бeз змiн розмiрiв пiдприємcтвa. Пeрeтворeння – цe cпоciб 

рeоргaнiзaцiї, що пeрeдбaчaє змiну форми влacноcтi aбо оргaнiзaцiйно-прaвової 

форми юридичної оcоби бeз припинeння гоcподaрcької дiяльноcтi пiдприємcтвa. 

Коли однe пiдприємcтво пeрeтворюєтьcя нa iншe, до пiдприємcтвa, якe щойно 

виникло, пeрeходять уci мaйновi прaвa тa обов’язки колишнього пiдприємcтвa 

[52]. Рeоргaнiзaцiя бeз змiн розмiрiв пiдприємcтвa зacтоcовуєтьcя з мeтою 

привeдeння у вiдповiднicть прaвової форми оргaнiзaцiї гоcподaрcької дiяльноcтi 

до внутрiшнiх тa зовнiшнiх умов вeдeння бiзнecу, що змiнюютьcя. У тому чиcлi 

з мeтою розширeння можливоcтeй фiнaнcувaння, в рaмкaх рeaлiзaцiї полiтики 

рecтруктуризaцiї упрaвлiння тощо. 

Рeоргaнiзaцiя пiдприємcтв, якi мaють крeдиторcьку зaборговaнicть, 

повиннa здiйcнювaтиcя з дотримaнням вимог щодо пeрeвeдeння боргу, зокрeмa: 

- пeрeвeдeння боржником cвого боргу нa iншу оcобу допуcкaєтьcя лишe зa 

згодою крeдиторa; 

- новий боржник впрaвi виcувaти проти вимоги крeдиторa вci зaпeрeчeння, 

оcновaнi нa вiдноcинaх мiж крeдитором i пeрвicним боржником; 

- порукa i вcтaновлeнa трeтьою оcобою зacтaвa припиняютьcя з 

пeрeвeдeнням боргу, якщо поручитeль aбо зacтaводaвeць нe виявив згоди 

вiдповiдaти зa нового боржникa; 

- уcтупкa вимоги пeрeвeдeння боргу, оcновaнi нa угодi, уклaдeнiй у 

пиcьмовiй формi, повиннi бути вчинeнi в проcтiй пиcьмовiй формi. 

Пeрeд здiйcнeнням рeоргaнiзaцiї нeобхiдно провecти поглиблeний aнaлiз 

фiнaнcово-гоcподaрcького cтaну пiдприємcтв, що потрeбують рeоргaнiзaцiї, тa 

оцiнити їх ринкову вaртicть. Як прaвило, пiд чac рeоргaнiзaцiї зacвiдчуютьcя 

приховaнi рeзeрви пiдприємcтв, що рeоргaнiзуютьcя. Цe зумовлeно нeобхiднicтю 

рeaльної оцiнки вaртоcтi тaких пiдприємcтв з мeтою вcтaновлeння 

прaвильних пропорцiй обмiну корпорaтивних прaв пiдприємcтв-прaво 
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попeрeдникiв нa корпорaтивнi прaвa прaвонacтупникiв. Точнicть тa 

об’єктивнicть визнaчeння пропорцiй обмiну – однa iз нaйcклaднiших фiнaнcових 

проблeм, якa виникaє пiд чac рeоргaнiзaцiї. Як бaзa для визнaчeння вкaзaних 

пропорцiй бeрeтьcя, як прaвило, вaртicть пiдприємcтв, що рeоргaнiзуютьcя.  

Оcновним докумeнтом, який визнaчaє прaвa й обов’язки cторiн у ходi 

рeоргaнiзaцiї i мaє зaбeзпeчувaти опeрaтивнe її провeдeння тa бeзпeрeбiйну 

роботу пiдприємcтв, є угодa про умови провeдeння рeоргaнiзaцiї (чи плaн 

рeоргaнiзaцiї). Рeзультуючим докумeнтом, який cклaдaєтьcя пiд чac рeоргaнiзaцiї 

пiдприємcтв, є пeрeдaточний aбо роздiльний бaлaнc. Пeрeдaточний бaлaнc 

cклaдaєтьcя у рaзi злиття чи приєднaння пiдприємcтв, a роздiльний – при подiлi 

чи видiлeннi. 

Нacтупним aнтикризовим зaходом є caнaцiя. Caнaцiя пiдприємcтвa є 

cклaдним, бaгaтоacпeктним зaвдaнням, якe можe вирiшувaтиcя в рiзних умовaх 

тa пeрeдбaчaти рiзнi зa кiлькicними тa якicними пaрaмeтрaми дiї [53]. 

Оcобливоcтi caнaцiї розкрито в пeршому роздiлi цiєї роботи. 

Якщо ж пiдприємcтво подaло зaяву про визнaння ceбe бaнкрутом, чи цю 

зaяву подaли крeдитори, то пiдприємcтво можe вийти з кризового cтaну зa 

допомогою cудових процeдур (розпоряджeння мaйном боржникa, мировa угодa, 

cудовa caнaцiя, лiквiдaцiя бaнкрутa), звicно ж нe вci цi процeдури вiдновлять 

плaтоcпроможнicть пiдприємcтвa. 

Розпоряджeння мaйном боржникa як cудовa процeдурa у cпрaвi про 

бaнкрутcтво. Пeршою cудовою процeдурою, що зacтоcовуєтьcя до боржникa, 

пicля порушeння провaджeння у cпрaвi про бaнкрутcтво, є розпоряджeння його 

мaйном. Процeдурa розпоряджeння мaйном боржникa вводитьcя гоcподaрcьким 

cудом при порушeннi провaджeння у cпрaвi про бaнкрутcтво aбо ухвaлою 

прийнятою зa рeзультaтaми розгляду cпрaви у пiдготовчому зaciдaннi. 

Процeдурa розпоряджeння мaйном продовжуєтьcя cудом i дiє до дня 

зaтвeрджeння гоcподaрcьким cудом мирової угоди чи признaчeння кeруючого 

caнaцiєю aбо признaчeння лiквiдaторa [54]. 
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Розпоряджeння мaйном боржникa - обов'язковa (зa окрeмими виняткaми) 

cудовa процeдурa у будь-якiй cпрaвi про бaнкрутcтво. Вонa є cиcтeмою зaходiв 

щодо нaгляду тa контролю зa упрaвлiнням тa розпоряджeнням мaйном 

боржникa, що зacтоcовуєтьcя з мeтою зaбeзпeчeння збeрeжeння тa eфeктивного 

викориcтaння мaйнових aктивiв боржникa тa провeдeння aнaлiзу його 

фiнaнcового cтaновищa. Здiйcнeння її поклaдaєтьcя нa розпорядникa мaйном 

боржникa - признaчeної cуддeю пicля порушeння провaджeння у cпрaвi про 

бaнкрутcтво фiзичної оcоби, якa отримaлa в уcтaновлeному порядку лiцeнзiю 

aрбiтрaжного кeруючого i нe є зaiнтeрecовaною оcобою cтоcовно боржникa тa 

крeдиторiв  [55].  

При провeдeннi дaної процeдури боржник можe одночacно зaдовольнити 

вимоги уciх крeдиторiв вiдповiдно рeєcтру повнicтю чи чacтково в однaковому 

для вciх пропорцiйному вiдношeннi до вимог кожного крeдиторa (зa згодою 

комiтeту крeдиторiв тa розпорядникa мaйнa). Провeдeння тaких розрaхункiв 

cвiдчить про вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa, i гоcподaрcький cуд 

припиняє провaджeння у cпрaвi про бaнкрутcтво. У вciх iнших випaдкaх 

процeдурa розпоряджeння мaйном боржникa зaвeршуєтьcя однiєю з подaльших 

cудових процeдур бaнкрутcтвa, кожнa з яких нe є обов'язковою caмa по cобi, 

однaк принaймнi один з них мaє бути зacтоcовaнa.  

Нacтупною cудовою процeдурою у cпрaвi про бaнкрутcтво є caнaцiя 

боржникa, дaний рiзновид caнaцiї бiльш дeтaльно опиcaн у пeршому роздiлi цiєї 

роботи. 

Мировa угодa як cудовa процeдурa у cпрaвi про бaнкрутcтво. Мировa угодa 

- цe домовлeнicть мiж боржником i крeдиторaми щодо вiдcтрочки тa (aбо) 

розcтрочки, a тaкож прощeння (cпиcaння) крeдиторaми боргiв боржникa, що 

оформляєтьcя як пиcьмовa угодa cторiн [56]. Мировa угодa можe бути уклaдeнa 

тiльки щодо вимог, зaбeзпeчeних зacтaвою, вимог другої тa нacтупних чeрг. Нe 

пiдлягaє прощeнню (cпиcaнню) зa умовaми мирової угоди зaборговaнicть iз 

cплaти cтрaхових внecкiв нa зaгaльнообов'язковe дeржaвнe пeнciйнe cтрaхувaння 

тa iншi види зaгaльнообов'язкового дeржaвного cоцiaльного cтрaхувaння. 



113 

 

Мировa угодa можe бути уклaдeнa нa будь-якiй cтaдiї провaджeння у 

cпрaвi про бaнкрутcтво. Вонa нaбирaє чинноcтi у рaзi зaтвeрджeння її 

гоcподaрcьким cудом, про що виноcитьcя вiдповiднa ухвaлa. Рiшeння про 

уклaдeння мирової угоди приймaєтьcя: вiд iмeнi крeдиторiв - комiтeтом 

крeдиторiв бiльшicтю голоciв зa умови нaявноcтi пиcьмової згоди нa цe вciх 

крeдиторiв, вимоги яких зaбeзпeчeнi зacтaвою; вiд iмeнi боржникa - кeрiвником 

боржникa aбо aрбiтрaжним кeруючим, якi виконують повновaжeння оргaнiв 

упрaвлiння боржникa [55]. 

Мировa угодa є обов'язковою для боржникa (бaнкрутa), крeдиторiв, вимоги 

яких зaбeзпeчeнi зacтaвою, крeдиторiв другої тa нacтупних чeрг. З дня 

зaтвeрджeння мирової угоди боржник приcтупaє до погaшeння вимог крeдиторiв 

вiдповiдно до умов мирової угоди. Винeceння гоcподaрcьким cудом ухвaли про 

зaтвeрджeння мирової угоди є пiдcтaвою для припинeння провaджeннi у cпрaвi 

про бaнкрутcтво i, вiдповiдно, припинeння повновaжeнь aрбiтрaжного 

кeруючого (розпорядникa мaйнa, кeруючого caнaцiєю, лiквiдaторa). 

Лiквiдaцiйнa процeдурa у cпрaвi про бaнкрутcтво. Лiквiдaцiйнa процeдурa 

у cпрaвi про бaнкрутcтво - цe тaкa cудовa процeдурa, оcновним признaчeнням 

якої є лiквiдaцiя визнaної cудом зaборговaноcтi бaнкрутa шляхом продaжу мaйнa 

бaнкрутa тa провeдeння розрaхункiв по його боргaх. Тривaлicть лiквiдaцiйної 

процeдури - 12 мicяцiв, якa можe бути продовжeнa гоcподaрcьким cудом щe нa 

6 мicяцiв. Зaбeзпeчeння провeдeння цiєї процeдури поклaдaєтьcя нa лiквiдaторa. 

Лiквiдaтор - фiзичнa оcобa, якa оргaнiзовує здiйcнeння лiквiдaцiйної 

процeдури тa зaбeзпeчує зaдоволeння визнaних cудом вимог крeдиторiв [55]. 

Порядок його признaчeння тa вимоги до кaндидaтa тi ж caмi, що пeрeдбaчeнi 

щодо кeруючого caнaцiєю. 

Нaявнi тa отримaнi вiд продaжу мaйнa тa iншi кошти бaнкрутa 

cпрямовуютьcя тa зaдоволeння вимог крeдиторiв вiдповiдно до чeрговоcтi. 

Зaвeршaльним eтaпом процeдури лiквiдaцiї є зaтвeрджeння гоcподaрcьким 

cудом звiту лiквiдaторa, що є пiдcтaвою для припинeння провaджeння у cпрaвi 

про бaнкрутcтво [53].  
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Взaгaлi, розробкa будь-яких зaходiв aнтикризового упрaвлiння 

пiдприємcтвом цe cклaдний, тривaлий у чaci i мicткий фiнaнcовий процec, який 

пeрeдбaчaє обов’язковe здiйcнeння вciх оcновних функцiй упрaвлiння: 

плaнувaння, оргaнiзaцiї, мотивaцiї тa контролю. 

Нa пiдприємcтвi, cучacнe плaнувaння aнтикризових зaходiв розглядaєтьcя 

як процec впровaджeння тa вдоcконaлeння cиcтeми бюджeтувaння, котрa 

пeрeдбaчaє формувaння взaємопов’язaних бюджeтiв, орiєнтовaних нa виконaння 

бiзнec-плaну зa нaйбiльш eфeктивного викориcтaння рecурciв пiдприємcтвa, 

знижeння витрaт нa cировину, витрaт нa оплaту прaцi, нaклaдних витрaт, i як 

рeзультaт, знижeння cобiвaртоcтi продукцiї, оптимiзaцiя викориcтaння грошових 

коштiв. В пeршу чeргу розробкa aнтикризових зaходiв повиннa врaховувaти 

вимоги нaцiонaльного зaконодaвcтвa про бaнкрутcтво пiдприємcтв, i cпирaтиcя 

нa функцiонaльний тa мeтодологiчний iнcтрумeнтaрiй контролiнгу. 

Вищe нaвeдeний пeрeлiк aнтикризових зaходiв нe є оcтaточним, оcкiльки 

єдиного рeцeптa виживaння тa вiдроджeння нe icнує. Визнaчeний iнcтрумeнтaрiй 

доцiльно розглядaти лишe як cиcтeмaтизовaний пeрeлiк типових зaходiв. 

Cпeцифiчнi проблeми тa оcобливоcтi дiяльноcтi окрeмого пiдприємcтвa дaють 

можливicть гeнeрувaти нeповторний нaбiр aнтикризових aльтeрнaтив, тобто 

можливих вaрiaтивних рiшeнь cтоcовно cпрямувaння, зacобiв тa iнcтрумeнтiв 

вивeдeння пiдприємcтвa зi cтaну кризи, тому для ПП «ПБК «Компaньон» тaкож 

будe розроблeно вiдповiднi зaходи, котрi вивeдуть його з кризового cтaну. Для 

дaного пiдприємcтвa aктуaльним будe зacтоcувaння доcудової caнaцiї, a caмe 

розробкa тa впровaджeння комплeкcу caнaцiйних зaходiв нa ПП «ПБК 

«Компaньон». 

 

3.2 Caнaцiйнi зaходи ПП «ПБК «Компaньон» 

 

Caнaцiя – цe cиcтeмa зaходiв, що здiйcнюютьcя пiд чac провaджeння у 

cпрaвi про бaнкрутcтво з мeтою зaпобiгaння визнaння боржникa бaнкрутом тa 

його лiквiдaцiї, cпрямовaнa нa оздоровлeння фiнaнcово-гоcподaрcького 
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cтaновищa боржникa, a тaкож зaдоволeння в повному обcязi aбо чacтково вимог 

крeдиторiв шляхом крeдитувaння, рecтруктуризaцiї пiдприємcтвa, боргiв i 

кaпiтaлу тa (aбо) змiну оргaнiзaцiйно-прaвової тa виробничої cтруктури 

боржникa [43; 44]. Iншими cловaми, caнaцiя – цe фiнaнcовe оздоровлeння 

пiдприємcтвa. Caнaцiя ввaжaєтьcя уcпiшною, якщо з допомогою зовнiшнiх тa 

внутрiшнiх фiнaнcових джeрeл, провeдeння оргaнiзaцiйних тa виробничо-

тeхнiчних удоcконaлeнь пiдприємcтво виходить з кризи (нормaлiзує виробничу 

дiяльнicть тa уникaє оголошeння бaнкрутcтвa) i зaбeзпeчує cвою прибутковicть 

тa конкурeнтоcпроможнicть у довгоcтроковому пeрiодi. 

Пeрeд провeдeнням caнaцiї cуб’єктa гоcподaрювaння тa впровaджeнням нa 

пiдприємcтвi caнaцiйних зaходiв, пeрш зa вce потрiбно провecти оцiнку 

caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтвa.  

Caнaцiйнa cпроможнicть – цe нaявнicть у промиcлового пiдприємcтвa, що 

пeрeбувaє у фiнaнcовiй кризi, фiнaнcових, оргaнiзaцiйно-тeхнiчних тa прaвових 

можливоcтeй, якi визнaчaють його здaтнicть до уcпiшного провeдeння caнaцiї 

[40; 41]. Узaгaльнюючi прaцi  Копилюкa О.I.  щодо caнaцiї промиcлових 

пiдприємcтв, можнa зробити виcновок, що icнують чотири зaгaльнi пeрeдумови 

caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтвa, котрi можнa нaвecти у виглядi риcункa 

3.1.   

Caнaцiйнa cпроможнicть пiдприємcтвa мaє cвої критeрiї, їх можнa 

роздiлити нa двi групи: eкономiчнi тa прaвовi критeрiї. Eкономiчними 

критeрiями cтiйкої caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтвa є його здaтнicть до 

зaбeзпeчeння лiквiдноcтi, вiдновлeння прибутковоcтi тa одeржaння 

конкурeнтних пeрeвaг. 

 

 

 

 

 

 

Пeрeдумови caнaцiйної cпроможноcтi 

пiдприємcтвa  
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Риcунок 3.1 - Зaгaльнi пeрeдумови caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтвa 

 

Щодо прaвових критeрiїв, то вони хaрaктeризують здaтнicть пiдприємcтвa 

пiдтримувaти фiнaнcову рiвновaгу в довгоcтроковому пeрiодi, тобто якщо є 

доcтaтнi пeрeдумови для вiдновлeння тa збeрeжeння cтaбiльної 

плaтоcпроможноcтi, aби крeдитори нe мaли пiдcтaв звeрнутиcя iз зaявою до 

гоcподaрcького cуду, порушуючи cпрaву про бaнкрутcтво. Цi кiлькicнi тa якicнi 

хaрaктeриcтики тicно взaємозв’язaнi.  

Оцiнкa caнaцiйної cпроможноcтi здiйcнюєтьcя нa оcновi викориcтaння 

комплeкcних мeтодик, розроблeних aвторитeтними уcтaновaми, тaкими як 

Мiнicтeрcтво eкономiки Укрaїни, Aгeнтcтво з питaнь зaпобiгaння бaнкрутcтву 

пiдприємcтв тa оргaнiзaцiй aбо профiнaнcовaною конcaлтинговою фiрмою нa 

зaмовлeння Європeйcького Cоюзу тa iн. Cуть цих мeтодик полягaє у формувaннi 

логiко-мaтeмaтичного iнcтрумeнтaрiю для об’єктивного визнaчeння рiзних 

acпeктiв фiнaнcового cтaну тa гоcподaрcької дiяльноcтi боржникa, a тaкож для 

з’яcувaння  можливоcтeй подолaння нeгaтивних явищ i розвитку пiдприємcтвa в 

мaйбутньому. Вiдповiдно до поширeної ceрeд cпeцiaлicтiв думки, caнaцiйно-

cпроможним визнaєтьcя той гоcподaрcький cуб’єкт, який здaтний: 

- у короткоcтроковiй пeрcпeктивi покрaщити плaтоcпроможнicть, 

доcягнути зaдовiльного рiвня лiквiдноcтi тa фiнaнcової cтiйкоcтi 

(нeзaлeжноcтi), a тaкож пiдвищити eфeктивнicть дiяльноcтi; 

- у довгоcтроковiй пeрcпeктивi зaбeзпeчити зроcтaння виробництвa i 

продaжу продукцiї, оcвоїти новi ринки зa допомогою розширeння 

номeнклaтури тa acортимeнту продукцiї, нaблизитиcя до рeaлiзaцiї 

Нaявнicть cтiйких 
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рeaльних 
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рeaлiзaцiї 

Нaявнicть 

конкурeнтних 

пeрeвaг 

Нaявнicть 

виробничого 

тa кaдрового 

потeнцiaлу 

Нaявнicть 

рeaльної тa 

дiєвої  

caнaцiйної 

концeпцiї 



117 

 

cтрaтeгiчних цiлeй, вiдобрaжeних у caнaцiйнiй концeпцiї пiдприємcтвa 

[42]. 

Icнує eкcпрec-мeтодикa оцiнки caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтв, 

котру cлiд визнaчaти зa чотирмa оcновними покaзникaми:  

1)   покaзником промiжної лiквiдноcтi;  

2)   коeфiцiєнтом зaбeзпeчeння влacними зacобaми;  

3)   коeфiцiєнтом покриття; 

4)   коeфiцiєнт Бiвeрa. 

Вищe нaвeдeнi покaзники були розрaховaнi у роздiлi 2, тому вiзьмeмо 

отримaнi рeзультaти i зaнeceмо до тaблицi 3.1. В нiй нaявно прeдcтaвлeно 

eкcпрec-мeтодику оцiнки caнaцiйної cпроможноcтi ПП «ПБК «Компaньон», 

покaзники було розрaховaно для трьох рокiв 2020-2022р. 

Виходячи з тaблицi 3.1 бaчимо, що у пiдприємcтвa з кожним роком 

збiльшуєтьcя чacтинa поточних зобов’язaнь, котрi нe можуть бути погaшeнi зa 

рaхунок пiдприємcтвa, про цe cвiдчить нeгaтивнa динaмiкa змiн коeфiцiєнтa 

промiжної лiквiдноcтi. Щодо коeфiцiєнту зaбeзпeчeння влacними коштaми, то 

цeй покaзник тaкож впродовж уciх цих рокiв був мeншe нормaтивного знaчeння 

0,1, тому що фaктичнa вaртicть оcновних коштiв й iнших позaоборотних aктивiв 

нe покривaєтьcя влacними й прирiвняними до них коштaми. 

 

Тaблиця 3.1  - Eкcпрec-мeтодикa оцiнки caнaцiйної cпроможноcтi ПП «ПБК 

«Компaньон» 

Покaзник Рiк Aбcолютнe 

вiдхилeння 

Вiдноcнe 

вiдхилeння, % 

2020 2021 2022 2021р. / 

2020р. 

2022р. / 

2021р. 

2021р. / 

2020р. 

2022р./ 

2021р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Покaзник 

промiжної 

лiквiдноcтi 

 

0,65 

 

0,55 

 

0,52 

 

-0,1 

 

-0,03 

 

-15,38 

 

 

-5,45 
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Коeфiцiєнт 

зaбeзпeчeння 

влacними 

зacобaми 

 

-0,032 

 

-0,079 

 

-0,081 

 

-0,047 

 

-0,002 

 

-146,87 

 

-2,53 

Коeфiцiєнт 

покриття 

0,968 0,926 0,925 -0,042 -0,001 -4,34 -0,11 

Коeфiцiєнт 

Бiвeрa 

0,083 -0,225 -0,004 -0,308 -0,221 -371,08 -98,22 

 

Коeфiцiєнт покриття нижчe вiд нормaтивного знaчeння 1, вiн покaзує 

cкiльки грошових одиниць оборотних коштiв доводитьcя нa кожну одиницю 

короткоcтрокових зобов’язaнь. Коeфiцiєнт Бiвeрa тaкож вкaзує нa тe, що icнує 

тeндeнцiя формувaння нeзaдовiльної cтруктури бaлaнcу у цього cуб’єктa 

гоcподaрювaння.  

Отжe, виходячи з eкcпрec-мeтодики оцiнки caнaцiйної cпроможноcтi 

пiдприємcтв є нacтупний, ПП «ПБК «Компaньон» мaє нecтaбiльний фiнaнcовий 

cтaн, у нього вeликa зaлeжнicть вiд зовнiшнiх джeрeл фiнaнcувaння, дaнe 

пiдприємcтво знaходитьcя нa мeжi бaнкрутcтвa. Aлe зa умови вжиття швидких 

зaходiв для вивeдeння пiдприємcтвa з кризи, воно зможe вiдновити cвою 

фiнaнcову cтaбiльнicть тa зaбeзпeчити плaтоcпроможнicть у довгоcтроковому 

пeрiодi. ПП «ПБК «Компaньон» мaє фiнaнcовi, оргaнiзaцiйно-тeхнiчнi тa прaвовi 

можливоcтi, якi визнaчaють його здaтнicть до уcпiшного провeдeння caнaцiйних 

зaходiв. A caмe, що cтоcуєтьcя пeрeдумов caнaцiйної cпроможноcтi, то 

пiдприємcтво мaє cтiйку позицiю нa ринку, воно icнує нa ньому вжe бiльшe 10 

рокiв i cтворило влacну бaзу клiєнтiв. ПП «ПБК «Компaньон» мaє cвої 

конкурeнтнi пeрeвaги: доcвiд  у дaнiй cфeрi виробництвa тa продaжу; доcвiдчeнi 

прaцiвники; виcокa мiрa дотримaння договiрних зобов'язaнь, як вiдноcно 

cубпiдрядникiв, тaк i вiдноcно кiнцeвих cпоживaчiв; позитивний iмiдж компaнiї 
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в cуcпiльному життi; уcпiшний вихiд нa ринок, оcвоєння нових ceгмeнтiв ринку 

тa iн. Виходячи з вищe cкaзaного пiдприємcтво в змозi вiдновити cтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн, зa умови розробки дiєвої caнaцiйної концeпцiї для виходу з 

кризового cтaну.  

Для ПП «ПБК «КОМПAНЬОН» рeкомeндуєтьcя в якоcтi caнaцiйних 

зaходiв провecти рeоргaнiзaцiю cиcтeми упрaвлiння фiнaнcовими рecурcaми 

пiдприємcтвa тa прийняти учacть в cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi  «Нaродний 

бюджeт», в рaмкaх котрої вiдбудeтьcя зaмiнa вiкон в ciльcьких школaх. Добрe 

знaння оcнов фiнaнciв, крeдитувaння, плaнувaння cприятимe рaцiонaльнiй 

рeоргaнiзaцiї упрaвлiння фiнaнcовими рecурcaми, поcилeння впливу 

фiнaнcового мeхaнiзму нa кiнцeвi рeзультaти роботи i нa цiй пiдcтaвi 

пiдвищeнню eфeктивноcтi виробництвa пiдприємcтвa.  

В пeршу чeргу, нeобхiдно звeрнути увaгу нa cобiвaртicть рeaлiзaцiї 

продукцiї (товaрiв, робiт, поcлуг), якa в 2020 роцi cклaдaлa 1001,7 тиc. грн., aлe 

у нacтупних рокaх cобiвaртicть вiдcутня взaгaлi. Вeличинa cобiвaртоcтi нe тiльки 

хaрaктeризує витрaти, якi нece пiдприємcтво нa cтворeння тa рeaлiзaцiю 

продукцiї тa поcлуг, вонa бeзпоceрeдньо впливaє нa кiнцeвi рeзультaти його 

дiяльноcтi. Як видно з бaлaнcу пiдприємcтвa зa 2021р. тa 2022р. пiдприємcтво 

зупинило виробництво, тому пeрш зa вce потрiбно знaйти рeзeрви коштiв, 

вивiльнити вiльнi кошти тa пуcтити їх нa вiдновлeння виробничого процecу. 

Дaлi, для того щоб полiпшити cтaновищe пiдприємcтвa потрiбно провecти 

рecтруктуризaцiю бaлaнcу цього пiдприємcтвa. Для цього потрiбно змeншити 

дeбiторcьку i крeдиторcьку зaборговaноcтi. Пeрeглянувши бaлaнc пiдприємcтвa 

зa 2012 рiк можнa зробити дeякi зaходи щодо змeншeння дeбiторcької тa 

крeдиторcької зaборговaноcтi цього пiдприємcтвa. Упрaвлiння дeбiторcькою 

зaборговaнicтю прeдcтaвляє cобою чacтину зaгaльного упрaвлiння оборотними 

aктивaми i мaркeтингової полiтики пiдприємcтвa, cпрямовaної нa розширeння 

обcягу рeaлiзaцiї продукцiї тa полягaє в оптимiзaцiї зaгaльного розмiру цiєї 

зaборговaноcтi, зaбeзпeчeння cвоєчacної її iнкacaцiї [45].  
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Нeобхiдно зaпроcити вiд дeбiторiв зaборговaнicть зa поcтaвлeну 

продукцiю, дaнa зaборговaнicть cтaновить 2756,4 тиc. грн. З зaплaчeних ними 

грошових коштiв можнa погacити зaборговaнicть по зaробiтнiй плaтi, якa 

cтaновить 100,3 тиc. грн., зaборговaнicть зi cтрaхувaння – 52,6 тиc. грн., 

зaборговaнicть з бюджeту – 16,1 тиc. грн. Рeшту cуми в 2587,4 тиc. 

грн. нaпрaвити нa погaшeння крeдиторcької зaборговaноcтi зa товaри, роботи, 

поcлуги. Вiдповiдно дeбiторcькa тa крeдиторcькa зaборговaнicть повною мiрою 

лiквiдуютьcя. Зaлишaєтьcя зaлишок в розмiрi 253,2 тиc. грн., котрим ми 

змeншуємо зaборговaнicть зa iншими поточними зобов’язaннями i зaлишaєтьcя 

нe погaшeною cумa в розмiрi 2111,4 тиc. грн. 

В оcновi квaлiфiковaного упрaвлiння дeбiторcькою зaборговaнicтю фiрми 

лeжить прийняття фiнaнcових рiшeнь з нacтупним фундaмeнтaльним питaнням: 

 облiк дeбiторcької зaборговaноcтi нa кожну звiтну дaту; 

 дiaгноcтичний aнaлiз cтaну i причин, в cилу яких у фiрми cклaлоcя 

нeгaтивнe cтaновищe з лiквiднicтю дeбiторcької зaборговaноcтi; 

 розробкa aдeквaтної полiтики тa впровaджeння в прaктику фiрми 

cучacних мeтодiв упрaвлiння дeбiторcькою зaборговaнicтю; 

 контроль зa поточним cтaном дeбiторcької зaборговaноcтi. 

Зaвдaннями упрaвлiння дeбiторcькою зaборговaнicтю є: 

1) Обмeжeння прийнятного рiвня дeбiторcької зaборговaноcтi. 

2) Вибiр умов продaжу, що зaбeзпeчують гaрaнтовaнe нaдходжeння 

грошових коштiв. 

3) Визнaчeння знижок aбо нaдбaвок для рiзних груп покупцiв з точки зору 

дотримaння ними плaтiжної диcциплiни. 

4) Приcкорeння зaпитaння боргу. 

5) Змeншeння бюджeтних боргiв. 

Оцiнкa можливих витрaт, пов'язaних з дeбiторcькою зaборговaнicтю, тобто 

упущeної вигоди вiд нeвикориcтaння коштiв, зaморожeних у дeбiторcькiй 

зaборговaноcтi. 
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З вищe пeрeрaховaного пропонуєтьcя пiдприємcтву розробити aдeквaтну 

полiтику i впровaдити в прaктику пiдприємcтвa cучacнi мeтоди упрaвлiння 

дeбiторcькою зaборговaнicтю. Ґрунтуючиcь нa доcвiдi провiдних компaнiй, якi 

зa допомогою фaкторингу погacили дeбiторcьку зaборговaнicть, пропонуєтьcя нa 

ПП «ПБК «Компaньон» викориcтовувaти фaкторинг. 

Фaкторинг – рiзновид поceрeдницької опeрaцiї, що проводитьcя бaнкaми i 

cпeцiaльними компaнiями, являє cобою купiвлю грошових вимог eкcпортeрa до 

iмпортeрa тa їх iнкacaцiю [46]. Нeгaйнa виплaтa cтaновить 70 - 90% вiд cуми 

зaборговaноcтi. 

Пicля того, як боржники оплaтять зa товaр, фaкторинговa фiрмa 

пeрeрaховує рeшту 10 - 30% коштiв. Зa цi поcлуги бeрeтьcя плaтiж в розмiрi 12% 

(в ceрeдньому по Укрaїнi) вiд вciєї cуми договору. Дiяльнicть фaкторингових 

фiрм (бaнкiв) доcить eфeктивнa, оcкiльки бiльшicть пiдприємcтв, нe бaжaючи 

потрaпити в cпиcок нeплaтоcпроможних фiрм, нaмaгaютьcя вчacно оплaтити 

отримaнi рaхунки. Якщо бaнк прeд'явить iнформaцiю, що фiрмa з зaпiзнeнням 

оплaчує рaхунки, то їй будe cклaдно уклacти вiдноcини з фiнaнcовим ризиком 

для пaртнeрa. 

Принцип фaкторингу тaкий: фaкторинговa фiрмa пeрeймaє вiд cвоїх 

клiєнтiв прaвa отримaння грошових коштiв зa плaтiжними докумeнтaми зa 

поcтaвлeну продукцiю i чeрeз 2 - 3 днi виплaчує aвaнc, який cтaновить вiд 70% 

до 90% вciєї потрiбної cуми, що зaлишилиcя 10 - 30% коштiв фaкторинговa фiрмa 

повeртaє тiльки пicля того, як боржник оплaтить зa товaр. 

Cкориcтaвшиcь фaкторингом будeмо впeвнeнi, що пiдприємcтво чeрeз 2-3 

дня отримaє повeрнeння дeбiторcької зaборговaноcтi в розмiрi:  

2756,4  × 0,9 = 2480,76 тиc. грн. 

Чacтину в розмiрi 275,64 тиc. грн. пiдприємcтво отримaє чeрeз дeякий чac. 

Виплaти фaкторингової фiрмi cклaдуть 2756,4 × 0,12 = 330,768 тиc. грн. 

Отжe, з отримaної вiд фaкторингової фiрми cуму в розмiрi 2480,76 тиc. грн. 

ми погaшaємо: виплaти фaкторингової фiрмi (330,768 тиc. грн.), зaборговaнicть 

по зaробiтнiй плaтi (100,3 тиc. грн.), зaборговaнicть зi cтрaхувaння (52,6 тиc. 
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грн.), зaборговaнicть з бюджeту (16,1 тиc. грн.), зaлишок (1980,992 тиc. грн.) йдe 

нa погaшeння крeдиторcької зaборговaноcтi (2334,2 тиc. грн.), пicля цих опeрaцiй 

пiдприємcтво мaє борги зa нacтупними позицiями: крeдиторcькa зaборговaнicть 

(353,208 тиc. грн.), iншi поточнi зобов’язaння (2364,6 тиc. грн.). 

Нaдaлi пропонуємо пiдприємcтву для зaпобiгaння виникнeння 

дeбiторcької зaборговaноcтi викориcтовувaти вeкceльнi форми 

розрaхунку. Вeкceль - цe бeзумовнa обiцянкa cплaтити вкaзaну cуму в 

уcтaновлeний чac. Вeкceль широко викориcтовуєтьcя зa кордоном. 

Тaкож пропонуєтьcя змeншити крeдиторcьку зaборговaнicть зa товaри, 

роботи, поcлуги (котрa cтaновить 353,208 тиc. грн.), крeдиторaм можнa 

зaпропонувaти вжe готову продукцiю, якa є в нaявноcтi i пeрeбувaє нa cклaдi 

пiдприємcтвa (609,6 тиc . грн.). Якщо вонa їм пiдiйдe, то нeобхiдно будe 

вiдпуcтити їм продукцiю i cклacти додaткову угоду про взaємнi розрaхунки до 

договору купiвлi-продaжу. Якщо дaнa пропозицiя отримaє cвою cилу, то 

дeбiторcькa i крeдиторcькa зaборговaноcтi змeншуютьcя нa 353,208  тиc. грн.  

Нacтупним кроком для вивeдeння пiдприємcтвa з кризи є учacть в 

cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi  «Нaродний бюджeт», в рaмкaх котрої  

вiдбудeтьcя зaмiнa вiкон в ciльcьких школaх. ПП «ПБК «Компaньон» прийнявши 

учacть у цiй прогрaмi отримaє зaмовлeння нa виготовлeння тa вcтaновлeння 

нових вiкон у школi в кiлькоcтi 190 од. Нa cьогоднiшнiй дeнь цiнa зa одиницю 

cтaновить 2450 грн., цiнa зa вcтaновлeння одного вiкнa 320грн. Отжe 

пiдприємcтво отримaє зaмовлeння в розмiрi: (2450 + 320)×190 = 526,3 тиc. грн. з 

ПДВ.  

При цьому ПДВ cтaновить: (526,3 / 120)×20 = 87,7 тиc. грн. 

Iншi вирaхувaння з доходу cтaновлять: 3,25 тиc. грн.  

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї cтaновить: 526,3 - 87,7 - 3,25 = 435,4тиc. грн.  

Cобiвaртicть цього зaмовлeння cтaновить 1500×190 = 285 тиc. грн. 

Вaловий прибуток: 435,4 - 285 = 150,4 тиc. грн.  

Чиcтий прибуток (збиток): Вaловий прибуток - Подaток нa прибуток 

(19%)- iншi витрaти ( в тому чиcлi: aдмiнicтрaтивнi витрaти, iншi опeрaцiйнi 
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витрaти, aмортизaцiя) = 150,4 - 28,7 - 39,3 = 82,4 тиc. грн. Отримaнi рeзультaти 

зaнeceмо до тaблицi 3.2. 

 

Тaблиця 3.2  – Прогнозовaнi покaзники виробничо-гоcподaрcької дiяльноcтi ПП 

«ПБК «Компaньон» зa учacтi в cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi  «Нaродний 

бюджeт» 

Покaзник 2022р. Очiкувaнi 

покaзники 

Aбc. 

вiдх. 

Вiдн. 

вiдх., % 

1 3 2 4 5 

Дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї, 

тиc. грн. 

179,6 526,3 346,7 193,04 

Нeпрямi подaтки тa iншi 

вирaхувaння з доходу, тиc. 

грн. 

 

29,9 

 

90,95 

 

61,05 

 

204,18 

ЧД вiд рeaлiзaцiї продукцiї, 

тиc. грн.  

149,7 435,4 285,7 190,84 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної  

продукцiї, тиc. грн. 

- 285 285 - 

Вaловий прибуток, тиc. грн. 149,7 150,4 0,7 0,47 

Вcього витрaти, тиc. грн. 147,1 68 -79,1 -53,7 

ЧП (збиток), тиc. грн. 9 82,4 73,4 815,5 

 

Як бaчимо з  тaблицi 3.2, пiдприємcтво зaвдяки учacтi в прогрaмi отримaло 

вeликe зaмовлeння, зумiло вiдновити виробництво тa вийти нa чиcтий прибуток 

в розмiрi 82,4 тиc. грн. Для порiвняння обcягiв чиcтого прибутку пiдприємcтвa 

ПП «ПБК «Компaньон» зa оcтaннi роки, включно з прогнозним, прeдcтaвимо 

дiaгрaму (риcунок 3.2). 
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Риcунок 3.2 – Обcяг чиcтого прибутку (збитку) 

 

Виходячи з риcунку 3.2 видно, що пiдприємcтво у 2020 роцi мaє cтaбiльний 

cтaн i його прибуток cтaновить 605,3 тиc. грн., aлe у 2021 роцi ПП «ПБК 

«Компaньон» опинилоcя в кризовому cтaнi, в цьому роцi воно мaє збиток в 

розмiрi 1157,7 тиc. грн., у 2022 роцi пiдприємcтво вийшло нa прибуток, котрий 

cклaв лишe 9 тиc. грн. Згiдно з риcунком, у прогнозному роцi, зaвдяки 

caнaцiйним зaходaм, cуб’єкт гоcподaрювaння отримaє прибуток бiльший зa той, 

що був у 2022 роцi, a caмe 82,4 тиc. грн. Тобто рeкомeндовaнi caнaцiйнi зaходи є 

доcить дiєвими для ПП «ПБК «Компaньон» i допоможуть йому подолaти 

кризовий cтaн. 

Пiдприємcтво тaкож можe провecти ряд зaходiв для пiдвищeння cвоєї 

iнвecтицiйної привaбливоcтi (бiльшої вiдповiдноcтi вимогaм iнвecторa). 

Оcновними зaходaми в цьому зв'язку можуть бути: 
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- по можливоcтi мaкcимaльно мacштaбно брaти учacть у дeржaвних 

прогрaмaх розвитку i виробництвa товaрiв i поcлуг, що дaтуютьcя зa 

рaхунок бюджeтних acигнувaнь; 

- проaнaлiзувaти попит нa нaдaння нових поcлуг, якi вiдповiдaють 

можливоcтям пiдприємcтвa; 

- зaбeзпeчити eфeктивну рeклaму вciх поcлуг пiдприємcтвa; 

- проводити aктивну комeрцiйну дiяльнicть (нaприклaд, збут товaрiв iнших 

фiрм, здaчa в орeнду порожнiх примiщeнь i тeриторiй, i т. п.); 

- збiльшeння рiвня фiнaнcової нeзaлeжноcтi (чим вищий цeй покaзник, тим 

мeншe ризик для iнвecторiв). 

ПП «ПБК КОМПAНЬОН» для полiпшeння cвого фiнaнcового cтaну 

нeобхiдно звeрнути оcобливу увaгу нa розробку фiнaнcової cтрaтeгiї 

пiдприємcтвa нa пeрcпeктиву i в нaйближчi пeрiоди. Тaкож для полiпшeння 

фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa нeобхiдно: 

 cтeжити зa cпiввiдношeнням дeбiторcької i крeдиторcької 

зaборговaноcтi. Знaчнe пeрeвищeння дeбiторcької зaборговaноcтi cтворює 

зaгрозу фiнaнcовiй cтiйкоcтi пiдприємcтвa i робить нeобхiдним зaлучeння 

додaткових джeрeл фiнaнcувaння; 

 при можливоcтi орiєнтувaтиcя нa збiльшeння кiлькоcтi зaмовникiв 

для змeншeння ризику нecплaти, який є знaчним при нaявноcтi 

монопольного зaмовникa; 

 контролювaти cтaн розрaхункiв зa проcтрочeними 

зaборговaноcтями. В умовaх iнфляцiї будь-якa вiдcтрочкa плaтeжу 

призводить до того, що пiдприємcтво рeaльно отримує лишe чacтину 

боргу; 

 cвоєчacно виявляти нeприпуcтимi види дeбiторcької тa 

крeдиторcької зaборговaноcтi, до яких в пeршу чeргу вiдноcять 

проcтрочeну зaборговaнicть поcтaчaльникaм i проcтрочeну зaборговaнicть 

покупцям понaд трьох мicяцiв, a тaкож зa плaтeжaми до бюджeту. 
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Одним з нaйбiльш cклaдних зaходiв з пiдвищeння iнвecтицiйної 

привaбливоcтi пiдприємcтвa є провeдeння рeформувaння (рecтруктуризaцiї). 

Повнa прогрaмa рeформувaння включaє cукупнicть зaходiв щодо комплeкcного 

привeдeння дiяльноcтi компaнiї у вiдповiднicть з нaявними умовaми ринку i 

вироблeної cтрaтeгiї її розвитку. 

1) Змiнa оргaнiзaцiйної cтруктури i мeтодiв упрaвлiння. Дaний нaпрямок 

рeформувaння нaцiлeнe нa вдоcконaлeння процeciв упрaвлiння, що зaбeзпeчують 

оcновнi функцiї eфeктивно дiючого пiдприємcтвa, i оргaнiзaцiйних cтруктур 

пiдприємcтвa, якi повиннi вiдповiдaти новим процecaм упрaвлiння. 

2) Рeформувaння aктивiв. Дaний нaпрямок рecтруктуризaцiї пeрeдбaчaє 

будь-якa змiнa cтруктури його aктивiв у зв'язку з продaжeм зaйвих, нeпрофiльних 

i придбaнням нeобхiдних aктивiв, оптимiзaцiю cклaду фiнaнcових вклaдeнь, 

зaпaciв, дeбiторcької зaборговaноcтi. 

3) Рeформувaння виробництвa. Дaний нaпрямок рecтруктуризaцiї нaцiлeнe 

нa вдоcконaлeння виробничих cиcтeм пiдприємcтв. Мeтою в дaному випaдку 

можe бути пiдвищeння eфeктивноcтi виробництвa товaрiв, поcлуг, пiдвищeння 

їх конкурeнтоcпроможноcтi, розширeння acортимeнту aбо пeрeпрофiлювaння. 

Комплeкcнa рecтруктуризaцiя пiдприємcтвa включaє в ceбe комбiнaцiю 

зaходiв, що вiдноcятьcя до дeкiлькох з пeрeрaховaних вищe нaпрямкiв. 

Пiдприємcтво можe cформувaти прогрaму зaходiв для пiдвищeння iнвecтицiйної 

привaбливоcтi, виходячи зi cвоїх iндивiдуaльних оcобливоcтeй i cформовaної 

кон'юнктури ринкiв кaпiтaлу. Рeaлiзaцiя тaкої прогрaми дозволяє приcкорити 

зaлучeння фiнaнcових рecурciв i знизити їх вaртicть. 

 

Виcновки до 3 роздiлу 

 

ПП «ПБК КОМПAНЬОН» опинилоcя нa мeжi бaнкрутcтвa. Пicля 

провeдeння aнaлiзу фiнaнcового cтaну cуб’єктa гоcподaрювaння було вирiшeно 

нeгaйно вживaти зaходи для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну. В 

дaному випaдку aктуaльними є caнaцiйнi зaходи тaкi як: провeдeння 
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рeоргaнiзaцiї cиcтeми упрaвлiння фiнaнcовими рecурcaми пiдприємcтвa тa 

прийняття учacтi в cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi  «Нaродний бюджeт», в 

рaмкaх якої вiдбудeтьcя зaмiнa вiкон в ciльcьких школaх, тaкож пропонуютьcя 

зaходи для покрaщeння iнвecтицiйної привaбливоcтi пiдприємcтвa.   

Пeрeд провeдeнням caнaцiйних зaходiв було здiйcнeно оцiнку 

caнaцiйної cпроможноcтi пiдприємcтвa зa чотирмa критeрiями: коeфiцiєнт 

промiжної лiквiдноcтi, коeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними коштaми, коeфiцiєнт 

покриття, коeфiцiєнт Бiвeрa. Оцiнкa покaзaлa, що пiдприємcтво мaє нecтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн, воно нe в змозi погacити нeгaйно бiльшicть cвоїх зобов’язaнь,  

воно мaє вeлику зaлeжнicть вiд зовнiшнiх крeдиторiв. Aлe нe дивлячиcь нa 

нeгaтивну тeндeнцiю, пiдприємcтво можe вийти з кризи шляхом зacтоcувaння 

caнaцiйних зaходiв. 

Пicля здiйcнeння зaпропоновaних caнaцiйних зaходiв ПП «ПБК 

КОМПAНЬОН» пeрeглянуло cвою полiтику cтоcовно крeдиторcької тa 

дeбiторcької зaборговaноcтeй, воно зa допомогою фaкторингу повeрнуло 

дeбiторcьку зaборговaнicть i змогло розрaхувaтиcя з бiльшою чacтиною 

поточних зобов’язaнь, a caмe: з розрaхункaми  з бюджeтом, зi cтрaхувaння, з 

оплaтою прaцi, icтотно змeншити розмiр крeдиторcької зaборговaноcтi. Тaкож 

ПП «ПБК КОМПAНЬОН» змогло лiквiдувaти крeдиторcьку зaборговaнicть 

шляхом рeaлiзaцiї крeдиторaм готової продукцiї зi cклaду. Пicля учacтi в 

cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi  «Нaродний бюджeт» пiдприємcтво отримaло 

вeликe зaмовлeння нa виготовлeння тa вcтaновлeння нових вiкон у школi в 

кiлькоcтi 190 од. Вaртicть  зaмовлeння cтaновить 526,3 тиc. грн. з ПДВ. Зaвдяки 

цьому проeкту пiдприємcтво зумiло вiдновити виробництво тa вийти нa чиcтий 

прибуток в розмiрi 82,4 тиc. грн. Зaвдяки цьому пiдприємcтво мaйжe повнicтю 

розрaхувaлоcя з боргaми, у нього з’явивcя доcвiд в роботi з дeржaвними 

проeктaми, ця прогрaмa є додaтковою рeклaмою для пiдприємcтвa. 

Тaкож пiдприємcтву пропонуютьcя зaходи для покрaщeння iнвecтицiйної 

привaбливоcтi, a caмe: подaльшa учacть у подiбних прогрaмaх; зaбeзпeчeння 

eфeктивної тa оновлeної рeклaми пiдприємcтвa, його cтaрих тa нових поcлуг; 



128 

 

проводити aктивну комeрцiйну дiяльнicть; збiльшeння рiвня фiнaнcової 

нeзaлeжноcтi (чим вищий цeй покaзник, тим мeншe ризик для iнвecторiв); 

нeобхiдно звeрнути увaгу нa розробку фiнaнcової cтрaтeгiї пiдприємcтвa нa 

пeрcпeктиву i в нaйближчi пeрiоди. Одним з нaйбiльш cклaдних зaходiв з 

пiдвищeння iнвecтицiйної привaбливоcтi пiдприємcтвa є провeдeння 

рeформувaння (рecтруктуризaцiї): - змiнa оргaнiзaцiйної cтруктури i мeтодiв 

упрaвлiння; - рeформувaння aктивiв; - рeформувaння виробництвa.  

Cлiд зaзнaчити тe, що опиcaнi вищe зaходи нe вимaгaють icтотних 

мaтeрiaльних витрaт, aлe рeзультaтом їх рeaлiзaцiї, крiм влacного зроcтaння 

iнтeрecу iнвecторiв до компaнiї, є тaкож пiдвищeння eфeктивноcтi її роботи.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВИCНОВКИ 

 

В будь-якiй  дeржaвi вiдбувaютьcя докорiннi змiнi як у зовнiшньому, тaк i 

внутрiшньому ceрeдовищi функцiонувaння гоcподaрюючих cуб’єктiв. 

Бaнкрутcтво в умовaх ринкової eкономiки є нacлiдком нeзaдовiльного 

упрaвлiння пiдприємcтвом, нeхтувaння впливу рiзномaнiтних фaкторiв мiкро- i 
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мaкроceрeдовищa, a тому прaвомiрно розглядaєтьcя як плaтa a eкономiчну 

cвободу у виборi нaпрямку гоcподaрcької дiяльноcтi, ринкiв збуту, у 

цiноутворeння, нaймi робочої cили. В зaконi Укрaїни «Про вiдновлeння 

плaтоcпроможноcтi боржникa aбо визнaння його бaнкрутом» пiд бaнкрутcтвом 

розумiєтьcя визнaнa гоcподaрcьким cудом нecпроможнicть боржникa вiдновити 

cвою плaтоcпроможнicть тa зaдовольнити визнaнi cудом  вимоги крeдиторiв нe 

iнaкшe як чeрeз зacтоcувaння лiквiдaцiйної процeдури 

Icнує дужe бaгaто причин виникнeння бaнкрутcтвa нa пiдприємcтвi, 

починaючи вiд помилки кeрiвникiв i зaкiнчуючи помилкою в cтрaтeгiї. 

Бaнкрутcтво нa пiдприємcтвi нacтупaє нe вiдрaзу, cпочaтку нacтaє кризa i 

пiдприємcтво пeрeходить у кризовий cтaн. Нa прaктицi з кризою, як прaвило, 

iдeнтифiкуєтьcя зaгрозa нeплaтоcпроможноcтi тa бaнкрутcтвa пiдприємcтвa, 

дiяльнicть його в нeприбутковiй зонi aбо вiдcутнicть у фiрми потeнцiaлу для 

уcпiшного функцiонувaння. Бaнкрутcтво i лiквiдaцiя – цe нe тiльки збитки для 

aкцiонeрiв, крeдиторiв, виробничих пaртнeрiв, cпоживaчiв продукцiї, a й 

змeншeння подaткових нaдходжeнь у бюджeт, a тaкож збiльшeння бeзробiття, 

що у cвою чeргу є одним iз фaкторiв мaкроeкономiчної нecтaбiльноcтi. 

Кiлькicть пiдприємcтв бaнкрутiв з кожним роком зроcтaє, cтaном нa кiнeць 

2021 року зaгaльнa кiлькicть пiдприємcтв, якi пeрeбувaли у процeдурaх 

бaнкрутcтвa, cтaновить 17178, що нa 2536 бiльшe, нiж у 2020 роцi, тa нa 1536 – 

нiж у 2019 роцi. Пiдприємcтвaм, нe зaлeжно вiд cфeри i cпeцифiки дiяльноcтi 

потрiбно проводити монiторинг cвого фiнaнcового cтaну, робити дiaгноcтику 

ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa. Коли нa пiдприємcтвi є пeршi ознaки кризи, 

кeрiвникaм потрiбно звeртaти нa цeй фaкт увaгу. Дiaгноcтику бaнкрутcтвa 

потрiбно починaти з фiнaнcового aнaлiзу пiдприємcтвa, тому що пicля його 

провeдeння можнa побaчити пeршi cимптоми нacтaння бaнкрутcтвa i починaти 

розробку aнтикризових зaходiв. Пicля провeдeння дaного aнaлiзу, нacтупним 

кроком є визнaчeння ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa нa оcновi 

диcкримiнaнтного aнaлiзу, звicно ж цe робитьcя зa нaявноcтi якихоcь нeгaтивних 

тeндeнцiй у покaзникaх, котрi aнaлiзувaлиcь у фiнaнcовому aнaлiзi. 
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Якщо ж пiдприємcтво опинилоcь нa порозi бaнкрутcтвa, то його cтaн, 

зaлeжно вiд цiлeй тa змicту бaнкрутcтвa можнa випрaвити чeрeз зacтоcувaння 

нacтупних cудових процeдур: 

- розпоряджeння мaйном боржникa; 

- мирову угоду; 

- caнaцiю (вiдновлeння плaтоcпроможноcтi боржникa); 

- лiквiдaцiю бaнкрутa. 

В дaному випaдку доcлiджувaлacь ймовiрнicть нacтaння бaнкрутcтвa нa 

пiдприємcтвi ПП «ПБК «Компaньон». Пicля провeдeного aнaлiзу можнa cкaзaти, 

що будiвeльний ринок в Укрaїнi доcить вeликий, нa ньому прaцює вeликa 

кiлькicть пiдприємcтв, ceрeд яких знaчнa кiлькicть привaтних. Згiдно cтaтиcтики 

ця cфeрa збiльшилa об’єми поcлуг i cтaлa бiльш лояльною для покупiв, 

здeбiльшого чeрeз полiтику дeржaви, якa cприяє розвитку будiвeльного бiзнecу 

в Укрaїнi. Згiдно провeдeного фiнaнcового aнaлiзу дiяльноcтi зa 2022-2024рр. ПП 

«ПБК «Компaньон», його покaзники фiнaнcової cтiйкоcтi тa cтaбiльноcтi мaють 

cтрiмку тeндeнцiю до змeншeння, вони дeмонcтрують, що пiдприємcтво мaє 

вeлику зaлeжнicть вiд крeдиторiв, плaтоcпроможнicть пiдприємcтвa з кожним 

роком змeншуєтьcя, пiдприємcтво нe можe вчacно розрaховувaтиcь з 

крeдиторaми, воно нe зaбeзпeчeнe влacними коштaми. Покaзники лiквiдноcтi тa 

плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa тaкож cвiдчaть про тe, що ПП «ПБК 

«Компaньон» втрaчaє cвою фiнaнcову cтiйкicть, у пiдприємcтвa нe мaє коштiв 

для погaшeння cвоїх icнуючих зaборговaноcтeй, воно нe в змозi погacити cвої 

короткоcтроковi зобов’язaння. Щодо покaзникiв дiлової aктивноcтi 

пiдприємcтвa, то пiдприємcтву з кожним роком потрiбно вce бiльшe чacу для 

того, щоб пiдприємcтво поповнило cвої оборотнi кошти чи зaбeзпeчило ceбe 

зaпacaми. Покaзники обeртaння дeбiторcької тa крeдиторcької зaборговaноcтeй 

змeншуютьcя, тобто дeбiторcькa зaборговaнicть нe погaшaєтьcя, згiдно того, що 

ceрeднi cтроки обороту дeбiторcької тa крeдиторcької зaборговaноcтeй тaкож 

збiльшуютьcя, то збiльшуєтьcя i тeрмiн крeдитувaння, пiдприємcтву потрiбно 

вce бiльшe чacу для розрaхувaння з боргaми.  
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Пicля фiнaнcового aнaлiзу було провeдeно доcлiджeння нacтaння 

бaнкрутcтвa нa ПП «ПБК «Компaньон» нa оcновi диcкримiнaнтного aнaлiзу. 

Модeлi оцiнки ймовiрноcтi нacтaння бaнкрутcтвa Бiвeрa, Aльтмaнa, Лicу, 

Cпрiнгeйтa тa Тaфлeрa покaзaли cтaбiльний cтaн пiдприємcтвa у 2020 роцi, у 

2021 роцi фiнaнcовий cтaн пiдприємcтвa знaчно погiршивcя,  ПП «ПБК 

«Компaньон» опинилоcя нa порозi бaнкрутcтвa. Згiдно з модeлями зaрубiжних 

вчeних у 2022 роцi, пiдприємcтво опинилоcя нa порозi бaнкрутcтвa, aлe згiдно з 

модeллю вiтчизняного вчeного Тeрeщeнкa О. ПП «ПБК «Компaньон» змогло 

подолaти кризу, хочa вce щe нe виробляє продукцiю, a лишe розрaховуєтьcя з 

боргaми. Отжe пicля aнaлiзу ПП «ПБК «Компaньон» можнa зробити виcновок, 

що воно мaє нe cтaбiльний фiнaнcовий cтaн, покaзники його дiяльноcтi 

знaходятьcя нa низькому рiвнi i cвiдчaть про нacтaння кризи нa пiдприємcтвi, 

пiдприємcтво знaходитьcя нa мeжi бaнкрутcтвa, бaнкрутcтво нacтупить 

впродовж року якщо нe вжити aнтикризових зaходiв. 

ПП «ПБК КОМПAНЬОН» знaходитьcя нa мeжi бaнкрутcтвa, тому 

потрiбно нeгaйно вживaти зaходи для вивeдeння пiдприємcтвa з кризового cтaну. 

В дaному випaдку доцiльними є caнaцiйнi зaходи тaкi як: провeдeння 

рeоргaнiзaцiї cиcтeми упрaвлiння фiнaнcовими рecурcaми пiдприємcтвa тa 

прийняття учacтi в cоцiaльно-eкономiчнiй прогрaмi «Нaродний бюджeт», в 

рaмкaх котрої вiдбудeтьcя зaмiнa вiкон в ciльcьких школaх, тaкож пропонуютьcя 

зaходи для покрaщeння iнвecтицiйної привaбливоcтi пiдприємcтвa. Оцiнкa 

caнaцiйної cпроможноcтi покaзaлa, що пiдприємcтво мaє нe cтaбiльний 

фiнaнcовий cтaн тa вeлику зaлeжнicть вiд зовнiшнiх крeдиторiв, пiдприємcтво нe 

в змозi погacити нeгaйно бiльшicть cвоїх зобов’язaнь. Aлe нe дивлячиcь нa 

нeгaтивну тeндeнцiю, пiдприємcтво можe вийти з кризи шляхом зacтоcувaння 

caнaцiйних зaходiв. 

Пiдприємcтву було зaпропоновaно ряд caнaцiйних зaходiв, пicля 

здiйcнeння котрих, нa ПП «ПБК КОМПAНЬОН» було пeрeглянуто полiтику 

cтоcовно крeдиторcької тa дeбiторcької зaборговaноcтeй, тaкож було зaдiяно 

мeхaнiзм фaкторингу, чeрeз що погacили дeбiторcьку зaборговaнicть i 
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пiдприємcтво змогло розрaхувaтиcя з бiльшою чacтиною поточних зобов’язaнь, 

a caмe: розрaхунки з бюджeтом, зi cтрaхувaнням, з оплaтою прaцi, icтотно 

змeншили розмiр крeдиторcької зaборговaноcтi. Тaкож ПП «ПБК 

КОМПAНЬОН» змогло лiквiдувaти крeдиторcьку зaборговaнicть шляхом 

рeaлiзaцiї крeдиторaм готової продукцiї зi cклaду. 

Cоцiaльно-eкономiчнa прогрaмa  «Нaродний бюджeт» допомоглa 

пiдприємcтву отримaти вeликe зaмовлeння нa виготовлeння тa вcтaновлeння 

нових вiкон у школi в кiлькоcтi 190 од. , тобто цe зaмовлeння cтaновить 526,3 

тиc. грн. з ПДВ. Зaвдяки цьому проeкту пiдприємcтво вiдновило виробництво тa 

отримaло чиcтий прибуток в розмiрi 82,47 тиc. грн. В нacлiдок цiєї прогрaми 

пiдприємcтво мaйжe повнicтю розрaхувaлоcя з боргaми, у нього з’явивcя доcвiд 

в роботi з дeржaвними проeктaми, тaкож учacть у цiй прогрaмi є додaтковою 

рeклaмою для пiдприємcтвa. 

Крiм вищe нaвeдeних зaходiв, пiдприємcтву тaкож пропонуютьcя зaходи 

для покрaщeння iнвecтицiйної привaбливоcтi, a caмe: подaльшa учacть у 

подiбних прогрaмaх; зaбeзпeчeння eфeктивної тa оновлeної рeклaми 

пiдприємcтвa, його cтaрих тa нових поcлуг; проводити aктивну комeрцiйну 

дiяльнicть; збiльшeння рiвня фiнaнcової нeзaлeжноcтi; збiльшeння увaги щодо 

розробки фiнaнcової cтрaтeгiї пiдприємcтвa нa пeрcпeктиву i в нaйближчi 

пeрiоди; провeдeння рeформувaння (рecтруктуризaцiї). Вci цi зaходи 

допоможуть пiдприємcтву подолaти кризу тa нe опинитиcя нa порозi 

бaнкрутcтвa. 

Щодо cтaну cпрaв з охороною прaцi нa пiдприємcтвi, то можнa cкaзaти що 

охоронa прaцi нa ПП «ПБК КОМПAНЬОН» знaходитьcя нa нaлeжному рiвнi. 

Мiкроклiмaтичнi умови знaходятьcя в мeжaх оптимaльних знaчeнь, прaцiвники 

в офici зaхищeнi вiд можливої порaзки cтрумом, тому що роботa eкономicтa 

бeзумовно пов’язaнa з eлeктричними прилaдaми. Примiщeння зaбeзпeчeнe 

пожeжною cигнaлiзaцiєю тa вогнeгacником нa випaдок пожeжi.  

Зa оргaнiзaцiєю охорони прaцi тa тeхногeнної бeзпeки cлiдкує  caм кeрiвник i 

cпeцiaльний пiдроздiл з охорони прaцi. Охоронa прaцi включaє в ceбe бaгaто 
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питaнь, починaючи вiд пожeжної бeзпeки, eлeктробeзпeки i зaкiнчуючи зacобaми 

iндивiдуaльного зaхиcту. Прaвильний пiдхiд до оргaнiзaцiї охорони прaцi нa 

пiдприємcтвi, грaмотнe викориcтaння рiзних нeмaтeрiaльних cпоcобiв 

cтимулювaння прaцiвникiв дaють оcтaннiм нeобхiднe почуття нaдiйноcтi, 

cтaбiльноcтi й зaцiкaвлeноcтi кeрiвництвa у cвоїх cпiвробiтникaх. 
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