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MammHoOy AyBaHHS € OJTHIEIO 3 HAWBAKJIUBIIINX Taly3eil MpPOMUC-
JIOBOCT1, 00 Ma€ BIUTMB Ha €(EKTHUBHICTH Ta MPOAYKTUBHICTH OaraThox
chep E€KOHOMIUHOI MISTLHOCTI Kpainu. B exoHowmimi Ykpainum mnepen
MaNIMHOOYIIBHUMH MIANPUEMCTBAMU MOCTAIM MPOOJIEMU T ABUIIICHHS
P1BHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 Ha MID>KHApPOJHOMY PUHKY Ta 3aJy4eH-
Hsl JOJIATKOBUX (PIHAHCOBUX 1 MaTepialbHUX pecypciB. 3 METOIO MiJBU-
IIEHHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKM MAalIMHOOYJIBHUX IMIJANPUEMCTB Ta MO-
1ICHYI0Y1 CTTOCOOM aHTUKPU30BOTO (DIHAHCOBOTO YIIPABJIIHHS.

Ba3oBi TeopeTHyHi OCHOBU AHTHUKPHU30BOTO (HiHAHCOBOTO YyIpaB-
JIIHHSI Ha TIANPUEMCTBI BUCBITJICHO B HAYKOBUX TIpaIsiX BITUM3HSIHUX
Ta 3apyopkHmx yueHmx, acame: C.I. benseBa, 1. O.bmanka,
O.II. I'papoBa, B. M.I'punboBoi, A.I.Ips3noBoi, E.M. KopoTtkosna,
B. I. Komkina, JI. O. Jlironenko, E.C. Minaea, B. Il [lanarymmna,
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JI. C. Cutnuk, O. O. Tepemenko, H. M. Tropinoi, /J. A. YTkiHa,
A. J1. UepHSABCHKOTO Ta 1HIINX.

3aBHaHHsAIM CTAaTTI € PpO3MJIA] MNPUYUH BUHUKHEHHSI KPHU3HU
y MaIllMHOOYyBaHHI Ta JIOCII>KEHHSI CY4aCHOTO CTaHy aHTHKPHU30BOTO
yOpaBIIHHSA MAOPUEMCTBAMHA MAIlIMHOOY 1y BAHHS.

Tpanchopmaiiinuii Tepiosl Mepexojqy EKOHOMIKM YKpaiHu OO0
PUHKOBOI XapaKTEpU3Y€EThCsI HECTIMKUM (pIHAHCOBUM CTaHOM a00 OaHK-
PYTCTBOM JESIKUX MPOMHCIOBUX IMIANPUEMCTB. J[JIs1 oro 1mosiBu icHYye€
YyuMajo TEepeIyMOB, a came: 1H(IIAIISA; B3a€EMHI HETJIaTeXK1; HAOJIM)KCH-
Hs IIHU Ha AESKl BUAU NPOAYKIIT 10 IIHA Ha aHAJIOTIYHY, ajie SKICHIITY
IMOOPTHY MNPOIYKIIIKO; HEBMIHHS KEPIBHUKIB CTapoOl aJMiHICTpPaTUBHO-
KOMaHJIHOI CHUCTEMH HOPHCTOCOBYBATHUCS IO PEajJbHOCTI PUHKY, SIKUH
dhopmyeThcs.

OnHi€0 3 OPpUYUH 3MEHIIECHHS OPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTB Ma-
IIMHOOYIBHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU € 3MEHIIICHHSI 00CITy BUPOOHHUIIT-
Ba NPOAYKIlii. OOCIT MPOAYKIlIT MAITMHOOYAIBHUX NIANPHUEMCTB Ha PUH-
Ky HaBeJeHO B Tabmnuil 1.

CBOro MakCHMMaJabHOTO 3HAYE€HHs OOCST peaji30BaHOl IPOIYKIIT
nocsar y 2012 p. ta cknaB 144 933,8 muiH rpH a6o 10,2% y 3aranbHiit
CTPYKTYp1 MpoMHUCITIOBOCTI. Y 2014 p. 3HaUEHHS IIHOT'O TTOKa3HHUKA 3MCH-
mujiock Ha 2,3%, mo cranosuiio 94 088,4 ado 7,8% BiamoBigHO. Maiixe
BJZIBI4l CKOPOTHJIMCSI OOCST BHUPOOJICHMX MAIllMH Ta YCTaTKyBaHHS U
TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB Ta yCTaTKyBaHHs, 110 cTaHOBWIO B 2014 p. B
nopiBHsiH1 3 2012 p. 29 713,2 maH rpH Tta 37 817,5 MiaH rpH Big-
nmoBigHO. Ile € HeraTUBHOIO TEHICHINEI W CBIAYUTH MPO 3MEHIIICHHS
JIOJI1 MAIIMHOOYIIBHOI Tay31l Y CTPYKTYpl IMMPOMHUCIIOBOCTI JIEp>KaBU Ta
BIJICTABaHHS B TEXHIYHOMY IJIaH1 BITYU3HSIHOI TIPOMHUCIIOBOCTI BiJ PO3-
BHHYTHX KpaiHU CBiTY [2].

OO0csru peanizoBaHol NPOAYKIIIT Tamy31 MalIMHOOY TyBaHHS 3a-
WMaroTh Maike JeCATY YaCTUHY BiJ] 3arajbHOTO OOCSTY MPOMHUCIIOBOTO
BUPOOHMIITBA YKpaiHU 32 OCTaHHI POKH. SIK BUAHO 3 Tabji. 2 mUTOMA
Bara MammHoOyyBaHHs 3MeHImunacs 3 10% y 2011 p. mo 6,8 y 2015 p.
3 00Ky meprkaBU BiJICYTHSI TPAMOTHO TIpogiHaHCOBaHA CTpATETIs] PO3BU-
TKy, TOMYy TNEepeBakHa OUIBIIICTh MAITUHOOY/IIBHUX IAMPUEMCTB 3MY-
IIICHA iICHYBaTH B PEKHUMI BH)KHMBaHHs. Pe3ypTaToM IILOTO CTajla BTparta
HasiBHUX PUHKOBUX MO3UIIHA, OaHKPYTCTBO OaraTbOX MANPUEMCTB,
KPUTHYHE MOpajbHE 1 (hi3UYHE CTapIHHS TEXHOJOT1N Ta YCTaTKyBaHHS.
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Tabnuys 1

JAnHamMika 00CHAriB peajii3oBaHOI NPOMMCJI0BOI NPOAY Kl
B Ykpaini 3a 2010-2015 pp. (maun rph) [1]

IMoxka3zHuKH
Poxu OO0csr peasnizoBaHOl NPOAYK- 06.0"511" peanlsoBagoI P OH.yK_
i YVkpaig, MH rpH i1 MaHII/IHO6y:.Z[1BHI/IX -
MPUEMCTB Y KpaiHU, MJTH TPH
2010 p. 1 065 850,5 99 270,5
ITumoma eaza, % 100 9,3
2011 p. 1331 887,6 133 469
ITumoma saza, % 100 10
2012 p. 1 400 680,2 143 533,1
Ilumoma eaza, % 100 10,2
2013 p. 1354 130,1 117 301,9
Iumoma eaza, % 100 8,7
2014 p. 1 389 140,5 99 378,1
Ilumoma eaza, % 100 7,2
2015 p. 1351 374,7 91601,2
Iumoma eaza, % 100 6,8

JlocniI>kKeHHsI Cy4acHOr0 CTaHy MPOMUCIIOBOCTI Y KpaiHu CBIIYUTb,
110 B rajy3i MallMHOOYAyBaHHS ICHYIOTh NPOOJIEMH, sIKI BUPIIITYIOTHCS
JIOCUTH TOBUJILHO. PeHTa0esbHICTh MAaIMHOOYAIBHOI Tajly31 MOCTYIOBO
3MEHIIYy€eThCs, a B 2014 p. 1i 3Ha4YeHHS € B1JI' €EMHUM 1 cKkJiazaae -2,4%, ane
3a 1epio cidyeHb-BepeceHb 2015 p. pizko 30imbmIyeThest 10 5,2%. Ha cek-
TOp MalIMHOOYAyBaHHS Y Kpainu npunagae npuoausno 3,5% Big BBII
Ta 5% BiJ 3arajJbHOTO PIBHS 3aHSITOCTI KpaiHH.

ITokazHUK peHTAO0EIBHOCT1 JO3BOJISIE OLIIHUTU PIBEHb MPUOYTKO-
BocTi nianpueMcTB. [Tounnarouu 3 2013 p. 11eif moka3HUK MMo4vaB Mnaja-
TH, 1 B 2014 p. mocsr cBOro KpUTUYHOTO 3HA4YeHHs. Taka cuTyamis
OB’ s13aHa, MePII 3a BCE, 3 EKOHOMIKO-MIOJITUIHUM CTAaHOM Yy JIePIKaBi,
TOMY IIIO cepea obiacTe camMe cxiji YKpaiHU MaB BEJIMKE 3HAUCHHS
y raiy3i ManrmmHoOyIyBaHHS, SIKUU HE 3a3Ha€ 30UTKIB. AJle 3a C1UCHb-
BepeceHb 2015 p. peHTAOENBHICTH 3pOCia, 110 CBIIYUTH NPO MOKpa-
LICHHSI pOOOTH Ha HAJIArOJIYKCHHSI €EKCIOPTY.
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Uepe3 CKOpOYECHHSI CBITOBOIO MOMUTY HA PUHKY MaIIWHOOYHIIBHOT
MPOAYKINT MIANPUEMCTBA BTPATHUIIM 3apyOiXHI puHKHU 30yTy. 3 2012 p.
CTAaHOBMIILIE MAIIMHOOYJIIBHOI rajgy3l Moripiuyerbcsi. PO3BUTOK Takoi cu-
Tyallli COpUYUHUIIM HacaMmIiepe]l NOJITUYHI nojii. BilicbkkoBUMU JissMU
Ha cxoJ1l YKpaiHu OyJio 3pyHHOBAHO 3HAYHY KIJIbKICTh HE JIMIIIE Malllu-
HOOYIIBHUX MIANPUEMCTB, a W MPOMHUCIIOBUX B3araji. PemTku mianpu-
€MCTB 3a3HaIM MapojepcTsa. Lle my>xe Baroma BTpara, aJpke caMe y IUX
perioHax Oyjo0 30CepeaKeHO OLIbIIICTh MPOMHUCIIOBUX MiANPUEMCTB. I1o-
psAa 13 UM BiAOYBCS BIATIK KBadi(hiKOBaHUX KaapiB, 37ICOLIBIITIOTO — 3a
KOPJIOH, a peliTa rnepecensacs Ha MiAKOHTPOJIbHY Y KpaiHi TEPUTOPILO.

OO0’exTBHA MpPUYMHA CIMAay — 3HHKEHHS €KOHOMIYHOI Ta 1HBEC-
TUIIMHOI aKTUBHOCTI Ha BHYTPILIHHOMY PHUHKY 1 BOJIHOYAC CKOPOYECHHS
MPOJaXiB Ha KIHOYOBOMY JJIsI YKPAalHCHKOTO MAIIMHOOYYBaHHS pO-
CIiCbKOMY PUHKY [2].

Sk Bimomo, kepiBHUIITBO Pociticbkoi denepaliii BXKe KiJibKa POKIB
MPUBOAUTH AKTUBHY NOJITUKY IMIIOPTO3aMIIIEHHS, 1 TPOIYKIIis 1IHO3EM-
HUX, 30KpeMa YKPaiHChKUX, BUPOOHHUKIB CHCTEMHO BUTUCKAETHCS 3 PO-
ciricekoro puHKy. lleit mporiec ocoO6IMBO CHUIBHO HabOpaB 00epTiB
y 2013 p., konmu YKpaiHa TUIbKHU 30upajiacs miamicaTy acoriairo 3 €B-
pocoro3zom. Akuro Bnepuiomy niBpiudi 2014 p. BreorpadiuyHiii CTpyKTypi
EKCITIOPTY YKPaiHChKOTO ITPOI0OBOJIBCTBA 10151 PD cTanoBmiia maiixke 8%,
TOo 2015 p. ii yacTka ckopoTuiack 110 2%. B abcontoTHOMY BUpasi eKc-
nopT 10 i€l kpainu 3uu3uBcs Ha 80% 1 ctaHoBuB 125 MmitH nomnapis. [pu
IbOMY 3arajibHui ekcriopt3a 2015 p. cranoBUTH 6,5 Mitp 1 nosapis. Kpim
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toro, npotsarom 2010-2014 pokiB oOcsAT TOPriBIl OPOJOBOIBCTBOM 3 PD
ckopotuBcs Ha 40% [3].

Y 2010-2015 pp. BiauyTHUM BIJIUB HA OOCATH BITUHU3HSHOTO IPO-
MHCJIOBOTO BHPOOHHIITBA MaB 30BHIIIIHIA PUHOK: MATOMAa Bara iHO3eM-
HUX 3aMOBJIEHb Ha BUPOOHHUITBO METAJypriiiHOI Ta MAallMHOOY1BHOI
npoaykiii cranoBuia B 2013 p. — 57,22%, B 2014 p. — 52,83% ta 61,5%
y 2015 p. ix 3aranpHOoro oocsry. B 2015 p., mopiBasHo 3 2013 Ta
2014 pp., oOcsar HOBUX 3aMOBJIEHb Ha BUPOOHHULTBO MAIIMHOOYJ1BHOI
MPOAYKIlT YKpaiHu 3MEHIIUBCS MaiKe BJIBIYl, TAKOXX 3MEHIITUBCS 00-
CSIT 1THO3EMHHUX 3aMOBJICHb IT1€1 ITPOTYKITIi.

Jlo OCHOBHHX TIPOOJIEM Ta MAIIMHOOYAIBHUX MIANPHUEMCTB YKpai-
HU B1IHOCATHCS TaKI:

— BiiHa Ha Cxoji YKpaiHU OPU3BOJUTH 0 TOMIKO/KEHb MOTY>KHOC-
Tel, MOPYLIEHb E€HEPreTUYHOI Ta TPAHCIOPTHOI 1H(PPACTPYKTypH
BUPOOHMUIITBA;

— mepeboi B poOOTI MOTIPIIYIOTh €KCIIOPTHI TMO3UIlI METaATypPrilHUX
3aBOJIIB 1 KOMOIHATIB;

— Oe3nepepBHO 3pPOCTAIOTh I[IHM Ha EJICKTPOSHEPIito Il MPOMUCIIO-
BHUX CIIO>KBaYiB;

— CKJIaJHa CUTYyaIlisl 3 BAaHTAXKHUMH 3aT13HUYHUMU TIE€PEBE3CHHSIMU.
3apik Tapudu B>Ke IB141 M1 ABUIILY BAJIUCS 1 TIEpe10avaeThCsl YUEPTroBe
3pOCTaHHs LIIHA HAa TPAHCHOPTYBAHHS;

— MOIANPUEMCTBA 3MYIIEHI KyIyBaTH BaJlOTy, MO0 mpuadaTu KOM-
IUICKTYIOYl Ta CHUPOBHHY dYepe3 Te€, M0 BaJIOTHY BHUPYUYKY 3a-
Oupae nepkaBa. Ha 1mmx BaJfOTHUX omepallisix MPOAYKIlisl BTpa-
yae 3% co01BapTOCTi;

— BIJICYTHICTh y OUIBIIOCTI OIIIIPUEMCTB CepTUDIKATY 3r1AHO 3 MIXK-
HapOJHUMH CTaHdapTaMHU;

— MOJEPHI3YIOTh yKpaiHChKE MAITHMHOOYIyBaHHS B OCHOBHOMY 3apy-
OI>KH1 KOMITaHI{;

— OpU HASIBHUX OPOMO3UIISAX BITYM3HSIHUX IMIANPUEMCTB BEIUKA Kilb-
KICTh KOMIUJICKTYIOUMX 1 OOJIaTHAHHS 3aBO3UTHLCS 3-3a KOPIAOHY, TO-
MYy IO TaK JAKTYE 3aKOPIAOHHUN 1HBECTOP;

— Ha MAIPHEMCTBAX HEMa€e MacoBOro iH(GOPMYBaHHS MPO JOCTYH Ha
€BPONECUCHKUN PUHOK;

— TPYAHOII 3 TEpMIHAMH BUKOHAHHS HassBHUX KOHTPAKTIB 3 IIPUYHH
3aCTapiyIMX TEXHOJIOT1H (Ha OUTBIIOCTI MIAMPHUEMCTB CTOITh Oararo-
cepifiHe BUPOOHMIITBO 3a MMPUHITAIIOM 3MIHHO-MTOTOKOBUX JITHIN
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«BepcTaT-onepalis», sike rnepeadadae poOOTy Tucsyl (PaxiBIIiB, IO
Ha ChOTOJIHI HE TTOTPIOHO Yepe3 HEBEJINKI 3aKas3n) [4].

VrpaBiiHHS MAOTPUEMCTBOM MAaIIMHOOYyBaHHSI B YMOBaxX KpHU3H
Mae OyTHU CIpsMOBaHE Ha 301JIbIIICHHS HAJIXOMKEHHS (PIHAHCOBUX pecyp-
CIB Ta 3MEHIIEHHS NOTOYHUX BUTpAT. YBary ciiji OPpUIALIATA PO3BUTKY
HAayKOEMHHMX 1 BHCOKOTEXHOJOTIYHUX BUpOOHUNTB. lle mpusBene 10
3HUKECHHSI MaTeplajlOEMHOCTI OPOAYKINI, O IOKpAILEHHS SKOCTI Ta
BUXOJy BUPOOHUIITBA HA HOBUM PIBEHb, MO AO3BOJHUTh IMOCICTHU HOBI
HIIIl Ha CBITOBOMY PUHKY. /IJIsl YCITIIITHOTO PO3BUTKY MAaIlIMHOOYyBaH-
Hi B YKpaiHi HEOOXIJHO TMIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTH
MPOAYKIlliT Ha CBITOBOMY pPHHKY. JJIT bOro HEOOXITHO 3a0€3IMeUuTH
BHUCOKY SIKICTh MPOJYKIIii, i HAIMHICTh Ta JTOBrOBIUHICTb, III0 BUMAarae
BEJIMKUX 1HBECTULIWHUX BJIMBAaHb y HayKOBE 3a0€3ME€YEHHSI Ta OHOB-
JICHHSI TEXHOJIOTTYHOTO TapKy BUPOOHUIITBA [5].

Barome 3HadyeHHs i1 NOJAJBILIOTO PO3BUTKY YKpaiHU Ma€ Ma-
HIMHOOYAyBaHHS, a OJTHAM 3 HAUO1JIbIIMX PEriOHIB — TOBAPOBUPOOHU-
K1B MallIMHOOYIIBHOI IPOMHMCIIOBOCTI € 3anNopi3bKa 00JaCTh.

VY 2015 p. 3anopi3zbka o0s1acTh 30€periia 3a CO00K0 TPETE MICIIE ce-
pen perioHiB YKpaiHu 3a oOcsiraMy peajli3oBaHOI NPOMMCIIOBOI MPO-
aykii (8,7% Big 3araapHOT0 00CATy peaiizalii mo Ykpaiui).

3a maHuM#M oOIAep KaaAMIHICTpallll, MAIPUEMCTBAMHU 3aMopi3bKO1
o6macTi B 2015 p. Bupobieno 26,7% Bciei BupoOieHOi B YKpaiHi €JIeKT-
poeneprii, 25,8% BaHTa)XKHUX aBTOMOOUTIB, 65,5% enekTpuyHOi anaparypu.

Hapasi cutyaliis 3aquiaeTbes e ayx)e ckiajaHor. Oocsaru BupoO-

HUIITBA IIPOMHUCIOBOCTI MO 3aropi3bki obsacti 3a 2015 p. cknanu
94,3% 2014 p. (110 Ykpaini — 86,9%). CkopodeHHsT 00CSITiB BUPOOHHUIITBA

B 2015 p. y meramyprii ckiano 4,7%, mammmaoOyayBanHi — 6,6%, Buro-
ToBJIeHO Jumie 60,8% nmerkoBux aBTomMoO1iB Bijg 2014 p. 1 32,6% — BaH-
Ta)KHUX.

30UIbIIEHO OOCSTd BUPOOHUIITBA Yy TaKHWX HOPOBIIHUX MiJ-
npuemMcTs, sK: [TAT «Motop-Ciu»—B 1,4 pa3u, TOB «3anopi3pkuii Tu-
TaHO-MarHieBuul KomOiHaT» —Ha 29,5%, ITAT «3anopixcranb» (cTani—
Ha 0,2%, vaByny —Ha 9,4%). I[TAT «Motop Ciu» 3MOTrJ10 301JIBIITUTH 00-
CSI'M BUPOOHULITBA 32 PaXyHOK yIPOBAI>KEHHSI IIPOTPaMU BEPTOJIbOTO-
OyJyBaHHS 11 OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB, aJie Yepe3 BIMCHKOBI 11 HA CXO/I1
KpaiHH 3aBOJI BTPATUB 3HAYHI BUPOOHUYI1 ITOTY>KHOCTI [6].

OnHe 3 BaXXJIMBUX 3HAYEHb I MIANPUEMCTB Ma€ MOKA3HUK PEH-
TaOEJILHOCTI MPOJAXY, 110 XapaKkTepusye e(EeKTUBHICTh TOCIMOAAPCHKOT
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JISLIBHOCTI MANPUEMCTB. PEHTa0€IbHICTh MPOJAXy IO HIAINPHUEMCTBAX
I[TAT «Motop Ciu», [TAT «3A3»,ITAT «3amnopikrpanchopmMaTop» CTAaHOM
Ha 2015 p. mana HeraTUBHY TEHJICHIIIIO IO CKOPOYCHHS PEHTAOCILHOCTI
MPOJIAXY 1, SIK HACI1JOK, 3MEHIIICHHSI BUPYYKH BiJl peaii3aiiii mpoIyKIrii.
3HauyHEe MEePEBUILIEHHS YUCTOTO O0ITOBOIr0 KarliTaiay HajJ ONTUMAJIb-
HOIO HNOTPeOOI0 CBIAYUTH MNPO HEpallOHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB
nmianpuemMcTBa, e crocyerbes [IAT «Motop Ciu». Hemonik o0iroBoro
KamniTajay CBIAYUATH Npo He3gaTHIcTh mianpueMctB IIAT «3anopizbkuii
aBTOMOO1IbHUM 3aBO» 1 [IAT «3anopixrpancdopmarop» BUYacHO Iora-
CUTH KOPOTKOCTPOKOB1 3000B’sI3aHHSI.
CrtyniHb 3aJIe)KHOCT1 MIAMPUEMCTB BiJ 30BHINIHIX JPKEpPEN 3a J10-
IIOMOTI'0I0 TIOKa3HUKIB (P1HAHCOBO1 CTIMKOCTI NOKa3aHui y TaodJ. 3.
Koe@iient ¢inaHcoBoi 3aJ€KHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX Xapak-
TEPU3YETHCI MO3UTHUBHOIO AuHaMikoro. KoedilieHT MaHeBpeHOCTI Biac-
HOTO KamiTaiay XapakTrepuzyerhbesi 3poctaHHsM Ha [TAT «Motop Ciu» Ha
0,145 BianoBiaHO, a6o Ha 16,6%. Ha I1AT «3anopixkrpancdopmatop» Ko-
edimieHT MaHEeBPEHOCT] BiacHOro Kamitaimy 3meHmmBes Ha 0,149, abo nHa
52% BignoBigHO. Taka HeraTUBHA CUTYyallisl CBIIYUTH MPO 3MEHIIICHHS
YACTKM BJIACHOTO KaIiTaldy Ta BJIACHUX JKEPEJ Ha MIANpUeEMcTBax [7].

Tabnuys 3
AHAaJII3 MOKA3HUKIB PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANMPUEMCTB
MAIIMHOOYAyBaHHA 3anopi3bKoi 00JacTi
3a mepiox 2010-2015 pp. [3]

Hazpa Hopm. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

TMMOKaA3HUKa
woedimienTa 3HAY. p- p- p- p- p- p-
1 2 3 4 5 6 7 8

I[TAT «3amnopi3pkuii aBTOMOOIJIBHUMN 3aBOI

Koeginient matocnpoMoik-| _ go, | 41 | 945 | 0,46 | 0,44 | -0,66 | -1,51

HOCTi (aBTOHOMIT)

Koedinient ¢pinancyBanHs <1% 1,44 1,2 1,15 | 1,28 | -2,51 | -1,66

Koedimient 3abe3neuenoc-
T1 BJIACHUMHU OCHOBHUMH 3a- | >0,1% | 0,26 | 0,92 | 0,21 | 0,75 | -0,41 | -0,59
cobamu

Koedimient maneBpeHocTi

) >0,2% | 0,31 | 0,57 | 0,19 | 0,53 | 0,56 | 0,46
BJIACHOTO KamiTany
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3akinuenns maba.

1 2 3 4 5 6 7 8

ITAT «Motop Ciu»

KoedimienT mmatocnpoMox-

. >0,5% | 0,62 | 0,62 | 0,67 | 0,70 | 0,65 | 0,69
HOCTI (aBTOHOMIT)

KoedimienT ¢piHancyBaHHs <1% 0,62 0,6 0,49 | 0,43 | 0,54 | 0,46

KoedimienT 3ade3neueHoc-
T1 BJaCHUMH OocHOBHUMH 3a- | >0,1% | 1,04 | 1,29 | 1,81 | 2,26 | 1,79 | 1,79
cobamMu

KoediienT MaHeBpeHOCTI

. >0,2% | 0,57
BJIACHOTO KamiTainy

0,6 | 0,62 | 0,66 | 0,66

0,62

[TAT «3anopixtpancgopmatop»

KoedimienTt mmatocnpoMox-

. >0,5% | 0,14 | 0,28 | 0,25 | 0,10 | -0,47 | 1,18
HOCTi (aBTOHOMIT)

KoedimienT dpiHancyBaHHs <1% 6,17 | 254 | 2,97 | 8,66 | -3,13 | 1,85

KoedimienT 3ade3neueHoc-
T1 BJaCHUMH OcCHOBHUMMH 3a- | >0,1% | -0,29 | -0,21 | -0,25 | -0,55 | -0,77 | -0,83
cobamu

KoedimienT MaHEeBpEHOCTI

. >0,2% | -1,49 | -0,5 | -0,71 | -4,58 | -2,33 | -1,50
BJIACHOTO KariTainy

MeTtoauka JiarHOCTyBaHHsI OaHKPYTCTBa Oa3ye€ThCsl Ha aHaisl
CTaHy IIJNMPUEMCTBA 3a HHU3KOK I[MOKA3HUKIB, 110 IOPIBHIOIOTHCS
3 HOpMaMHu a00 PO3TIIAAIOTHC B JUHAMII. Y XOI1 JOCIIKEHHS BUKO-
pUCTaHI KJIAaCHYH1 MOJIeJIi aHall3y OaHKpyTcTBa AnbTmana, Jlucy, Copin-
reiita, Caiidymnina-KagukoBa, biBepa, a 3BedeHl pe3ylbTaTh po3pa-
XYHKIB HaBeJieH1 y Tabmuiri 4.

3a oTpuMaHUMU pe3yJbTaTamMu TaOaulll 4 BUSBICHO, IO JEsKI
OTpUMaH1 3HAYEHHS MMOKAa3HUKIB 30BCIM HE BIAINOBIJalOTh BCTAHOBJICHIH
IIKaJll 3HAaY€Hb Ta BUXOJSATH 3a il MEX1, TOMY IOCTAa€ MUTAHHS TpPaK-
TyBaHHSI PE3yJIbTAaTIB OTPHUMAHUX po3paxyHKiB. HeomHo3Ha4HICTH
OTPUMaHHUX BUCHOBKIB CBIJIYHUTH IIPO CYMHIBHICTh OIIIHKH aJICKBATHOCTI
MOJIeJIeH 3apyOKHUX BUYCHUX Y YKPATHCHKUX peaTisiX.

3a3HadyeHi MOJIEJl PO3POOISIIIUCSI HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHS CTATHUC-
TUYHOI O0a3W CTaHy KOMIIAHIA Ta PUHKIB 3axiIHUX KpaiH, TOOTO
3 ypaxyBaHHsSM (haKTOPIB BILUIMBY, siKi Ha HUX Aistiin. CamMe ToOMy MO>KHaA
MIPUITYCTUTH, IO BOHU HE MOXYTH IMTOBHOIO MIpOI0 OyTH BHKOPHCTaHI
JUISL OIIHFOBAHHSI CTaHy BITYM3HSHUX ITINPHEMCTB, OCKUIBKH CTPYKTY-
pa GhaKTOpiB BIUIMBY Ta HOTO CTYITIHb OyJ€ BU3HAUATHUCS TUIIOM PUHKY,
JIMHAMIKOIO PO3BUTKY HAIllIOHAJIBHOI'O TOCIO/IapCTBAa, ACP>KaBHOIO MOJI1-
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TUKOIO y cdepi rocnomaproBanHs Tomlo. L1 BuxigHi dakTopu MOXYTh
BIUIMBATH HA CTAOUJIBHICTh YA HECTAOUIBHICTH MISLJIBHOCTI BITUU3HSIHUX

M IIIPUEMCTB, iX 1HBECTHI[IMHI Ta 1HIII MOYXJIUBOCT1, BU3HAYEHHS OCOO-

JINBOCTEW 3BITHOCTI 1 OOJIIKY, TUHAMIKY BapTOCTI Ta PEHTAOEIHLHOCTI aK-
THUBIB, CTPYKTYPY OCHOBHMX (POH/IB, CTYIIIHb KOHLIEHTpALIil rajry3i TOLIO.

Tabruys 4

Pe3yabTaTn aHaJdi3y BIpOriIHOCTI 0aHKPYTCTBA NiANPUEMCTB Ma-
HIMHOOyyBaHHS 3anopi3zbKoi o6J1acTi 3a nepiox 2010-2015 pp.

Mopaeai | AabTMa- ] Cnpin- | Caidyaina- )
ITio-60 Pik HA Jlicy relfa)Ta Kaz:l;);cmsa bisepa
2010 2,05 0,05 0,91 134,84 0,03
2011 2,30 0,04 0,78 17,27 0,09
2012 2,48 0,04 0,85 3546,92 0,00
2013 1,73 0,04 0,50 302,70 0,02
IIAT 2014 -0,80 -0,05 -4,59 -11,91 0,01
«3A3»
2015 -2,09 -0,08 0,66 -19,79 0,00
Bucoka Bucoka Biporin- | Bucoka Bi- I'pyna
Buc- BIpOTi- Biporia- | HicTh O0aH- | porignicTh |III —3a pik
HOBOK | HICTh OaH- | HICTh OaH- | KpyTcTBa | OaHKpyTCT- | 10 OaHK-
KpyTCTBa | KpyTCTBa BEJIMKa Ba pyTcTBa
2010 4,15 0,09 1,92 15797,00 0,60
2011 3,92 0,09 1,92 4,96 0,50
2012 3,76 0,07 1,69 6,01 0,52
IIAT 2013 3,86 0,07 1,47 7,74 0,57
«Mo- 2014 2,74 0,08 1,32 7,01 0,36
mop
2015 3,60 0,12 2,25 39,77 0,63
Ciuy
Bu- Biporin- Biporin- Biporina- Biporina- I'pynal—
cHo- HICTH OaH- | HICTh OaH- | HiCTH OaH- | HiCTh OaHK- C”l'“iI\/'IKI/II\/’I
oK KpyTCTBa | KpYyTCTBa | KpYTCTBa pyTCcTBa (bl}icho—
HU3bKa HU3bKa HU3bKa HU3bKa BUU CTaH
2010 2,19 0,06 1,46 2,75 0,11
2011 3,51 0,08 2,35 2,64 0,34
2012 3,50 0,08 2,35 2,49 0,34
2013 2,30 0,05 1,63 3,20 0,10
IHAT 2014 0,10 0,00 -0,61 1,69 0,01
«3TPy»
2015 0,39 -0,05 0,50 -19,39 0,01
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Takum YMHOM, MO>KHa 3pOOUTH BHCHOBOK ITPO T€, IO 3aX1JHI METO-
JIUKA HE MOXKYTh OyTH BUKOPUCTaHI SIK OCHOBHI, OCKIJIBKA KOXXHa 3 HHUX
Ma€ CBIM BU3HAYaJIbHHUU (DAKTOpP, 3HAYCHHS SIKOTO CYTTEBO BIUIMBA€E Ha
KIHIIEBUH pe3ysbTaT. To0TO, HE3BaKAIOUM HAa HU3KY IIepeBar METOJIMK
JUCKPUMIHAHTHOTIO aHaIi3y, HA OCHOBHI YHUCJICHHUX €KCIEPUMEHTIB MiJ-
TBEPJPKEHO TOM (PakT, 110 TpsiMe 1 0e33aCTepekKHE 3aCTOCYBAaHHSI B Y K-
paiHl po3pOOJICHUX paHIllle MOJIEJCH € HEKOPEKTHUM. Y3arajbHIOYHn
JIaH1 aHaJT13y, MOXKHA BIAMITUTH TaKl MO3UIIIT 11010 1X BUKOPUCTAHHSI:

— YacoBa HEBIJMOBIHICTD, IKa ITiepeadavae 3acTOCYyBaHHS MOAEII
B TOMY 4aci, B SIKOMY BOHapoO3po0JIeHa;

— BIJIMIHHOCTI KOHKYPEHTHOT'O CEPEI0BUIIA;

— HECTaOUTbHICTH AISIBHOCTI BITUM3HSHUX I AIIPUEMCTB;

— PO301KHOCTI B ypaxXyBaHHI OKPEMUX MOKA3HUKIB;

— BIJICYTHICTh BpaxyBaHHsI Tajly3eBoOi cneuu@iku 1 audepenmianii
TPaHUYHUX 3HAYCHb IHTErpaJIbHUX MOKA3HUKIB;

— 3HAYEHHSI BaroBUX KOEQILIEHTIB y JEIKUX MOJEJSIX He 30ajaH-
COBaHi, BIAOOpakaroTh HE BCl acneKkTu (hiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT
JISTBHOCTI HiINPHUEMCTBA 1 HOro AIJIOBOT akTUBHOCTI [8].

HeratuBHi siBUIIJa B CEKOHOMIIIl HaIlol KpaiHU MaJildi BaroMui
BIUTMB Ha pOOOTYy MIANPUEMCTB MAIIMHOOYAYBAaHHS PEriOHY: MUTOMA
Bara oOCsTiB BUPOOHUIITBA MaIIMHOOYJYBaHHSI B 3arajbHOOOJIACHOMY
00Csi31 BUPOOHUIITBA Ma€ TEHJICHIIIO A0 3MeHIIeHHs. [lutanHsaM po3-
BUTKY rajgy3i MalmmMHOOYyBaHHsI Ta BIAINOBIIHUM aHTHUKPHU30BUM 15IM
30BCIM HE MPHIIJICHO yBaru.

HasBHicTh 1e06iTOPCHKOT 3a00pTOBAaHOCTI MEBHOIO MIPOIO € pe3ep-
BOM (PIHAHCOBUX pECypCiB, IO 3a0e3Ieuye JIKBIAHICTh MiANPUEMCTBA,
a OTK€ 3MEHIIIYE€ PU3UK BTPATU IJIATOCTIPOMOXKHOCTI. BogHouac 3011b-
IIEHHsI Ae0ITOPChKOI 3a00ProBaHOCTI CIPUYMHSE 3MEHIIEHHS NPUOyT-
KOBOCTI1 MIJIMTPUEMCTBA, OCKUTLKH YacTUHA (PIHAHCOBHUX PECYpPCIB 3aily-
YeHa 13 rocrogapchkoro o0iry. OTXe, BaXJIWBHM € BCTAaHOBJICHHS
OamaHCy MiK KPEIUTHOIO TTOJIITUKOIO Ta 1HKACAIIIEID JIE0ITOPCHKOT 3a00p-
ropaHocTti. [ligmpueMcTBaM AOMIIBHO PO3poOIATH mKaily ImTpadiB 3a
MpOTEepMIHOBaHI Miarexi. [HKacalliiiHa NMoJIITUKa MTOBUHHA MICTHUTH Ha-
Oip METOAIB CIIBIIpalll 3 Ae0ITOpaMu WIOJI0 MTOBEPHEHHsI OOpriB ado
BUKOpUCTOBYBaTU ¢opMu pediHaHCyBaHHS AeOITOPCHKOI  3a00p-
roBaHoOCTi (pakTopuHT, 00JIIK BEeKCcediB abo iX nmpogax Tomro) [9].
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MexaHi13MH TIONIEPEIKEHHSI KPU3U Ha OIANPUEMCTBAX MAIIMHOOY-
JyBaHHSI MaibKe HE 3ampoBaKeHl, (aKTUYHO IIOTh JIMIIIEC MEXaH13MU
YOPpaBJIIHHS HACI1KIB KPU3H.

I[IpuHATTSI €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHUX aHTHUKPHU30BUX PIIIICHb
3BOJIUTHCS 10 NMEPEBIPKU EKOHOMIUHOTO CTaHY IMAIPUEMCTBA ILISIXOM
300py AOCTOBIpHOT (P1HAHCOBO-EKOHOMIYHOT 1IH(OpMaIlii PO BUKOPUC-
TaHHs (piHaHCOBUX KOMITIB (1i 0OpOOKM, 1 aHAaJ13y, BAKOPUCTOBYIOUYH
€KOHOMIKO-MaTE€MaTUYHE MOAEJIIOBAHHS, 1€ PO3KPUBAIOTHCS JOJATKO-
Bl pe3epBU 1 MOXKJIHMBOCTI IIOKpalleHHs (iHAHCOBOrO CTaHy Mifg-
MMPUEMCTBA MAIIMHOOYAYBaHHS 1 BHOCSThCS BiJIIMOBIIHI 3MIHU B MOTO
¢dinancose nporuoszyBannsi) [10].

Bucnoeku. Takum 4MHOM, BIACYTHICTh B YIIPABIIHCHKOTO MEPCOHA-
JIy YITKUX aHTUKPU30BUX MpOrpaMm 1 MEXaHi3MiB, HEJOCTAaTHsS yBara IMu-
TaHHSIM PO3BUTKY rajly3l MallnHOOY/yBaHHSI 3YMOBIIIO€ TMOTIJIUOJICHHS
KPHU30BOTO CTaHy MIANMPUEMCTB rajly3l Ta 30UIbIIYE MOSIBY MiANPU-
€MCTB-0aHKPYTIB. E(GEKTUBHUM CIIOCOOOM TIOTIEPEHKEHHS JIIKBiaAIli
MIANPHUEMCTBA € BOPOBAIKEHHSI NPEBEHTHUBHUX 3aXOIB LIOAO IMOIepe-
JOKEHHST KpU3W Ha MOIANPUEMCTBI HUISIXOM MEPIOAUYHOrO IPOBEICHHS
aHaJIi3y BIPOTHOCTI OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTB MAILIMHOOYIYBaHHS
3 METOIO BUSIBJIEHHS CUCTEMHUX PU3UKIB AISIJIBHOCTI N1AINPHUEMCTBA.
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