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ІНВЕСТИЦІЙНА СТРАТЕГІЯ, ЯК ЕЛЕМЕНТ ЗАГАЛЬНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Серед низки функціональних стратегій підприємства особлива увага 
приділяється інвестиційній стратегії (рис.1).  

Рисунок 1 – Основні складові загальної стратегії розвитку підприємства 

Аналіз понятійного апарату дозволив виокремити наступне визначення:  
інвестиційна стратегія – це довгострокова стратегія підприємства щодо ефек-
тивного залучення коштів у господарську діяльність підприємства шляхом 
інвестицій з урахуванням особливостей підприємства галузі та загальних 
тенденцій ринку з метою вибору оптимальних шляхів досягнення заданої 
мети господарської діяльності суб’єкта [1; 2]. 

Відповідно до основних стратегій підприємства обирається конкретна 
інвестиційна стратегія (табл. 1) [3]. 

Таблиця 1 – Види інвестиційних стратегій підприємства  
Базова корпорати-

вна стратегія 
Інвестиційних стратегія підприємства 

 1.«Прискорений 
ріст»   

 Стратегія інвестиційної підтримки прискореного 
росту підприємства 

2. «Обмежений
ріст»   

 Стратегія інвестиційного забезпечення усталеного 
росту підприємства 

 3.«Скорочення»    Антикризова інвестиційна стратегія підприємства 
Вибір виду інвестиційної стратегії залежить від особливостей інвести-

ційної діяльності та прийнятої підприємством загальної стратегії [4]. При 
цьому, інвестиційні стратегії класифікують відповідно до напряму інвесту-
вання, виокремлюючи стратегії портфельних інвестицій та стратегії реальних 
інвестицій.  

Вибір оптимальної інвестиційної стратегії підприємства визначається 
низкою умов. Найважливішим з них є інтенсивність зміни факторів зовніш-
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нього інвестиційного середовища. Іншою умовою є можливий перехід під-
приємства на новий етап життєвого циклу в майбутньому.  

В науковій літературі дослідники пропонують наступний алгоритм роз-
робки та формування інвестиційної стратегії підприємства (рис. 2) [5]. 

Рисунок 2 – Алгоритм розробки та формування інвестиційної стратегії під-
приємства 

Оцінку ефективності розробленої підприємством інвестиційної стратегії 
рекомендується проводити за наступними параметрами [5; 6; 7; 8; 9]: узго-
дженість інвестиційної стратегії підприємства загальній стратегії його розви-
тку; відповідність інвестиційної стратегії підприємства очікуваним змінам 
зовнішнього інвестиційного середовища; узгодженість інвестиційної страте-
гії підприємства з його внутрішнім потенціалом; внутрішній баланс інвести-
ційної стратегії; реалізація інвестиційної стратегії: потенційні можливості 
підприємства у формуванні необхідного обсягу інвестиційних ресурсів з усіх 
джерел та у всіх формах; технологічна доцільність відібраних для реалізації 
інвестиційних проектів; достатність фінансових інструментів для формуван-
ня ефективного інвестиційного портфеля; організаційно-технічні можливості 
успішної реалізації обраної інвестиційної стратегії; прийнятність рівня ризи-
ків, пов’язаних з реалізацією інвестиційної стратегії; економічна ефектив-
ність реалізації інвестиційної стратегії; неекономічна ефективність реалізації 
інвестиційної стратегії.  

Основні критерії оцінки ефективності інвестиційної стратегії відповідно 
до виду ефективності та отриманого ефекту наведено в табл. 1.10 [8]. 
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Таблиця 2 – Основні критерії оцінки ефективності інвестиційної стратегії 
Вид ефекти-

вності 
Ефект 

Основні критерії 
ефективності 

Комерційна 
(фінансова, 
економічна) 

– приріст обсягу продажів;
– зростання продуктивності праці;
– скорочення управлінських витрат;
– отримання прибутку від впровадження
винаходів і ноу-хау 

Бюджетна - перевищення доходів відповідного 
бюджету над видатками у контексті 
реалізації інвестиційного проєкту 

Соціальна 
(суспільно 
значима, 
корисна) 

– підвищення рівня життя (збільшення
доходів населення, скорочення рівня цін 
на товари та тарифів);  
– покращення життєвих умов (підви-
щення рівня зайнятості і освіти, якісна 
підготовка кадрів, забезпечення 
об’єктами культури, спорту, мистецтва)  
– підвищення якості здоров’я та збіль-
шення довголіття (розвиток медичної 
сфери покращення умов праці) 

Чиста приведена 
вартість (NPV) 

Індекс прибут-
ковості інвести-
цій (РІ) 

Внутрішня нор-
ма доходності 
(IRR) 

Екологічна – скорочення промислових викидів у 
водойми, атмосферу, ґрунт;  
– підвищення рівня екологічності та
ергономічності товарів та послуг;  
– компенсація дефіциту природних ре-
сурсів за рахунок вторинної переробки;  
– підвищення відповідальності за пору-
шення екологічного законодавства 

Термін окупнос-
ті (РР) 

У разі позитивних результатів оцінки розробленої інвестиційної страте-
гії, які відповідають обраним критеріям і ментальності інвестиційної поведі-
нки, вона приймається підприємством до реалізації. 
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