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РЕФЕРАТ

Магістерська робота «Розробка інноваційної стратегії машинобудівного 

підприємства»: с. 130, рис.14, табл.11, джерел 59.

Об'єктом дослідження є процес управління інноваційною діяльністю 

машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ».

Предмет дослідження - методи розробки, реалізації і удосконалення 

інноваційної стратегії машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ».

Мета написання роботи - формування та обґрунтування інноваційної 

стратегії машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ» для реалізації його 

стратегічних намірів.

Методи дослідження: теоретичний, емпіричний, SWOT-аналіз.

Результати і їх новизна. Проведено дослідження, результатом якого стало 

розробка та обґрунтування інноваційної стратегії, вдосконалення інноваційної 

діяльності машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ» для реалізації 

його стратегічних намірів.

Основні положення роботи. Вивчені методологічні аспекти розробки та 

обґрунтування інноваційної стратегії машинобудівного підприємства, 

проведено аналіз зовнішнього середовища та внутрішнього потенціалу ПАТ 

«Мотор Січ», удосконалена інноваційна діяльність.

Значущість роботи і висновки. Формування та обґрунтування 

інноваційної стратегії дозволяє виявити перспективу розвитку ПАТ «Мотор 

Січ», удосконалити управління інноваційною діяльністю, підвищити 

ефективність роботи, конкурентоспроможність продукції, поліпшити 

фінансово-економічні результати діяльності.

Ключові слова: ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, ІННОВАЦІЙНА 

СТРАТЕГІЯ, ІННОВАЦІЇ, ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК, ІННОВАЦІЙНИЙ 

ПОТЕНЦІАЛ



ЗМІСТ

Завдання на магістерську роботу

Реферат

Вступ

Розділ 1 Теоретичні основи управління інноваційною діяльністю 

машинобудівного підприємства

1.1 Інноваційний менеджмент: сутність, завдання, розвиток

1.2 Сучасні підходи до розробки інноваційної стратегії 

машинобудівного підприємства

1.3 Основні форми організації інноваційної діяльності на 

промисловому підприємстві

Висновки до розділу 1

Розділ 2 Стратегічний аналіз управління інноваційною діяльністю 

ПАТ «Мотор Січ»

2.1 Дослідження інноваційних можливостей 

машинобудівного підприємства

2.2 Оцінка організаційного забезпечення інноваційної 

діяльності на підприємстві

2.3 Аналіз кадрового та фінансового забезпечення 

інноваційної діяльності підприємства 

Висновки до розділу 2

Розділ 3
3.1

3.2

3.3

Розробка та обґрунтування інноваційної стратегії ПАТ «Мотор Січ» 

Формування інноваційної політики та вибору інноваційної 

стратегії підприємства

Напрямки реалізації інноваційної стратегії підприємства

на основі розвитку його інноваційного потенціалу 
Пропозиції щодо вдосконалення організації та управління

інноваційним розвитком підприємства

7

11

11

24

37

48

50

50

64

70

76

79

79

91

96



Висновки до розділу 3 105

Розділ 4 Охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях 106
Висновки до розділу 4 117

Висновки 118

Список використаних джерел 123

Додатки 129



ВСТУП

Забезпечення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств в 

ринковій економіці є найважливішою умовою їх довгострокового 

функціонування та розвитку. Успішний розвиток підприємства нерозривно 

пов'язаний з широким використанням досягнень НТП, при цьому здійснюється 

постійне оновлення засобів виробництва і виробничих процесів. Такий ефект 

можливий лише за наявності інноваційного розвитку підприємств, які 

складають основу конкурентоздатності національної економіки. Саме наука та 

інновації мають визначальний вплив на розвиток економіки.

Тому насьогодні для національної економіки постає гостре питання 

стимулювання економічного зростання та підвищення конкурентоздатної 

продукції на світовому ринку. Здійснення даних намірів можливо завдяки 

впровадження інновацій у виробництво та активізація інноваційної діяльності. 

В умовах нестабільної економічної ситуації визначальним моментом 

залишається фінансування інноваційного розвитку українських підприємств.

Інноваційна активність підприємства виступає однією з головних умов 

формування конкурентоздатної стратегічної перспективи його розвитку. В 

умовах інтеграцію до європейського простору та глобалізації економіки 

інноваційна діяльність створює фундамент зростання конкурентоздатності 

національного продукту на міжнародному ринку.

Здійснення ефективної інноваційної діяльності вимагає залучення 

значних коштів, що будуть направлені на впровадження інновацій на 

підприємстві. Обмеженість власних коштів та високі кредитні відсотки 

гальмують розвиток інноваційної діяльності українських підприємств. Але 

державна політика підтримки інноваційного розвитку не має коштів для 

підтримки вітчизняних підприємств

Таким чином інноваційна діяльність на сучасному етапі стає одним з 

найважливіших системних чинників економічного росту, конкуренто­

спроможності вітчизняної продукції, безпеки країни.



Ряд галузей в економіці України не тільки базується на новітніх 

технологіях, але і сам належить до числа інноваційних: Україна посідає 

четверте місце в світі в ракето-космічній галузі, шосте -  серед виробників 

авіаційної техніки, четверте -  серед виробників авіаційних двигунів і 

газотурбінних установок, дев'яте -  у виробництві надчистих матеріалів для 

напівпровідників. Але через відсутність всередині України чіткої політики 

управління інноваціями саме зовнішні фактори, на жаль, визначають напрями 

розвитку цієї сфери економіки. Особливість побудови сучасної глобальної 

інноваційної системи полягає в орієнтації на підпорядкування національних, 

регіональних та корпоративних інноваційних систем та їх елементів разом із 

вилученням властивих їм переваг на користь ТНК. Це загрожує для України 

переорієнтацією передових галузей науки на виконання іноземних замовлень.

Низький рівень інноваційної активності, особливо у створенні та 

використанні нових технологічних процесів, негативно впливає на структуру 

промислового виробництва в Україні, знижуючи рівень її наукоємності.

Окреслені проблеми щодо незадовільного становища науково- 

технологічної сфери ставлять завдання по формуванню цілеспрямованої про­

грами дій із захисту і розвитку інноваційної активності на рівні підприємства 

шляхом формування інноваційної стратегії.

Серед робіт, опублікованих в останні роки по проблемам інноваційного 

розвитку підприємств, можна виділити дослідження провідних науковців О.І. 

Амоші, А.М. Власової, О.І. Волкова, Г.Д. Ковальова, Р.А. Фахтудинова, Й. 

Шумпетера та інших. В роботах цих вчених досліджуються інноваційні 

процеси в економіці, широко проаналізовані причини сповільненого 

впровадження інноваційної продукції та подаються рекомендації по вирішенню 

проблем. Проте чітко визначених підходів до розроблення інноваційної 

стратегії підприємств на сьогодні не існує, тому вирішення даного питання є 

особливо актуальним і потребує значної уваги.



Мета і завдання дослідження. Мета написання роботи - формування та

обґрунтування інноваційної стратегії машинобудівного підприємства ПАТ 

«Мотор Січ» для реалізації його стратегічних намірів.

Об'єктом дослідження є процес управління інноваційною діяльністю 

машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ».

Предмет дослідження - методи розробки, реалізації і удосконалення 

інноваційної стратегії машинобудівного підприємства ПАТ «Мотор Січ».

Відповідно до мети роботи поставлені наступні завдання:

- розглянути зміст завдання і інноваційного менеджменту 

машинобудівного підприємства;

- розглянути сучасні підходи до розробки інноваційної стратегії 

машинобудівного підприємства;

- розглянути основні форми організації інноваційної діяльності на 

промисловому підприємстві;

- провести дослідження інноваційних можливостей машинобудівного 

підприємства ПАТ «Мотор Січ»;

- провести оцінку організаційного забезпечення інноваційної діяльності 

на підприємстві;

- провести аналіз кадрового та фінансового забезпечення інноваційної 

діяльності підприємства;

- обґрунтувати вибір інноваційної політики та інноваційної 

стратегії підприємства;

- визначити напрямки реалізації інноваційної стратегії підприємства 

на основі розвитку його інноваційного потенціалу;

- розробити пропозиції щодо вдосконалення організації та управління 

інноваційним розвитком підприємства.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської 

роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств. У 

роботі для обґрунтування вибору стратегії розвитку машинобудівного



підприємства використана методологія SWOT-налізу. При складанні

організаційно-економічної характеристики підприємства економіко- 

статистичні методи. Для обґрунтування вибору інноваційної стратегії -  методи 

експертних оцінок.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці 

теоретичних положень, методичних і практичних рекомендацій щодо 

удосконалення управління інноваційної діяльністю машинобудівного

підприємства на основі розроблення та впровадження інноваційної стратегії в 

систему стратегічного управління машинобудівного підприємства.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з управління інноваційною діяльністю машинобудівного 

підприємства, статистична й економічна звітність підприємства, результати 

власних досліджень і спостережень.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження опубліковано тези доповіді «Сутність та значення 

інноваційного потенціалу в процесі створення інновацій».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  130 сторінку, включаючи 11 таблиць, 14 рисунків. Список 

використаних джерел (59 найменувань) -  6 сторінок.
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Рис. А 1 Схема організаційної структури КТУ

130



Додаток А

Рис. Б 1 - Схема ОСУ ПАТ «Мотор Січ»
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