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OIIHKA KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI’ CYB’EKTA
roCliOJAPIOBAHHSA

KonkypeHmis, Sk MpoBigHa XapaKTePHCTHKA PHHKY, 3IIACHIOE 3HAYHUH
BIUIMB Ha TOCIONAPCHKY MISUIBHICTH MIAMPHEMCTBA, 3MYIIYE HOTO MPAarHyTH [0
nepeBard HaJl KOHKypeHTaMH, OTXKe, BOJIOIITH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

OriHKa KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOCTI ITANPUEMCTBA MOKE PO3KPHTH CUTYya-
1o, IO cKiIayiacs, cOpMyITIOBaTH HOTO MOJOKEHHS Ha PUHKY, BUCYHYTH BHpIi-
HIEHHS aKTyaJbHUX po0eM y BUpOOHHUIITBI, MEHEDKMEHT1 abo 30yTi.

Po3poOka mpakTHYHUX pEeKOMEHMAIN JUIs MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI ITIIIPHUEMCTBA Ta TOCHJICHHS HOTO KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha 0asi 00-
IPYHTYBaHHS MOJie]li KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiIIPHEMCTBA JA03BOJIHUTH CHOp-
MYJIIOBaTH PEKOMEHIAII] o0 301IbIIeHHs KOHKYPEHTHUX MO3ULii. PiBeHh KOH-
KypPEHTOCIPOMO>KHOCTI HiANPUEMCTBA IIOBUHEH CTaTH 0apOMETPOM €KOHOMIYHOTO
CTaHy MiOIPHUEMCTBA, OAHUAM 13 KpUTEPiiB e(eKTUBHOTO YIPABIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHICTIO Ta PO3BUTKY ITIAIIPUEMCTB.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ KOMILIEKCHA XapaKTePUCTUKA
HIiOPHEMCTBA, IO PO3KPHBAE HOTO MOJKIIMBICTh B OyIb-SIKUi MOMEHT yacy 3a0e3-
MevyBaTH CBOi KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta peHTa0esbHICTh, a TAKOX HPHIIAILITOBY-
BaTHUCS OO TOCTiHHO 3MiHH yMOB NOBKUDIA. TepMiH «KOHKYpEHTHA IIepeBara
PO3KpHBAE XapaKTEPUCTUKHU IIepeBar ToBapy, Mapku abo MiANpUEMCTBA HaJl KOH-
KypeHTaMH{ B PHHKOBiil 60poTr0i. [laHi BMacTHBOCTI MOXKYTh OYTH CaMUMH Pi3HO-
MaHITHAMH Ta BIIHOCUTHCS SIK IO caMoro 0a30BOro ToBapy, TaK i JI0 T0JAaTKOBUX
nociyr, GopM BUpoOHHULTBA Ta 30yTy, cienudivnux mist GpipmMu. B 0CHOBI KOHKY-
PEHTHOT IIepeBary JIGKHUTH CICU(pIUHIA JOCBIA POOOTH Ta HABUKIB, mMpodecioHa-
Ji3M KOMIIaHii, SKUMH HE BOJIOJIIIOTh KOHKYPEHTH 1 K1 BOHH HE MOKYTh NpH0aTn
3a KOPOTKHII Bigpi30K Hacy.

Mo>KkHa BUIUIMTH [1Ba OCHOBHHMX THIIM KOHKYPEHTHHX II€pEBar: 3HIKCHHS
BUTpAT 1 3[aTHICTh MPOTOHYBATH MOKYIIIM IIOCh, HECXOKE Ha MPOIYKIIII0 KOH-
KypeHTiB. Tak, KOHKypeHTHa IepeBara, 10 XapaKTepHu3ye MO3UII0 MiAPHEMCTBA
B raiysi, CKIamgaeTbcsi a0 B CHPOMOXKHOCTI (DipMH pPO3POOJISTH, BHUIIYCKATH Ta
NPOJABATH AHAJIOTTYHUHA TOBap 3 MEHIIMMH BHTpPAaTaMH, HDK KOHKYpPEHTH, abo B
3IaTHOCTI 3a0€3MEUUTH MOKYIISl YHIKAIFHOI HIHHICTIO y BHUIVISAJI HOBOI SIKOCTi
TOBapy, OCOOJHMBHUX CIIOXMBYMX BIACTHBOCTEH Ta MICISAMPOAAXHOTO CEpBicy. Y
NepIIoMy BHIAAKY (ipMa OTpUMYe OUIbIINI NMpUOYTOK, NpOJaloYu TOBap 3a Ta-
KOIO X IiHOIO, IO 1 KOHKYPEHTH. Y IPYroMy BHUIIAJKy IPH PIBHUX 3 KOHKYPEHTa-

204



MU BUTpaTax OuTbInii mpuOyTOK (ipMi 1a€ TUKTAT BUIIOT MOPIBHSHO 3 KOHKYPEH-
TaMu 1iHd. KOHKypeHTHa repeBara 0JJHOrO 3 IIMX THITIB Ja€ OUIbII BUCOKY MPOIY-
KTUBHICTb, HDK Y KOHKYPEHTIB.

KonkypentHa mepeBara Oyab-sKOTO THITy Na€ OUIBII BHCOKY IPOJYKTHB-
HICTh, HDK y KOHKYypeHTIB. [lianmpuemMcTBO 3 HHU3BKOIO COOIBApTICTIO MPOJIYKIii
BHPOOIISi€ MaHy BapTiCTh 3 MEHIIMMH BUTpaTaMu, HDK KOHKYpPEeHTH; y ¢ipMu 3
mdepeHniioBaHo0 MPOAYKIIEI0 MPUOYTOK 3 OAWHMINI NPOIYKIIl BHINE, HDK Y
KOHKypeHTiB. KOHKypeHTHa repeBara i Ha OCHOBI OWIbII HU3bKUX BUTpAT, 1 Jude-
peHIianii € BHYTPIIHBO CYMEPEWIMBOK, TOMY L0 3a0€3MEUYCHHS JyXKe BHCOKUX
CIOKMBYMX BJIACTHBOCTEH, SIKOCTI a00 BIAMIHHOTO OOCIYyrOBYBaHHs HEMHHY4YE
MPHU3BOIUTE 10 TIOJOPOKUAHHS TOBapY; e 00ilAeThCs TOpOKIe, HDK SKIIO Tpar-
HYTH IIpOCcTO OyTH Ha PiBHI KOHKYpeHTIB. [IpoTe, KepiBHHULTBO MiANPHEMCTB Mae
MPUIUIATH yBary o0OM THIIaM KOHKYPEHTHOI ITepeBart, Xxo4da i CyBOpo TOTPHMYIO-
4Kch 0HOTO 3 HuX. IlinnpuemcTBo, 30cepekeHe Ha HU3BKUX BUTpaTax, IOBUHHE
3abe3neuyBaTi MPUHHATHY AKICTh 1 00CIyroByBaHHs. Tak camo ToBap Qipmu, ska
BUITyCKae IU(EpeHITIHOBaHY MPOAYKIIif0, IOBUHEH OYTH HE HACTUTBKHA HOPOKUE
TOBApiB KOHKYPEHTIB, 00 11¢ He 0yiI0 Ha MIKOIY (hipMi.

[Hma BakvBa 3MiHHA BETMYMHA, sIKa BH3HA4Ya€ MO3MIIO B Taly3i, — cdepa
KOHKYpEHIlii, a00 IMpoTa 11, HA SIKY OPIEHTYETHCS MIAIPUEMCTBO B ME¥Kax raiy-
3i. [ligmpueMcTBO IOBUHHO BHPIMIUTH [T cebe, CKUTHKH Pi3HOBUIIB TOBapiB Oyne
BUITYCKATH, SIKUMHU KaHaJaMH 30yTy KOPUCTYBaTHCS, SIKE KOJIO MOKYIILIB 00CIIyro-
BYBATH, B SIKMX CIOPIIHEHHX rajy3sx 0y/ie KOHKypyBaTH.

KonkypeHnTHa nepeBara 3’SIBJISIETBCSI TOJI, KOJIM (ipMi BIAETHCS BHKOHATH
HeoOXiH1 11ii 3 OUTbII HU3BKUMH CYKYIIHUMH BUTPaTaMH, HDK Y ii KOHKYpEHTIB,
a00 BUKOHYBATH TEBHI il YHIKaIBHUMH CIIOCO0aMH, IO CTBOPIOIOTH HEI[IHOBY
CIIO)KMBYY BapTiCTh 1 MIATPUMYIOTh JA0JaHy BapTiCTh. 3MaTHICTh CTBOPIOBATH CIIO-
JKUBYY IIHHICTB 3aJISKUTh, B CBOIO YEPTY, B/l TOTO, SIK MiAMPUEMCTBO BILTHBAE Ha
JUSUTEHICTD CBOTX KaHAJIIB 1 KIHIIEBUX KOPHUCTYBAaYiB.
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