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1. Опис переддипломної практики 

 

Найменування 

показників  

Спеціальність, освітня 

програма (спеціалізація), 

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів  – 

3 

Спеціальність: 

073 «Менеджмент» 

Нормативна 

 

 

Загальна кількість 

годин – 90 год. 

Освітня програма 

(спеціалізація): 

 «Менеджмент 

організацій та 

адміністрування»_ 

Рік підготовки: 

2-й 

Семестр 

3-й 

Освітній ступінь:  

магістр 

 

Самостійна робота 

- 

Індивідуальна робота 

- 

Вид контролю 

диференційований залік 

 

 

2. Мета та завдання переддипломної практики 

 

Метою переддипломної практики є фахова та організаційно-

економічна підготовка здобувачів вищої освіти для виконання магістерської 

роботи, а саме: ознайомлення здобувача вищої освіти з практичними 

аспектами виникнення та розвитку проблемної ситуації, яка є предметом 

дослідження при написанні магістерської роботи, збір інформаційних 

матеріалів, оволодіння здобувачем вищої освіти сучасними методами у галузі 

їх майбутньої професії, формування у них, на базі одержаних у ЗВО знань, 

професійних умінь і навичок для прийняття самостійних рішень під час 

конкретної роботи у реальних ринкових і виробничих умовах.  

Основними завданнями переддипломної практики є:  

– формування інформаційного забезпечення дипломної роботи 

відповідно до обраного об’єкта дослідження;  

– підготовка та опрацювання аналітичних матеріалів для виконання 

магістерської роботи, в тому числі про діяльність підприємств-аналогів, 

конкурентів, стан та перспективи розвитку ринку;  

– критичний аналіз основних видів нормативно-правових, 

інформаційних, звітних і статистичних матеріалів і документів, що стосуються 

процесу управління виробничою діяльністю підприємства і ознайомлення з 

практикою їх застосування;  



– отримання навиків використовувати теоретичні знання на практиці та 

робити конструктивні висновки на підставі показників діяльності 

підприємства – бази практики;  

– критичне осмислення специфіки функціонування досліджуваного 

підприємства – бази практики, а також адаптація теоретичних положень, 

методичного інструментарію, викладеного в спеціальній літературі з питань 

менеджменту та бізнес-адміністрування до умов діяльності конкретного 

підприємства;  

– розроблення та обґрунтування рекомендацій щодо удосконалення 

виробничо-господарської діяльності підприємства;  

– проведення розрахунків та оцінка ефективності управлінських заходів, 

запропонованих для удосконалення виробничо-господарської діяльності 

підприємства – бази практики;  

– викладення матеріалів дослідження у звіті з переддипломної практики.  

Компетентності та програмні результати навчання.  

В результаті проходження практики здобувач повинен набути наступні 

компетентності:  

Загальні компетентності: 

ЗК1 - Pдатність проведення досліджень на відповідному рівні;  

ЗК3 - Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій;  

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених 

цілей та міжнародних стандартів;  

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, 

за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани;  

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління;  

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом.  

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;  

СК11. Здатність планувати і виконувати наукові та прикладні 

дослідження, презентувати їх результати;  

Програмні результати проходження переддипломної практики:  

РН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення;  

РН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями;   



РН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах;   

РН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією;  

РН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та 

іноземною мовами;  

РН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу) 

РН14. Планувати і проводити наукові дослідження, демонструвати 

результати наукових робіт та готувати їх до оприлюднення. 

 

Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх 

компонентів, методів навчання та оцінювання 

Програмні результати 

навчання ОП 
Методи навчання Форми оцінювання 

Переддипломна практика 

ПРН 2. Ідентифікувати 

проблеми в організації 

та обґрунтовувати 

методи їх вирішення 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

 

Обговорення проблем в 

організації; перевірка 

результатів виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація, есе; участь 

у дискусіях. 

ПРН 3. Проектувати 

ефективні системи 

управління 

організаціями 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

Презентації результатів 

виконаних завдань та 

досліджень. 

Робота  в проектних 

групах; обговорення 

проблем в організації; 

перевірка результатів 

виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація, есе; участь 

у дискусіях. 

ПРН 5. Планувати 

діяльність організації в 

стратегічному та 

тактичному розрізах 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

Презентації результатів 

виконаних завдань та 

досліджень. 

Робота  в проектних 

групах; обговорення 

проблем в організації; 

перевірка результатів 

виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація; участь у 

дискусіях, виступи з 

доповідями. 

ПРН 8. Застосовувати 

спеціалізоване 

програмне забезпечення 

та інформаційні 

системи для вирішення 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

Презентації результатів 

виконаних завдань та 

досліджень. 

Обговорення проблем в 

організації; перевірка 

результатів виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація; участь у 



задач управління 

організацією 

дискусіях, виступи з 

доповідями. 

ПРН 9. Вміти 

спілкуватись в 

професійних і наукових 

колах державною та 

іноземною мовами 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

 

Обговорення проблем в 

організації; перевірка 

результатів виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація; участь у 

дискусіях, виступи з 

доповідями. 

ПРН 13. Вміти 

планувати і 

здійснювати 

інформаційне, 

методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове 

забезпечення організації 

(підрозділу) 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

Презентації результатів 

виконаних завдань та 

досліджень. 

Робота  в проектних 

групах; обговорення 

проблем в організації; 

перевірка результатів 

виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація; участь у 

дискусіях. 

ПРН 14. Планувати і 

проводити наукові 

дослідження, 

демонструвати 

результати наукових 

робіт та готовити їх до 

оприлюднення 

Консультації, 

самостійна робота, 

індивідуальна робота. 

Презентації результатів 

виконаних завдань та 

досліджень, презентації 

та виступи на наукових 

конференціях; 

підготовка наукової 

статті. 

Перевірка результатів 

виконання 

індивідуальних робіт, 

презентація, есе; участь 

у дискусіях; участь у 

науковій конференції з 

публікацією тез 

доповідей; публікація 

наукової статті з 

науковим керівником 

 

Базами практики можуть бути підприємства різних форм власності, 

видів господарської діяльності, організаційно-правового статусу, які є 

юридичними особами і функціонують на ринку не менше двох років. 

Підприємства повинні відповідати сучасним вимогам, тобто мають 

застосовувати передові форми та методи управління й організації планово-

економічної роботи, комерційної й маркетингової діяльності, бухгалтерського 

обліку, впроваджувати прогресивні технології виробництва, організації праці 

та управління. Крім того, штат підприємства має бути укомплектований 

висококваліфікованими фахівцями, здатними створити відповідні умови 

студентам у здобутті професійних навичок. 

Розподіл здобувачів вищої освіти за базами практики і призначення 

керівників здійснюється випусковою кафедрою, погоджується з деканом та 

навчальним відділом і оформлюється наказом ректора. Студенти можуть 

самостійно, з дозволу кафедри, підбирати для себе місця проходження 

практики і пропонувати їх. 
 



3. Етапи практики 

 

Здобувачі вищої освіти другого (магістерського) рівня під час 

проходження практики зобов’язані: 

- до початку практики одержати в університеті всі необхідні документи 

і консультативну інформацію щодо їх оформлення, а саме: 

щоденник практики; 

посвідчення про відрядження (у разі потреби); 

індивідуальні завдання з практики; 

направлення на практику. 

- одержати від керівника практики консультації щодо оформлення всіх 

видів документів; 

- пройти інструктаж з техніки безпеки; 

- своєчасно прибути на базу практики, у повному обсязі виконувати всі 

завдання, передбачені програмою практики і рекомендаціями її керівника; 

- вивчити й суворо дотримуватись правил охорони праці, техніки 

безпеки та виробничої санітарії; 

- своєчасно скласти звіт, заповнити щоденник, захистити звіт і отримати 

залік з практики. 

 

Етапи Зміст, основні завдання  Тривалість, 

дні 

Підготовчий Оформлення на практику 1 

Ознайомчий Загальне ознайомлення з підприємством  1 

Основний  Виконання індивідуальної роботи 8 

Підсумковий  Оформлення звіту з практики. Захист 

звіту 

4 

Разом 14  

 

4. Завдання для самостійної роботи 

 

Предметом аналізу під час переддипломної практики є організаційні, 

виробничо-господарські та фінансові аспекти діяльності підприємства – бази 

практики, що є об’єктом дослідження у випускній кваліфікаційній роботі. 

Для здійснення досконалого аналізу студенти повинні виконати такі 

види робіт: 

- загальне ознайомлення з підприємством; 

- визначення техніко-економічних, еколого-економічних, фінансово-

економічних показників діяльності підприємства; 

- ознайомлення з організаційною структурою управління; 

- ознайомлення з технологією операційного менеджменту; 

- ознайомлення з екологічним менеджментом на підприємстві; 

- вивчення системи прийняття управлінських рішень та методів 

управління на підприємстві; 

- ознайомлення з системою управління персоналом. 



В процесі проходження практики здобувач вищої освіти повинен 

намітити шляхи вирішення проблеми, яка визначена темою кваліфікаційної 

роботи і результатами проведеного аналізу. Мають бути розроблені основні 

заходи, які підлягають більш глибокому обґрунтуванню у випускній 

кваліфікаційній роботі, охоплюючи організаційно-економічну, фінансову, 

управлінську, технічну діяльність, а також питання охорони навколишнього 

середовища. 

 

№ Зміст завдання 

1 Ознайомлення з літературними джерелами: підручниками і 

навчальними посібниками, статтями, публікаціями, доповідями з 

проблеми, яка досліджується 

2 Надання загальної системної характеристики базового підприємства 

та проведення загального аналізу техніко-економічних показників 

підприємства, а також аналізу роботи виробничого підрозділу або 

певного виду виробничо-господарської діяльності в рамках  

випускної кваліфікаційної роботи. 

3 Формування заходів з вирішення організаційно-економічних 

проблем у відповідності з темою випускної кваліфікаційної роботи, а 

також удосконалення техніки і технології, покрашення охорони праці 

і поліпшення умов навколишнього середовища. 

4 Участь у виробничих зборах, науково-практичних конференціях, 

тощо 

 

5. Індивідуальні завдання 

 

№ Зміст завдання 

1 Вивчення структури підприємства (організації), технології 

виробництва, загальних функцій виробничих, економічних та 

управлінських підрозділів 

2 Вивчення та аналіз системи планування виробництва та збуту 

продукції 

3 Аналіз науково-дослідної, конструкторської та технічної підготовки 

виробництва продукції 

4 Вивчення системи матеріально-технічного та кадрового забезпечення 

виробництва продукції (надання послуги)  

5 Оцінка ефективності (у т.ч. соціальної) виробничої та управлінської 

діяльності 

6 Аналіз інформаційного забезпечення процесів управління 

підприємством 

7 Оцінка процесу прийняття рішень з удосконалення управління 

підприємством (організацією) 

8 Аналіз організації виконання управлінських рішень 

9 Управління конкурентоспроможністю промислового підприємства 



10 Стратегічний аналіз підприємства 

11 Аналіз виробничої діяльності підприємства 

12 Розроблення системи управління ризиками підприємства 

13 Діагностика ризику банкрутства підприємства 

 

6. Методи та засоби діагностики результатів проходження 

практики 

Форма контролю – диференційований залік. 

 

7. Оцінювання результатів практики 

 

Після закінчення термінів практики здобувачі звітують про виконання 

програми переддипломної практики. Керівник практики від виробництва після 

перевірки звіту і щоденника складає характеристику здобувача за 

результатами його практики на підприємстві. 

Письмові звіти разом зі щоденником, який завіряється керівником 

практики від підприємства, подається на рецензування керівнику практики від 

кафедри. 

Звіт про проходження практики повинен відповідати вимогам щодо 

оформлення, змісту всіх розділів програми, теми випускної кваліфікаційної 

роботи. Оформляється звіт за загальними вимогами до наукових звітів.  

Звіт складається за таким планом: 

- титульна сторінка; 

- зміст звіту; 

- вступ (резюме результатів практики); 

- основний текст - згідно із програмою практики; 

- висновки й пропозиції; 

- список використаної літератури; 

- додатки (документація бази практики, проміжні розрахунки). 

Захист звітів з переддипломної практики відбувається протягом одного 

тижня після їх завершення з диференційною оцінкою в присутності комісії, 

яка призначається завідувачем кафедри та складається з Голови комісії 

(завідувач кафедри), членів комісії (керівник практики від кафедри, провідний 

науково-педагогічний працівник кафедри). 

 

№ Зміст роботи, що оцінюється Кількість 

балів 

1 Теоретична підготовка – знання предмету 15 

2 Особистісні характеристики: 

- дисциплінованість; 

- ініціативність; 

- самостійність; 

- професійна спрямованість; 

- інноваційність 

10 



3 Оцінювання процесу проходження практики: 

- формування технічної документації, облікової звітності на 

баз практики 

20 

4 Оцінювання звітної документації: 

- оформлення звіту; 

- матеріали економічної звітності; 

- технологічні карти 

25 

5 Своєчасність подачі звітної документації 5 

6 Захист практики 25 

Загальна сума балів 100 

 

8. Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), 

практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

 

Основними параметрами, за якими оцінюються результати практики 

студента, є такі: 

- відсоток виконання студентом вимог програми практики (100% , 75%,  

50%, менше 50%);  

- відповідність змісту звіту вимогам програми виробничої практики 

(відповідає / не відповідає); 

- відповідність оформлення звіту згідно стандарту (відповідає / не 

відповідає); 

- відповіді на запитання при захисті звіту (впевнені / повні / неповні / 

невпевнені). 



Студенту, який не виконав програму практики з поважних причин, може 

бути надано право проходження практики повторно, при виконанні умов, 

визначених деканом факультету. 

Студент, який востаннє отримав негативну оцінку з практики в комісії, 

відраховується з університету. 

 

Таблиця відповідності результатів контролю знань за різними шкалами і 

критерії оцінювання 
Сума 

балів  

 

Оцінка 

ECTS 

Значення 

оцінки 

ЕСТС 

Критерії оцінювання Рівень 

компетентності 

Оцінка за 

національною 

шкалою 
екзамен  залік 

90-100  А відмінно Студент виявляє особливі 
творчі здібності, вміє 
самостійно здобувати знання, 
без допомоги викладача 
находить та опрацьовує 
необхідну інформацію, вміє 
використовувати набуті знання 

і вміння для прийняття мішень у 
нестандартних ситуаціях, 
переконливо аргументує 
відповіді, самостійно розкриває 
власні обдарування і нахили 

Високий 

(творчий) 

відмінно 

за
р
ах

о
ва

н
о
 

82-89  В дуже добре Студент вільно володіє  
вивченим обсягом матеріалу, 

застосовує його на практиці, 
вільно розв'язує вправи і задачі 
у стандартних ситуаціях, 
самостійно виправляє допущені 
помилки, кількість яких 
незначна 

Достатній 

(конструктивно- 

варіативний) 

добре 

74-81  С добре Студент вміє зіставляти, 
узагальнювати,  

систематизувати інформацію 
під керівництвом викладача; в 
цілому самостійно 
застосовувати її на практиці; 
контролювати власну 
діяльність; виправляти 
помилки, серед яких є суттєві, 
добирати аргументи для 

підтвердження думок 
64-73  D задовільно Студент відтворює значну  

частину теоретичного 
матеріалу, виявляє знання і 
розуміння основних положень; 
з допомогою викладача може 
аналізувати навчальний 
матеріал, виправляти помилки, 

серед яких є значна кількість 
суттєвих 

Середній 

(репродук 

тивний) 

задовіль

но 

60-63  Е достатньо Студент володіє навчальним 
матеріалом 
на рівні, вищому за 
початковий, значну 
частину його відтворює на 

репродуктивному рівні 

 

35-59  FХ незадовільно 

з 

можливістю 
повторного 

складання 

семестрового 

Студент володіє матеріалом на 
рівні 
окремих фрагментів, що 
становлять 
незначну частину навчального 
матеріалу 

Низький 

(рецептивно- 

продуктивний) 

незадо 

вільно 

н
ез

ар
ах

о
в
ан

о
  



контролю 

1-34  F незадовільно 

з 

обов'язковим 

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Студент володіє матеріалом на 
рівні 

елементарного розпізнання і 
відтворення 
окремих фактів, елементів, 
об'єктів 

9. Методичне забезпечення 

 

1. Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня 

вищої освіти. URL : https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-

osvita/zatverdzeni%20standarty/2019/07/12/073-menedzhment-magistr.pdf 

2. Освітньо-професійна програма «Менеджмент» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування». 

3. Положення про організацію освітнього процесу в Національному 

університеті «Запорізька політехніка». Обговорено та схвалено на засіданні 

вченої ради Національного університету «Запорізька політехніка» (протокол 

від 30.08.2019 р. № 1). Надано чинності наказом ректора від 30 серпня 2019 р. 

№ 228. URL : 

https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Polozhennia_pro_organizatsiyu_osvitnoho_prot

sesu.pdf 

4. Положення про проведення практики студентів Національного 

університету «Запорізька політехніка». Обговорено та схвалено на засіданні 

вченої ради Національного університету «Запорізька політехніка» (протокол 

від 30.08.2019 р. № 1). Надано чинності наказом ректора від 30 серпня 2019 р. 

№ 238.  URL : 

https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Polozhennia_pro_praktyku_studentiv.pdf 

5. Положення про проведення практики студентів вищих навчальних 

закладів України, затверджене наказом Міністерства освіти і науки України 

від 08.04.93 № 93. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0035-93#Text  

 

10. Рекомендована література 

 

Базова та допоміжна література визначається темою та специфікою 

дипломної роботи. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0035-93#Text

