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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК НЕВІД’ЄМНА 

СКЛАДОВА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

У сучасних умовах загострення конкуренції та кризи, викликаної 

епідемією КОВИД-19, особливо важливим стало інформаційне забезпечення 

процесу управління, що полягає в отриманні й обробці інформації, 

необхідної для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Під системою обліково-аналітичного забезпечення розуміють 

сукупність множин взаємопов’язаних елементів, які утворюють певну 

цілісність [1]. 

Обліково-аналітичне забезпечення є складовою інформаційного 

забезпечення підприємства і представляє собою цілісну інформаційну 
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систему, мета якої - забезпечення якісною та своєчасною економічною 

інформацією зацікавлених зовнішніх і внутрішніх користувачів з метою 

прийняття інформаційно обґрунтованих управлінських рішень для 

забезпечення стійкого розвитку підприємства.[3]. 

Інформаційне забезпечення можна визначити як сукупність спеціальних 

процедур щодо збору і переробки інформації для підтримки планування, 

прийняття рішень, координації і контролю, а комунікаційна функція системи 

полягає в швидкому та надійному передаванні даних. 

Отже, основою обліково-аналітичного забезпечення є інформація, тобто 

сукупність відомостей про внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства, 

яку використовують для оцінки й аналізу економічних явищ та процесів для 

розроблення і прийняття управлінських рішень [2]. 

Інформація – це не просто сукупність окремих фактів про об'єкти, 

явища і процеси. Це систематизовані та структуровані дані, які корисні для 

користувача. 

Обліково-аналітичне забезпечення ґрунтується на даних оперативного, 

статистичного, фінансового, управлінського та податкового обліку. Дані 

обліку разом з іншими нефінансовими та довідниковими даними є вихідною 

інформацією для підсистем контролю і аналізу. 

Система обліково-аналітичного забезпечення поєднує облікові, 

контрольні та аналітичних операцій в єдиний взаємопов’язаний процес. 

Підтримка безперервності цього процесу є важливою передумовою для 

формування інформаційної бази при прийнятті управлінських рішень. 

Основними завданнями системи обліково-аналітичного забезпечення 

прийняття управлінських рішень є: 

– аналіз діяльності підприємства за вказаними напрямами;

– облік господарських операцій за цільовими напрямами на базі

бухгалтерського обліку з додаванням нефінансових показників; 

– контроль за використанням матеріальних та нематеріальних ресурсів,

за правильним відображенням усіх господарських операцій на етапах 

планування, обліку та за достовірністю аналітичних даних; 

– планування діяльності підприємства, зокрема господарських операцій;

видів діяльності: операційної, інвестиційної, фінансової, податкової; центрів 

відповідальності та підприємства загалом; 

– формування аналітичних бюджетів як джерел акумулювання планової,

облікової та аналітичної інформації [4]. 

Слід зазначити, що відсутність необхідного обліково-аналітичного 

забезпечення призводить до того, що організації або формують фінансові 

результати недостовірно, або ставляться до формування її елементів 

формально. Своєю чергою, через це організаціям складно орієнтуватися у 
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подальшому розвитку, знижується їх конкурентоспроможність і стійкість, що 

зрештою може призвести до фінансової неспроможності та банкрутства. 

Таким чином для підтримку конкурентоздатності та сталого розвитку 

підприємства необхідний оптимальний до внутрішніх та зовнішніх факторів 

впливу на господарську систему підприємства процес подання інформації 

для прийняття управлінських рішень. Належне обліково-аналітичне 

забезпечення надає змогу формувати на підприємстві необхідну релевантну 

інформацію, аналізувати її і приймати раціональні управлінські рішення. Як 

компонент інформаційного забезпечення управління підприємством дає 

змогу розв’язувати функціональні задачі управління, забезпечуючи 

керівництво повною та достовірною інформацією про господарські процеси 

та зв’язки із зовнішнім середовищем. 
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