MIHICTEPCTBO OCBITU  HAYKH YKPAITHU
HAIIOHAJIbBHUU YHIBEPCUTET «3AITOPI3bKA INOJITEXHIKA»

METOJNYHI PEKOMEHJIAII
710 CAaMOCTiliHOT0 BUBYeHHS TUCHMILIIHN «TexHosorisi ynpaBJiiHHSA
MePCOHATIOM> JJIs1 3100yBaYiB APyroro (MaricrepcbKkoro) piBHsi BUIIOT
OCBiTH 32 OCBITHBOI0 MporpamMoro «ExoHomika minnpuemMcTBa» 3i
cnenianbHocTi 076 «IlixnpueMHMITBO Ta TOPriBJsI» ycix dopm
HABYAHHS

2025



MeroauuHi peKOMEHJAIii 0 CaMOCTIHHOIO BUBYCHHS JAUCHUILIIHH
«TexHoNoriss ympaBmiHHS —TeEpcoHaJoM» s 37400yBadiB  JOpyroro
(MaricrepchbKoro) piBHS BHUINOI OCBITM 3a OCBITHBOIO MPOTPaMOI0
«ExoHoMika mianpueMcTBa» 3i crerianbHocTi 076 «[limnmpueMHHUIITBO Ta
TopriBis» ycix ¢opm HaBuaHHs / Yki. T.l.Ceprienko — 3amopixoks: HY
«3amopi3bka noiirexHika», 2025. 29 c.

Vknagau: T.I.Ceprienko, mou. kad.bray, x.momit.H., goir.

Perenszent: T.O. INoxyesa, npod. kad.bray, n.e.H., mpod.
O.M. Kpaituik, goi. kad.braV, x.e.H., goiI.

BiamoBigansHmin

3a BUITYCK: Txauenko A.M., ipod. kad.bray, n.e.H., mpod.

3aTBepKEHO

Ha 3aciaHHi kKadenpu
Oi3Hecy Ta ynpaBIiHHS
IIporoxox Ne 7 Bim 29.01.25p.

PexomeHnnoBaHO 10 BUIAHHS
HMK ¢akynerery BTE
[Iporokon Ne 5 Bix 31.01.25p.



3MICT

Beryn

1
2
3
4
5

. 3MICT HaBYAJILHOI JUCIUILIIHI

. IIutaHHs A1 CaMOCTIHHOTO BUBYEHHS Ta CAMOKOHTP OJTIO
. ®opMu Ta METOU KOHTPOIIIO

. Meroanune 3a0e3reyeHHs

. [lepenik HaBUaNbHOI, HAYKOBOI Ta JOBIIKOBOI JIiTEPATypH

N
m_booov-b

27



4

BCTYII

Buuennst aucuumiian «TeXHOJOriS yIpaBITiHHS TEPCOHATIOM» €
HAJ3BHYAHHO aKTyalbHUM VY Cy4acHMX YMOBaX, KOJIM Oprasizamii
CTUKAIOTBCS 31 IIBHAKHMH 3MIHAMH, BHUKIMKAHUMU TJI00ati3allico,
nudpoBizamiero  Ta  comianbHUMU  TpaHcdopmamismu.  EdextuBHe
YIIPaBIIiHHS TEPCOHAIIOM € KIOYOBHUM (DaKTOPOM YCIiXy KOMMaHii,
OCKUTBKHM BIUIMBAE€ Ha TXHIO aJalITHBHICTh, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh Ta
IHHOBAI[IHUI PO3BUTOK.

CydacHui pUHOK Ipaili BUCYBa€ BUCOKI BUMOTH JI0 MEHEKEPIB Ta
HR-daxiBiiB, 110 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTH OBOJIOMIHHS TEXHOJIOTIIMU
yrpasJiHHS nepcoHanoM. lle mepenbavae po3yMiHHS MPOLECIB MOTHBAIT
MPAIiBHUKIB, METOIB OIIHIOBAHHS TIEPCOHANY, YIIPABIIHHSI KOHQIIKTAMH,
PO3BUTKY KOPIIOPATHBHOI KYJbTYPH Ta MIJBUIICHHS e(QEKTUBHOCTI
TPYJAOBHUX PECYpCiB.

Meroro  BUBYCHHS  JTUCHUIUTIHM  «TeXHONIOTIST  yHpaBJIiHHS
nepcoHaioM» € (OpMyBaHHS y CTYICHTIB CHUCTEMH 3HaHb, YMiHb Ta
HaBUYOK, HEOOXIMTHUX [UISI BHUKOPHUCTAHHS CYJaCHUX TEXHOJOTIH y
mporecax YHpaBIiHHS JIOACBKUME pecypcamu. OCHOBHUMU 3aBJaHHSMH
Kypcy €:

v/ O3HallOMJIEHHS 3 TIPUHIIMIIAMHA 1 MeEXaHi3MaMd  YIPaBJIiHHS

MIEPCOHAIIOM;

v/ PO3BUTOK HaBHYOK aHAII3Y IHAWBIyadbHOI Ta TPYIOBOI OBEIIHKH

B OpraHi3arii;

v/ BHUBYEHHS METOJIB MOTHBAIll Ta MIABUIIECHHSI MPOTYKTHBHOCTI

TIparti;

v' (opmyBaHHS BMiHb YIPaBIiHHS KOHQIIIKTaAMA Ta OpraHi3aIliftHIMA
3MIHAMH;

v/ IOCHi/DKEHHS BIUIMBY OpraHi3allifHOiI KyIbTypu Ha e()eKTUBHICTH
pOOOTH KONEKTUBY.

JucuurmniHa miependavae iHTETrpaIildc TEOPETHYHUX OCHOB 13
MPAKTUIHUMH KelcaMu, IO JO3BOJISE CTYACHTAM 3aCTOCOBYBATH OTPUMaHi
3HaHHA B peallbHUX yMoBax mpodeciiiHoi misutbHOCTI. BoHa 6a3yeThcs Ha
MDKJIACIUIUTIHAPHOMY — MIXOAI, TOEAHYIOYM  acleKTH  IICHXOJOTiI,
COITIONIOTii, EKOHOMIKM Ta MEHEDKMEHTY, IO CIpHsI€ BCEOIYHOMY
PO3YMIHHIO IPOLIECIB YIPABIiHHS IEPCOHATIOM.

HeoOxigHo10 cKIam0BOI0 HABYAIBHOTO MPOLECY € caMocTiiHa
poboTa CTYHEHTiB, sKa CHOpHUs€ TOMMHOJICHHIO 3HAaHb, PO3BUTKY
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AQHATITUYHOTO MHCJICHHS Ta HABUYOK CAMOCTIHHOTO TPUHHSTTS PIlllCHb.
BuxoHaHHs iHIUBITyalbHUX 3aBJlaHb, aHAJI3 PEAIBHUX KEHCIB, MirOTOBKA
Mpe3eHTallil Ta JOCHIMHUIBKA MiSUIBHICTh JOIMOMOXYTh CTYACHTaM
edexTuBHiIIe 3aCBOITH MaTepiall Ta 3aCTOCOBYBATH HOTO Ha MPAKTHIII.

CyuacHi TeHJIeHIIi, Taki SK PO3BUTOK IUCTaHIIHHOI POOOTH,
aBroMarm3aniss HR-mporeciB, emoIliifHUN iHTENEKT Ta KOPIOpaTHBHA
colliajbHa BINMOBINATIBHICTh, MIJAKPECIIOTh BAXKIUBICTh TEXHOJIOTH
yIOpaBIiHHSA MEpPCOHAJIOM. DBuBUYeHHs 1€l JUCHUILIIHK  CIPUSITHME
(OpMYBaHHIO y CTYJEHTIB KOMIIETCHIIIH, HEOOXIAHMX I YCHIIIHOT
npodeciiiHoi AisTIBHOCTI Ta Kap'epHOTro 3pOcCTaHHs B cdepi yrmpaBIiliHHI
JIIOJICBKUMH PECYPCaMHU.



1. 3MICT HABYAJILHOI JUCHUILITHU

3micToBuii  moayabr 1. TeopeTuko-mMeTooJIOTiuHi 3acagm
YHPaBJIiHHSA MEPCOHATIOM

Tema 1. Memooonociuni OCHO8U  MEXHONOZIU  YRPAGIIHHA
nepcoHanom

CyTHiCTh 1 3HAQYEHHS METOMOJIOTII YIPaBIIHHS MEPCOHAJIOM.
OcHOBHI MigXoau 10 (OPMYyBaHHS TEXHOJOTIH YNpPaBIiHHS MEPCOHAIIOM.
Knacudikamiss Ta NpUHIUIM 3aCTOCYBaHHS TEXHOIOTIH yNpaBIiHHS
nepcoHaioM. MeToan  OLiHIOBaHHS  e(pEeKTUBHOCTI  YNPaBIIHCHKUX
TeXHONOrii. BrumMB 30BHINIHIX 1 BHYTpilHIX (akTopiB Ha BHUOIp
TEXHOJIOTIM  yIpaBIiHHS  [EPCOHAJOM. IHHOBaIliiHI  miAXoAM  Ta
nudpoBizamis B YIOpaBIiHHI TepcoHanoM. [ICHXONOTriuHI — acreKTH
3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIH YIpaBiiHHS IepcoHajaoM. ETHYHI Ta couiajbHi
ACIIEKTH TEXHOJIOTIH YIPaBIIiHHS ITEPCOHATIOM.

Tema 2. Ananiz pobim 6 opeanizayii

CyTHiCT, 1 3HaAYEeHHs aHajizy poOiT B opranizamii. OCHOBHI
MIAXOAU 0 aHami3y pooit. Meroau 300py iHbopMaIliil s aHalizy poOir.
OcHoBHI eranu a”anizy po0OiT. Kimacudikaiis poOiT Ta X XapaKTepHUCTHKA.
Brnmus anamizy poOiT Ha eQeKTHUBHICTh YHpaBIiHHS mepcoHanmoMm. Omuc
mocany 1 ix Bumorn. KommereHTHICHHMI WiAXix 1O aHamzy poOiT.
Buxopucranus pe3ynpTaTiB aHamily poOIiT y migOopi, OIiHIOBaHHI Ta
MOTHBAII{ TepCOHAITy. ABTOMAaTH3aIlis MPOIECIB aHATII3y POOIT.

Tema 3. @opmysanus gumoe 00 KaHOUOAMi6 HA BAKAHMHY HOCAOY

CytHicTs 1 3HaueHHS (pOpMyBaHHS BHUMOI /O KaHAWIATIB Ha
BakaHTHY mocaay. OCHOBHI MiIX0oAuW 0 BU3HAYEHHS BUMOT. AHAI3 poOIT
sSK ocHoBa (opmyBaHHs BuMor. Kgamidikamiitai, mpodeciiiHi Ta
OCOOMCTICHI XapaKTepUCTUKH KaHaujaTiB. KommereHTHICHMN mimxim 0
(dopMyBaHHS BUMOTr. 3aKOHOJIABYi Ta €THUYHI ACIEKTH BU3HAYEHHS BHUMOT.
BukopucraHHs CydacHHUX TEXHOJOTIH Ta INTY4HOTO IHTEIEKTy Y
¢dopmyBaHHI BHMOr. BIUMB KOpIOpaTWBHOI KYJNBTYpH Ta CTPAaTETiYHHX
LijIel opraHizailii Ha BUMOTH JI0 KaHAWJATiB.



3micToBuii  Moayabs 2. CydacHi TexHoJsorii ynpasJIiHHSA
NepCOHAJIOM

Tema 4. Iowyk i 3a1y4eHHs KAHOUOAMIB HA BAKAHMHY NOCAOY

CyTHICTb 1 3HaYEeHHS TMPOLIECY MOUIYKY Ta 3aJTy4eHHS KaHIHUIATiB.
Jlxepena 3amydeHHS KaHIUIATIB: BHYTPIIHI Ta 30BHIIIHI. MeTOIHU MOyKy
KaHIHMJATIB: IPSAMHUI MOIIYK, OrOJIOLIEHHS PO BaKaHCIii, pEeKPYTUHT depe3
colliajbHI MEpPexXi, PeKOMEHallli, CIiBIpals 3 HaBUAJIBHUMHU 3aKJaJaMu.
BukopuctaHHs Cy4acHUX TEXHOJOTIM Ta IITYYHOTO IHTENEKTY B
pekpyTuHry. bpenm poOoTomaBils Ta MOro BIUIMB HA  3alydeHHS
kaHauaatiB.  OcoOnMBOCTI  pPOOOTM 3  TACHMBHMMH  KaHIWJAaTaMU.
3aKoHOMaBYi Ta ETHYHI ACHIEKTH MOLIYKY nepcoHany. OmiHka ed)eKTHBHOCTI
KaHAJIIB 3aly4eHHs KaHI1IaTiB.

Tema 5. Texnonoeii 36upaunns ma auanizy ingopmayii npo
Kanouoamis Ha 8aKaHmMHy nocaoy

CytHicTs 1 3HaueHHS 300py Ta aHamizy iHdopmarii mpo
kagauaatiB. OCHOBHI JpKepena OTpUMaHHS iHGopMaIli: pe3ioMe,
MOTHBAIIIHHI JINCTH, peKOMeHaIlii, mpodeciifHi coriaabHi Mepexi. Meronu
OIIHIOBAHHS  KaHIWAATIB: 1HTEPB’I0, TECTyBaHHSA, Kelc-3aBIaHHS,
ACECMEHT-IICHTPH. BUKOPUCTaHHS TEXHOIOrM INTYYHOTO IHTENEeKTy Ta
aBTOMAaTH30BaHUX CHCTEM Yy mporieci Bindoopy. [lepeBipka pekomenpaiii Ta
Oexrpaynny kanmuaatiB. OIliHka KOMIETEHIIH 1  BiXmOBimHOCTI
KOpPIIOpAaTUBHIA KynbTypi. 3aKOHOAABUI Ta €THYHI acmekTH 300py
MIepCOHANLHUX JaHWX. AHami3 e(QeKTUBHOCTI METOMIB OIIHIOBAHHSI
KaHIUIATIB.

Tema 6. Texuonozii nposedenns iHmepg’to 3 KaHoudamamu Ha
BAKAHMHY HOCADY

CyTHicTh 1 3HAYEHHS IHTEPB'I0 y TpOIEci BimOOpYy mepcoHamy.
Buau iHTEepB’10: CTPYKTYpOBaHe, HaMiBCTPYKTYPOBaHE, HECTPYKTYPOBaHE,
CUTyalliiiHe, TIOBEIiHKOBe, cTpecoBe, TmaHenbHe. OCHOBHI eramnu
MPOBEZICHHA 1HTepB’t0. MeToan OIIHIOBaHHS KaHIUAATIB Tix dYac
cniBOecimy. TexHIKM aKTUBHOTO CIyXaHHS Ta IIOCTAHOBKM 3allUTaHb.
BuxopucranHs 1M@pOBUX  TEXHONOTIH y TIPOBENEHHI iHTEPB’O
(BimeocmiBOeciam, 4ar-00TH, IITYy4HUN iHTenekT). llomunku Ta
yIepekKeHHsl TiJ dYac 1HTepB’t0. ETWYHI acmekTwm Ta 3aKOHOIABYi
oOMexxeHHs1 B mporieci cmiBOecimm. OniHka e()eKTHBHOCTI MPOBENECHOT O



1HTEpB 10.

Tema 7. Ilcuxonociuni ma Hempaouyitii Memoou OYIHIOGAHHS
KaHOuoamie Ha 6aKAHMHY nocaoy

CyTHICTh 1 3HAYCHHS IICHUXOJIOTTYHUX Ta HETPAJULIHHUX METOIIB
OLIIHIOBaHHs KaHIUAaTiB. [IcMXOJOriuHE TeCTyBaHHS: OIIHKA IHTEIICKTY,
OCOOUCTICHHX SIKOCTEH, EMOIIIMHOTO 1HTEIEKTY, KOTHITHBHHX 3A10HOCTEH.
[IpoexTHBHI METOIMKM Ta iX 3aCTOCYBaHHS Yy BIiOOpI mepcoHaly.
AcecMeHT-TIeHTp: MOJICNIIOBaHHSI poOOYHMX CUTYaIlil, POJIbOBI irpH, TPYIOBI
muckycii.  [eiimidikamis 'y  pekpyrtuHry. Merogq  360-rpagycHoro
OLIIHIOBaHHS. AHaNi3 TMOBEMIHKM KaHAWJATIB Yy COIIAIbHUX MEpPEeKax.
[omirpad Ta ¥ioro ernuHi aciekTu. BUKOpUCTaHHS IITYYHOTO IHTENEKTY Y
MICUXOJIOTTYHOMY aHaji3i kauaumaTie. FOpuaudHi Ta eTUdYHI OOMEXEHHS
3aCTOCYBAHHS IICHMXOJIOTYHUX METO/THUK.

2. MATAHHSA 111 CAMOCTIMHOT'O BUBUEHHS TA
CAMOKOHTPOJIIO

TEMA 1
METOJOJOTTYHI OCHOBH TEXHOJIOT'TA YIIPABJITHHA
HEPCOHAJIOM

Heoo0xigno:

- onpayoeamu RUMAaHHs O CAMOCMILHO20 GUGUEHHs ma
CAMOKOHMPOIO:

1. Ski OCHOBHI METOMOJNOTIYHI IIXOAW BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
YIpaBIiHHI IEpcoOHAIOM?

2. Y 4oMy MONATa€e CyTHICTh CUCTEMHOTO MiIXOy 10 YIPaBIiHHS
epcoHagom?

3. SIxi TpUHIUOM JeXaTh B OCHOBI TEXHOJOTIH YIpaBIiHHA
repcoHagom?

4. Sk BIIMBAIOTH COLIATHHO-EKOHOMIUHI (DakTOpH Ha PO3BUTOK
TEXHOJIOT{ YIpaBIIiHHS IEPCOHATIOM?

5. ki cywacni iHpopMamiiiHi TEXHOJIOTii 3aCTOCOBYIOTHCS B
yIIpaBJIiHHI TepcoHaIOM?

6. Y 4yomy nmomArae BiIMIHHICTP MDK CTpaTeriYHUM Ta
olepaliifHUM YIpaBJIiHHSAM I1€PCOHATIOM?



7. Sk mMeroau MOTHBAIil EpCOHANTY BILIMBAIOTh HA €PEKTUBHICTD
opraHizarrii?

8. ki Meroau OLiHIOBaHHS MEPCOHANY € HAHOLIbII MOMNUPEHUMH
y Cy4acCHOMY MEHEIKMEHTi?

9. Mk opranizamiiiHa KyJapTypa BIUIMBae Ha (HOPMYBaHHS
TEXHOJIOT1H yIpaBIiHHS MEPCOHATIOM?

10. Ski iHHOBaNiWHI MigXOMU JIO YIPaBIIHHS IEPCOHAIOM
3aCTOCOBYIOTBCSl B CYUYAaCHHX KOMITaHisIX?

TEMA 2
AHAJII3 POBIT B OPTAHI3AIIIL

Heo0xigHo:

- onpayeamu RUManHs Ol CAMOCMIUHO20 GUGYEHHsT ma
CAMOKOHMPOIO:

1. o Take aHami3 poOiT i sika HOro ponb y CHCTEMI
YIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM?

2. SIki OCHOBHI METOAM aHaNi3y POOIT BUKOPHCTOBYIOTHCS B
oprasizamisx?

3. SIx BU3HAYAETHCA 3MICT 1 CTPYKTypa poOOTH B opraHizariii?

4, Y "goMy monsrae pi3HUILS MK aHATI30M POOIT Ta OIIHKOIO
pobounx Micib?

5. SIki KITIOYOBI eTaru MPOBEACHHS aHai3y poOiT?

6. Sk pesynaprath aHamily poOIT BIUIMBAIOTH HA MPOIECH
migbopy Ta aganTarii mepcoHary?

7. Sxi mxepena iHpoOpMaIii BHKOPUCTOBYIOTHCS ISl aHATIZY
pooiT?

8. Ax amamiz poOir ngomomarae QopMyBaTH ePEKTUBHY
CHCTEMY OILIATH Tparli?

9. SxuM 9MHOM aHali3 poOIT BIUIMBAa€E HA PO3MOALT QPYHKIIIH
Ta OpraHizaliiHy CTPYKTYpY KOMITaHii?

10. Sxi cy4acHi UGPOBI IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS IS

aHaizy poOiT B opranizarisx?



10

TEMA 3
®OPMYBAHHS BUMOT JIO KAHIUJIATIB HA BAKAHTHY
MOCALY

Heo0xinHo:

- onpayeamu RUMAaHHA Ol CAMOCHMIUHO20 BUGUEHHS Ma
CAMOKOHMPOTIO:

1. SIxi ocHOBHi (pakTOpW BIUIMBalOTh Ha BU3HAUEHHS BHMOT JIO
KaHJIMJATIB HA BAKAaHTHY 1Ocaay?

2. Sxy ponb Bimirpae anamiz podir y QopMyBaHHI BHUMOT JI0
KaHAUAATIB?

3. SIx BHU3HAYAIOTHCS KIIOYOBI KOMIIETEHINI, HEOOXIimHi JIs
BHUKOHAHHS [TI0CAI0BUX 000B’SI3KIB?

4, Sxki MeroaM BHUKOPUCTOBYIOThCS JUISI OI[IHKK BiIIOBIIHOCTI
KaHIUJaTiB BCTAHOBJICHMM BHUMOTam?

5. YV domy monsrae BiIMIHHICTh MK >KOPCTKHMH Ta THYYKHMH
BAMOTaMH 10 KAaHAHUIATIB?

6. Sk BIUIMBac KopHopaTWBHA KYJIbTypa Ha (OpMYBaHHS BUMOT
JI0 MaifOyTHIX TIPaIliBHUKIB?

7. Sxi kpurepii BpaxOBYIOTHCS TPH BHU3HAYEHHI OCOOMCTICHHX
XapaKTepUCTUK KaHuaaTa?

8. Sk piBeHb OCBITH Ta IOCBiJ POOOTH BU3HAYAIOThH BIAMOBIAHICTH
KaHIuAaTa mocami?

9. ki cywacHi HR-texHoOnorii BUKOPHCTOBYIOTHCS JJISI OI[IHKH
BiJIOBITHOCTI KaHJMIATIB BUMOTraM 1mocain’?

10. Sk 3MIHIOIOThCS BHMOTH JO KAaHIUAATIB y 3B’S3Ky 3
nrdpoBizaliero Ta aBTOMaTH3AIIER Oi3HEC-TIPOIIeciB?

TEMA 4
IHNOIIYK 1 3AJIYYEHHA KAHINJIATIB HA BAKAHTHY
HHOCAQY

Heo0xinHo:
- onpaylogamu NUMAaHHA 0Nl CAMOCMIUHO20 BUGHUEHHS mad
CaMOKOHMPONIO:
1. SIKi OCHOBHI eramM Ipolecy TMOIIYKy Ta 3allydeHHs
KaHIWIaTIB Ha BAKaHCIIO?
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2. Sxi mKepena MOMYKY KaHIUAATIB BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
Cy4acHHUX OpraHizarisx?

3. Y d4oMmy pi3HUIS MK BHYTPIIHIMH Ta 30BHINIHIMHU
JDKEpeNaMu MOIIYKY TIepCoHamy?

4, Sk comianbHi Mepexi Ta OHJIAWH-TUIAT(HOPMU BILIMBAIOTH
Ha MPOIIeC PEKPYTUHTY?

5. SIki MeTOM aKTUBHOTO Ta IMACHBHOIO IOIIYKY KaHIUIATIB
ICHYIOTB?

6. Sk copmyBaTH NprBaOIMBE OTOJIOUICHHS MPO BAaKAHCiI0?

1. Sxi kmodoBi (GakTOpH BIUIMBAIOTh Ha e(EKTHUBHICTH
3aJIydyeHHs KaHauaaTiB?

8. Sx mpamroe MeTox  peKoMeHJamid Ta  pedepanrbHHUX
IIporpam y MOIIyKY epCcoHary?

9. Sxi TexHONOrii Ta MpOrpaMHi 3aco0HM JIONOMAararTh Y
migoopi nepconary?

10. Sk ouiHEThCS ©pEKTUBHICTH MPOIECY IOIIYKYy Ta

3Ty9ICHHS KaHIUaTiB?

TEMA 5
TEXHOJIOT'Ti 3BUPAHHS TA AHAJII3Y IH®OPMAIII ITPO
KAHIUJIATIB HA BAKAHTHY ITIOCALY

Heoo0xigno:

- onpaylogamu NUMAaHHA 0N CAMOCMIUHO20 GUEUEHHS mad
CaMOKOHMPONIO:.

1. Slki OCHOBHI MeETOIM BHKOPHCTOBYIOTbCA TSI 30MpaHHS
iHbopMarlii mpo kKaHTUAATIB?

2. SIky pornb BimirparoTh pe3roMe Ta CYNMPOBITHUH JIHCT y TpoIeci
OLIIHIOBAaHHS KaHuIaTa?

3. SIx TpoBOOMTHCS aHAI3 COIIANIBHUX Mepex Ta mpodeciitHux
npodiniB KaHAUIATIB?

4. SIxi TexHIKM IiHTEpB’IOBaHHA 3aCTOCOBYIOThCS ISl 300py
iHbopMarlii mpo kKaHTUAATIB?

5. Sk mpamoorTh aBTOMATH30BaHI CHCTEMH BiOOpY Ta aHaTi3y
kauauaaTis (ATS — Applicant Tracking Systems)?

6. Sxi Meroam MCHXOJOTiYHOTO TECTYBaHHS BHKOPHUCTOBYIOTHCS
JUTS OIIHKHM OCOOMCTICHUX Ta MPOQECIHHUX SIKOCTEH KaHIUAaTiB?

7. Slx mepeBipAOTBCS pEKOMEHJAlll Ta MoHepenHiil aocBia
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poboTu KaHaHuIaTa?

8. Sky ponb BimirpaloTh KeWCOBI 3aBJaHHS Ta TECTOBI
BUITPOOYBaHHs y mpotieci Bigbopy?

9. 4k ouiHoBaTH HaAIHHICTE Ta JOCTOBIPHICTH OTPUMAaHOL
iHopMaii mpo kanauaaTa?

10. fIxi cydacHi TEXHOJNOTII IITYYHOr'O IHTEJEKTY 3aCTOCOBYIOTHCS
JUISL aHaJIi3y KaHAWAATIB Ha PUHKY Tparti?

TEMA 6
TEXHOJIOT'TI MTPOBEJEHHS IHTEPB’IO 3 KAHAUJATAMHU HA
BAKAHTHY IIOCAY

HeoOxinno:
- onpayoeamu NUMAHHA OISl CAMOCMIUHO20 GUBYEHHS MAa
CAMOKOHMPOTIIO:.

1. SIki OCHOBHI BHMJM IHTEPB’IO 3aCTOCOBYIOTHCS B IPOIIECI
Bimbopy mepconary?

2. Y doMmy momsrae pI3HHIN MDK ~CTPYKTYPOBaHHM,
HAITIBCTPYKTYPOBAHUM Ta HECTPYKTYPOBAaHUM IHTEPB FO?

3. SIKi KTF0YOBI1 eTamny MiArOTOBKH J0 MPOBEACHHS IHTEPB IO 3
KaHIUAATOM?

4, SAx dopmymoBaTH eQeKTHBHI 3amUTaHHA Ui OLIHKH
KOMIIETEHIIiN KaHauaaTa?

5. Sxi MeToaM aKTWBHOTO CIYXaHHS JOIOMAraroThb OIiHUTH
KaHAWaaTa i 9ac iHTepB 10?

6. Y doMy 0coOIHBOCTI MPOBENEHHS IHTEPB’I0 32 METOIOM
STAR (Situation, Task, Action, Result)?

7. Sk TexHONOril BiNEOIHTEPB'I0 3MIHIOIOTH IMPOIEC BiOOpPY
nepcoHany?

8. Sxi MeToaM TOBENIHKOBOTO IHTEPB IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
JUTS OIIHKH MPOo(eciitHuX HaBUYIOK?

9. Sk anani3 HeBepOanbHOI KOMYHIKAIll MOXeE JAOMOMOTTH Y
MIPUHHSTTI PillIeHHS MI0A0 KaHauaaTa?

10. Sxi mommMpeHi TOMUJIKH JIOIYCKAIOTh PEKPYTEpH i dac

MIPOBEJICHHS IHTEPB 107
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TEMA 7
MCUXOJIOTTYHI TA HETPAIUIIITHI METOU
OLIIHIOBAHHSI KAHJUJATIB HA BAKAHTHY IOCAZTY

Heo0xinno:

- onpayeamu NUMAaHHA Ol CAMOCMILHO20 GUGYEHHS ma
CAMOKOHMPOIO:

1. SIki  OCHOBHI  IICMXOJOriYHI  METOAM  OLIHIOBAHHS
KaHJIUJaTiB BUKOPUCTOBYIOTLCSA Y IIpoIleci Biioopy?

2. S mpaioloTh TICHXOMETPHYHI TECTH 1 sIKy iH(pOpMAaIlito
BOHH JIO3BOJISIIOTh OTPUMATH?

3. Y d4omy monfAra€ CyTh NPOEKTUBHUX METOIUK Y
MICUXOJIOTTYHOMY OIIIHIOBAHHI KaHAUATIB?

4, Sk BHUKOPHCTOBYIOTHCS METOAM TIpadOIOriyHOr0 aHaIi3y
JUTSL OLIIHKU OCOOMCTICHUX SKOCTEN KaHAMUIATIiB?

5. Sxi  0cOOMMBOCTI Ma€ acCeCMEHT-LIIEHTP SIK  METOJ
KOMIUIEKCHOTO OI[iHIOBaHHS KaHIUAATIB?

6. Y doMmy mepeBarm Ta PU3WKA BUKOPHCTAHHS TEXHIKH
«CTPECOBOT0 IHTEPB 10» MIPH BiTOOP1 epcoHaATy?

1. Sk irpoBi MeTomukm Ta Oi3HEC-CUMYJIAIII JTOIMOMAramTh
OI[IHUTHU KOMIIETEHIII] KaHInuIaTiB?

8. SIKi MOXITHIBOCTI JTa€ aHali3 HeBepOabHOI TTOBEMIHKH TIPH
OLIIHIOBaHHI KaHTUAATIB?

9. SAx meron «360 rpamyciB» BHKOPHCTOBYETHCS IS OIIHKA
KaHAWIATiB Ha KepiBHI mocaan?

10. SAxi  cywacHi  TexHojorii  (IITy4HUH IHTETeKT,

HelipoMepexi) 3aCTOCOBYIOTBCS JUIA  TICHXOJIOTIYHOTO  OI[IHFOBAHHS
KaHIuIaTiB?
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3. POPMHU TA METOM KOHTPOJIIO

KonTpons 3HaHb  CTyAEHTIB 3 JucHuIUiiak  «TexHojoris
YIPaBIIiHHS TIEPCOHATIOM» TIPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBAaHHI PEUTHHIOBOI
CHCTEMH OLIHIOBaHHA. PedTHHroBa cucTeMa OI[IHIOBaHHS — II€ CHCTEMa
BH3HAUCHHS SIKOCTI BHMKOHAHOI CTYJCHTOM YCiX BH[IIB ayIMTOpHOI Ta
HaBYaJbHOI pOOOTH Ta pIiBHA HAOYTHX HHM 3HAaHb Ta BMiHb y MeEXax
HABYaJbHUX MOAYJIB IUISIXOM OI[IHIOBaHHA B OalaXx pe3ynibTaTiB i€l
pobOTH MiJ Yac MOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOIIO, 3 HACTYIMHHUM
MPUBEICHHSAM PEHTHHIOBOI OI[IHKKM B 0ajlaX Ta OLIHKMA 3a TPaJuIliiiHOO
HaI[IOHAJILHOIO IIIKaJI010, ImKaao ECTS.

Jis  BU3HAYEHHS PEUTHMHIOBOI  OI[IHKH KypC JUCIUILTIHU
«TexHONOTisl yNpaBIiHHS TIEPCOHATIOM» TOAUISIETECS HAa 2 OCHOBHHUX
MOJyJIs, Y MEKax AKUX po3nojuieHi TeMd. CTyliHb BUBYEHHS CTYJAEHTaMHU
KO)KHOI TeMH JUCIUIUTIHU KOHTPOJIOETHCS HABEJICHUMH HUXYE METOJaMHU
MiJI Yac ayIUTOPHUX 3aHATH, TECTYBAHHSIM 3a IJICYMKaMH BUBYCHHS TEM Y
MeKax KOKHOT'O MOZYJIIO, IIPOBEJCHHS I1ICYMKOBOI'O OLIIHIOBAHHS.

MMoaiTuka moao AeANalHIB Ta MepecKIaTaAHHSI:

- yci 3aBHaHHs, mepeadadeHi IporpaMoro, MaroTh OyTH BUKOHAHI Y
BCTAHOBJICHUH TEPMiH;

- caMocTiitHa poboTa BKItOUa€e B ce0e CaMOCTiiHE OIpaIftOBaHHS
MATaHb, IO CTOCYIOTHCS TE€M JIEKIIHHUX 3aHSATh, SIKI HE BUKJIQIEHI IMiJ J9ac
3aHATH a00 X OyIM PO3MIIAHYTI KOPOTKO, iX MOTTHOJNIEHE OMpaIllOBaHHS 3a
PEKOMEHJIOBAHOKO JIITEPATYPOIO, & TAKOXK BUKOHAHHSI TIPAKTUYHHX 3aBJIaHb
3 METOIO 3aKpIIJICHHS TEOPETHYHOTO MaTepiaiy;

- iHAWBimyanmpHy poOOTY CTYOEHT BHUKOHYE CaMOCTIifHO,
BiJIMOBITHO 71O METOJMYHUX BKa3IBOK Ta BU3HAYCHUX BHUKJIAJ[a4eM 3aBJIaHb 1
TEpMIiHiB;

- JiKBigamis 3a00proBaHOCTI BiqOYBa€THCS I 9ac MPOBEIECHHS
KOHCYJbTAIIN 3 TUCIUILIIHY 33 TpadikoM BU3HAYEHUM BUKIIAJaueM;

- 37100yBadi BUMIOI OCBITH MAalOTh MPaBO OTPHMATU OLIHKY 3a
3aiK aBTOMATUYHO — y BHIIAJIKY, SKIIO BIIPOJOBK CEMECTPY HaOpaiu Bif
60-100 Oauis;

- 3mo0OyBadi BHIIOI OCBITH, IIICHS 3aBEpIICHHS ayIUTOPHHX
3aHsTh, MAIOTh MPABO MiJABUINUTH CBOIO OIIHKY JIMIIE MiJ Yac CKIaJaHHS
3aJiKy (IiICyMKOBOI'O OL[IHIOBaHHS) 32 rpadhikoM eK3aMeHaliiHoi cecil.
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MMoniTnka moa0 akageMi4HOL 10OPOYECHOCTI:

- CIOMCYBaHHS MiJ 4ac KOHTPOJBHHUX pOOIT Ta 3aiiKy 3a00pOHEH1
(y T.4. i3 BHUKOPHUCTaHHAM MOOUIHLHHMX [IeBaiiCiB). 3a BUKOPHCTaHHS
TenedoHIB 1 KOMIT IOTEpHUX 3ac00iB 0e3 03BONY BUKJIAlaua, MOPYIICHHS
JUCUUILTIHY CTyJIeHT oTpumMye O GaitiB i 3000B’sI3aHUI MOBTOPHO CKJIAJAaTH
KOHTPOJBbHY POOOTY YU 3aJiK;

- mig 4yac poOOTH HaJ 3aBAAaHHIMH, Y BHIIQJKY KOPUCTYBaHHS
IHTEepHET-pecypcaM Ta IHIIMMH JDKepenamu  iH(QopMmalii, CTyJeHT
3000B’s13aHUH 3a3HAYUTHU BIAMOBIAHE JHKEPETIO;

- yci MUCBMOBI POOOTH TEPEBIPSAIOTHCS HA HASBHICTH ILIATIaTy i
JIOIYCKAIOThCS JIO 3aXHCTY 13 KOPEKTHUMH TEKCTOBUMH 3aIlO3MUYCHHSIMU HE
ouibine 30%:;

-y pasi BusiBIeHHS (paKkTy TEKCTOBHX 3amo3ndeHb Oumbmie 30%
CTYJIGHT OTpHMYe 32 3aBaanHs 0 0ajiB i Mae TOBTOPHO BUKOHATH 3aBJIAHHSL

HoniTuka moao BiABinyBaHHs:

- BiABIAyBaHHSA 3aHATH (JCKIIH a TPAKTHYHAX 3aHATH) €
000B’I3KOBHM KOMITOHEHTOM HAaBYaHHS;

- 3 O0’€KTMBHHX NpHWYMH (HANpPHUKIAI, XBOpoOa, MiKHApOIHE
CTaXYyBaHHS], IHAMBIAyadbHUH rpadik, KapaHTHH) HAaBYaHHSI MOXKE
BimOyBaTUCh y MUCTAHIIIHHOMY PEXKHMIi. 3a TOTOLKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM
Kypcy CTyOeHT MOXKE€ TMIPE3eHTYBaTH BHKOHAHI 3aBIaHHSA i dYac
KOHCYJIbTAIIIi;

- CTyAeHT 3000B’S3aHHUI NOTPUMYBATHCS TEPMiHIB, BH3HAUYECHUX
JUT BUKOHAHHS YCiX BHIIB poOIT, epeadadeHnx KypcoM.

Buau KoHTpOJIIO:

srimio 3 1. 4.2.2 IlonmoxeHHS mpoO cUCTeMy 3a0e3ledeHHs
HamionansHuM  yHiBepcHTETOM — «3amopi3bka  MOJNITEXHIKa»  SKOCTI
OCBITHBOT MISIIBHOCTI Ta SKOCTI BHIIOI OCBITH (CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
3a0e3nedeHHs SKOCTi) 31 3MiHaMu (3rinHo 3 pimenHs BP nporokon Ne 1/21
Bix 27.08.2021 p.) omiHKa SKOCTI HAOYTHX 3100yBadeM BHUIIOI OCBITH 3HAHb
Ta KOMIICTEHTHOCTEH 3IIMCHIOETBCS 3a pe3yNbTaTaMH KOHTPOJIBHUX
3aXO0[iB, SIKi BKIIOYAIOTh BXIiJHUH, MOTOYHUH, PYOKHHN (MOIYIHHUR),
MiJICYMKOBUH KOHTPOJIb, a TAKOXK PEKTOPCHKI KOHTPOIBHI POOOTH.

BXigHuii KOHTPOJIb NPOBOIUTHCS HA MOYATKY BHUBYEHHS HOBOTO
KypCy 3 METOI0 BU3HAUEHHS PiBHS MIATOTOBKH CTYJEHTIB 3 AMCLUILIIH, SKi
3a0e3neuyloTh el Kypc. KoHTposib mpoBOIUTHCS Ha MEPUIOMY 3aHATTI 3a
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3aBaHHAMH, SIKi BiJIIOBiAalOTh MpOrpami MONepeaHbOi(-iX) ITUCHUILTIHY.
Pesynbratn KOHTPOITIO AHAI3YIOTHCS Ha KaenpanpHIX
(MixkadenpadbHUX) HapaJax CHUIBHO 3 BHUKJIAJAa4aMH, SIKi MPOBOASATH
3aHATTS 13 3a0e3MedyBaibHOl JUCUUILTIHU. 3a pe3ynbTaTaMd BXiAHOTO
KOHTPOJIIO PO3POOJISIOTHCS 3aX0Md 3 HAJaHHs IHIUBIAYyaJbHOI JOIOMOTHU
CTy/IeHTaM, KOPUT'YBaHHS OCBITHBOT'O IIPOLIECY.

I[MoTouyHWii KOHTPOJbL TPOBOIUTHCS BHKIATa4yaMH IIiJ] Yac
ayJIuTOPHHX 3aHATh. OCHOBHE 3aBJIAHHATIOTOYHOTO KOHTPOJIO — MEpeBipKa
PIBHS MIATOTOBKH CTYJIEHTIB JI0 BUKOHAHHS KOHKpPETHOI poO6oTH. OCHOBHA
MeTa MOTOYHOTO KOHTPONII0 — 3a0e3ledeHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY MiX
BUKJIala4aMl Ta CTyJEHTaMH Yy TpOleci HaBYaHHs, 3a0e3ledeHHs
YIIpaBJIiHHS HABYaJbHOK MOTHBAIICIO CTYIEHTIB. Pe3ynpTat mMOTOYHOrO
KOHTPOJIIO BHKOPHUCTOBYETHCS BHKIQJadeM JJisi KOPUTYBaHHS METOJIB 1
3ac00iB  HABYaHHS Ta CTYJAGHTAMH JUIsI TOJANBIIOrO TUIAHYBAaHHS
caMocTiiHOi poOoTH. ITOTOYHME KOHTPOJIb MOXKE MPOBOAUTHCA Y (QOpMi
YCHOTO YW THCHMOBOTO ONUTYBaHHS ab0 eKCIpec-KOHTPOIIO Ha
MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX Ta JIEKIISIX TOLIO, 32 PE3YJIbTaTaMM SIKOI'O CTYIEHT
JIOITYCKA€EThCS 10 BUKOHAHHS KOHTPOJLHOI POOOTH, BHUCTYIIIB CTYACHTIB
npu OOTOBOPEHHI NMUTaHb HA MPAKTUYHHUX 3aHATTAX, a TakokX y (opmi
KOMIT'FOTEpHOI'0 TecTyBaHHA. POpMU MIPOBEJCHHS [10TOYHOTO KOHTPOIIO Ta
KpUTepii OIIHIOBAHHS PiBHS 3HAHb BU3HAYAIOTHCS BiITOBIIHOIO Kadeaporo.
Pesynprati moOTOYHOrO KOHTPOMO (TIOTOYHA YCHINIHICTH) € OCHOBHOIO
iHboOpMaIli€cro TIpH MPOBEIEHH] 3ajiKy 1 BPaxOBYIOTHCS BUKJIAJadeM MpH
BH3HAUEHHI pE3yNbTaTiB pPyODKHOTO KOHTPONIO Ta  MiACYMKOBOL
€K3aMEHal1I1HOT OLIIHKHM 3 IEBHOI AUCIMILIIHY.

PyOixuuii (MoaynbHMII) KOHTPOJIL - 1€ KOHTPOJHh 3HAHb
CTYIEHTIB IICISI BWBYEHHS JIOTIYHO 3aBEPIICHOI YAaCTWHU HaBYAIBHOL
mporpamMu  gucuuiuriad.  Llel koHTpomp Moxe OyTH MOIYIBHUM 1
MPOBOIUTUCH Y (opMi KOHTPOIBHOI POOOTH, TECTYBaHHS, BUKOHAHHSA
PO3paxyHKOBOT'O 3aBJaHHS, KypCOBOTO MpOEKTy (poboru) tomo. dopma
KOHTPOIILHOTO 3aXOAy 1 KpWTepil OILiHIOBaHHS Mig dYac pyOiKHOTO
KOHTPOIII0 BU3HA4YaeThcs Kadenporo 1 BimoOpakaroThCsl y HaBYAIBHIN
nporpaMi AMCUMIUTIHM. 3a MiACYMKaMHd MEpIIOro Ta IOJAJIBLIOTO
pyOikHOTO (MOAYJNBHOTO) KOHTPONIO BHUKJIaAad Moxe chopMyBaTH
MiJICYMKOBY OIIHKY 3HaHb CTYIGHTIB 1 OrolocuTd 1 JO TIOYaTKy
ek3aMmeHaliitHoi cecii. Ilim yac ek3ameHarliiiHoOi cecii cTymeHTH, SKi He
3TOZIHI 3 OLIHKOIO 32 MiICYMKaMU PYODXKHOIO KOHTPOJIIO, CKIIAAal0Th 3aiiK.
MonynbHul KOHTPOJb € HEOOXiAHUM €JIEeMEHTOM PEHTHHIOBOI TE€XHOJOT1l



17

OCBITHBOT'O MPOIIECY.

ITincyMKoBHii KOHTPOJb 3 JUCHUILUTIHU MPOBOIUTHCA Y (hopMax
CEeMECTPOBOT0 3aiKy B 00CS31 HaBUAJILHOTO MaTepially, BHU3HAUCHOTO
pOOOYOI TPOrpamMor0 HaBYAJILHOI JUCIUILIIHU, 1 B TEPMIiHH, BCTAHOBJICHI
poboYMM HaBYAIBGHUM IUIAHOM, IHIAMBIAyaJbHHUM HABYAIBHUM IUIAHOM
CTYJICHTA.

O1iHIOBaHHS TIPOBOJMTHCS 32 HAIIOHAJILHOK IIIKAJIOK Ta IIKAJIOK
€KTC.

[lincymkoBa oOIliHKAa 13 JUCHMILUIIHM, $Ka BUCTABISETHCS B
eK3aMEHAI[IliHy BIJIOMICTh, € CYMOI OaJliB 3a pIi3HI BHJIU HaBYAJIbHOI
poboru:

Cxema HapaxyBaHHs 0aJiB 3 HABYAJIbLHOI JUCIIUIIiHI

Dopmu KOHTPOITIO [Brii HaBYaIEHOT pOOOTH O1iHIOBaHHS
[TOTOYHUI Poboma Ha nexkyisx: 10 10 GautiB 3a
KOHTPOJIb - IPUCYTHICTD Ha JICKIIIHHUX 3aHSTTIX; MOIyNb
- Y9acTh B €KCITPEC-ONMUTyBaHHI
(TectyBaHHi);

- Y9acTh Y HaBYAJIBHIN TUCKYCIi.
[Poooma na npakmuunux 3anammsx: |no 90 6aiis 3a

- MIPUCYTHICTh Ha 3aHATTIX; MOLyJ1b
- JTOTIOBITb 3 TMPE3EHTAIIIEI0 3a
TEMaTHKOIO CaMOCTIHHOI'O BUBUEHHS
IMCIIATUTIHY,

- yCHE ONMUTYBAaHHS, TECTYBaHHS,
BUPILIEHHS IPAaKTHYHUX 3aBJaHb,
[pO3B'SA30K 3a]1a4;

- y4acTh y HaBYaIbHII TUCKYCIi,
- 00roBOpEHHI CUTYAIlIITHOTO
3aBJIaHHS.

PYBDKHIUMN MonynbHuit KoHTposs Ne 1 MakcuManbHa
(MOZYJIbHUI ouiHKa

- 100 Ganis
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)KOHTPOJIb MozaynbHui KOHTposs Ne 2 MakcuManbHa
OLlIHKA
— 100 GauiiB

[MIJCYMKOBU [3anik  Bkmowae 50  TectoBux |[Kpurepii
TKOHTPOJIb 3aIIUTaHb, KOKHE 3 SIKMX OI[IHIOETHCS |OL[IHIOBAHHS
nmo 1 Oamy. MakcumanibHa KUIBKICTh [3a3HA4YE€HO B
oTprMaHKX OajiB 3a 3amk- 50 OanmiB.  [rabuuiri
«[Ikana
OLIHIOBAHHS:
HaI[lOHAIbHA

3a po0OoTy Ha JIEKIIHHUX Ta TPAKTUIHUX 3aHATTIX OajH
PO3MOIUIAIOTHCSA TAKUM YHHOM:

- TBOpYMI MiAXiA A0 3aCBOEHOTO MaTepiaiy,
ITOBHOTY 1 TPAaBHIIBGHICTh BUKOHAHHS 3aBIaHHS;

- BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH PIi3HI NPHHIUNN U
METOH B KOHKPETHUX CHUTYAIlisX;

- TTIHOOKHI aHaii3 (hakTiB i TIOIH,
CIIPOMOXHICTh MPOTHO3YBAaHHS PE3YNbTATIB Bij
MIPUHHSTHAX PillleHb;

- YiTKe, IIOC/I10BHE BUKJIa€HHS BIAIIOBIII;

- BMIHHSI [TOB’I3aTH TEOPiO 1 MPAKTUKY;

- Oepe aKTUBHY y4YacTh Yy HAyKOBii poOOTI
(xoH(epeHIii, KpyTii CTONH, HAYKOBi CeMiHApH,
myOiKarisi crareil).

Bbanu Kpurepii PiBenn
OUiHIOBaHHS KOMIIETEHT
HOCTI
90-100 |3mo0yBau BHILOI OCBITH IEMOHCTPYE: Bricokuit
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85-89

3100yBa4 BUIIOT OCBITH JIEMOHCTPYE:

- MOOKe  3HaHHSA — MaTepially, TMOBHOTY 1
MPAaBWIBHICT BUKOHAHHS 3aBIaHHs, IPOTE
MAaIOTh MiCIIe JISAKI HEMPUHITUIIOBI TIOMHUJIKH YH|
MIOMUJIKH HECYTTEBOTO XapaKTepy;

- MepeBaXKaHHs JIOTIYHHUX IMIIXOIB Yy BIAMOBIAIX
Ha TIMTAHHS;

- BMiHHSI 110B’S13aTH TEOPIO 3 MPAKTUKOO

/TocTaTHiit

75-84

3100yBay BUIIOT OCBITH JIEMOHCTPYE:

- HAJIOKHE BOJIOAIHHS MaTepiaioM Ta BMIiHHS
HOro 3acTOCOBYBAaTH TpPH BHUPINIEHHI TUIIOBUX
MPaKTUYHUX 3aBJaHb, aj€ JONYCKAE OKpeMi
HETOYHOCTI (ITPH IbOMY ITOMUJIKH Y BIIITOBIIAX/
PO3B’si3Kax/ po3paxyHKax HE € CHCTEMHUMH;

- MepeBaXKaHHs JIOTIYHHUX IMIIXOMAIB Yy BIAMOBIASX
Ha IWTaHHS, NPOTE HA JIOJATKOBI NMUTAHHS 3
TEOPETUYHUX  TIONOKEHb Ta  IPAKTHYHHX|
3aBJaHb BIJIIOBIIb HEYITKA 1 HEITOBHA,

- He 3aBXKIM Ma€ MiCIle YiTKE IPOTHO3YBaHHS
TTOMIH BiJ MPOIIOHOBAHMUX PIllICHb CUTYAITIH;

- BMIHHS TTOB’SI3aTH TEOPIIO 1 TPAKTHUKY

/TocTrarHiit

70-74

3100yBad BUIIIOT OCBITH IEMOHCTPYE:
- PEIPONYKTUBHUM  MiAXiZ OO0 3aCBOIOBAHHS

Marepiaiy;

- HEJJOCTATHIO ITOBHOTY 3HAHb IIPH BHKJIAJCHHI
Marepiaiy;

- 3aCBOEHHS TEOPETUIHOT O marepiaiy,

repen0adeHoro MporpaMor0 TUCIIHUILTIHY;

- IOITYIIEHHSI 3HAYHOI KUTHKOCTI HETOYHOCTEH i
rpyOuX MOMHIIOK TIPH BUPIMNICHHI MPAKTUYHHX
3aBAaHb, SKI 3JaTHUA  yYCYHYTH  ITCHS
3ayBa)KCHHs BUKJIA/1a4a;

- OPYIIEHHSI  JIOTIYHOI  TIOCHTiIOBHOCTI  TpH
BHKJIJICHHI MaTepiay;

Cepenmiit

- BMIHHSI [TOB’I3yBaTH MMUTAHHS TEOPii 1 MPaKTUKU
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60-69 [3m00yBau BUIIOI OCBITH AEMOHCTPYE: Cepenniit
- PEIPOAYKTHBHUI MiAXiJ 10 3aCBOIOBAHHS T4
BUKJIaJIaHHS MaTepiamy;

- HEIOCTaTHIO TIOBHOTY BHKJIQJCHHS MaTepiany;

MIOBEPXHEBI 3HAHHSI OCHOBHOT'O MaTepiay;

- HasIBHICTh 3HA4YHOi KiTBKOCTI HETOYHOCTEU Y|
BUKJIAJll MaTepiaty;

- MMOPYIICHHS  JIOTIYHOI  MOCJIJOBHOCTI  IPH
BUKJIAJli MaTepiamy;

- BMiHHS [TOB’SI3yBaTH MMUTAHHS TEOPii i MPAKTHKH

35-59  BnoGyBau BHIIOI OCBITH IEMOHCTpYE: Huzpku
- BigcyTHiCTh 3HaHp 3 Oinemoi wacTuHM | U
Marepiany, ciaaOke 3acBOCHHS TNPHUHITUTIOBUX

OJIOKEHb KYPCY;
- HasSBHICTh TPYOMX, NPUHIIUIIOBUX ITOMHJIOK
MIpH BUKOHAHHI OTPHMaHUX 3aBJIaHb;

- BIATIOBMI HEMPaBWJIBHI 31 3HAYHOIO KITBKICTIO
CYTTEBUX ITOMUJIOK;

- TaCHUBHE ONAIFOBAHHS Mmarepiaiy 3
UCIUATLTIHHA.
1-34 [3moOyBad BUIIOT OCBITH IEMOHCTPYE: Hezanosin

- IOBHE HE BUKOHAHHS BUMOTI pO00YOI MPOrPAMHIL rprif
3 BUBUYCHHS KYpCY;

- HasIBHICTh IpyOUX, MPHHIIUIIOBUX TOMHIIOK TpH|
BUKOHAHHI OTPUMaHUX 3aBJIaHb;

- HeTpaMOTHE 1  HEMpaBHIIbHE  BUKJIAJCHHS
BIJITOBIAEH;

- IIacCHBHE OTPAIIOBAHHS Marepiany 3
JIUCIUATLTIHHA.

OniHtoBaHHS 3HaHb Ta HaOyTHUX HaBUKIB 32 TEMaMH 3IHCHIOETHCS
y Takuii crocio:
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[loroune TecTyBaHHS Ta camocTiiiHa podoTa Cy
. . Ma
3MicTOBHUH MOayTh 1 3micToBHUI MoayIb 1
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
30 30 40 25 25 25 25 |100+
100/2

3a yMOBH, SKIIO 3/100yBa4 BHIIOi OCBITH Yepe3 MOBaXKHI 00OCTaBUHH
HE OTpHMaB MiHIMaJbHOI KUTBKOCTI OajiB 3a TMOTOYHHM KOHTPOJEM 3
OKpEMHX 3MICTOBUX MOJIYJIIB, a00 HE 3rOJHUN 3 OIIHKOI, BIHMOXE ITiJ] 4ac
PYODKHOTO KOHTPOIIO MOYKE HAITUCATH MOJTYJIBHY KOHTPOJIbHY pOOOTY.

OriHIOBaHHSl pyODKHOTO KOHTPOIIO 37100yBadviB BHUIIOI OCBITH 3
IMCIUIUTiHYE 31iicHIoeThes 32 100-0anpHOr0 mikanow. Po3moxin GamiB 3a
MOIYJISIMU BiIOYBa€ThCS TAKUM YHHOM:

- monyisb Nel — 100 Garis;

- monyib Ne2 — 100 Gautis.

Mooynsna Konmponvna poéoma CKIANAETbCI 3 TECTOBHX
3alnTaHbh a00 3 JIBOX TCOPETUYHHWX INMUTAHb Ta TMPAKTHYHOTO 3aBJIaHHS,
BUKOHAHHS SKUX OIIHIOETHCS Y TaKAH CIOCiO:

Bun bamm Kpurepii ominku
3aBIAHHS
Teope 20-25 [3100yBau BUINOI OCBITH BOJOAIE MartepiaioM B
THYHI OainiB |[OBHOMY  00cs3i,  BUTBHO, CaMOCTIHHO  Ta
[MUTaH ApPTYMEHTOBAHO WOr0 BHKIAJa€ IiJl Yac YCHHX
HA BHCTYIIIB Ta MUCHMOBHX BIJIOBiMeH, TIMOOKO Ta
2 mnuTaHHs BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHYHOT'O MUTAHHSL
1o BinmoBine Ha muTaHHS cHOPMYITHOBAHO B TEPMiHAX
25 @ MMCIUIUTIHK, ~ BHUKIAQJEHO  HAYKOBOIO  MOBOIO,
eMoHCTpye
ABTOPCHKY ITO3HIIIO 37100yBaya BHUIOi OCBITH.
15-19 |3moOyBad  BUIIOI  OCBITM  3arajioM  BOJOJI€E
0aJliB [HABUAJIBHUM MaTepiaJioM, CaMOCTIHO BUKJIAJIa€e
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HOro OCHOBHHUI 3MICT Wi Yac YCHHUX BHCTYHIB Ta
MUCHLMOBHUX  BIQIOBimel, ane 0e3 raubOKoro
BCeOIYHOTO aHaizy, oOIpyHTYBaHHS Ta
ApryMEHTallil, JOMYyCKaroud TpH IOMY OKpeMi
CYTTEBI

HETOYHOCTI Ta OMUWJIKA

9-14
0aJiB

3m00yBad BHUINOI OCBITH HE B IIOBHOMY 00Cs31
BOJIOJIi€ HaBYAIBHUM MaTepianoM. DparmeHTapHO,
MoBepXxoBO (0e3 apryMeHTalii Ta OOIpyHTYBaHHS)
BUKJIAJa€ WOro IiJl 4Yac YCHUX BHCTYIIB Ta
MMCHMOBHX BIJIMIOBIZICH, HEIOCTATHHO PO3KPHUBAE
3MICT TEOPETHYHUX MUTaHb Ta

3aBaaHb, IOMYCKAOYHU IIPH [bOMY CYTTEBI HETOYHOCTI.

5-8
0ariB

3100yBayY BUIIOI OCBITH YaCTKOBO BOJIOIIE
HaBYAJILHUM MaTepiajioM, He B3MO31 BUKJIACTH 3MiCT
[MUTAHHS IT1J] YaC YCHUX BHCTYIIIB Ta MUCHBMOBUX
BiIITOBICH, TOITYCKAIOYH IIPH ITLOMY CYTTEBI
[TOMUJIKH.

0-4
0airiB

3100yBa4 BUIIIOI OCBITH
- HE BOJIOZI€ HAaBYAJIBHHM MaTepiayiom;
- He B 3MO31 HOro BHUKIIACTH;
- HE PO3YMI€ 3MICTY TEOPETUIHHX MUTAHb

[IpakTHuHe
3aBIaHHs
(MakcuMyM
5006autiB)

40-50

3100yBav BUIIOi OCBITH /1aB TTIOBHY BHUEPITHY
BIJIIOB1/b, KA CKJIAJa€ThCA3:
- PaBUJIBHOTO BUOOPY aNTOpUTMy BUPIIIEHHS
3aBJaHHS;
- IPaBHJIBHOT0 apH()METHIHOTO PE3yIIBTATY;
- JIOUUIBHOTO 1 JIOTIYHOTO TOSICHEHHS BUKOHAHHUX
po3paxyHkiB; (y paszimorpedn);
- CTPYKTYPOBAHOT'O BHKJIa/Iy MaTepiary TeOPETHIHOT
YaCTHHY 3aBJIaHHS;
- [DYHTOBHHX BHUCHOBKIB.
[Ipu BUKOHAHHI 3aBAAHHS JONYCKAETHCs He Olibuie 1-
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2 HECYTTEBUXIIOMUIIOK 200 OMHUCOK.

30-39

3aranom 3100yBay BUIIOI OCBITH AaB TIOBHY
Bi/IITOBI/b, SIKA CKJIaJa€ThCS 3:

- IPaBHIILHOTO BUOOPY aJTOPUTMY BUPIIICHHS
3aBJIAHHS;

- TMPaBWILHOIO apu(METUYHOrO pe3ysbTaTy (abo
- MOSICHEHHSI BUKOHAHUX PO3PaxXyHKIB; (y pasi
notpedn);
- CTPYKTYPOBAHOI'O BUKJIA Ty MaTepialy TEOPETUUHOT
YaCTHHU 3aBJIaHHS;
- BUCHOBKIB.
3araioMm 3aBjaHHs [IOBUHHO OyTH BUKOHAHO HE MEHIII
HiK Ha 75%.

18-29

Binmnosiap 3700yBaya BUIIOI OCBITH:

- MICTHTb CyTTEBI TOMUIIKU Y BUOODI allTOPUTMY
BHPIITICHHS 3aBIaHHS;

- MICTUTB I'py0l IIOMUJIKH Y PO3paxyHKax/Mae
HENPaBUJIbHO BU3HAYCHHUH apU(METUUHHIMA
pe3ynbTat (SKIIO BiH € HEOOXITHUM) a00 HE Mae
MOSICHEHb T4 BUCHOBKIB;

3arajom 3aBIaHHS BUKOHAHO MEHII HixK Ha 75%.

10-17

3100yBad BUIIOT OCBITH PO3yMi€ CYTh 3aB/IaHHS, aje
[i0ro BiAOBiAb:
- MICTUTh CyTTEBI IOMIIIKH y BUOOPI allTOPUTMY
BUPIIICHHS 3aBIaHHS;
- MICTUTH Tpy0i IOMIIKH y pO3paxyHKax
- HE Mae€ MOSICHEHb Ta BUCHOBKIB;
- mictuThb He OLtbiIe 30% BUKOHAHOrO 3aBIAHHS.

0-9

3100yBa4 BUIIOI OCBITH:
- HE PO3yMie€ 3aBJIaHHS;
- He B 3M031 10ro BUKOHATH;
- BUKOHAB 3aBJIaHHS MTOBHICTIO HEMPABUIBHO

- BUKOHaB MeHII Hik 20% 3aBgaHHs.
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Pe3yJ'II>TaTI/I IIOTOYHOI'O Ta MOOYJIBHOI'O KOHTPOJIIO
Yy3arajJbHIOIOTBCA TAKUM YAHOM!

3microsuii Monyib Nel | 3uicrosmit Momyth BusnaueHHs

(T1, T2, T3) Ne 2 (T4, TS5, T6,T7)| ocraToYHOIOMIHKH

(maxcumym 100

0ain)
[Motounuit kouTpons (I1IK| [lorounwuit kouTpons | TIK = (TIK 1 + IIK
1) (TIK 2) 2)12
PyGixuuit (MoxynbHHI) Py6i)I<HPII>'Iv PMK = (PMK 1+
koHTpoib (PMK 1) (MomynbHUI) PMK 2) /2
kouTposib (PMK 2)
[Tizcymox (TIK + PMK) / 2

Slkmo 3m00yBav BWINOI OCBITH HE OTPHMAaB JOCTAaTHHOI KLTBKOCTI
OamiB 3a IOTOYHMMH pe3ylJbTaTaMH Ta pe3yabTaTaMHd MOIYJIBHOTO
KOHTPOJIIO, 3aJIiK BUCTABIISETHCA 33 PE3yabTaTaMU OL[IHIOBAHHS 3a IIIKAJIOI0
€KTC Biamosineit (B ycHiit abo mUCHMOBIi (hopMi) Ha KOHTPOJIbHI TATAHHS
3aiKy Ta BHKOHAHHS TPAKTUYHOrO 3aBAaHHA. KOHTpONbHI MHUTaHHS 1O
3aliky 3100yBadi BHINOI OCBITH PO3MIIIEHO B CHCTEMi IWCTAHIIIITHOTO
maBuanHs HY  «3Bamopisbka momitexmika»:  https://moodle.zp.edu.ua.
CtpykTypa 3aimikOBOrO 3aBJaHHS BIAMOBiNA€ CTPYKTypi MOIYIBHOI
KOHTPOIIbHOI pOOOTH Ta OIIHIOETHCS 32 AHATOTTYHUMH KPUTEPISIMHU.

Jlo ex3aMeHaIliitHOI BiIOMOCTI 3aHOCATHCS CYMapHi pe3yibTaTd B
6anax 3a 100-0anpHOIO HIKaI010, 4-0aIbHOI0 HAIIOHAJILHOK IIIKAJIO Ta 3a
wkajnorw ECTS:
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) ~ |Ouinka 32 HaiOHATBHOIO MIKAJIOKD
Cyma GaJtiB 3a BCi
BUIMHABYATIBHOL AL CK3AMCHY, ;
. } KypCOBOI'0 AT 3aTTIKy
isUIBHOCTI
poeKTy (podotn),
PAaKTHKA
90 - 100 BiAMIHHO
85 -89
I[o6pe 3apaxoBaHO
75 -84
70-74 _
3aJI0BUILHO
60 - 69
35 - 59 HE3aI0BUIBHO 3 HE 3apax0oBaHoO 3
B MOKJIUBICTIO MO>KJIMBICTIO
ITOBTOPHOI'O CKJIAJaHHs | TOBTOPHOI'O CKJIaIaHHs
HE3aI0BUIBHO 3 HE 3apPax0BaHo 3
1-34 000B’I3KOBUM 000B’SI3KOBUM
[TOBTOPHUM BHBUYCHHSM | IIOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
IUCIATUIIHA JTUCIATUIIHA

KonuTpons 3Hanp 3700yBaviB BUIIOI OCBITHM 3a04YHOTO BiTIICHHA
3IIMCHIOETCS IIUISIXOM BHKOHAHHS Ta IOAAJIBLIOIO 3aXUCTYy KOHTPOJIBHOT
po0OTH y BUTIIAI BiANOBiAeH Ha MUTAHHSA, IO CTOCYIOTHCA 3MICTY POOOTH.
3MicT 3aBIaHb KOHTPOJIBHOI pOOOTH PO3MIIIEHO B CHCTEMi JHUCTAHIIITHOTO
naBuanHs HY «3amopisbka momitexnika»: https://moodle.zp.edu.ua ta y
METOJIMYHHX BKa3iBKaX J0 BUKOHAHHS KOHTPOJIHHOI POOOTH 3 AUCIUTLTIHU.

3a yMoBH, SKIIO 300yBad BUIIOI OCBITH Yepe3 MOBa)KHI 00CTaBHHU
HE BUKOHAaB, 200 HE 3MIl' 3aXUCTUTH KOHTPOIBHY poOOTY, a00 HE 3rofieH 3
OLIIHKOIO, BIH CKiIamae 3aimik 3 aucuuiuniHd. CTpyKTypa 3allikoBOTO
3aBJaHHS BIINOBIiTAa€ CTPYKTYpi MOAYJIBHOI KOHTPOJNBHOI pobotm (IBa
KOHTPOITbHI TUTaHHS, 110 BUKOHYIOTHCS B YCHill a00 MUChMOBIH ¢opmi, Ta
MpakTUYHE 3aBIaHHsS ab0 TECTOBI 3aBHaHHS y KibkocTi 50 3ammrTaHp 3
YOTUpMa BapiaHTaMH BIAMOBiNEH) Ta OIIHIOETHCS 33 aHAJOTIYHUMU
kputepisMu. KOHTponbHI muTaHHS [0 3alliKy 37400yBadi BHILIOI OCBIiTH
MOXYTh 3HAaWTH B cucTeMi AucraHuiiHoro HaBwyaHHsS HY «3amopizbka


https://moodle.zp.edu.ua/
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momitexuika»:  https://moodle.zp.edu.ua. o 3amikoBoi  BimoMocTi
3aHOCATBCA pe3yiabTaTH B Oanax 3a 100-0anbHOM mIKajow, 4-0anbHOIO
HAaI[IOHAJIHHOIO MIKaJIOK Ta 3a mKanow ECTS

4. METOJWYHE 3ABE3INEYEHHSA

1. MeromuuHi pekoMeHaamii 0 CaMOCTIMHOTO BUBYCHHS
TUCIUIUTIHE  «TeXHOMOris yNpaBIiHHS [EpCOHANIOM» JUIsl 3700yBadviB
Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOI OCBITH 32 OCBITHBOIO MPOTPaMoOr0
«MeHemKMEeHT B OyIiBHULITBI» 31 cremianbHocTi 073 «MeHemKMEHT» yCix
¢opm HaBuanHsg / Y. T.I.Ceprienko. — 3anopixoksa: HY «3amnopizbka
nojirexHika», 2025. 29 c.

2. MeroanyHi peKOMeHIallil 10 MPaKTUYHUX 3aHATh 3 AUCIHUILTIHU
«TexHONOris yHpaBIiHHA MEPCOHAJIOM» JUisi  3700yBadiB  JIpyroro
(MaricrepchbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH 32 OCBITHBOIO IIPOTPaMOIO
«ExoHoMika mianpueMcTBa» 3i crerianbHocti 076 «IlignpueMHUIITBO Ta
Toprieysa» ycix ¢opm naByanus / Yii. T.I.Ceprienko — 3amopioksa: HY
«3aropizpka momitexuika», 2025. 40 c.

3. MeroauuHi BKa3iBKH 10 BHUKOHAHHS KOHTPOJBHOI pPoOOTH 3
TUCITUTLIIHN  «TEeXHOJIOTIA yIpaBIiHHSA TIEPCOHAIOM» IS 3400yBadiB
Ipyroro (MaricTepchbKOro) piBHsI BHINOI OCBITH 32 OCBITHBOIO ITPOTPAMOIO
«ExoHOMIKa MigmpueMcTBa» 3i cremiaabHocti 076 «IlimmpueMHUIITBO Ta
TOpriBisa» 3a049Hoi dhopmu HaB4daHHS / Y. T.I.CeprieHko. — 3ammopixKs:
HY «3amnopi3eka nomitexuika», 2025. 24 c.


https://moodle.zp.edu.ua/
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5. IEPEJIIK HABYAJIBHOI, HAYKOBOI TA JOBIJIKOBOI
JITEPATYPH

ba3oga:

1. Texnonorii ynpaBiiHHS JIOACEKUMHU pecypcaMu [EnekTpoHHmMA
pecypc]: HaByYanbHHMH TOCIOHMK Isi 3700yBadyiB CTyIEHS Marictpa 3a
OCBITHBOIO TIporpamoro «MeHeDKMEHT 1 Oi3Hec-anmiHicTpyBanus» / JI. €.
Hosrans, JI. JI. Benyra, I'. A. Moxounbko; KIII im. Iropss Cikopchkoro.
Enextponni TexcroBi mani (1 daiin: 4,8 Mo6aiit). Kuis : KIII im. Irops
Cikopcpkoro, 2018. 511 c.

2. bananoscrka T. 1., Muxaiinivenko M. B., Tposa A. B. CyuacHi
TEXHOJIOT1] yIpaBJIiHHS MMEPCOHAIOM: HaBuaibHUU NociOHuK. Kuis: ®OII
SImunncekuii O.B., 2020. 466¢.

3. OmiHKa pe3yJabTaTUBHOCTI TMEPCOHANY BiJ 3BUYAHHOI [0
HayKoBOi. BHWBYEHHS Ta TOPIBHSIBHUN aHami3 JETCPMIHOBAHHUX 1
croxactnuaux miaxojis / C.B. Kpusopyuko. Kuis: JIAT & K, 2020. 71 c.

4. AzapenkoBa [.M. VmpaBimiHHS TIepCOHAJIOM B YMOBax
EKOHOMIKM 3HaHb: MoHorpadis / [I. M. Azapenkora, O. B. bocak, O. C.
lupuk Ta iH.]; 3a 3ar. pea. JI. K. Cemis; Har. Oank Ykpainu, YH-T OaHK.
cipasu. K.: YBC HBY, 2011. 406 c.

5. YhpagBimiHHS MEPCOHAIOM : HaBYaJIbHO-METOIUYHUN MOCIOHUK /
ykmanadi: Onera IlerpiBHa /skiB, Bikrop MuxaiinoBud OCTpOBEpXOB ;
MinicTepcTBO OCBITH 1 KynbTypH YKpainu, TepHOmUIbChKII HaIliOHATBHAN
exoHoMiuHMi yHiBepcuTeT. TepHomine: THEY, 2018. 285c.

6. I'puaboBa B. M. YrpaBiiHHS Kap'€pHAM 3pOCTaHHSIM TIEPCOHATY
mignpueMcTBa: MoHorpadis / I'puasoBa B. M., HoBikoBa M. M., HeGwmmmis
O. A. X.: Bun. XHEY, 2013. 178 c.

7.  Tpancdhopmariss  cucTeMH  YIOpaBIIHHS  IEPCOHAIOM
mignpuemct: MoHorpadis / bpwma Bacunbs, bopucsk Omnena, bimoyc
Jrobomup, Damumr Haramis; MinicTepcTBO OCBiTH 1 Haykd YKpaidd,
TepHOMITBCHKUN HAIIOHANBHUN EKOHOMIYHWN yHiBepcuTeT. TepHOIib:
Exonomiuna nymka THEY, 2020. 211 c.

8. CywacHi Meromum 3abe3neueHHA HAIIfHOCTI IepCOHANY:
HaBYaJIBHUN TOCIOHMK y cxemax i1 tabmumsx / 3.b. )KuBko JIbBiBChKUE
JepKaBHUI  yHiBepcuTeT BHYTpimHIX crpaB. JIBiB: JIbBIBCHKHE
Jiep>KaBHUI yHIBEpCUTET BHYTPIIHIX cnpas, 2019. 127 c.
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Jonomixkna:

1. Ceprienko T.I. TexHomoriss ymOpaBiiHHA TPYAOBUM
KOJICKTHBOM SIK COIIAJIbHOIW MiJCKHCTeMOr0 opraHizamii. CoyianbHuti
MeHeddemenm. Hasuanbho-memoouunull nocionux 0ns  ¢axisyis eanysi
0306  «Meneoscmenm i aominicmpysanus»  Hanpsamy — 6.030601
npodeciiiHoro cnpsMyBaHHs «MeHeHKMeHT opraHizamiin» / Ykin.: B.I.
BoponkoBa, O.M Kinaparens ta in. 3anopixoks: 311A, 2009. 216¢.

2. UWHHUKY YCHINIHOTO TpaleBlaiTyBaHHs. HaBwaibHo-
METOJIMYHHUN TOCIOHMK JJISi MaricTpiB Ta CIeEMmiaiicTiB yCiX HampsIMKiB
migroroBku / Yki.: O.I.borycnaeceka, T.I.Ceprienko, O.0.Ko3yo, €.M.
Psab6enko 3anopixoks, 2012. 115¢.

3. Ceprienko T.I, Kpaiinik O.M. CyuacHi TeXHOJOr1
MEHE/DKMEHTY Ha MPOMHCIOBUX IIPUEMCTBAX B yMOBaxX PHHKOBOI
exonomiku. Modern Technologies in Economy and Management. Collective
Scientific Monograph. Opole: The Academy of Management and
Administration in Opole, 2019. P. 249-259

4, Ceprienko T.I. ®opmyBanHs npodeciiiHoi KOMITETEHTHOCTI
i ocobucTocTi MarOyTHIX (BaxiBIiB 3 MOMITONONL. [HHOGAYIIIHI MexHONO2T]
PO36UMKY  0COOUCMICHO-NPpOdeciinoi  KOMnemeHmHocmi  neoazozié 6
YMOBAX NICAAOUNIOMHOT ocgimu’ 301pHUK HAYKOBUX CTaTeH y 3-X YacTHHAX
/ 3a 3ar. pen. O.B. 3ocumenko, I'. JI. €Eppemosa. Cymu, 2020. Y. 3. C. 191-
194

5. Kpaitaik O.M, Ceprieako T.I. IaHOBamiifHi TeXHOIOTIT
VIOpaBIiHHS MEPCOHAJIOM IPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA B CyYacCHHX
yMoBax. EKOHOMIKA ma MeHedxcMenm y nepioo yugposoi mpaucpopmayii
OisHecy, cycninbcmea i Oepoicasu: mamepianu FOsineiinoi MiscnapooHoi
Haykogo-npakmuyunoi kougepenyii (28- 29 TpaBHs 2020 poky, M.
3anopixxs). 3anopixoksa: Hayk. pen. H.I. Merenenko. 3HY I[mxenepuuit
incruryt, 2020. C. 321-323

6. Ceprienko T. L., bpainos J./l. YmpaBiiHHS ITFOICHBKUMHU
pecypcamMu Ha migopueMcTBi B yMmMoBa  chorogeHHs.  Cyuachuii
MeHeOICMeHM: npobieMu ma NepchneKmuu po3eumxy: mamepianu 3-oi
Bceyxpaincvroi nayx.-npakm. koug. / ynopsn. bonina C.10., lenens T.C.
Xepcon, JIBH3 «XJIAY». 21.05.2018: te3u gonosineii. 2018. C. 192-194

7. Tamui B.II., Ceprieako T.I. YnpockonaneHHst crparerii
YIIPaBIIiHHS JIOACBKUMH pecypcamu. Cmpameziuni npiopumemu po3eumy
nionpuemMHuymea, mopeieni ma 0ipocosoi disnvHocmi: mamepianu 11
Misicnapoonoi  Hayxoso-npaxmuunoi Kongepenyii, 3amnopixxs, 13-14
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tpasHsa 2021 poky [Enexkrponnuii pecypce] Enexrpon. nani. 3anopixoks: HY
«3anopizbka nomirexHika», 2021. 1 enekrpon. ont. muck (DVD-ROM); 12
cM. Hazspa 3 tut. ekpana. C. 316-318

Indopmaniiini pecypen:

1. KumxkkoBa nanata Ykpainu imeni IBana ®emoposa. URL:
http://www.ukrbook.net/.

2. JIbBiBChKAa  HaIlliOHAJbHA HaykoBa 0OiOjioTeka  iMeHi
B.Credpanuka. URL: http://www.library.lviv.ua/.

3. HaykoBa 0i0mioreka imM.B. MakcumoBruua KwuiBcbkoro

HalioHalpHOro yHiBepcutery imeHi Tapaca IlleBuenka. URL: http:/lib-
gw.univ.kiev.ua/.

4, Haykosa oi0mioreka  JIbBIBCBKOIrO HALIOHAJILHOT'O
yHiBepcutery imeHi IBana ®@panka. URL: http:/library.Inu.edu.ua/bibl/.

5. Harionansaa 0i0iioreka Ykpaian IMeHi
B.1.Bepuancekoro, eNIeKTPOHHI (axosi BHJIAaHHSL. URL:
http://www.nbuv.gov.ua.

6. HamionaneHa icropuuna OiOmioreka Yxkpainu. URL:
http://www.dibu.kiev.ua/.

1. HamionansHa mapiaameHTchka OibmioTeka Ykpainu. URL:
http://www.nplu.org/.

8. XapkiBchKa Jep’kaBHa HaykoBa 0iOimioTexa YKpaiHu iMeHi

B. Koponenka. URL: http://korolenko.kharkov.com/.
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http://korolenko.kharkov.com/
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	МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ
	до самостійного вивчення дисципліни «Технологія управління персоналом» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за освітньою програмою «Економіка підприємства» зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» усіх форм навчання
	2025
	Методичні рекомендації до самостійного вивчення дисципліни «Технологія управління персоналом» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за освітньою програмою «Економіка підприємства» зі спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля»...
	Сутність і значення методології управління персоналом. Основні підходи до формування технологій управління персоналом. Класифікація та принципи застосування технологій управління персоналом. Методи оцінювання ефективності управлінських технологій. Впл...
	Сутність і значення аналізу робіт в організації. Основні підходи до аналізу робіт. Методи збору інформації для аналізу робіт. Основні етапи аналізу робіт. Класифікація робіт та їх характеристика. Вплив аналізу робіт на ефективність управління персонал...
	Сутність і значення формування вимог до кандидатів на вакантну посаду. Основні підходи до визначення вимог. Аналіз робіт як основа формування вимог. Кваліфікаційні, професійні та особистісні характеристики кандидатів. Компетентнісний підхід до формува...
	Сутність і значення процесу пошуку та залучення кандидатів. Джерела залучення кандидатів: внутрішні та зовнішні. Методи пошуку кандидатів: прямий пошук, оголошення про вакансії, рекрутинг через соціальні мережі, рекомендації, співпраця з навчальними з...
	Сутність і значення збору та аналізу інформації про кандидатів. Основні джерела отримання інформації: резюме, мотиваційні листи, рекомендації, професійні соціальні мережі. Методи оцінювання кандидатів: інтерв’ю, тестування, кейс-завдання, асесмент-цен...
	Сутність і значення інтерв’ю у процесі відбору персоналу. Види інтерв’ю: структуроване, напівструктуроване, неструктуроване, ситуаційне, поведінкове, стресове, панельне. Основні етапи проведення інтерв’ю. Методи оцінювання кандидатів під час співбесід...
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