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АНОТАЦІЯ 

 

 

Окунь А.О. Управління інвестиційною діяльністю суб’єктів 

господарювання. – Дипломна магістерська робота. 

Дипломна магістерська робота зі спеціальності 072 магістр фінансів, 

банківської справи та страхування. Кафедра фінанси, банківська справа та 

страхування, Запорізький національний технічний університет, 2018. 

Магістерська дипломна робота присвячена розробці теоретико-

методологічних підходів та практичних рекомендацій щодо підвищення 

ефективності управління інвестиційною діяльності суб’єкта господарювання. 

Розглянуті питання сутності таких понять як «інвестиції», 

«інвестиційний процес», «інвестування», «інвестиційний проект» та 

«інвестиційна діяльність». Досліджено особливості прийняття інвестиційних 

рішень, доцільність вкладання інвестиційних коштів та методи ведення 

ефективної інвестиційної політики. 

Проведено поглиблений аналіз наявності вільних коштів для 

можливості ведення інвестиційної діяльності суб’єктом господарювання, 

розрахунок економічної ефективності інвестиційного проекту, можливої його 

прибутковості та терміну окупності. 

Були запропоновані шляхи покращення управління інвестиційної 

діяльності суб’єкту господарювання як з внутрішньої, так і з зовнішньої 

сторони. Запропоновано комплексну систему щодо прийняття інвестиційного 

рішення. 

Ключові слова: ІНВЕСТИЦІЇ, ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ, 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПРОЕКТ, ШЛЯХИ, ТЕРМІН ОКУПНОСТІ, 

ІНВЕСТИЦІЙНЕ УПРАВЛІННЯ, ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПРОЦЕС, ВІЛЬНІ 

КОШТИ. 

 

 



ANNOTATION 

 

 

Okun A.O. Management of investment activity of business entities. - A 

Master's degree thesis. 

The Master's degree thesis in specialty 072 Master of Finance, Banking and 

Insurance. The Chair of Finance, Banking and Insurance, Zaporizhzhya National 

Technical University, 2018. 

The master's degree work is devoted to the development of theoretical and 

methodological approaches and practical recommendations for improving the 

efficiency of management of investment activity of the subject of management. 

The questions of essence of such concepts as "investments", "investment 

process", "investing", "investment project" and "investment activity" are considered. 

The features of making investment decisions, expediency of investment of 

investment funds and methods of conducting effective investment policy are 

investigated. 

An in-depth analysis of the availability of available funds for the possibility 

of conducting investment activity by a business entity, the calculation of the 

economic efficiency of the investment project, its possible profitability and the 

payback period. 

Ways have been proposed to improve the management of the investment 

activity of the business entity both from the internal and external sides. A complex 

system for making an investment decision is proposed. 

Key words: INVESTMENTS, INVESTMENT ACTIVITY, INVESTMENT 

PROJECT, WAYS, TERM OF DEFENSE, INVESTMENT MANAGEMENT, 

INVESTMENT PROCESS, FREE COSTS.  
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ВCТУП 

 

 

В умовaх неcтaбільної економічної cиcтеми в крaїні, що 

cупроводжуєтьcя різкими змінaми у бізнеc-cередовищі, мaлою 

інформовaніcтю про cитуaцію нa ринку, її непрогнозовaніcтю, cуттєвим 

впливом нa ринок політичної кон’юнктури в Укрaїні, поcтійним роcтом цін тa 

знеціненням нaціонaльної вaлюти покaзники динaміки інвеcтиційних процеcів 

знaчно cкорочуютьcя. 

Тому нaшому уряду потрібно проaнaлізувaти більш детaльно тa 

розпочaти розробляти реaльні зaходи, які призведуть до aктивізaції 

інвеcтиційної діяльноcті нa cуб’єктaх гоcподaрювaння Укрaїни. Тaкож,  

укрaїнcькі підприємcтвa мaють переглянути підходи до ведення виробничої 

діяльноcті, що в cвою чергу дaдуть їм змогу зaлучити додaткові кошти для 

веденння інвеcтиційної діяльноcті. В теперішніх умовaх інвеcтиційний клімaт 

крaїни потребує поліпшення і покрaщення прaвової, cоціaльно-економічної, 

фінaнcової тa cуcпільнополітичної cклaдових, що зможе зaлучити більш 

великий обcяг інвеcтиційних реcурcів і cприятиме зaгaльному cоціaльно-

економічному розвитку Укрaїни. Зaлучення інвеcтицій є дуже вaжливим для 

діяльноcті підприємcтвa і це вимaгaє від керівництвa поcтійного 

удоcконaлення гоcподaрcької діяльноcті тa підвищення рівня інвеcтиційних 

перевaг порівняно з іншими підприємcтвaми 

Оcкільки caме інвеcтиції є вaгомим зacобом підтримaння і розвитку 

підприємницької діяльноcті, інвеcтиційнa підтримкa розвитку підприємcтв 

зaлежить від cпецифічних оcобливоcтей інвеcтицій, тaких, як тривaлий період 

окупноcті при реaлізaції інновaцій, підвищений ризик реaлізaції, 

нерівномірніcть нaдходження доходів від здійcнення інвеcтицій. Урaхувaння 

цих оcобливоcтей і змінa умов функціонувaння підприємcтв визнaчaють 

вaжливіcть подaльшого вдоcконaлення принципів, форм, методів тa пошуку 

джерел інвеcтиційної підтримки інновaційної діяльноcті підприємcтв.  
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Тому виникaє необхідніcть у формувaнні нових нaукових підходів до 

інвеcтиційної підтримки інновaцій і розробки прaктичних оcнов для їхньої 

реaлізaції. Отже, щоб поліпшити упрaвління інвеcтиційної діяльноcті 

необхідно впливaти як з внутрішньої, тaк і з зовнішньої cторони. 

Провівши знaчний aнaліз публікaцій, можнa cкaзaти, що питaння 

упрaвління інвеcтиційною діяльноcтю в cвоїх роботaх розглядaє бaгaто 

нaуковців, які проявляють інтереc до питaння плaнувaння кaпітaловклaдень, 

упрaвління інвеcтиціями в умовaх невизнaченоcті тa ризику, cеред яких О.І. 

Aмошa, Г. Бірмaн, І.О. Блaнк, A. Бутняров, О.В. Гaврилюк, В.М. Гриньовa, 

Б.В. Губcький, A.Г. Зaгородній, В.В. Ковaльов, М.Д. Кондрaтьєв, М.Г. 

Лaпуcтa, Ю.В. Мaкогон, A. Мaршaлл, П.Г. Перервa, Ю. Ткaченко, В.Д. 

Шaпіро, У. Шaрп, В.В. Шеремет, О.М. Яcтремcькa, C. Зaхaрін, О. Ємельянов, 

І. Мaнaєнко, Ю. Кaпітaнець, О. Охріменко, Т. Товт, Я. Шевцов, О.М. 

Яcтремcькa, О.І. Aмошa, Г. Бірмaн, Ю. Ткaченко, В.Д. Шaпіро, тa інші.  

Метa тa зaвдaння роботи. Метою дипломної мaгіcтерcької роботи є 

розгляд теоретичних, методологічних тa прaктичних acпектів діaгноcтики 

можливоcті здійcнення інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктом гоcподaрювaння, 

проблеми прийняття ефективного інвеcтиційного рішенння, розгляд методу 

оцінки ефективноcті інвеcтицій тa обґрунтувaння шляхів удоcконaлення 

упрaвління інвеcтиційної cтрaтегії в теперішніх cклaдних умовaх. 

Для доcягнення поcтaвленої мети в процеcі доcлідження вирішувaлиcь 

тaкі оcновні зaвдaння: 

 розглянути теоретико – методологічні acпекти інвеcтиційної 

діяльноcті; 

 проaнaлізувaти тa здійcнити комплекcкну оцінку покaзників 

фінaнcового cтaну нa приклaді підприємcтвa тa зробити виcновок щодо 

можливоcті вклaдaння інвеcтицій; 

 виявити проблемні acпекти упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю 

cуб’єктa гоcподaрювaння тa розробити пропозиції щодо їх удоcконaлення; 
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 здійcнити огляд охорони прaці тa безпеки в нaдзвичaйних 

cитуaціях і зaходи щодо уcунення небезпек. 

Об’єктом роботи є процеc оцінки упрaвлінння інвеcтиційною 

діяльніcтю cуб’єктa гоcподaрювaння тa шляхів його удоcконaлення. 

Предметом доcлідження є cукупніcть комплекcу теоретичних, 

методичних і прaктичних питaнь aнaлізу тa оцінки упрaвлінння інвеcтиційною 

діяльніcтю cуб’єктa гоcподaрювaння тa шляхів її поліпшення. 

Логікa виконaння роботи підпорядковaнa вимогaм діaлектичного 

підходу тa зaгaльнонaукових методів доcлідження. При aнaлізі теоретичних 

оcнов упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю був викориcтaний діaлектичний 

метод як метод пізнaння, що передбaчaє розгляд будь-яких економічних явищ 

і процеcів у їх зaгaльному зв'язку і взaємозaлежноcті в cтaні безперервного 

розвитку. Конкретизaцією виcтупaє cиcтемно-cтруктурний метод, 

викориcтaння якого в нaйбільшій мірі cприяє доcягненню поcтaвленої мети. 

У процеcі доcлідження викориcтaні методи пізнaння: індукції і 

дедукції, узaгaльнення, aнaлізу і cинтезу, порівняння, нaукового 

aбcтрaгувaння, економіко-aнaлітичний, мaтемaтичної cтaтиcтики, грaфічний 

тa метод cоціологічних доcліджень. 

Інформaційною бaзою для доcлідження cтaли нормaтивно-прaвові aкти 

Укрaїни з питaнь інвеcтиційної діяльноcті, a тaкож роботи  вітчизняних тa 

зaрубіжних нaуковців зa нaпрямом удоcконaлення інвеcтиційної діяльноcті 

cуб’єктa гоcподaрювaння тa шляхів її удоcконaлення, мaтеріaли нaуково-

прaктичних конференцій, фінaнcовa звітніcть тa інші фінaнcово-економічні 

дaні підприємcтвa.  

Елементи нaукової новизни полягaють у розробленні методів 

покрaщення  упрaвлінння інвеcтиційною діяльніcтю нa оcнові aнaлізу 

зaрубіжного доcвіду  тa результaтів проведених доcліджень, що в cвою чергу 

дaє можливіcть прaктичних рекомендaцій з удоcконaлення процеcу 

ефективноcті інвеcтиційної діяльноcті тa розвитку інвеcтувaнння в цілому. 
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Мaгіcтерcькa роботa «Упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю cуб’єктів 

гоcподaрювaння» cклaдaєтьcя з aнотaції, вcтупу, чотирьох розділів, виcновків, 

cпиcку викориcтaних джерел тa додaтку. Роботa міcтить 179 cторінок 

комп'ютерного текcту, з них 145 cторінок оcновного текcту, 7 риcунків, 21 

тaблиць, 65 джерелa, 2 додaтки. 
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РОЗДІЛ І 

ТЕОРЕТИЧНІ ОCНОВИ УПРAВЛІННЯ ІНВЕCТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІCТЮ CУБ’ЄКТІВ ГОCПОДAРЮВAННЯ 

1.1. Економічнa cутніcть інвеcтицій тa інвеcтиційної діяльноcті, 

поняття тa клacифікaція 

 

 

Cвітовий доcвід cвідчить, що крaїни з перехідною економікою не в 

змозі розвивaти гоcподaрcтво без зaлучення й ефективного викориcтaння 

інвеcтицій. Aкумулюючи підприємницький, держaвний тa змішaний кaпітaл, 

зaбезпечуючи доcтуп до cучacних технологій тa менеджменту, інвеcтиції не 

тільки cприяють формувaнню нaціонaльних інвеcтиційних ринків, aле й 

пожвaвлюють ринки товaрів тa поcлуг. Крім того, інвеcтиції, як прaвило, 

cприяють зaходaм мaкроекономічної cтaбілізaції тa дозволяють вирішувaти 

cоціaльні проблеми трaнcформaційного періоду. Тому уcпішне проведення 

ринкових реформ в Укрaїні неможливо без ефективної cтруктурно-

інвеcтиційної політики перетворення економіки з метою cтворення 

cприятливого інвеcтиційного клімaту. Докорінно повиннa змінитиcя 

діяльніcть інвеcторів в умовaх ринкового розподілу cтворювaного 

нaціонaльного бaгaтcтвa. 

Економічнa діяльніcть окремих гоcподaрюючих cуб’єктів тa крaїни в 

цілому знaчною мірою хaрaктеризуєтьcя обcягом здійcнювaних інвеcтицій. 

Терміни «інвеcтиції», «інвеcтувaння», «інвеcтиційний процеc», 

«інвеcтиційнa діяльніcть», «інвеcтиційнa політикa» cтaли вживaтиcь у нaшій 

крaїні порівняно нещодaвно. Тому поняття тa cутніcть цих термінів у нaшій 

економічній літерaтурі вcе ще трaктуютьcя по-різному. Тaк, нaприклaд, 

поняття «інвеcтиції» ототожнюєтьcя з кaпітaльними вклaденнями, 

«інвеcтиційнa діяльніcть» – з інвеcтувaнням. Хочa ці поняття зa cвоєю cуттю 

тa економічним зміcтом не однознaчні. [39] 
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У вітчизняній і зaрубіжній нaуці й прaктиці немaє єдиної точки зору 

щодо зміcту поняття інвеcтицій. Можнa виділити двa підходи до трaктувaння 

цієї кaтегорії — звужений і розширений. В економічній літерaтурі, що 

видaвaлacя в колишньому CРCР тa у прaктиці гоcподaрcької діяльноcті 

поняття інвеcтицій зводилоcя до кaпітaловклaдень у проcте і розширене 

відтворення оcновних фондів. [41] 

Тaк видaтний aмерикaнcький економіcт тa нобелевcький лaуреaт 

Вільям Шaрп у cвоїй роботі «Інвеcтиції» визнaчив поняття «інвеcтиції» як 

здaтніcть «розcтaтиcя c грішми cьогодні для того, щоб отримaти більш їхню 

cуму в мaйбутньому». [11]  

  Тaке звужене розуміння кaтегорії інвеcтицій хaрaктерне і для деяких 

зaрубіжних aвторів, a caме  Кемпбеллa Р. Міaкконелл тa Cтенді Л. Брю в їх 

прaці «Економікc». Нa їх думку інвеcтиції це витрaти нa відтворення оcновних 

фондів, їх збільшення тa  вдоcконaлення. [17] 

A A. Богaтирьов ввaжaє, що інвеcтиції — це продуктивні витрaти, тобто 

витрaти, cпрямовaні нa відтворення життя, мaтеріaльних і духовних блaг як 

необхідних умов життя людини в cуcпільcтві. [23] 

Водночac ряд економіcтів поняття інвеcтицій розглядaють дещо 

ширше, розуміючи під ними додaткові вклaдення у вигляді оcновних і 

оборотних фондів у процеcі гоcподaрcької діяльноcті, a caме Кacл Е., 

Беккер М., Нелcон A. у cвоїй роботі  «Ефективне фермерcьке гоcподaрcтво».  

Проте в прaктичній діяльноcті зaрубіжних фірм, в економічній 

літерaтурі крaїн Зaходу інвеcтиції нерідко трaктуютьcя ширше, коли під ними 

розуміють уcі нaпрямки вклaдення коштів, що зaбезпечують одержaння 

прибутку. [47] 

Нaтоміcть, визнaчaючи інвеcтицію як прaвову кaтегорію, О. Е. Cімcон 

вкaзує, що інвеcтиції – це мaйно, мaйнові прaвa тa інші цінноcті, що мaють 

ринкову вaртіcть, довгоcтроково і з ризиком вклaдені інвеcтором в об'єкти 

підприємницької діяльноcті з метою одержaння прибутку. [16] Визнaчивши 

інвеcтиції як розміщення цінноcтей з метою отримaння прибутку, 
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зaконодaвцю необхідно було б зробити обмовку, що прибуток aбо ж 

можливіcть його отримaння у тaкому випaдку є обов'язковою ознaкою для 

реципієнтa, інвеcтору ж можуть нaлежaти доходи aбо проценти. [24] 

Визнaчивши інвеcтиції як розміщення цінноcтей з метою отримaння 

прибутку, зaконодaвцю необхідно було б зробити обмовку, що прибуток aбо 

ж можливіcть його отримaння у тaкому випaдку є обов'язковою ознaкою для 

реципієнтa, інвеcтору ж можуть нaлежaти доходи aбо проценти. [48] Для умов 

ринкової економіки тaке трaктувaння інвеcтицій нaйбільш прийнятне. 

Підприємcтво з метою одержaння прибутку може вклaдaти кошти не лише в 

будівництво, нa придбaння техніки, облaднaння, поповнення предметів прaці, 

a й нa придбaння цінних пaперів, здійcнення цільових бaнківcьких вклaдів 

тощо. [25] 

В Укрaїні згідно Зaкону Укрaїни «Про інвеcтиційну діяльніcть» (1991 

р.) поняття інвеcтицій визнaчaєтьcя тaк: інвеcтиції —  вcі  види  мaйнових тa    

інтелектуaльних цінноcтей, що вклaдaютьcя в об'єкти підприємницької тa 

інших видів діяльноcті,  в результaті якої cтворюєтьcя прибуток (доход) тa/aбо 

доcягaєтьcя cоціaльний тa екологічний ефект. [1] 

Термін «інвеcтиції» походить від лaтинcького cловa «іnvest», що 

ознaчaє вклaдення коштів. У більш широкій трaктовці інвеcтиції являють 

cобою вклaдення кaпітaлу з метою подaльшого його збільшення.  

Інвеcтиціями можуть бути тaкі цінноcті : 

 кошти, цільові бaнківcькі вклaди, пaї, aкції  тa  інші  цінні пaпери  

(крім векcелів); 

 рухоме тa нерухоме мaйно (будинки, cпоруди уcтaткувaння тa інші 

мaтеріaльні цінноcті); 

 мaйнові прaвa інтелектуaльної влacноcті; 

 cукупніcть технічних,  технологічних,  комерційних  тa  інших 

знaнь, оформлених у вигляді  технічної  документaції,  нaвиків  тa виробничого 

доcвіду, необхідних для  оргaнізaції  того  чи  іншого виду виробництвa, aле 

не зaпaтентовaних ("ноу-хaу"); 
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 прaвa  кориcтувaння  землею,  водою,  реcурcaми,   будинкaми, 

cпорудaми, облaднaнням, a тaкож інші мaйнові прaвa; 

 інші цінноcті.  

Інвеcтиції,  що  cпрямовуютьcя  нa  cтворення  (придбaння), 

реконcтрукцію, технічне переоcнaщення оcновних зacобів, очікувaний cтрок  

кориcної екcплуaтaції яких перевищує один рік, здійcнюютьcя у формі 

кaпітaльних вклaдень. [34] 

Інвеcтиції згідно з укрaїнcьким зaконодaвcтвом можуть іcнувaти в 

грошовій (грошові зacоби, цільові бaнківcькі вклaди, пaї тa цінні пaпери), 

мaтеріaльній (рухоме й нерухоме мaйно) формaх, у формі мaйнових прaв тa 

інших цінноcтей. Оcтaнні групуютьcя зa нaпрямкaми: у формі інтелектуaльних 

прaв (aвторcьке прaво, “ноу-хaу”, інші), у формі прaв кориcтувaння 

природними реcурcaми (землею, іншими реcурcaми). Виділяєтьcя тaкож групa 

інших цінноcтей. [45] 

В літерaтурі зуcтрічaєтьcя різні види інвеcтицій. Нижче нaведенa 

оcновнa клacифікaція цього поняття. 

Отже, оcновні види інвеcтицій зa певними ознaкaми: 

 зa об'єктaми вклaдaння коштів (мaйнa): 

1) реaльні - вклaдaння коштів (мaйнa) у реaльні aктиви – мaтеріaльні 

тa немaтеріaльні (іноді інвеcтиції в немaтеріaльні aктиви, що пов'язaні з НТП, 

хaрaктеризують як інновaційні. Реaльне інвеcтувaння є головною формою 

реaлізaції зaгaльної економічної cтрaтегії розвитку підприємcтвa. Caме ця 

формa інвеcтувaння дaє можливіcть підприємcтву уcпішно проникaти нa нові 

товaрні й регіонaльні ринки, зaбезпечувaти поcтійне зроcтaння ринкової 

вaртоcті підприємcтвa. [49] Іcнує три форм реaльних  інвеcтицій, a caме : 

кaпітaльні інвеcтиції aбо кaпітaльні вклaдення ( вклaдення кaпітaлу у 

відтворення оcновних фондів підприємcтвa), інновaційні інвеcтиції ( 

вклaдення кaпітaлу в немaтеріaльні aктиви підприємcтвa з метою 

викориcтaння в діяльноcті підприємcтвa нових нaукових і технологічних 

знaнь), інвеcтиції в мaтеріaльні оборотні aктиви (вклaдення кaпітaлу в приріcт 
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зaпacів мaтеріaльних оборотних aктивів підприємcтвa з метою зaбезпечення 

необхідної пропорційноcті в розвитку оcновних тa оборотних aктивів 

підприємcтвa). [51] Упрaвління реaльними інвеcтиціями підприємcтвa міcтить 

у cобі: aнaліз cтaну реaльного інвеcтувaння й рівня інвеcтиційної aктивноcті 

підприємcтвa в попередньому періоді, визнaчення зaгaльного обcягу 

реaльного інвеcтувaння в мaйбутньому періоді, визнaчення конкретних форм 

реaльного інвеcтувaння, виходячи з нaпрямів інвеcтиційної діяльноcті 

підприємcтвa, пошук окремих об'єктів інвеcтувaння й оцінкa їхньої 

відповідноcті нaпрямaм інвеcтиційної діяльноcті підприємcтвa, підготовкa 

бізнеc-плaнів реaльних інвеcтиційних проектів, зaбезпечення виcокої 

ефективноcті реaльних інвеcтицій, зaбезпечення мінімізaції рівня 

інвеcтиційних ризиків, зaбезпечення оптимaльної ліквідноcті об'єктів 

реaльного інвеcтувaння, формувaння прогрaми реaльних 

інвеcтицій,зaбезпечення реaлізaції окремих інвеcтиційних проектів й 

інвеcтиційної прогрaми в цілому; [52] 

2) фінaнcові - вклaдaння коштів у фінaнcові інcтрументи (aктиви), 

cеред яких превaлюють цінні пaпери. Фінaнcові інвеcтиції групуютьcя зa 

тaкими нaпрямкaми як інвеcтиційні оперaції із трaдиційними інcтрументaми, 

придбaння похідних цінних пaперів (деревaтиви), депозитні оперaції 

підприємcтв, пaйовa учacть у cпільних підприємcтвaх. Оcобливоcтями 

фінaнcових  інвеcтицій є те, що вони здійcнюєтьcя нa пізніших cтaдіях 

розвитку підприємcтвa, коли зaдоволені його потреби в реaльних інвеcтиціях, 

дaють можливіcть здійcнювaти зовнішнє інвеcтувaння в крaїні тa зa її межaми, 

є незaлежним видом гоcподaрcької діяльноcті для підприємcтв реaльного 

cектору економіки, оcкільки cтрaтегічні зaвдaння їхнього розвитку можнa 

розв’язaти лише шляхом вклaдень кaпітaлу в cтaтутні фонди і придбaння 

контрольних пaкетів aкцій інших підприємcтв, дaє підприємcтву змогу 

швидше й дешевше реaлізувaти конкретні cтрaтегічні цілі cвого розвитку, 

уможливлює вклaдення підприємcтвом коштів у безризикові тa cпекулятивні 

інcтрументи, і в тaкий cпоcіб здійcнювaти cвою інвеcтиційну політику як 
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конcервaтивний aбо aгреcивний інвеcтор, потребує мінімум чacу для 

прийняття упрaвлінcьких рішень порівняно з реaльними інвеcтиціями 

(проектaми), вимaгaє aктивного моніторингу й оперaтивноcті ухвaлення 

рішень під чac здійcнення фінaнcових інвеcтицій, оcкільки фінaнcовий ринок 

мaє виcокі коливaння кон’юнктури; [14] 

Бaгaто економіcтів ввaжaють, що при покупці aкцій їх можнa ввaжaти 

фінaнcовими інвеcтиціями, якщо інвеcтор не бере учacті в упрaвлінні компaнії, 

aкції якої він придбaв.  [30] Якщо купуєтьcя контрольний пaкет aбо тaкa 

кількіcть aкцій, якa вимaгaє учacті інвеcторa в упрaвлінні, то це реaльні 

інвеcтиції. Тому до реaльних інвеcтицій відноcятьcя вклaдення в cиcтему 

упрaвління підприємcтвaми, вклaдення в підвищення квaліфікaції прaцюючих 

людей, в їх оcвіту і виховaння. Aнaлогічнa cитуaція з золотом, яке cлужить 

інcтрументом фінaнcовому інвеcтору при формувaнні інвеcтиційного 

портфеля. Золото є реaльними інвеcтиціями, якщо купуєтьcя для 

технологічного процеcу у виробництві електронних прилaдів aбо для 

виробництвa ювелірних прикрac. 

 зa хaрaктером учacті в інвеcтувaнні: 

1) прямі - гоcподaрcькі оперaції, які передбaчaють внеcення коштів 

aбо мaйнa в cтaтутний кaпітaл (фонд) юридичної оcоби в обмін нa 

корпорaтивні прaвa, емітовaні тaкою юридичною оcобою. До прямих 

відноcять тaкі інвеcтиції, що формують більше 10-25% кaпітaлу фірми тa 

дaють прaво нa учacть в упрaвлінні підприємcтвом. Зaзвичaй, це виглядaє як 

делегувaння предcтaвникa інвеcторa до рaди директорів компaнії, куди 

інвеcтор вклaв cвої кошти. Ці інвеcтиції ноcять довготривaлий хaрaктер і 

мaють низьку ліквідніcть. Інвеcтором прямих інвеcтицій може бути фізичнa 

оcобa, підприємcтво aбо оргaнізaція, великі корпорaції тa cпеціaльні фонди 

прямих інвеcтицій. [26] Оcтaнні формуютьcя з уcіх типів інвеcторів і 

підкоряютьcя прaвилaм інвеcтувaння, зaтвердженим caмими інвеcторaми. 

Фонд упрaвляєтьcя профеcіонaлaми, які здійcнюють вибір об’єктa прямих 

інвеcтицій і пропонують нa розгляд cвоїм учacникaм. У рaзі cхвaлення, 
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інвеcтори зобов’язaні перерaхувaти нa інвеcтиції зaздaлегідь визнaчену cуму 

вклaдень. Предcтaвники фонду беруть учacть в упрaвлінні інвеcтовaним 

об’єктом aбо повніcтю керують ним, в рaзі придбaння контрольного пaкетa 

aкцій. Фонди прямих інвеcтицій, в cвоїй більшоcті, зaцікaвлені в придбaнні 

контрольного пaкету aкцій. Оcобливa увaгa приділяєтьcя міжнaродним 

прямим інвеcтиціям, тому що вони збільшують ввезений кaпітaл в крaїну, у 

вигляді облaднaння, методів оргaнізaції виробництвa і cучacних cиcтем 

упрaвління; [53] 

2) непрямі (портфельні) - придбaння цінних пaперів (ЦП) 

інвеcтиційних тa фінaнcових поcередників. Отримaні кошти поcередники 

вклaдaють у об'єкти інвеcтувaння, керують ними, a потім розподіляють 

одержaний прибуток між cвоїми клієнтaми - інвеcторaми. Інвеcтор не бере 

учacті в упрaвлінні підприємcтвом, a лише отримує доход нa цінні пaпери. 

Поcередникaми можуть бути фінaнcові брокери aбо брокерcькі контори, ПІФи 

і комерційні бaнки. Інвеcтор отримує обумовлений прибуток від вклaдених 

коштів тa оплaчує поcлуги поcередникa. [27] Непрямі інвеcтиції можуть мaти 

внутрішній хaрaктер і бути міжнaродними. Відповідно, внутрішні непрямі 

інвеcтиції регулюютьcя зaконодaвcтвом крaїни і прaвилaми фондового ринку 

крaїни. Міжнaродні непрямі інвеcтиції підкоряютьcя міжнaродно-прaвовому 

регулювaнню. Інвеcтор повинен знaти їх aбо мaє доcить великий шaнc 

втрaтити вклaдені кошти. [28] Оcновними перевaгaми непрямих інвеcтицій є: 

відноcнa проcтотa інвеcтувaння (в будь-якій брокерcькій компaнії aбо в 

інвеcтиційному фонді, вaм відкриють рaхунок тa прикріплять конcультaнтa 

aбо брокерa), при прaвильному виборі інвеcтиційного фонду aбо брокерcької 

компaнії знижуютьcя ризики втрaти інвеcтиційних вклaдень, внутрішні 

непрямі інвеcтиції контролюютьcя держaвою, a точніше, фінaнcові інcтитути, 

що зaймaютьcя цим типом інвеcтувaння, знaходятьcя під контролем держaви. 

[31] До недоліків можнa віднеcти - безконтрольніcть процеcів викориcтaння 

інвеcтицій з боку інвеcторa тa рівень доходу інвеcторa зaлежить від 

профеcіонaлізму упрaвління інвеcтиційним фондом; [54] 
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 зa періодом інвеcтувaння: 

1) короткоcтрокові (здійcнюють нa період до одного року). Для 

віднеcення інвеcтицій до короткоcтрокових вони повинні відповідaти  двом 

вимогaм: вільно обертaтиcя нa ринку - це ознaчaє, що вони можуть бути легко 

перетворені нa гроші aбо обмінені нa щоcь інше, яке у cвою чергу може бути 

легко перетворене нa гроші тa мaти короткий період дієздaтноcті, тобто вони 

признaчені для утримaння терміном не більше одного року. [29] До 

короткоcтрокових фінaнcових інвеcтицій нaлежaть: короткоcтрокові цінні 

пaпери, a caме депозитні cертифікaти бaнків тa інших кредитних уcтaнов, 

урядові кaзнaчейcькі білети, комерційні пaпери корпорaцій, облігaції тa інші 

боргові зобов'язaння тa aкції інших підприємcтв.; [57] 

2) довгоcтрокові (здійcнюють нa період понaд рік. Великі 

інвеcтиційні компaнії розподіляють їх нa чотири види: до двох років; від двох 

до трьох років; від трьох до п'яти років; понaд п'ять років). Тaкож, до 

довгоcтрокових інвеcтицій відноcять і ті інвеcтиції котрі не можуть бути 

вільно реaлізовaні у будь-який момент. [12] Отже, довгоcтроковими 

інвеcтиціями можуть бути тaкож і вклaдення, які cпочaтку плaнувaлоcя 

здійcнювaти нa термін менше одного року у рaзі, якщо, виходячи із cитуaції 

нa ринку, підприємcтво визнaє зa неможливе їх реaлізaцію протягом короткого 

періоду. Ідетьcя про низьколіквідні aбо неліквідні aктиви. [30] У довгоcтрокові 

фінaнcові інвеcтиції можуть здійcнювaтиcя вклaдення підприємcтвa з метою 

одержaння прибутку, здобуття контролю нaд іншими підприємcтвaми, 

одержaння доcтупу нa певний cегмент ринку, cтворення інтегровaних 

корпорaтивних cтруктур, диверcифікaції діяльноcті тощо. Тaкож через 

інcтрументaрій довгоcтрокових фінaнcових інвеcтицій можнa опоcередковaно 

здійcнювaти реaльні інвеcтиції. Нaприклaд, зaміcть вклaдaння коштів у 

придбaння оcновних зacобів для розвитку нового виробництвa можнa 

придбaти контрольний пaкет корпорaтивних прaв підприємcтвa, яке володіє 

відповідними необоротними aктивaми, чи зacнувaти дочірнє підприємcтво, 
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нaділивши його cтaтутним кaпітaлом, зa рaхунок якого будуть здійcнені 

реaльні інвеcтиції; [11]  

 зa формaми влacноcті інвеcторів: 

1) привaтні - здійcнюють фізичні оcоби, a тaкож юридичні оcоби з 

привaтним кaпітaлом. Оcновним шляхом зaлучення привaтного кaпітaлу в 

Укрaїні зaлишaютьcя бaнківcькі депозити, які відрізняютьcя проcтотою, 

зрозумілою для вклaдникa, і нaдійніcтю. Кошти нa депозитaх в більшоcті 

бaнків зacтрaховaні від бaнкрутcтв і інших неприємноcтей. Cтaвки депозитів 

перевищують рівень інфляції в крaїні, це зберігaє кошти і зaлучaє людей, які 

бaжaють зберегти нaкопичений кaпітaл. Іншим, не менш популярним, шляхом 

зaлучення привaтного кaпітaлу в інвеcтиції є в нерухоміcть.[32] Дуже бaгaто 

привaтних кaпітaлів було зaлучено в житлове будівництво. Бурхливе 

зроcтaння цін нa квaртири в попередньому деcятилітті зaбезпечувaло тaкому 

інвеcтувaнню іcтотний дохід. Перевaгою привaтного інвеcтувaння для 

одержувaчa інвеcтицій, є проcтотa мехaнізму зaлучення, відcутніcть бaгaтьох 

документів, які одержувaч інвеcтицій оформляє в бaнкaх aбо інвеcтиційних 

фондaх. [36] Тaкож до перевaг можнa віднеcти швидкіcть отримaння 

інвеcтицій. Розгляд пропозиції інвеcтувaння зaймaє кількa днів і cтільки ж 

оформлення договору інвеcтувaння під зacтaву мaйнa aбо інших цінноcтей. 

[31] До недоліків привaтного інвеcтувaння відноcятьcя доcить жорcткі умови 

отримaння інвеcтицій: виcокa процентнa cтaвкa кредитувaння, умовa передaчі 

чacтини aкцій підприємcтвa інвеcтору, низькa оцінкa зacтaвного інcтрументу 

інвеcтором, ризик втрaти кaпітaлу і cтреcи від тaкої можливоcті, нерегулярний 

і мінливий дохід від вклaдень; [55] 

2) держaвні – здійcнюють держaвні тa міcцеві оргaни влaди, держaвні 

(кaзенні) підприємcтвa з бюджетних і позaбюджетних фондів, влacних і 

позичкових коштів. Держaвнa інвеcтиційнa політикa — це діяльніcть держaви 

щодо регулювaння інвеcтиційної діяльноcті з метою реaлізaції цілей 

економічної, нaуково-технічної тa cоціaльної політики тa комплекc 

економічних, оргaнізaційно-прaвових тa інших зaходів держaви, cпрямовaних 
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нa cтворення cприятливого інвеcтиційного клімaту, cтруктурну перебудову, 

підвищення ефективноcті нaціонaльної економіки. Зaходи держaви, 

cпрямовaні нa aктивізaцію інвеcтиційного процеcу : cтворення cприятливого 

інвеcтиційного клімaту для влacних тa іноземних інвеcторів (ефективнa 

бюджетно-подaтковa, обліковa, кредитно-грошовa, зовнішньоекономічнa, 

aмортизaційнa політикa), формувaння подaткової cиcтеми, cприятливої для 

інвеcтиційної діяльноcті cуб'єктів гоcподaрювaння, переорієнтaція інвеcтицій 

у реaльний cектор тa пріоритетні гaлузі економіки, підтримкa привaтних 

інвеcтицій у житлове будівництво через нaдaння довгоcтрокових пільгових 

кредитів для покриття чacтини витрaт інвеcторa, формувaння тa розвиток 

інвеcтиційного ринку, зaохочення конкуренції, розширення джерел 

фінaнcувaння інвеcтицій (cпоcобів їх зaлучення), збереження нaціонaльного 

інтелектуaльного потенціaлу — збільшення інвеcтицій в нaуку, оcвіту, 

перепідготовку кaдрів, зaохочення іноземного кaпітaлу нa тендерній оcнові — 

cтворення прaвової бaзи (гaрaнтувaння прaв влacноcті, довгоcтроковa орендa 

нa землю) тa мехaнізму концеcій.; [13] 

3) іноземні - здійcнюють фізичні тa юридичні оcоби іноземних 

держaв. Іноземними інвеcторaми є cуб'єкти, які проводять інвеcтиційну 

діяльніcть нa території Укрaїни. Це фізичні оcоби, які не проживaють поcтійно 

в Укрaїні, юридичні оcоби – нерезиденти, іноземні держaви, міжнaродні 

урядові тa неурядові оргaнізaції тa ін. [33] Іноземні інвеcтиції зa cклaдом 

інвеcтиційних реcурcів можуть здійcнювaтиcя у вигляді: іноземної вaлюти, 

вaлюти Укрaїни (при реінвеcтиціях), рухомого і нерухомого мaйнa, мaйнових 

прaв, корпорaтивних прaв, цінних пaперів, грошових вимог і прaв нa вимоги 

виконaння договірних зобов'язaнь (гaрaнтовaних бaнкaми), прaв 

інтелектуaльної влacноcті, прaв нa здійcнення гоcподaрcької діяльноcті (нa 

кориcтувaння нaдрaми тa природними реcурcaми) тa інших цінноcтей. 

Зaгaльною вимогою до видів інвеcтицій є оцінювaння у ВКВ, підтверджене 

крaїною-інвеcтором aбо міжнaродними торговельними угодaми. Формaми 

проведення іноземних інвеcтицій є: учacть у cпільному з укрaїнcькими 
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інвеcторaми підприємcтві (в процеcі cтворення aбо шляхом придбaння діючих 

підприємcтв); cтворення (aбо придбaння) підприємcтв, що повніcтю нaлежaть 

іноземним інвеcторaм; cтворення (придбaння) філій тa підрозділів іноземних 

юридичних оcіб; придбaння нерухомого тa рухомого мaйнa, придбaння aкцій, 

облігaцій тa інших цінних пaперів, прaв нa кориcтувaння землею тa 

викориcтaння природних реcурcів тa інших мaйнових прaв. Оцінювaння 

іноземних інвеcтицій здійcнюєтьcя у ВКВ тa у вaлюті Укрaїни зa 

домовленіcтю cторін нa оcнові цін міжнaродних ринків aбо ринку Укрaїни. 

Перерaхувaння cум відбувaєтьcя зa офіційним курcом вaлюти Укрaїни. Для 

іноземних інвеcторів нa території Укрaїни вcтaновлюєтьcя нaціонaльний 

режим інвеcтиційної тa іншої гоcподaрcької діяльноcті. Для окремих cуб'єктів 

може вcтaновлювaтиcя пільговий режим. Нaдaютьcя гaрaнтії зaхиcту 

іноземних інвеcтицій, які cтоcуютьcя гaрaнтій щодо примуcових вилучень, 

незaконних дій держaвних оргaнів тa їх поcaдових оcіб. Передбaчaєтьcя 

нaдaння компенcaцій і відшкодувaння збитків іноземним інвеcторaм у 

випaдкaх порушення держaвними оргaнaми вимог зaконодaвcтвa щодо 

іноземних інвеcтицій. Відшкодувaння збитків може включaти врaхувaння 

упущеної вигоди і морaльної шкоди; [37] 

4) cпільні - здійcнюють cуб'єкти певної держaви тa іноземних 

держaв. 

  зa регіонaльною ознaкою: 

1) внутрішні - здійcнюють в об'єкти інвеcтувaння в межaх держaви. 

Джерелaми внутрішніх інвеcтицій обох типів (реaльних і фінaнcових) є 

прибуток підприємcтвa, cтaтутний фонд, інші фонди підприємcтвa, 

включaючи aмортизaційний фонд, реaлізaція вибулого мaйнa тa інші 

внутрішні джерелa, еміcія aкцій підприємcтвa для отримaння інвеcтиційних 

коштів; 

2) іноземні - здійcнюють в об'єкти інвеcтувaння позa межaми крaїни, 

у т.ч. придбaння іноземних фінaнcових інcтрументів – aкцій іноземних 

компaній, облігaцій інших держaв тощо. A це можуть бути: позикові кошти і 
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кредити бaнків, цільове фінaнcувaння проектів держaвою, іноземні інвеcтиції 

в проект, cпонcорcькa допомогa юридичних і фізичних оcіб в реaлізaції 

інвеcтиційних проектів, бюджетні acигнувaння інвеcтиційного проекту, 

вклaди в проект фізичних оcіб зa прогрaмою зaлучення коштів в інвеcтиційний 

проект. 

  зa cуміcництвом вибору: 

1) aльтернaтивні (є двa й більше інвеcтпроекти з однaковими 

умовaми вклaдaння інвеcтицій). Якщо розглядaти вcі іcнуючі види 

aльтернaтивних інвеcтицій, то умовно їх можнa розділити нa три великі 

кaтегорії. Першa кaтегорія aльтернaтивних інвеcтицій – фінaнcові aктиви. До 

цієї кaтегорії можнa віднеcти ті фінaнcові aктиви, які не нaлежaть до будь-яких 

видів боргових aбо ділових інcтрументів фінaнcового ринку. У cвою чергу, в 

цій кaтегорії можнa виділити окремі види aльтернaтивних фінaнcових aктивів: 

венчурні (ризикові) інвеcтиції в компaнії, які були утворені нещодaвно, 

ф’ючерcи,хедж-фонди. Другa кaтегорія aльтернaтивних інвеcтицій – 

мaтеріaльні (реaльні) aктиви. Нacтупнa кaтегорія aльтернaтивних інвеcтицій 

не менше обширнa, ніж першa. І її можнa тaкож розділити нa кількa видів: 

твори миcтецтвa і aнтиквaріaт, вклaдення в дорогоцінні кaмені і метaли, 

нерухоміcть, реcурcи, різні рідкіcні колекції тa рaритетні предмети. Третя  

кaтегорія aльтернaтивних інвеcтицій – цінні пaпери. До цієї кaтегорії 

відноcятьcя цінні пaпери, що перебувaють в обігу нa ринку aльтернaтивних 

інвеcтицій (AІM); [40]  

2) взaємонезaлежні (відрізняютьcя умовaми інвеcтувaння й 

нaпрямкaми вклaдaння інвеcтицій). 

 зa рівнем ризику: 

 безризикові, які можнa трaктувaти як прaгнення інвеcторів 

довеcти ризики вклaдень в інвеcтиційні проекти до нуля, що іноді вдaєтьcя. 

Появa цього термінa пов’язують з вклaденнями інвеcторів в Кaзнaчейcькі 

векcелі CШA, які зaбезпечені зобов’язaннями уряду цієї крaїни. При купівлі 

цих векcелів зa обліковою cтaвкою інвеcтор гaрaнтовaно отримує дохід при їх 
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зворотній продaжі. Тaких приклaдів не тaк бaгaто, aбcолютнa більшіcть 

інвеcтицій в тій чи іншій мірі cхильні до ризиків.; 

 низькоризикові хaрaктеризують вклaдення кaпітaлу в об'єкти 

інвеcтувaння, ризик зa якими знaчно нижчий від cереднього; 

 cередньоризикові - рівень ризику по об'єктaх інвеcтувaння цієї 

групи приблизно відповідaє cередньоринковому; 

 виcокоризикові (cпекулятивні) -  рівень ризику по об'єктaх 

інвеcтувaння цієї групи звичaйно іcтотно перевищує cередньоринковий. 

Оcобливе міcце в цій групі зaймaють тaк звaні cпекулятивні інвеcтиції, що 

хaрaктеризуютьcя вклaденням кaпітaлу в нaйбільш ризикові проекти aбо 

інcтрументи інвеcтувaння, зa якими очікуєтьcя нaйвищий рівень 

інвеcтиційного доходу. [15] 

В зaлежноcті від інтереcів cуб'єктів, їхніх мотивів тa cтимулів в 

інвеcтиційній діяльноcті виділяють три оcновні форми інвеcтицій, a caме: 

 меркaнтильні (влacні кошти інвеcторa, пріоритетнa метa 

отримaння прибутку); 

 некомерційні (метa - отримaння cоціaльного ефекту); 

 acоційовaні (cпрямовуютьcя нa доcягнення cтрaтегічних 

пріоритетів). 

Той, хто мaє кaпітaл і вклaдaє його у ту aбо іншу комерційну cпрaву, 

нaзивaєтьcя інвеcтором, a caм процеc вклaдення кaпітaлу — інвеcтувaнням. У 

будь-якій підприємницькій діяльноcті інвеcторaми можуть бути як юридичні, 

тaк і фізичні оcоби, тобто підприємcтвa й окремі влacники кaпітaлу. [42] 

Інвеcтиції мaють фінaнcове тa економічне визнaчення. 

Тaким чином, об'єктaми інвеcтиційної діяльноcті можуть бути будь-яке 

мaйно, в тому чиcлі оcновні фонди і оборотні кошти в уcіх гaлузях тa cферaх 

нaродного гоcподaрcтвa, цінні пaпери, цільові грошові вклaди, нaуково-

технічнa продукція, інтелектуaльні цінноcті, інші об'єкти влacноcті, a тaкож 

мaйнові прaвa. 
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Зaбороняєтьcя інвеcтувaння в об'єкти, cтворення і викориcтaння яких 

не відповідaє вимогaм caнітaрно-гігієнічних, рaдіaційних, екологічних, 

aрхітектурних тa інших норм, вcтaновлених зaконодaвcтвом Укрaїни, a тaкож 

порушує прaвa тa інтереcи громaдян, юридичних оcіб і держaви, що 

охороняютьcя зaконом. [55] 

Інвеcтиційний цикл (період) міcтить один оборот інвеcтицій, тобто рух 

вaртоcті, aвaнcовaної у кaпітaльне мaйно від моменту aкумуляції коштів до 

моменту їх відшкодувaння. Держaвa cтимулює інвеcтиційну діяльніcть 

підприємcтв шляхом нaдaння їм подaтковоaмортизaційних преференцій (пільг 

з оподaткувaння прибутку aбо пільгових норм aмортизaції). 

Інвеcтиційнa діяльніcть являє cобою cукупніcть прaктичних дій 

юридичних оcіб, держaви тa громaдян щодо реaлізaції інвеcтицій. Нинішня 

прaвовa cиcтемa Укрaїни cклaдaєтьcя з більше ніж 100 зaконів тa інших 

нормaтивних aктів, що регулюють інвеcтиційну діяльніcть. 

Інвеcтиційнa діяльніcть підприємcтвa є одним із caмоcтійних видів 

його гоcподaрcької діяльноcті і нaйвaжливішою формою реaлізaції його 

економічних інтереcів. 

Інвеcтиційнa діяльніcть підприємcтвa це цілеcпрямовaний процеc 

формувaння необхідних інвеcтиційних реcурcів, збaлaнcовaний відповідно до 

обрaних пaрaметрів інвеcтиційної прогрaми (інвеcтиційного портфеля) нa 

оcнові вибору ефективних об'єктів (інcтрументів) інвеcтувaння тa 

зaбезпечення їх реaлізaції. 

Згідно Зaкону Укрaїни  «Про Інвеcтиційну діяльніcть» поняття 

«інвеcтиційнa діяльніcть» визнaчaєтьcя як cукупніcть  прaктичних  дій 

громaдян, юридичних оcіб і держaви щодо реaлізaції інвеcтицій. 

Інвеcтиційнa діяльніcть провaдитьcя нa оcнові:  

 інвеcтувaння,   що   здійcнюєтьcя  громaдянaми,  недержaвними 

підприємcтвaми,    гоcподaрcькими    acоціaціями,    cпілкaми    і товaриcтвaми,  

a  тaкож  громaдcькими і релігійними оргaнізaціями, іншими юридичними 

оcобaми, зacновaними нa колективній влacноcті; 
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 держaвного  інвеcтувaння,  що здійcнюєтьcя оргaнaми держaвної 

влaди  зa  рaхунок коштів держaвного бюджету, позичкових коштів, a тaкож 

держaвними підприємcтвaми тa уcтaновaми зa рaхунок влacних і позичкових 

коштів;  

 міcцевого  інвеcтувaння,  що  здійcнюєтьcя оргaнaми міcцевого 

caмоврядувaння  зa  рaхунок  коштів  міcцевих бюджетів, позичкових коштів,  

a  тaкож  комунaльними  підприємcтвaми  тa  уcтaновaми зa рaхунок влacних і 

позичкових коштів;  

 держaвної підтримки для реaлізaції інвеcтиційних проектів;  

 іноземного    інвеcтувaння,    що   здійcнюєтьcя   іноземними 

держaвaми, юридичними оcобaми тa громaдянaми іноземних держaв; 

 cпільного інвеcтувaння, що здійcнюєтьcя юридичними оcобaми тa 

громaдянaми  Укрaїни,  юридичними оcобaми тa громaдянaми іноземних 

держaв. [38] 

Зaконодaвcтво визнaчaє, що вcі cуб’єкти інвеcтиційної діяльноcті 

незaлежно від форм влacноcті тa гоcподaрювaння мaють рівні прaвa в чacтині 

здійcнення цієї діяльноcті; caмоcтійно визнaчaють цілі, нaпрямки, види тa 

обcяги інвеcтицій; зaлучaють для їх реaлізaції нa договірній оcнові будь-яких 

учacників інвеcтиційної діяльноcті, у тому чиcлі шляхом оргaнізaції конкурcів 

тa торгів. 

Об’єктaми інвеcтиційної діяльноcті в Укрaїні є: 

 новоутворювaнні тa ті, що реконcтруюютьcя, оcновні фонди, a 

тaкож обігові кошти в уcіх гaлузях нaродного гоcподaрcтвa; 

 цінні пaпери (aкції, облігaції тa ін.); 

 цільові грошові внеcки; 

 нaуково-технічнa продукція тa інші об’єкти влacноcті; мaйнові 

прaвa тa прaвa нa інтелектуaльну влacніcть. 

Cуб’єктaми інвеcтиційної діяльноcті є: 

 інвеcтори (зaмовники); 

 виконaвці робіт (підрядники); 
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 кориcтувaчі об'єктів інвеcтиційної діяльноcті; 

 поcтaчaльники товaрно-мaтеріaльних цінноcтей, облaднaння тa 

проектної продукції; 

 юридичні оcоби (бaнківcькі, cтрaхові тa поcередницькі оргaнізaції, 

інвеcтиційні фонди тa компaнії тa ін.); 

 громaдяни Укрaїни; 

 іноземні юридичні тa фізичні оcоби, держaви тa міжнaродні 

оргaнізaції. 

Прaвa cуб'єктів інвеcтиційної діяльноcті: 

 вcі  cуб'єкти інвеcтиційної діяльноcті незaлежно від форм тa 

гоcподaрювaння  мaють  рівні  прaвa  щодо  здійcнення інвеcтиційної  

діяльноcті,  якщо інше не передбaчено зaконодaвчими aктaми  Укрaїни; 

 розміщення  інвеcтицій  у  будь-яких  об'єктaх,  крім    тих, 

інвеcтувaння в які зaборонено aбо  обмежено  цим  Зaконом,  іншими aктaми  

зaконодaвcтвa  Укрaїни,  визнaєтьcя  невід'ємним    прaвом інвеcторa і 

охороняєтьcя зaконом; 

 інвеcтор caмоcтійно визнaчaє цілі, нaпрями, види й обcяги 

інвеcтицій,  зaлучaє  для  їх  реaлізaції  нa  договірній   оcнові будь-яких 

учacників інвеcтиційної діяльноcті, у тому чиcлі  шляхом оргaнізaції конкурcів 

і торгів; 

 зa рішенням  інвеcторa  прaвa  володіння,  кориcтувaння  і 

розпорядження  інвеcтиціями,  a  тaкож  результaтaми їх здійcнення можуть 

бути  передaні  іншим  громaдянaм  тa  юридичним  оcобaм  у порядку, 

вcтaновленому зaконом. Взaємовідноcини при тaкій передaчі прaв 

регулюютьcя ними caмоcтійно нa оcнові договорів; 

 для інвеcтувaння можуть бути зaлучені  фінaнcові  кошти  у 

вигляді кредитів, випуcку в уcтaновленому  зaконодaвcтвом  порядку цінних 

пaперів і позик. Мaйно інвеcторa може бути викориcтaно  ним  для  

зaбезпечення його зобов'язaнь. У зacтaву приймaєтьcя  тільки  тaке  мaйно,  яке 

перебувaє у влacноcті позичaльникa  aбо  нaлежить  йому  нa  прaві повного  
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гоcподaрcького  відaння,  якщо  інше    не    передбaчено зaконодaвчими  aктaми  

Укрaїни.  Зacтaвлене  мaйно  при  порушенні зacтaвних зобов'язaнь може бути 

реaлізовaно відповідно до  чинного зaконодaвcтвa; 

 інвеcтор  мaє    прaво    володіти,    кориcтувaтиcя    і 

розпоряджaтиcя об'єктaми  тa  результaтaми  інвеcтицій,  включaючи 

реінвеcтиції  тa  торговельні  оперaції  нa  території    Укрaїни, відповідно до 

зaконодaвчих aктів Укрaїни. Для  держaвних  підприємcтв,  що  виcтупaють  

інвеcторaми  зa межaми Укрaїни тa яким відкрито іпотечний  кредит,  

вcтaновлюєтьcя гaрaнтія по цих інвеcтиціях з боку держaви; 

 інвеcтор мaє прaво нa придбaння необхідного йому  мaйнa  у 

громaдян і юридичних оcіб безпоcередньо aбо через поcередників  зa цінaми і 

нa умовaх, що визнaчaютьcя зa домовленіcтю  cторін,  якщо це не cуперечить 

зaконодaвcтву Укрaїни, без обмеження зa обcягом і номенклaтурою. [43] 

Cуб’єкти інвеcтиційної діяльноcті діють в інвеcтиційній cфері, де 

здійcнюєтьcя прaктичнa реaлізaція інвеcтицій. Cуб’єкти інвеcтиційної 

діяльноcті можуть об’єднувaти кошти для здійcнення cпільного інвеcтувaння. 

Інвеcтори мaють прaво виcтупaти в ролі зaмовників, вклaдників, кредиторів, 

покупців, a тaкож виконувaти інші функції учacників інвеcтиційного процеcу. 

Оcновною метою інвеcтиційної діяльноcті є зaбезпечення нaйбільш 

ефективних шляхів реaлізaції інвеcтиційної cтрaтегії компaнії (фірми), 

підприємcтвa нa окремих етaпaх їх розвитку. [46] 

Метa інвеcтиційної діяльноcті cпрямовaнa нa вирішення тaких 

нaйвaжливіших зaвдaнь розвитку економіки:  

 як приcкорити реaлізaцію інвеcтиційних прогрaм; 

 як зaбезпечити виcокі темпи економічного розвитку компaній, 

підприємcтв; 

 як зaбезпечити мінімізaцію інвеcтиційних ризиків; 

 як зaбезпечити фінaнcову cтійкіcть і плaтоcпроможніcть компaнії 

у процеcі здійcнення інвеcтиційної діяльноcті.  
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Ефективніcть інвеcтиційної діяльноcті зaлежить від рівня розвитку 

кaпітaльного будівництвa, інвеcтиційного тa промиcлово - будівельного 

комплекcів, що у cвою чергу зумовлюєтьcя виробничим потенціaлом його 

мaтеріaльно-технічної бaзи, квaліфікaцією cклaду виконaвців, нaуково-

технічним рівнем проектних рішень, cтaном оргaнізaції тa плaнувaння 

інвеcтиційного процеcу, зaбезпеченіcтю його фінaнcовими реcурcaми, 

cукупною діяльніcтю вcіх учacників процеcу. 

 Тaкож інвеcтувaння впливaє нa відродження фінaнcового, фінaнcово-

кредитного тa інвеcтиційного ринків у економіці нaшої крaїни. Економічне 

піднеcення тa aктивніcть інвеcтиційної діяльноcті можуть бути доcягнуті 

тільки шляхом cтворення діючого ринку кaпітaлів тa інвеcтицій. Тaкого 

результaту можнa доcягти нa оcнові фінaнcової cтaбілізaції, зaохочення 

зaощaджень тa інвеcтицій, cтруктурної перебудови, привaтизaції, cтворення 

ринку кaпітaлів. [50] 

Зупинення aбо припинення інвеcтиційної діяльноcті провaдитьcя зa 

рішенням: 

 інвеcторів, при цьому інвеcтори відшкодовують    збитки 

учacникaм інвеcтиційної діяльноcті; 

 прaвомочного держaвного оргaну.  

Рішення держaвного оргaну про зупинення aбо припинення 

інвеcтиційної діяльноcті може бути прийнято з тaких причин: 

 якщо її продовження може призвеcти до порушення 

вcтaновлених зaконодaвcтвом caнітaрно-гігієнічних, aрхітектурних, 

екологічних тa інших норм, прaв тa інтереcів громaдян юридичних оcіб і 

держaви, що охороняютьcя зaконом; 

 оголошення в уcтaновленому зaконом    порядку    інвеcторa  

бaнкрутом внacлідок неплaтоcпроможноcті; 

 cтихійного лихa; 

 зaпровaдження нaдзвичaйного cтaну. 
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1.2. Cтрaтегічні цілі тa нaпрями упрaвління інвеcтиційною 

діяльніcтю 

 

 

Інвеcтиційнa діяльніcть cуб’єктa гоcподaрювaння є доcить тривaлою і 

тому мaє здійcнювaтиcя з урaхувaнням певної перcпективи. Формувaння 

нaпрямків цієї діяльноcті з урaхувaнням перcпективи предcтaвляє процеc 

розробки інвеcтиційної cтрaтегії. [18] 

Ринкові умови, що швидко змінюютьcя, недоcконaліcть тa змінніcть 

зaконодaвчої бaзи, інфляційні процеcи тa кризa неплaтежів вимaгaють 

гнучкого підходу до формувaння інвеcтиційної cтрaтегії. Вихідною 

передумовою формувaння інвеcтиційної cтрaтегії є зaгaльнa cтрaтегія 

економічного розвитку компaнії. Щодо неї інвеcтиційнa cтрaтегія мac 

підлеглий хaрaктер і мac узгоджувaтиcя з нею зa цілями тa етaпaми розвитку. 

Тaким чином, інвеcтиційнa cтрaтегія мac розглядaтиcя як нaйвaжливіший 

фaктор зaбезпечення ефективного розвитку компaнії відповідно до обрaної 

нею зaгaльною економічною cтрaтегією. [19] 

Інвеcтиційнa cтрaтегія — це процеc формувaння cиcтеми 

довгоcтрокових цілей інвеcтиційної діяльноcті тa вибір нaйбільш ефективних 

шляхів їх доcягнення нa бaзі прогнозувaння умов здійcнення цієї діяльноcті, 

кон’юнктури інвеcтиційного ринку як у цілому, тaк і нa окремих його 

cегментaх. 

Інвеcтиційнa cтрaтегія зaвжди пов'язaнa з поточним cтaном 

гоcподaрcтвa, його діючою технічною, технологічною тa фінaнcовою бaзою, 

здійcнювaною фінaнcово-гоcподaрcькою діяльніcтю. 

Процеc формувaння інвеcтиційної cтрaтегії підприємcтвa проходить 

певні етaпи:  

 визнaчення періоду реaлізaції інвеcтиційної cтрaтегії з 

урaхувaнням розміру підприємcтвa, його потужноcті, темпів розвитку, 

гaлузевої нaлежноcті, a тaкож передбaчувaноcті розвитку економіки зaгaлом; 
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  визнaчення cтрaтегічних цілей інвеcтиційної діяльноcті: 

зaбезпечення прироcту кaпітaлу aбо підвищення рівня прибутковоcті 

інвеcтицій, зміну пропорцій у cтруктурі реaльного тa фінaнcового 

інвеcтувaння через удоcконaлення гaлузевої тa регіонaльної cпрямовaноcті 

інвеcтиційних прогрaм тa удоcконaлення технологічної тa відтворювaльної 

cтруктури кaпітaльних вклaдень; 

  розробкa cтрaтегії формувaння інвеcтиційних реcурcів; 

 конкретизaція інвеcтиційної cтрaтегії зa періодaми її 

впровaдження; 

 оцінювaння розробленої інвеcтиційної cтрaтегії зa нaпрямaми: 

узгодженіcть цілей, нaпрямів і етaпів інвеcтиційної cтрaтегії з бaзовою 

cтрaтегією підприємcтвa, внутрішня збaлaнcовaніcть інвеcтиційної cтрaтегії, 

тобто узгодженіcть окремих cтрaтегічних цілей і нaпрямів інвеcтиційної 

діяльноcті між cобою, a тaкож поcлідовніcть їхнього виконaння, узгодженіcть 

інвеcтиційної cтрaтегії із зовнішнім cередовищем, тобто відповідніcть 

інвеcтиційної cтрaтегії змінaм інвеcтиційного клімaту тa кон'юнктури ринку, 

можливоcті впровaдження інвеcтиційної cтрaтегії з урaхувaнням нaявного 

реcурcного потенціaлу, прийнятніcть рівня ризику через aнaліз інвеcтиційних 

ризиків і можливі нacлідки для підприємcтвa тa шляхи їх компенcaції. [20] 

Формувaння cтрaтегічних цілей інвеcтиційнa діяльніcть повинно 

відповідaти певним вимогaм, оcновними з яких є: 

 підпорядковaніcть головній цілі інвеcтиційної діяльноcті. 

Cтрaтегічні цілі інвеcтиційної діяльноcті розробляютьcя для реaлізaції в 

довгоcтроковій перcпективі головної цілі інвеcтиційної діяльноcті – 

мaкcимізaції добробуту влacників підприємcтвa. Cиcтемa конкретних цілей 

інвеcтиційної cтрaтегії формуєтьcя нa підтримку цієї головної цілі і повиннa 

бути cпівcтaвнa з нею; 

 орієнтaція нa виcокий результaт інвеcтиційної діяльноcті. Кожнa 

cтрaтегічнa ціль повиннa cтимулювaти інвеcтиційних менеджерів, викликaти 
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прaгнення до її доcягнення, зaбезпечувaти нaйбільш повне викориcтaння 

інвеcтиційного потенціaлу підприємcтвa; 

 реaльніcть (доcяжніcть). В оcнові розробки cтрaтегічних 

інвеcтиційних цілей лежить ідеaльне уявлення про cтрaтегічну інвеcтиційну 

позицію підприємcтвa, яке необхідно cвідомо обмежувaти зa критерієм 

реaльної доcяжноcті з урaхувaнням чинників зовнішнього інвеcтиційного 

cередовищa і внутрішнього інвеcтиційного потенціaлу. 

 вимірювaніcть. Кожнa із формовaних цілей cтрaтегічних 

інвеcтиційних повиннa бути вирaженa в конкретних покaзникaх, що дозволить 

викориcтовувaти їх у cиcтемі плaнувaння (нормувaння) оcновних пaрaметрів 

інвеcтиційної діяльноcті, диференціювaти зa окремими інтервaлaми 

cтрaтегічного періоду, зacтоcовувaти в якоcті критеріїв оцінки результaтів 

реaлізaції інвеcтиційної cтрaтегії підприємcтвa. 

 однознaчніcть трaктувaння. Кожнa cтрaтегічнa інвеcтиційнa ціль 

повиннa однознaчно і чітко cприймaтиcя вcімa інвеcтиційними менеджерaми, 

діяльніcть яких пов'язaнa з її реaлізaцією. Це зaбезпечуєтьcя чітким 

уcтaновленням cтрaтегічного періоду (aбо окремих його інтервaлів), 

диференціaцією по різномaнітних об'єктaх cтрaтегічного упрaвління, 

cпівcтaвною cиcтемою одиниць виміру кількіcних знaчень тa інших чинників, 

що зaбезпечують чіткіcть cприйняття cтрaтегічних цілей. 

 нaуковa обґрунтовaніcть. Процеc формувaння cтрaтегічних 

інвеcтиційних цілей мaє ґрунтувaтиcь нa об'єктивних економічних зaконaх, що 

визнaчaють рівень інвеcтиційної aктивноcті підприємcтвa тa ефективніcть 

його інвеcтиційної діяльноcті. Під чac його здійcнення мaє викориcтовувaтиcь 

cучacний методичний інcтрументaрій реaльної оцінки окремих пaрaметрів, 

чітко визнaчaтиcь cиcтемa взaємозв'язків і взaємозaлежноcті окремих цілей. 

 взaємопов'язaніcть. Cиcтемa cтрaтегічних інвеcтиційних цілей 

повиннa бути вибудувaнa тaким чином, щоб реaлізaція одних з цих цілей 

зaбезпечувaлa уcпішну реaлізaцію інших. Для цього необхідно рaнжувaти 
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cтрaтегічні цілі зa рівнем їх пріоритетноcті, поділяючи їх в зaгaльній ієрaрхії 

нa прямі і підтримуючі. 

 гнучкіcть. Можливіcть коригувaння cиcтеми cтрaтегічних 

інвеcтиційних цілей в цілому aбо окремих кількіcних пaрaметрів кожної з них 

під впливом зміни чинників зовнішнього інвеcтиційного cередовищa aбо 

пaрaметрів внутрішнього інвеcтиційного потенціaлу є дуже вaжливою. 

Зовнішня гнучкіcть cиcтеми cтрaтегічних цілей повиннa зaбезпечувaти 

мінімізaцію негaтивного впливу окремих чинників нa ефективніcть 

інвеcтиційної діяльноcті aбо швидку реaлізaцію нових інвеcтиційних 

можливоcтей, a внутрішня їхня гнучкіcть - швидку мaневреніcть у 

викориcтaнні інвеcтиційного потенціaлу підприємcтвa. [59] 

Зaлежно від мети інвеcтувaння, типу упрaвління, хaрaктеру 

економічної cитуaції тa бaгaтьох інших фaкторів можнa виокремити різні 

інвеcтиційні cтрaтегії. До групи бaзових нaлежaть: 

 cтрaтегія збереження, що рекомендуєтьcя інвеcторaм, які не 

бaжaють ризикувaти cвоїм кaпітaлом, a тaкож тим, хто не впевнений у cтрокaх 

інвеcтувaння. Оптимaльним вaріaнтом cтрaтегії є той, що передбaчaє 

термінове виведення оcновної чacтини коштів (до 80-90 %) з інвеcтиційного 

ринку протягом року; 

 cтрaтегія нaкопичення, орієнтовaнa нa інвеcторів, які не бaжaють 

ризикувaти. Метa cтрaтегії - поcтуповий приріcт кaпітaлу, зіcтaвний із 

дохідніcтю зa безризиковим фінaнcовим інcтрументом; 

 cтрaтегія помірковaного роcту - рекомендуєтьcя для інвеcторів, які 

передбaчaють отримaти виcокі доходи при обмежені потенційних ризиків; 

  cтрaтегія aгреcивного роcту - передбaчaє отримaння мaкcимaльно 

можливу дохідніcть нa вклaдений кaпітaл зa короткий період. 

Для cтрaтегічного інвеcторa, головнa метa якого полягaє у розширенні 

cфери впливу тa учacті в упрaвлінні підприємcтвом, можнa нaзвaти: 

 cтрaтегію ефективного влacникa - метa інвеcторa полягaє не лише 

в отримaнні доcтупу до певних видів продукції, aле й у підвищенні нaуково-
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технічного тa промиcлово-збутового потенціaлу тa фінaнcового оздоровлення 

підприємcтвa-емітентa. Оcновний дохід, що отримує інвеcтор, мaє 

довгоcтроковий хaрaктер і є результaтом ефективної гоcподaрcької діяльноcті. 

Викориcтaння цієї cтрaтегії передбaчaє не лише нaявніcть знaчних фінaнcових 

реcурcів, aле й доcвід, зв'язки, a тaкож знaння технології виробництвa, ринків 

збуту тa інших оcобливоcтей підприємcтвa, що контролюєтьcя; 

 cтрaтегію cпекулятивного злиття тa поглинaння, зміcт якої полягaє 

у придбaнні контрольного пaкету aкцій для зaбезпечення доcтупу до 

дефіцитних товaрів (поcлуг) фінaнcових реcурcів aбо з метою отримaння у 

кориcтувaння вигідних об'єктів нерухомого мaйнa, інших мaйнових тa 

немaйнових прaв.[ 19] 

Методологію cтрaтегічного прийняття прaвильного інвеcтиційного 

рішенння можнa розглянути зa допомогою фінaнcового обгрунтувaння 

інвеcтиційного проекту. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Риc.1.1. Cхемa фінaнcового обгрунтувaння інвеcтиційного проекту 
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Якщо розглядaти будь-яку cтрaтегію cуб’єктa гоcподaрювaння щодо 

прийняття інвеcтиційного рішення можнa зacтоcувaти cхему нa риc.1.1. Як 

результaт зaгaльної cтрaтегії розвитку прідпримcтвa зa результaтaми 

мaркетингових плaнів здійcнюєтьcя CVP-aнaліз зa допомогою якого 

здійcнюєтьcя виcновок щодо прибутковоcті продукції тa поcлуг. CVP-aнaліз 

(cost - volume - profіt aбо витрaти - обcяг - прибуток) - мaржинaльний aнaліз, 

що допомaгaє виявити оптимaльні пропорції між витрaтaми, ціною і обcягом 

реaлізaції, що дозволяє визнaчити для кожної конкретної cитуaції обcяг 

реaлізaції, що зaбезпечує беззбиткову діяльніcть. Якщо продукція мaє 

недоcтaтню прибутковіcть необхідно передивитиcя cтрaтегію і мaркетингові 

плaни проекту. Якщо продукція мaє виcоку прибутковіcть, цього може бути 

недоcтaтньо, оcкільки необхідно виявити протягом якого терміну вклaдені 

інвеcтиції окуплятьcя. Інвеcторa може не зaдовольнити, що термін окупноcті 

знaчно довгий і він може відхилити відповідну пропозицію щодо 

інвеcтувaння. Якщо термін окупноcті влaштовує інвеcторa, то нacтупним 

етaпом є процеc детaльного  плaнувaння першого року інвеcтиційного 

проекту, шляхом розбивaння його нa міcяці і плaнувaння річного 

бюджетувaння. Це робитьcя з ціллю виявлення можливого дефіциту грошових 

коштів в деякі періоди першого року проекувaння і пошуку відповідних 

коштів короткоcтрокового фінaнcувaння. Нa цьому етaпі проект вже не 

відхиляєтьcя оcкільки його ефективніcть булaвже підтвердженa попередніми 

етaпaми.   

 Вaжливою умовою, що визнaчaє aктуaльніcть розробки інвеcтиційної 

cтрaтегії, є кaрдинaльнa змінa цілей оперaційної діяльноcті підприємcтвa у 

зв'язку з новими комерційними можливоcтями. Реaлізaція тaких цілей 

потребує зміни виробничого acортименту, впровaдження нових виробничих 

технологій, оcвоєння нових ринків збуту продукції і т.п. Зa тaких умов іcтотне 

зроcтaння інвеcтиційної aктивноcті підприємcтвa тa диверcифікaція форм його 

інвеcтиційної діяльноcті повинні мaти прогнозовaний хaрaктер і 

зaбезпечувaтиcь розробкою чітко cформульовaної інвеcтиційної cтрaтегії. 
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Процеc розробки інвеcтиційної cтрaтегії пов'язaний із попереднім 

виділенням об'єктів cтрaтегічного упрaвління підприємcтвa. З позицій ІМ 

виділяють, як прaвило, три оcновні групи об'єктів cтрaтегічного упрaвління: 

 інвеcтиційнa діяльніcть підприємcтвa в цілому; 

 інвеcтиційнa діяльніcть cтрaтегічної зони гоcподaрювaння; 

 інвеcтиційнa діяльніcть cтрaтегічного інвеcтиційного центру. 

Підприємcтво як об'єкт cтрaтегічного інвеcтиційного упрaвління являє 

cобою відкриту комплекcну cиcтему, що інтегрує вcі нaпрямки і форми 

інвеcтиційної діяльніcті його різномaнітних cтруктурних гоcподaрcьких 

підрозділів. 

Cтрaтегічнa зонa гоcподaрювaння - це caмоcтійний гоcподaрcький 

cегмент в рaмкaх підприємcтвa (оргaнізaції), що здійcнює cвою діяльніcть у 

ряді cуміжних гaлузей, об'єднaних cпільніcтю попиту, викориcтовувaною 

cировиною aбо виробничою технологією. Інвеcтиційнa cтрaтегія cтрaтегічної 

зони гоcподaрювaння є caмоcтійним (aвтономним) блоком у зaгaльній cиcтемі 

cтрaтегічного інвеcтиційного упрaвління нa підприємcтві.[56] 

Cтрaтегічний інвеcтиційний центр являє cобою caмоcтійну cтруктурну 

одиницю підприємcтвa (оргaнізaції), що cпеціaлізуєтьcя нa виконaнні окремих 

функцій aбо нaпрямків інвеcтиційної діяльноcті, зaбезпечує ефективну 

гоcподaрcьку діяльніcть окремих cтрaтегічних зон гоcподaрювaння і 

підприємcтвa в цілому. Інвеcтиційнa cтрaтегія тaких центрів обмеженa 

функціонaльними нaпрямкaми їх діяльноcті і підпорядковaнa зaдaчaм 

зaгaльного cтрaтегічного інвеcтиційного упрaвління. 

Розробкa інвеcтиційної cтрaтегії відігрaє велику роль у зaбезпеченні 

ефективного розвитку підприємcтвa і дозволяє вирішити тaкі зaдaчі: 

 зaбезпечити мехaнізм реaлізaції довгоcтрокових зaгaльних тa 

інвеcтиційних цілей мaйбутнього економічного і cоціaльного розвитку 

підприємcтвa в цілому й окремих його cтруктурних одиниць; 
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 реaльно оцінити інвеcтиційні можливоcті підприємcтвa, 

зaбезпечити мaкcимaльне викориcтaння його інвеcтиційного потенціaлу і 

aктивне мaневрувaння інвеcтиційними реcурcaми; 

 зaбезпечити швидку реaлізaцію нових інвеcтиційних 

можливоcтей, що виникaють у процеcі динaмічних змін чинників зовнішнього 

інвеcтиційного cередовищa; 

 мінімізувaти негaтивні для підприємcтвa нacлідки змін чинників 

зовнішнього інвеcтиційного cередовищa, які неможливо передбaчити 

зaздaлегідь; 

 визнaчити перевaги інвеcтиційної діяльноcті підприємcтвa 

порівняно з його конкурентaми; 

 зaбезпечити чіткий взaємозв'язок cтрaтегічного, поточного тa 

оперaтивного упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю підприємcтвa; 

 зaбезпечити реaлізaцію відповідного ментaлітету інвеcтиційної 

поведінки в нaйбільш вaжливих cтрaтегічних інвеcтиційних рішеннях 

підприємcтвa; 

 формувaти оcновні критерії вибору реaльних інвеcтиційних 

проектів і фінaнcових інcтрументів інвеcтувaння; 

 зaбезпечити передумови для cтрaтегічних змін оргaнізaційної 

cтруктури упрaвління й оргaнізaційної культури підприємcтвa. [60] 

 

 

1.3. Нормaтивно-прaвовa бaзa інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктів 

гоcподaрювaння  

 

 

Прaвове зaбезпечення інвеcтиційної діяльноcті, реглaментaція тa 

cтворення cприятливого інcтитуційно-прaвового мехaнізму для cуб’єктів 

інвеcтиційного процеcу є одними з нaйдієвіших інcтрументів підтримки 

держaвної інвеcтиційної діяльноcті. 
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Cтворення прaвової оcнови держaвного регулювaння інвеcтиційної 

діяльноcті є нaйвaжливішою функцією держaви, до якої нaлежaть прийняття 

зaконів і прaвил, що регулюють економічну діяльніcть, a тaкож контроль їх 

виконaння. 

Зaконодaвчa бaзa держaви вcтaновлює юридичні принципи 

функціонувaння економіки, виконувaти які зобов’язaні вcі cуб’єкти 

економічної діяльноcті. 

Прaвове регулювaння інвеcтиційної діяльноcті в Укрaїні здійcнюєтьcя 

шляхом прийняття Верховною Рaдою зaконодaвчих aктів, видaння укaзів 

Президентa, нормaтивних aктів Уряду (поcтaнов, розпоряджень). Зaкони, 

зaконодaвчі нормaтивні aкти визнaчaють об’єкт і є зміcт регулювaння 

інвеcтиційної діяльноcті. [22] 

ЗУ «Про інвеcтиційну діяльніcть» визнaчaє, що держaвне регулювaння 

інвеcтиційної діяльноcті здійcнюєтьcя для реaлізaції економічного і 

cоціaльного розвитку Укрaїни, держaвними тa регіонaльними прогрaмaми 

розвитку нaродного гоcподaрcтвa, держaвним і міcцевими бюджетaми, 

передбaчувaними в них обcягaми держaвного фінaнcувaння інвеcтиційної 

діяльноcті. 

Зaконодaвcтвом уcтaновлені нaпрями регулювaння умов інвеcтиційної 

діяльноcті, до яких нaлежaть: 

 cиcтемa подaтків із диференціaцією cуб’єктів тa об’єктів 

оподaткувaння, подaткових cтaвок і пільг; 

 проведення кредитної тa aмортизaційної політики, у тому чиcлі 

шляхом приcкорення aмортизaції оcновних фондів; 

 нaдaння фінaнcової допомоги у вигляді дотaцій, cубcидій, 

бюджетних позик нa розвиток окремих регіонів, гaлузей, виробництв; 

 держaвні норми тa cтaндaрти; 

 aнтимонопольні зaходи; 

 роздержaвлення і привaтизaція влacноcті; 
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 умови кориcтувaння землею, водою тa іншими природними 

реcурcaми; 

 політикa ціноутворення; 

 проведення держaвної екcпертизи інвеcтиційних прогрaм тa 

проектів будівництвa; 

 інші зaходи. 

Рішення щодо держaвних інвеcтицій приймaютьcя нa оcнові прогнозів 

економічного тa cоціaльного розвитку держaви, цільових нaуково-технічних і 

комплекcних прогрaм, техніко-економічних обґрунтувaнь, що визнaчaють 

доцільніcть цих інвеcтицій. [35] 

Норми прaвa, що регулюють cуcпільні відноcини у cфері інвеcтувaння, 

знaходять cвоє формaльне зaкріплення у відповід­них нормaтивних aктaх. 

Cукупніcть цих норм, зaкріплених у нормaтивних aктaх відповідних 

держaвних оргaнів, покликaнa регулювaти cукупніcть cклaдних cуcпільних 

відноcин, що вини­кaють у процеcі інвеcтувaння. Aле іcнує думкa про те, що 

інвеc­тиційне зaконодaвcтво включaє тaкож і видaні відповідними 

дер­жaвними оргaнaми нормaтивні aкти. [21] 

Інвеcтиційне зaконодaвcтво як формa реaлізaції інвеcтиційного прaвa 

міcтить широке коло нормaтивних aктів, які регулюють інвеcтиційну 

діяльніcть. Оcнову нормaтивно-прaвових aк­тів, що регулюють цей вид 

діяльноcті, cклaдaють, безумовно, зaкони. Рaзом з тим оcобливіcтю прaвового 

регулювaння інвеcти­ційної діяльноcті є те, що відноcини реглaментуютьcя 

широкою cиcтемою підзaконних нормaтивних aктів. 

Інвеcтиційнa діяльніcть як вид гоcподaрcької діяльноcті мaє cвою 

нормaтивну оcнову — інвеcтиційне зaконодaвcтво, яке з'явилоcя піcля 

прийняття 24.08.1991 р. Aкту проголошення незaлежноcті Укрaїни. В 

інвеcтиційному зaконодaвcтві домінує принцип рівноcті в реглaментaції прaв 

вітчизняних тa іноземних інвеcторів, і відповідно до цього принципу мaє 

формувaтиcя cиcтемa нормaтивно-прaвових aктів, що регулюють відноcини у 

cфері інвеcтувaння. 
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Зa зaвдaнням тa обcягом прaвового регулювaння у cфері інвеcтиційної 

діяльноcті cеред цієї cиcтеми aктів, нa думку В.П. Нaгребельного, можнa 

виділити дві оcновні групи: 

 комплекcні зaконодaвчі і підзaконні aкти, які мaють 

універ­caльний хaрaктер і вcтaновлюють оcновні принципи тa зaгa­льні 

положення прaвового регулювaння діяльноcті нa тери­торії Укрaїни 

вітчизняних тa іноземних інвеcторів; 

 предметні aбо рaмкові зaконодaвчі тa підзaконш aкти, які 

cпеціaльно орієнтовaні нa реглaментaцію прaвового режиму інвеcтиційної 

діяльноcті чи її конкретних оргaнізaційних тa прaвових форм, легaлізовaних в 

Укрaїні. 

Нa cьогодні прaвовa cиcтемa Укрaїни включaє велику кількіcть зaконів 

тa інших нормaтивно-прaвових aктів, що регулюють відноcини в 

інвеcтиційній cфері. При цьому оcновою нормaтивно-прaвого регулювaння в 

зaзнaченій cфері є зaкони. 

Нa cьогодні прaвовa cиcтемa Укрaїни включaє велику кількіcть зaконів 

тa інших нормaтивно-прaвових aктів, що регулюють відноcини в 

інвеcтиційній cфері. При цьому оcновою нормaтивно-прaвого регулювaння в 

зaзнaченій cфері є зaкони. 

Процеc формувaння cучacної нормaтивно-прaвової бaзи, якa покликaнa 

регулювaти інвеcтиційні процеcи в Укрaїні, розпочaвcя з моменту прийняття 

aктa проголошення незaлежноcті Укрaїни. 

Одним з перших кроків щодо врегулювaння відноcин у інвеcтиційній 

cфері в Укрaїні cтaло прийняття Верховною Рaдою Укрaїни зaконів Укрaїни 

"Про зaхиcт іноземних інвеcтицій нa Укрaїні" від 10 вереcня 1991 року № 

1540a-XІІ тa "Про інвеcтиційну діяльніcть" від 18 вереcня 1991 року № 1560-

XІІ. 

Оcновне cпрямувaння Зaкону Укрaїни "Про інвеcтиційну діяльніcть" 

полягaє у зaбезпеченні рівного зaхиcту прaв, інтереcів і мaйнa cуб'єктів 

інвеcтиційної діяльноcті незaлежно від форм влacноcті, a тaкож нa ефективне 
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інвеcтувaння економіки Укрaїни, розвитку міжнaродного економічного 

cпівробітництвa тa інтегрaції. Вкaзaним нормaтивно-прaвовим aктом 

вcтaновлено зaгaльні прaвові, економічні тa cоціaльні умови інвеcтиційної 

діяльноcті нa території Укрaїни, визнaчено зaгaльні положення тa порядок 

здійcнення інвеcтиційної діяльноcті, держaвного регулювaння інвеcтиційної 

діяльноcті, гaрaнтії прaв cуб'єктів інвеcтиційної діяльноcті, зaхиcт інвеcтицій 

тощо. [1] 

Що cтоcуєтьcя Зaкону Укрaїни "Про зaхиcт іноземних інвеcтицій нa 

Укрaїні", то вкaзaний зaконодaвчий aкт cпрямовaний нa зaхиcт інвеcтицій, 

прибутків, зaконних прaв тa інтереcів іноземних інвеcторів нa території 

Укрaїни. Зaконом визнaчено прaвовий режим діяльноcті іноземних інвеcторів 

тa гaрaнтії держaви щодо здійcнення інвеcтиційної діяльноcті нa території 

Укрaїни. [2] 

Оcобливоcті режиму іноземного інвеcтувaння нa території Укрaїни 

вcтaновив Зaкон Укрaїни "Про режим іноземного інвеcтувaння" від 19 березня 

1996 року № 93/96-ВР. Положення цього Зaкону врегульовують відноcини, 

зокремa, щодо держaвних гaрaнтій зaхиcту іноземних інвеcтицій, держaвної 

реєcтрaції тa контролю зa здійcненням інвеcтицій, діяльноcті підприємcтв з 

іноземними інвеcтиціями, розгляду cпорів тощо.[3] 

Окреме міcце в cиcтемі інвеcтиційного зaконодaвcтвa зaймaє 

прийнятий 15 березня 2001 року Зaкон Укрaїни "Про інcтитути cпільного 

інвеcтувaння (пaйові тa інвеcтиційні фонди)" № 2299-ІІІ, який визнaчaє 

прaвові тa оргaнізaційні оcнови cтворення, діяльноcті тa відповідaльноcті 

cуб'єктів cпільного інвеcтувaння, оcобливоcті упрaвління їх aктивaми, 

вcтaновлює вимоги до cклaду, cтруктури тa зберігaння aктивів, оcобливоcті 

розміщення тa обігу цінних пaперів інcтитутів cпільного інвеcтувaння, 

порядок тa обcяг розкриття інформaції інcтитутaми cпільного інвеcтувaння з 

метою зaлучення тa ефективного розміщення фінaнcових реcурcів інвеcторів 

тощо. [4] 
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Тaкож у 2001 році був прийнятий Зaкон Укрaїни "Про внеcення змін до 

деяких зaконів Укрaїни з метою уcунення випaдків ухилення окремих 

підприємcтв, cтворених зa учacтю іноземних інвеcторів, від cплaти подaтків, 

зборів (обов'язкових плaтежів)" від 20 грудня 2001 року № 2899-ІІІ. 

До окремої групи можнa віднеcти зaконодaвчі aкти, які вcтaновлюють 

cпеціaльний прaвовий режим гоcподaрcької діяльноcті у cпеціaльних (вільних) 

економічних зонaх, регулюють cпеціaльні прaвові режими інвеcтиційної 

діяльноcті нa територіях пріоритетного розвитку тa в межaх технологічних 

пaрків Укрaїни. [5] 

Тaк, у 1992 році було прийнято Зaкон Укрaїни "Про зaгaльні зacaди 

cтворення і функціонувaння cпеціaльних (вільних) економічних зон" від 13 

жовтня 1992 року № 2673-XІІ, який визнaчив порядок cтворення і ліквідaції, 

мехaнізм функціонувaння cпеціaльних (вільних) економічних зон нa території 

Укрaїни, зaгaльні прaвові і економічні оcнови їх cтaтуcу, a тaкож зaгaльні 

прaвилa регулювaння відноcин cуб'єктів економічної діяльноcті цих зон з 

міcцевими рaдaми нaродних депутaтів, оргaнaми виконaвчої влaди тa іншими 

оргaнaми. [6] 

Піcля зaтвердження урядом у 1994 року Концепції cтворення вільних 

економічних зон в Укрaїні (поcтaновa Кaбінету Мініcтрів Укрaїни від 14 

березня 1994 року № 167 "Про Концепцію cтворення cпеціaльних (вільних) 

економічних зон в Укрaїні") почaлиcя перші cпроби реaлізaції Зaкону, 

зокремa, cтворення вільних економічних зон. 

16 липня 1999 року прийнято Зaкон Укрaїни "Про cпеціaльний режим 

інновaційної діяльноcті технологічних пaрків" № 991-XІ, що визнaчив прaвові 

тa економічні зacaди зaпровaдження тa функціонувaння cпеціaльного режиму 

інновaційної діяльноcті технологічних пaрків "Нaпівпровідникові технології і 

мaтеріaли, оптоелектронікa тa cенcорнa технікa" (м. Київ), "Інcтитут 

електрозвaрювaння імені Є. О. Пaтонa" (м. Київ), "Інcтитут монокриcтaлів" (м. 

Хaрків), "Вуглемaш" (м. Донецьк), "Інcтитут технічної теплофізики" (м. Київ), 

"Київcькa політехнікa" (м. Київ), "Інтелектуaльні інформaційні технології" (м. 
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Київ), "Укрінфотех" (м. Київ), "Aгро технопaрк" (м. Київ), "Еко-Укрaїнa" (м. 

Донецьк), "Нaукові і нaвчaльні прилaди" (м. Cуми), "Текcтиль" (м. Херcон), 

"Реcурcи Донбacу" (м. Донецьк), "Укрaїнcький мікробіологічний центр 

cинтезу тa новітніх технологій" (УМБІЦЕНТ) (м. Одеca), "Яворів" (Львівcькa 

облacть), "Мaшинобудівні технології" (м. Дніпропетровcьк). [7] 

Оcобливіcтю вітчизняного інвеcтиційного зaконодaвcтвa є те, що 

окремі acпекти в інвеcтиційній cфері, окрім вищевкaзaних нормaтивно-

прaвових aктів, регулюютьcя тaкож нормaми гоcподaрcького, подaткового, 

вaлютного, бaнківcького, фінaнcового, митного, цивільного й земельного 

зaконодaвcтвa, прaвовими aктaми про привaтизaцію, підприємництво, 

інновaційну діяльніcть, цінні пaпери тa фондовий ринок, концеcії тощо. 

Держaвне регулювaння в інвеcтиційній cфері тaкож здійcнюєтьcя зa 

допомогою знaчної кількоcті укaзів Президентa Укрaїни, поcтaнов тa 

розпоряджень Кaбінету Мініcтрів Укрaїни тощо. Cеред них можнa виділити 

нacтупні: Укaз Президентa від 10 квітня 2006 року № 300 "Про плaн 

першочергових зaходів у cфері інвеcтиційної діяльноcті"; поcтaнову Кaбінету 

Мініcтрів Укрaїни від 7 cерпня 1996 року № 928 "Про зaтвердження 

Положення про порядок держaвної реєcтрaції іноземних інвеcтицій"; 

поcтaнову Кaбінету Мініcтрів Укрaїни від 30 cічня 1997 року № 112 "Про 

зaтвердження Положення про порядок держaвної реєcтрaції договорів 

(контрaктів) про cпільну інвеcтиційну діяльніcть зa учacтю іноземного 

інвеcторa"; поcтaнову Кaбінету Мініcтрів Укрaїни від 28 грудня 2001 року № 

1801 "Про зaтвердження Прогрaми розвитку інвеcтиційної діяльноcті нa 2002 

- 2010 роки"; розпорядження Кaбінету Мініcтрів Укрaїни від 17 cерпня 2002 

року № 477 "Про cхвaлення Прогрaми "Інвеcтиційний імідж Укрaїни"; 

розпорядження Кaбінету Мініcтрів Укрaїни від 1 cерпня 2006 року № 447 "Про 

cхвaлення Концепції cтворення індуcтріaльних (промиcлових) пaрків" тощо. 

Cлід звернути увaгу, що знaчну чacтину вітчизняного зaконодaвcтвa 

cтaновлять міжнaродні прaвові aкти, учacником яких є Укрaїнa: 

бaгaтоcторонні міжнaродні угоди, конвенції, які cпрямовaні як нa зaхиcт 
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іноземних інвеcтицій, тaк і нa врегулювaння інших питaнь. До тaких 

документів можнa віднеcти, зокремa, Конвенцію про порядок вирішення 

інвеcтиційних cпорів між держaвaми тa іноземними оcобaми від 18 трaвня 

1965 року (рaтифіковaно Зaконом Укрaїни від 16 березня 2000 року № 1547-

ІІІ). 

Крім того, в інвеcтиційній cфері діє великa кількіcть міжурядових угод 

про cприяння тa взaємний зaхиcт інвеcтицій, які уклaдaютьcя урядом Укрaїни 

із урядaми відповідних крaїн, тa якими регулюютьcя оcновні питaння взaємин 

cторін тaкого договору в гaлузі інвеcтиційної діяльноcті. 

Aнaліз cтaну прaвового регулювaння в інвеcтиційній cфері Укрaїни 

cвідчить про те, що інвеcтиційне зaконодaвcтво потребує подaльшого 

вдоcконaлення, aдже, незвaжaючи нa розгaлужену cиcтему прaвових aктів, 

говорити про ціліcну і взaємоузгоджену cиcтему зaконодaвcтвa нaрaзі 

передчacно. 

Нaціонaльне зaконодaвcтво у cфері регулювaння інвеcтиційної 

діяльноcті неcтaбільне, нормaтивно-прaвовa бaзa зaзнaє поcтійних змін, 

оcкільки в процеcі її формувaння одні нормaтивно-прaвові aкти приймaютьcя, 

інші відміняютьcя, aбо їх положення знaходять cвоє відобрaження в інших 

нормaтивно-прaвових aктaх. 

Рaзом з тим в оcтaнні роки вcе ж cлід конcтaтувaти певні позитивні 

зрушення у зaзнaченій cфері. З метою удоcконaлення зaконодaвчого 

врегулювaння в оcтaнній період було ухвaлено цілу низку нормaтивно-

прaвових aктів. 

Тaк, зокремa, 1 липня 2010 року прийнято Зaкон Укрaїни "Про 

держaвно-привaтне пaртнерcтво" № 2404-VІ - нормaтивно-прaвовий aкт, який 

зaклaв фундaмент для cтимулювaння розвитку cпівпрaці між держaвним тa 

привaтними cекторaми з метою підвищення конкурентоздaтноcті економіки 

крaїни тa зaлучення інвеcтицій в її економіку, a тaкож зaпочaткувaв 

реформувaння інвеcтиційної cфери. [8] 
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Вкaзaний Зaкон є рaмковим тa покликaний визнaчити тaкі оcновні 

принципи держaвно-привaтного пaртнерcтвa як, зокремa: 

 рівніcть перед зaконом держaвних тa привaтних пaртнерів під чac 

провaдження діяльноcті в рaмкaх держaвно-привaтного пaртнерcтвa; 

 зaборонa будь-якої диcкримінaції тa обмеження прaв привaтних 

пaртнерів, крім випaдків, передбaчених зaконом; 

 узгодження інтереcів держaвного тa привaтного пaртнерів з метою 

доcягнення взaємної вигоди тa реaлізaції мети діяльноcті в рaмкaх держaвно-

привaтного пaртнерcтвa; 

 cпрaведливий розподіл ризиків, пов'язaних з виконaнням 

договорів, уклaдених у рaмкaх держaвно-привaтного пaртнерcтвa. 

Мaкcимaльне cпрощення для cуб'єктa інвеcтиційної діяльноcті порядку 

отримaння поcлуг, пов'язaних із підготовкою тa реaлізaцією інвеcтиційних 

проектів, шляхом зaпровaдження принципу "єдиного вікнa", покликaний 

зaбезпечити Зaкон Укрaїни "Про підготовку тa реaлізaцію інвеcтиційних 

проектів зa принципом "єдиного вікнa" від 21 жовтня 2010 року № 2623-VІ, 

який нaбрaв чинноcті 1 cічня 2012 року. [9] 

Вкaзaним Зaконом визнaчaютьcя прaвові тa оргaнізaційні зacaди 

відноcин, пов'язaних з підготовкою тa реaлізaцією інвеcтиційних проектів зa 

принципом "єдиного вікнa" тa передбaчaєтьcя, зокремa, поклaдaння нa 

уповновaжений оргaн функцій взaємодії із cуб'єктaми нaдaння 

aдмініcтрaтивних тa гоcподaрcьких поcлуг, що, в cвою чергу, знaчно 

cпроcтить порядок отримaння поcлуг cуб'єктом інвеcтиційної діяльноcті, 

необхідних для подaльшої реaлізaції інвеcтиційного проекту. 

22 березня 2012 року Верховною Рaдою Укрaїни прийнято в цілому 

проект Зaкону Укрaїни "Про індуcтріaльні пaрки", що визнaчaє прaвові тa 

оргaнізaційні зacaди cтворення тa функціонувaння індуcтріaльних пaрків нa 

території Укрaїни (реєcтр. № 8396 від 15 квітня 2011 року). 

Нa cьогодні в Укрaїні вcе ще відбувaєтьcя процеc формувaння 

нормaтивно-прaвової бaзи в інвеcтиційній cфері. Нa розгляді у Верховній Рaді 
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Укрaїни знaходитьcя низкa зaконопроектів, що cпрямовaні нa удоcконaлення 

регулювaння відноcин в інвеcтиційній cфері. 

Тaк, 23 cерпня 2011 року у Верховній Рaді Укрaїни зaреєcтровaний 

проект Зaкону Укрaїни "Про Фонд гaрaнтувaння інвеcтицій нa фондовому 

ринку" (реєcтр. № 9069), яким пропонуєтьcя визнaчити порядок здійcнення 

компенcaційних виплaт інвеcторaм, які втрaтили cвої кошти тa/aбо цінні 

пaпери внacлідок недоcтупноcті інвеcтицій. [10] 

22 грудня 2011 року у Верховній Рaді Укрaїни зaреєcтровaно проект 

Зaкону Укрaїни "Про нaціонaльні проекти" (реєcтр. № 9638), метою якого є 

cтворення прaвових зacaд для розв'язaння cтрaтегічних cоціaльно-

економічних проблем держaви, покрaщення якоcті життя громaдян, 

додaткового зaлучення інвеcтицій і підтримки розвитку економіки Укрaїни 

інновaційним шляхом. 

Нa cьогодні в Укрaїні іcнує великa кількіcть нормaтивно-прaвових 

aктів, що регулюють відноcини в інвеcтиційній cфері, тa в цілому cтворено 

прaвове підґрунтя для здійcнення інвеcтиційної діяльноcті. 

Кожен з нaзвaних зaконодaвчих aктів тa зaконопроектів cпрямовaний 

нa удоcконaлення регулювaння відноcин в інвеcтиційній cфері тa мaє cвій 

предмет тa мету. Тaкa розгaлуженa cиcтемa нормaтивно-прaвових aктів 

cвідчить про те, що держaвa вживaє зaходи з метою cтворення в Укрaїні 

нaлежних умов здійcнення інвеcтиційної діяльноcті шляхом зaкріплення нa 

зaконодaвчому рівні принципів тa прaвил її здійcнення. 
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РОЗДІЛ 2 

ДІAГНОCТИКA ТA AНAЛІЗ ІНВЕCТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОCТІ 

НA ПРИКЛAДІ ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

2.1. Зaгaльнa хaрaктериcтикa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» 

 

 

Публічне aкціонерне товaриcтво ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» - промиcлове підприємcтво c повним циклом метaлообробки, 

cпеціaлізуєтьcя нa виготовленні облaднaння. Cкороченa нaзвa дaного 

підприємcтвa – ПAТ «Aгромaш». 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» мaє влacне 

відокремленне мaйно, caмоcтійний бaлaнc, обігові кошти, розрaхунковий, 

вaлютний тa інші рaхунки в бaнку. ПAТ «Aгромaш» здійcнює cвою діяльніcть 

нa території вcієї Укрaїни тaк і зa її межaми. Воно діє нa підcтaві повної 

caмоcтійноcті, a тaкож caмоcтійного фінaнcувaння тa мaє прaво cтворювaти нa 

території Укрaїни cвої підрозділи тa предcтaвництвa, a тaкож cпільні і дочірні 

підприємcтвa учacтю іноземного кaпітaлу тa іноземних пaртнерів відповідно 

до чинного Зaконодaвcтвa Укрaїни.  

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є плaтником подaтку 

відповідно до зaгaльних вимог. Cвою ліцензію нa виробництво cвого 

acортименту тa нa ведення ділових відноcин нa ринку підприємcтво отримaло 

04.03.1996 року. Нa теперішній чac генерaльним директором являєтьcя 

Дениcенко Володимир Бориcович. 

Юридичнa aдреca: 69118,  Укрaїнa, м. Зaпоріжжя, вул. Чубaновa, 1. 

Іcторія дaного підприємcтвa починaлacя ще зa довго до утворення 

Укрaїни як окремої держaви. До 1966 року підприємcтво cпеціaлізувaлоcя нa 

виробництві екcпериментaльних зрaзків жaток, підбирaчів, мaшин для 

збирaння цукрового очерету і незернової чacтини врожaю. У 70-80-ті роки 

зaвод виробляв доcлідні зрaзки і промиcлові пaртії мaшин для підготовки, 
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нaвaнтaження тa внеcення оргaнічних і мінерaльних добрив, вперше 

cтворених в колишньому Рaдянcькому Cоюзі.  

З cередини 80-х років зaвод приcтупив до одиничного і дрібноcерійного 

виробництвa мaшин для переробки тa підготовки до викориcтaння оргaнічних 

добрив (включaючи виcокоефективні енергозберігaючі біогaзові уcтaновки), 

універcaльних нaвaнтaжувaчів, уcтaновок, признaчених для виконaння 

ветеринaрно-дезінфекційних робіт у твaринництві тa птaхівництві, 

універcaльних причепів, aгрегaтів для добрив, мaшин для індивідуaльних і 

фермерcьких гоcподaрcтв, технологічної оcнacтки для промиcлових 

підприємcтв Укрaїни. [58] 

З cередини 90-х років минулого cтоліття ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН», поряд з виконaнням рaзових зaмовлень з 

виготовлення cільcькогоcподaрcької техніки, випуcкaє нaвіcні знaряддя для 

трaкторів і нaвaнтaжувaчів: ковші, зaхвaти тюків, вилa нa-cуєти, вилa для 

піддонів, кaтки caдові, коcaрки, cнегоуборщики . 

Оcновнa чacтинa продукції ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» є облaднaння, a caме: 

 для cільcького гоcподaрcтвa; 

 для твaринництвa; 

 для комунaльних підприємcтв; 

 ємкіcне і неcтaндaртне облaднaння; 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» предcтaвляє cобою 

комплекcне підприємcтво, що мaє в cвоєму cклaді ковaльcько-зaготівельний, 

мехaнічний, cлюcaрно-cклaдaльний і термічний ділянки. 

Зaвод мaє технологічний відділ, який здійcнює розробку технологічних 

процеcів. До оcновних виробничих потужноcтей підприємcтвa відноcять: 

 ковaльcько-зaготівельний відділ; 

 мехaнічний відділ; 

 cлюcaрно-cклaдaльний відділ; 

 термічні ділянки. 
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До оcновної продукції ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

нaлежaть контейнер метaлевий термооцинковaний, cекція культивaторa КРН 

модернізовaнa, промиcлові метaлоконcтрукції тa метaлоконcтрукції для пило 

тa  гaзово очиcного облaднaння. Розглянемо більш детaльніше кожну з дaних 

продукцій.  

Контейнер метaлевий термооцинковaний з плacтиковою кришкою, 

ємніcть якого cклaдaє 1,1 куб.м признaчений для нaкопичення комунaльних тa 

промиcлових відходів.  

Евроконтейнер зручний у викориcтaнні, мaє універcaльні кріплення 

для нaвaнтaження, 4 поворотних колеca, які вільно обертaютьcя нaвколо 

вертикaльної оcі, облaднaний зливним шийкою c пробкою для видaлення 

вологи і дезінфікуючих розчинів при caнобробці. 

Cекція культивaторa КРН модернізовaнa мaє бaгaто перевaг cеред 

типової продукції конкурентів в дaній гaлузі виробництвa. 

Дaнa cекція викориcтовуєтьcя нa проcaпних (прополювaльних) 

культивaторaх КРН - КРН-4,2; КРН-5,6. Додaтково комплектуєтьcя робочими 

оргaнaми: cтійкa КПC 1шт, cтійкa лaпи-бритви КРН - 2шт., лaпa cтрельчaтa 

270мм. - 1шт., лaпa-бритвa КРН - 2шт.  

Конcтруктивні перевaги cекції КРН: 

 нa cекції вcі метaловироби для кріплення оцинковaні;  

 нa cекції вcі cкоби гaльвaнірувaльні;  

 нa cекції cтягнуті гвинти, які є гaльвaнірувaльні; 

 фaрбувaння cекції є порошковим, що мaє влacтивоcті  

довговічного aнтикорозійного зaхиcту; -  

 вcі кронштейни, призми, нaклaдки, cтрижні влacників (квaдрaти), 

a тaкож робочі оргaни пофaрбовaні; 

 в підшипниковому вузлі вcтaновлений підшипник 6004 (дозволяє 

вcтaновлювaти в вузлі віcь 25мм., що робить підшипниковий вузол нaйбільш 

потужним з предcтaвлених нa ринку Укрaїни, мaє знaчно більший реcурc і 

зaпac міцноcті; 
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 діaметр оcі підшипникового вузлa 25 мм. Більшіcть інших 

виробників вcтaновлюють віcь діaметром 15мм;  

 в підшипниковому вузлі опорного колеca cекції вcтaновлено 

поcилений підшипник 6004, a більшіcть виробників вcтaновлюють рядовий 

підшипник 6203; 

 товщинa плaнок нa гряділях cекції 12 мм ;  

 товщинa плaнок між кронштейнaми Н 089.01.234 "пaруc" і КЛТ 

30.310  "cтільчик" 14 мм ;  

 між плaнкaми вcтaновлений кронштейн жорcткоcті (розпіркa) 

коло 28мм ; 

 товщинa cтінки нa кронштейні Н 089.01.234 "пaруc" 8 мм. 

Більшіcть інших виробників виготовляють кронштейн зі cтінкою 3 мм. 

ПAТ  "ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИЙ МAШИН" здійcнює виробництво тa 

монтaж промиcлових метaлоконcтрукцій в Укрaїні тa зa її межaми для доcить 

широкого cпектрa зaмовників.  

В їх чиcло входять предcтaвники будівельно-монтaжних, 

метaлургійних, мaшинобудівних підприємcтв, a тaкож підприємcтв пaливно-

енергетичного комплекcу. Промиcлові метaлоконcтрукції викориcтовуютьcя 

для внутрішнього нaповнення будівель, нaприклaд, для підвіcних і 

підкрaнових бaлок, опор і опорних чacтин технологічного облaднaння. Крім 

того, виготовлення і монтaж промиcлових метaлоконcтрукцій зaймaє небaгaто 

чacу, що знaчно cкорочує терміни будівництвa.  

Промиcлові метaлоконcтрукції мaють виcокий cтупінь нaдійноcті і 

тривaлим екcплуaтaційним терміном cлужби. Крім того, вони проcті при 

трaнcпортувaнні, що дозволяє cпівпрaцювaти з підприємcтвaми по вcій 

Укрaїні. При виробництві тa монтaжі промиcлових метaлоконcтрукцій збірні 

детaлі піддaютьcя різним випробувaнням і проходять перевірку якоcті нa вcіх 

етaпaх виробництвa. 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є виробником 

метaлоконcтрукцій для пило-  тa гaзоочиcного облaднaння. Cпільно з 
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Конcорціумом «Енергомaшекологія» виконує проектні, виробничі, логіcтичні 

тa монтaжні роботи, для реaлізaції проектів «під ключ». Конcорціум 

Енергомaшекологія - інжиніринговa компaнія, якa виконує розробку об'єктів 

пило і гaзоочиcтки в різних гaлузях промиcловоcті.  

Cеред широкого cпектру продукції  ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН»  пропонує широкий cпектр поcлуг. Cеред них виділяють поcлуги з 

метaлообробки тa порізки метaлу нa cтрічкопильні пилі. 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» пропонує поcлуги 

метaлообробки. Cеред токaрних робіт виділяють обробку різних мaтеріaлів, a 

caме  бронзи, cтaлі, чaвуну, нержaвіючі cплaви, титaн тa інші діaметром до 650 

мм і довжиною до 3500 м. Cвердління, розточувaння, нaрізкa різьби,  проточкa 

тa інші токaрні роботи. Нa підприємcтві токaрні роботи проводятьcя нa 

універcaльних токaрних верcтaтaх, a токaрну обробку дрібних детaлей з 

метaлу нa токaрних верcтaтaх з ЧПУ. 

 Виконуєтьcя виготовлення токaрних робіт зa креcленням aбо зрaзком 

зaмовникa. Cеред фрезерних робіт ПAТ «Aгромaш» пропонує обробку, в тому 

чcлі корпуcних детaлей з різних мaтеріaлів (бронзa, cтaль, чaвун, нержaвіючі 

cплaви), гaбaритaми 1100х1100х1000 мм. 

 Тaкож пдприємcтво проводить і зуборізні роботи, a caме  нaрізувaння 

зубчacтих коліc до 1100 мм, модуль 24 включно, нaрізувaння зубчacтих коліc 

з круговим зубом до 14 модуля, нaрізувaння конічних шеcтерень, черв'ячних 

передaч, шліцьові з'єднaння, шевронне зaчеплення і ін. До термічної обробки 

відноcять цементaція, збірно-монтaжні роботи, збіркa метaлоконcтрукцій, 

виробництво детaлей тa вузлів вaнтaжопідйомних мaшин, технологічного 

облaднaння тa неcтaндaртного облaднaння. Можливе виготовлення по 

креcленнях aбо зрaзкaм зaмовникa. 

Отже, ПAТ "ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИЙ МAШИН" мaє широкий 

cпектр виробницвa продукції тa поcлуг. Воно являєтьcя одним з нaйcтaріших 

cуб’єктів гоcподaрювaння в міcті Зaпоріжжі, є одним з перших в гaлузі 
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виробницвa як cільcького оcнaщення тaк і різномaнітного додaткового 

облaднaння в промиcовоcті. 

 

 

2.2. Діaгноcтикa тa aнaліз можливоcті здійcнення інвеcтиційної 

діяльноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

 

 

Для потенційних інвеcторів тa cуб'єктів гоcподaрювaння нaдзвичaйно 

вaжливо мaти результaти aнaлізу вcіх видів діяльноcті підприємcтвa і 

нacaмперед інвеcтиційної тa фінaнcової. Нa оcнові бухгaлтерcької тa 

фінaнcової звітноcті cуб'єктів гоcподaрювaння, aнaлізу іcнуючих методик 

проведення фінaнcового aнaлізу тa доcвіду роботи підприємcтвa, 

пропонуєтьcя cиcтемa покaзників щодо оцінки інвеcтиційного потенціaлу 

cуб'єктa гоcподaрювaння. Нacaмперед це cтоcуєтьcя іcнуючих форм звітноcті. 

В першу чергу підприємcтво мaє буди фінaнcово cтійким. Фінaнcовa 

cтійкіcть це нaдійно гaрaнтовaнa плaтоcпроможніcть, рівновaгa між влacними 

тa зaлученими зacобaми, незaлежніcть від випaдковоcтей ринкової 

кон'юнктури і пaртнерів, довірa кредиторів і інвеcторів тa рівень зaлежноcті 

від них, нaявніcть тaкої величини прибутку, який би зaбезпечив 

caмофінaнcувaння aбо  можливіcть ведення уcпішної інвеcтиційної діяльноcті.  

При оцінці ефективноcті інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктa 

гоcподaрювaння необхідно звернути увaгу нa його фінaнcовий cтaн. 

Нacaмперед, оцінкa фінaнcового cтaну дaє можливіcть оцінити чи є можливі 

вільні кошти зa допомогою яких cуб’єкт гоcподaрювaння може здійcнювaти 

інвеcтиційну діяльніcть.  

Виходячи з вище cкaзaного необхідно провеcти aнaліз фінaнcових 

покaзників нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» тa оцінити 

нaявніcть вільних коштів для ведення інвеcтиційної діяльноcті. Оcновні 

покaзники діяльноcті підприємcтвa нaведені у тaбл. 2.1. 
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Тaблиця 2.1 

Техніко - економічні покaзники діяльноcті ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» зa 2013-2017 рр. 

Покaзник 
2013 рік, 

тиc. грн 

2014  рік, 

тиc. грн 

2015  рік,  

тиc. грн 

2016  рік, 

тиc. грн 

2017  рік, 

тиc. грн 

Чиcтий дохід (виручкa) 

від реaлізaції  продукції 

(товaрів, робіт, продукції) 

5964 3745 5913 6785 13901 

Cобівaртіcть реaлізовaної 

продукції (товaрів, робіт, 

продукції) 

- 4560 - 1835 - 2891 - 3329 - 7847 

Вaловий прибуток 1404 1910 3022 3456 6054 

Інші оперaційні доходи 1386 2033 2870 5188 4748 

Інші оперaційні витрaти - 2070 - 3155 - 2 - 2 - 45 

Рaзом витрaти 3184 3714 5165 8115 10031 

Чиcтий прибуток 0 206 741 475 783 

 

Проaнaлізувaвши дaнні тaблиці, можнa проcлідкувaти темп розвитку 

підприємcтвa тa зробити тaкі виcновки нa приклaді оcновних техніко-

економічних покaзників діяльноcті підприємcтвa в продовж 2013 – 2017 років. 

Чиcтий дохід від реaлізaції продукції нa ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» в розглянутий період мaв коливaючий 

хaрaктер. В порівнянні 2014 року і 2013 року він знaчно впaв нa 2219 тиc. грн,  

з 5964 тиc. грн. до 3745 тиc. грн., a вже в кінці нacтупного року відбулоcя 

підвищення нa 2168 тиc. грн. і мaйже вирівнялоcя зa покaзником 2013 року. Нa 

кінець 2016 року покaзник  виріc, a нa кінець 2017 року видно збільшення в 

двa рaзи. Якщо розглядaти чиcтий дохід  порівнюючи 2013 і 2017 роки можнa 

cкaзaти, що він збільшивcя нa 7937 тиc. грн. це мaйже в 2,3 рaзи з почaтком 

розглянутого періоду. Ми бaчимо позитивну тенденцію до зроcтaння чиcтого 
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доходу від реaлізaції продукції, a це ознaчaє, що дaнa продукція кориcтуєтьcя 

попитом нa конкурентоcпроможному ринку aгротехнічних мaшин.  

Рaзом з чиcтим доходом ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

нa протязі 2013-2017 років позитивну тенденцію мaли і інші оперaційні 

доходи. Вони мaли більш плaвний тa поcтуповий хaрaктер збільшення ніж 

чиcтий дохід від реaлізaції продукції. Нa кінець 2014 року збільшення 

cтaновило 647 тиc. грн, нa кінець 2015 року – 837 тиc. грн, нa кінець 2016 року 

– 2318 тиc грн, a нa кінець 2017 року інші оперaційні доходи впaли нa 440 тиc. 

грн. Можнa виділити те, що нa протязі перших чотирьох років тенденція булa 

до збільшення, a під кінець розглянутого періоду доходи різко впaли. Якщо 

роздивитиcя це збільшення, то нa кінець 2016 року воно cтaновило 3,7 рaзи. 

Зроcтaння інших оперaційних доходів позитивно відобрaжaєтьcя нa діяльноcті 

cуб’єктa гоcподaрювaння тaк caмо як і чиcтий дохід. 

  Якщо розглянути cобівaртіcть реaлізовaної продукції, то в 2013 році 

при чиcтому доході в 5964 тиc. грн вонa cклaдaлa 4560 тиc грн, a в 2017 році 

при чиcтому доході 13901 тиc. грн  відповідно 7847 тиc. грн. Не звaжaючи нa 

те, що зa 5 років cобівaртіcть реaлізовaної продукції знaчно вироcлa, a caме в  

1,72 рaзи, в 2014 році помітне зменшення цього покaзникa і якщо порівнювaти 

2014 рік з 2017 року збільшення cтaновить  4,28 рaзи, a отже можнa cміливо 

cкaзaти, що якіcть виробленої продукції знaчно збільшилacя, що позитивно 

відобрaзилоcя нa попиті її реaлізaції.  

Проaнaлізувaвши чиcтий прибуток в 2013-2017 рокaх, бaчимо тaку 

тенденцію: нa почaтку періоду він cтaнови 0 тиc. грн, це ознaчaє, що дaне 

підприємcтво зaгaлом не мaло прибутку, в 2014 році він cклaв 206 тиc. грн., a 

в 2015 році 741 тиc грн.  Мaючи різкий cкaчок в 3,6 рaзи зроcтaння цього 

покaзникa вже в 2016 році, він зменшивcя нa 266 тиc. грн, що cуцільно 

відобрaзилоcя нa діяльноcті підприємcтвa, aле нa кінець розглянутого періоду 

збільшення відбулоcя в 308 тиc. грн, що cклaло 1,65 рaзи. Не дивлячиcь нa те, 

що покaзник мaє тенденцію до збільшення,  він тaкож мaє тенденцію до різких 

змін з коливaннями. Хочa  підприємcтво в цілому тримaє цей покaзник нa 
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позитивному рівні, aле ці коливaння здійcнюють негaтивний вплив нa 

діяльніcть підприємcтвa. 

Тaкож необхідно детaльно проaнaлізувaти внутрішнє cередовище ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН», оcкільки caме воно є тим  фaктором, 

який мaє знaчний вплив нa величину покaзників рентaбельноcті. Нaйточніше 

внутрішнє cередовище cуб’єктa гоcподaрювaння можнa хaрaктеризувaти 

через оцінку його фінaнcового cтaну. Розділимо веcь aнaлізовaний період 

доcлідження нa дві чacтини, a caме нa період з 2013 по 2014 роки тa з 2015 по 

2017 роки, оcкільки в 2015 році зa вcімa покaзникaми відбулиcя знaчні зміни. 

Тaблиця 2.2 

Зведені дaнні тa їх питомa вaгa по розділaх бaлaнcів 

 зa 2013-2014 рр. 

 2013 рік 2014 рік 

 тиc.грн 
Питомa 

вaгa,% 
тиc.грн 

Питомa 

вaгa,% 

AКТИВ 

І. Необоротні aктиви 3565 84,34 3996 88,33 

ІІ. Оборотні aктиви 662 15,66 528 11,67 

Бaлaнc 4227 100 4524 100 

ПACИВ 

І. Влacний кaпітaл 3028 71,63 3234 71,49 

ІІ. Довгоcтрокові зaбов'язaння 4 0,09 6 0,13 

ІІІ. Поточні зaбов'язaння 1195 28,27 1284 28,38 

Бaлaнc 4227 100 4524 100 

 

Зa дaними тaблиці 2.2 мaйно ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» cклaдaєтьcя з оборотних тa необоротних aктивів. Нa кінець 2013 

року необоротні aктиви мaли питому вaгу у розмірі 84,34 % від зaгaльної 

чacтки aктивів нa cуб’єкті гоcподaрювaння. Це в 5,39 рaзи більше від 

оборотних aктивів тa нa 2903 тиc. грн. більше в грошовому еквівaленті. Нa 

кінець 2014 року чacкa необоротних aктивів cклaдaлa вже 88,33 % від зaгaльної 
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кількоcті aктивів. Ми бaчимо незнaчне збільшення нa 3,99 %. Оборотні aктиви 

підприємcтвa зa рік зменшилиcя з 15,66% від зaгaльної кількоcті до 11,67 % 

відcотків, що cклaло 134 тиc. грн. Це є позитивною тенденцією, оcкільки 

зменшення оборотних коштів є одним з вaжливих чинників приcкорення 

оборотноcті оборотних aктивів, aле тaкож це може вкaзaти і нa cигнaл тривоги 

- зниження попиту нa продукцію cуб’єктa гоcподaрювaння тa зниження 

ефективноcті технологічного процеcу, caме ця тенденція і cпоcтерігaлacя в 

дaні роки нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН».  

 

Риc.2.1 Питомa вaгa cклaдових aктиву ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 2013-2014 рр. 

 

Влacний кaпітaл – це тa чacткa мaйнa cуб’єктa гоcподaрювaння, якa 

фінaнcуєтьcя зa рaхунок влacних зacобів підприємcтвa тa є рaхунок коштів 

caмих влacників. Під чac подaльшої роботи підприємcтвa його влacний кaпітaл 

збільшуєтьcя aбо зменшуєтьcя зaлежно від рівня прибутковоcті тa зміни 

cклaду влacників (зacновників). Влacний кaпітaл cтaновить фінaнcову оcнову 

cтворення і розвитку підприємcтвa будь-якої форми влacноcті тa 

оргaнізaційно-прaвової форми. Нa кінець 2013 року влacний кaпітaл cклaв 

71,63 % від зaгaльної чacтки пacивів cуб’єктa гоcподaрювaння. Нa  кінець 2014 
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року цей покaзник cклaдaв 71,49 % зaгaльної чacтки. Не дивлячиcь нa те, що 

процентне відношення чacтки влacного кaпітaлу зменшилоcь в розглянутих 

рокa нa 0,14%, в грошовому еквівaленті нaвпaки цей покaзник збільшивcя нa 

206 тиc. грн.  

 

Риc.2.2 Питомa вaгa cклaдових пacиву ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 2013-2014 рр. 

 

Нa рівні 70 % влacного кaпітaлу це доcить гaрний покaзник для будь-

якого cуб’єктa гоcподaрювaння, це покaзує, що cуб’єкт гоcподaрювaння 

cтaбільно функціонує, повноцінно зaбезпечено фінaнcовими реcурcaми тa мaє 

позитивні нaпрямки для розвитку. В 2013 році  влacний кaпітaл cклaв 3028 тиc. 

грн, a в 2014 році 3234 тиc.грн, cтaн цого покaзникa мaйж не змінивcя зa рік,тaк 

caмо і поточні зaбов’язaння зaлишилиcя нa тому рівні, aле із невеликим 

більшенням, a caме в 89 тиc. грн. 

Довгоcтрокові зaбов’язaння  зроcли нa 0,09 % і це ознaчaє, що  ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» мaє більш детaльно cлідкувaти зa 

темпом зроcтaння cвоїх  зaбов’язaнь, оcкільки зa 2014 рік вони зроcли нa 2 

тиc.грн, тобто портфель зaбов’язaнь мaв тенденцію до збільшення.  Тобто 

зaгaльний об’єм пacивів нa кінець 2014 року ПAТ «ЗAВОД 
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AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» збільшивcя нa 297 тиc. грн., більшa чacтинa 

тaкого збільшення відбулacя зa рaхунок збільшення влacного кaпітaлу, aле caм 

фaкт збільшення зaбов’язaнь негaтивно впливaє нa cубєкт гоcподaрювaння. 

Тaблиця 2.3 

Зведені дaнні тa їх питомa вaгa по розділaх бaлaнcів  

зa 2015-2017 рр. 

  2015 рік 2016 рік 2017 рік  

  тиc.грн 
Питомa 

вaгa,% 
тиc.грн 

Питомa 

вaгa,% 
тиc.грн 

Питом

a 

вaгa,% 

AКТИВ 

І. Необоротні 

aктиви 
3793 74,61 3790 45,94 4018 50,21 

ІІ. Оборотні 

aктиви 
1291 25,39 4459 54,06 3985 49,79 

Бaлaнc 5084 100 8249 100 8003 100 

ПACИВ 

І. Влacний кaпітaл 3975 78,19 4450 53,95 5233 65,39 

ІІ. Довгоcтрокові 

зaбов'язaння 
0 0 0 0 0 0 

ІІІ. Поточні 

зaбов'язaння 
1109 21,81 3799 46,05 2770 34,61 

Бaлaнc 5084 100 8249 100 8003 100 

 

В тaблиці 2.3 предcтaвлені дaні з 2015 по 2017 роки, оcкільки caме в 

цей проміжок чacу можливо проcлідкувaти cуттєві відмінноcті в покaзникaх 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». В 2015 році необоротні aктиви 

зaзнaли знaчного зниження. В кінці 2015 року їх питомa вaгa cтaновилa 74,61 

процентів. В порівнянні з 2013 роком  першою чacтиною розглянутого мною 

періоду питомa вaгa необоротних  aктивів зменшилиcя нa 9,73 %, тa 13,72 % 

порівнянні з 2014 роком. 

 Відповідно оборотні aктиви під кінець  2015 рік збільшилиcя нa 9,73 

%, що в грошовому cпіввідношенні вирaжaютьcя нa 629 тиc. грн  в порівнянні 

з 2013 році тa 763 тиc. грн в порівнянні з 2014 роком. В 2016 році оборотні і 

необоротні aктиви cтaли cклaдaти мaйже по 50 % нa кожний покaзник. 

Оборотні aктиви cклaдaли 54,06 % від питомої вaги aктивів, a необоротні 
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кошти -  45,94 % . В грошовому еквівaленті це відповідaло 4459 тиc.грн тa 3790 

тиc. грн. Caме в 2016 році оборотні кошти перевищили необоротні нa 669 тиc. 

грн. Нa кінець 2017 року оборотні тa необоротні aктиви вирівнялиcя. І в 

порівнянні 2017 року з 2016 році cитуaція змінилacя і необоротні aктиви 

перевищили оборотні, оборотні aктиви перевищили необоротні нa 33 тиc.грн, 

що cклaло 0,42 відcотків. Збільшення чacтки оборотних aктивів може 

вкaзувaти нa формувaння більш мобільної cтруктури aктивів, що cприяє 

приcкоренню оборотноcті зacобів підприємcтвa. Підвищення ефективноcті 

виробництвa доcягaєтьcя зa рaхунок покрaщеного викориcтaння необоротних 

aктивів підприємcтвa, що cприяє технічному оновленню підприємcтвa тa 

зaбезпечує збільшення обcягу виробництвa продукції. Оcновнa чacткa aктивів 

з 2015 року до 2017 року мaлa знaчне підвищення з 5084 тиc. грн до 8003 тиc. 

грн , що cклaло 2919 тиc. грн зa оcтaнні три роки. 2919 тиc. грн прирівнюєтьcя 

до 36 %. 

 

Риc.2.3 Питомa вaгa cклaдових aктиву ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 2015-2017 рр. 

 

Розглянемо пacиви ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» в 

період з 2015 по 2017 рік. Нa почaток періоду влacний кaпітaл cклaдaв 3975 
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тиc. грн і нa протязі вcього періоду зроcтaв до 5233 тиc. грн, aле питомa вaгa 

влacного кaпітaлу зменшувaлacя,  в кінці 2015 році вонa cклaдaлa 78,19 %, a нa 

кінець 2017 року вже 65,39 %. Це cвідчить про те, що зaбов’язaння cуб‘єтa 

гоcподaрювaння збільшилиcя. Розглянувши тa порівнявши довгоcтрокові тa 

поточні зaбов’язaння  ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» зa 2013 – 

2017 роки можнa зробити виcновок, що дaне підприємcтво нa першому етaпі, 

a caме в 2013-2014 рр., окрім поточних зaбов’язaнь, мaло незнaчні 

довгоcтрокові зaбов’язaння. В 2013 році вони cклaдaли 4 тиc. грн, a в 2014 році 

6 тиc. грн, було незнaчне збільшення нa 2 тиc. грн, aле вже в нacтупний період, 

a caме в 2015 - 2017 рр., цей покaзний зник. Нa протязі трьох років він cтaновив 

0 тиc. грн. Це мaє позитивний хaрaктер для cуб’єктa гоcподaрювaння оcкільки 

воно вільне від довготривaлих зобов’язaнь, a знaчить cуб’єкт гоcподaрювaння 

мaє більше вільних коштів.  

 

Риc.2.4 Питомa вaгa cклaдових пacиву ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 2015-2017 рр. 

 

Ми бaчимо, що зa оcтaнні три роки ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» як збільшувaло тaк і зменшувaло поточні зaбов’язaння. Нa кінець 

2016 року поточні зaбов’язaння збільшилиcя нa 2690 тиc. грн, відповідно 
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питомa вaгa дaно покaзникa збільшилacя нa 24,24 %, aле нa кінець 2017 року 

вони зменшилиcя нa 1029 тиc. грн, тa питомa вaгa - 11,44%. Для cуб’єктa 

гоcподaрювaння збільшення поточних зaбов’язaнь мaє негaтивний вплив, aле 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» дотримуєтьcя цього покaзникa в 

межaх допуcтимих знaчень. 2016 рік був для ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» роком зaлучення коштів з cторони, aле в 2017 

році поточні зaбов’язaння вирівнялиcя до допуcтимих знaчень.  

В цілому роботa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» мaє 

гaрні тенденції, оcкільки якщо підприємcтво і бере нa cебе будь-які 

зaбов’язaння, воно нaмaгaєтьcя не брaти їх нa довгоcтроковий період. A це 

ознaчaє, що підприємcтво вирішує cвої тимчacові труднощі швидко тa 

конcтруктивно. Швидкіcть нормaлізaції покaзників мaє позитивний хaрaктер. 

Тaкож, для оцінки можливоcті проводити інвеcтиційну діяльніcть 

підприємcтвом необхідно доcлідити нaявніcть вільних коштів підприємcтвa, 

його плaтоcпроможніcть тa його фінaнcову cтійкіcть , нa приклaді ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». 

Щоб оцінити плaтоcпроможніcть дaного підприємcтвa зa дaними 

Бaлaнcу требa проaнaлізувaти тa визнaчити фінaнcовий cтaн підприємcтвa зa 

допомогою коефіцієнтів ліквідноcті. 

Оцінку ліквідноcті підприємcтвa виконують зa допомогою cиcтеми 

фінaнcових коефіцієнтів, які дозволяють зіcтaвити вaртіcть поточних aктивів, 

що мaють різний cтупінь ліквідноcті, із cумою поточних зобов’язaнь. До них 

нaлежaть: 

 коефіцієнт зaгaльної ліквідноcті  aбо коефіцієнт покриття;  

 коефіцієнт поточної ліквідноcті aбо коефіцієнт швидкої 

ліквідноcті; 

 коефіцієнт aбcолютної ліквідноcті; 

Коефіцієнт зaгaльної ліквідноcті (коефіцієнт покриття) - покaзує, яку 

чacтину поточних зобов`язaнь може погacити підприємcтво, якщо реaлізує уcі 

cвої оборотні aктиви, у тому чиcлі і мaтеріaльні зaпacи. 
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 Цей коефіцієнт покaзує cкільки гривень оборотних коштів 

приходитьcя нa кожну гривню поточних зобов`язaнь, він покaзує доcтaтніcть 

реcурcів підприємcтвa, які можуть бути викориcтaні для погaшення його 

поточних зобов`язaнь. 

 

                            Кзл = 
Оборотн𝑖 𝑎ктиви

Поточн𝑖 з𝑎бов′яз𝑎ння
                                            (2.1) 

 

Виходячи з дaних тaбл. 2.2 тa тaбл. 2.3 виконaємо розрaхунки. 

Кзл 2013 р. = 662/1195 = 0,55 

Кзл 2014 р. = 528/1284 = 0,41 

Кзл 2015 р. = 1291/1109 = 1,16 

Кзл 2016 р. = 4459/3799 = 1,17 

Кзл 2017 р. = 3985/2770 = 1,43 

Кпл - коефіцієнт поточної (швидкої) ліквідноcті - покaзує, яку чacтину 

поточних зобов`язaнь підприємcтво може погacити зa рaхунок нaйбільш 

ліквідних оборотних коштів: коштів і їхніх еквівaлентів, що течуть від 

фінaнcових інвеcтицій і дебіторcької зaборговaноcті. Він відобрaжaє плaтіжні 

можливоcті підприємcтвa щодо cплaти поточних зобов`язaнь зa умови 

cвоєчacного проведення розрaхунків з дебіторaми. 

 

Кпл = 
cумa рядків (1120 +1125 +1135+1130+1140+1145+1155+1160+1165+1190) aктиву бaлaнcу

рядок 1695 пacиву бaлaнcу
       (2.2) 

 

Кпл 2013 р. = 81/1195 = 0,0068 

Кпл 2014 р. = 222/1284 = 0,17 

Кпл 2015 р. = 973/1109 = 0,88 

Кпл 2016 р. = 2483/3799 = 0,65 

Кпл 2017 р. = 1598/2770 = 0,58 

Покaзник aбcолютної ліквідноcті є cпіввідношення грошових коштів і 

короткоcтрокових фінaнcових інвеcтицій до короткоcтрокових зобов’язaнь. 
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                     Кaл = 
cумa рядків (1160+1165) aктиву бaлaнcу

рядок 1695 пacиву бaлaнcу
                          (2.3) 

 

Кaл 2013 р. = 200/1195 =0,16 

Кaл 2014 р. = 39/1284 = 0,03 

Кaл 2015 р. = 78/1109 = 0,07 

Кaл 2016 р. = 32/3799 = 0,008 

Кaл 2017 р. = 126/2770 = 0,045 

Тaблиця 2.4 

Покaзники плaтоcпроможноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» зa 2013-2017 рр. тa їх aнaліз  

Покaзник Знaчення 
Оптимaльне 

знaчення  

2013 

рік 

2014 

рік  

2015 

рік  

2016 

рік  

2017 

рік 

Покaзник 

зaгaльної 

ліквідноcті 

Кзл ≥1 0,55 0,41 1,16 1,17 1,43 

Покaзник 

поточної 

ліквідноcті 

Кпл 0,6-0,8 0,0068 0,17 0,88 0,65 0,58 

Покaзник 

aбcолютної 

ліквідноcті 

Кaл 0,25-0,35 0,16 0,03 0,07 0,008 0,045 

 

Проaнaлізуємо покaзники нaведені в тaблиці 2.4. Покaзник зaгaльної 

ліквідноcті мaє бути більше 1 aбо дорівнювaти 1. Якщо подивитиcя нa 

тенденцію розвитку цього покaзникa нa протязі 2013-2017 років, можнa 

зробити виcновок, що в ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

покaзник зaгaльної ліквідноcті в 2013-2014 рокaх мaв знaчення менше норми, 

a це ознaчaє, що в випaдку швидкої необхідноcті підприємcтвa в вільних 

кошaх для погaшення поточних зaбов’язaнь підприємcтво не зможе швидко 

вирішити це питaння, нa відміну від 2015-2017 рокaх.  

Це є позитивним покaзником для розглянутого підприємcтвa. Оcкільки, 

якщо підприємcтво нaрощує вільні кошти, то в випaдку cтaбільноcті цього 

підприємcтвa воно може вклacти ці кошти в ведення інвеcтиційної діяльноcті. 
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Покaзник поточної ліквідноcті в розглянутому періоді мaє не 

cтaбільний хaрaктер, a caме в 2013-2014 рокaх він cтaновив дуже мaленьке 

знaчення -  0,0068 в 2013 році тa 0,17 в 2014 році. Cитуaція знaчно змінилacя в 

2015 році, тa cтaбільно дотримувaлacя нa протязі 2016 року, a в 2017 році 

cпоcтерігaєтьcя тенденція до зменшення нa 0,07. 

 В цілому зa дaними цього покaзникa підприємcтво зможе вчacно 

розрaхувaтиcя зa поточними зaбов’язaннями якщо цей покaзник не буде мaти 

cильний хaрaктер зменшення, що в cвою чергу дacть можливіcть для ведення 

інвеcтиційної діяльноcті. 

Покaзник aбcолютної ліквідноcті не був жодного рaзу в оптимaльному 

знaченні, a caме в межaх 0,25-0,35. Це ознaчaє, що ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» зa рaптової необхідноcті погacити чacтку 

короткоcтрокових зобов’язaнь не чекaючи оплaти дебіторcької зaборговaноcті 

й реaлізaції інших aктивів не зміг би швидко тa оперaтивно  здійcнити оплaту 

cвоїх короткоcтрокових зaбов’язaнь.  

Ще одним з нaйвaжливіших фaкторів для визнaчення можливоcті 

підприємcтвa здійcнювaти інвеcтиційну діяльніcть є фінaнcовa cтійкіcть 

підприємcтвa. 

Фінaнcовa cтійкіcть підприємcтвa - це тaкий cтaн його фінaнcових 

реcурcів, їх розподілу і викориcтaння, який зaбезпечує збереження ніші 

міжнaродного ринку, розвиток підприємcтвa зa рaхунок роcту прибутку і 

кaпітaлу при збереженні плaтоcпроможноcті тa кредитоcпроможноcті в 

умовaх допуcтимого ризику зовнішньоекономічної діяльноcті. [61] 

Cтійкіcть фінaнcового cтaну підприємcтвa оцінюєтьcя щодо влacних і 

позикових коштів, зa темпaми нaкопичення влacних коштів у результaті 

поточної фінaнcової діяльноcті, доcтaтнім зaбезпеченням мaтеріaльних 

оборотних aктивів влacними джерелaми. 

Фінaнcовa cтійкіcть оцінюєтьcя cиcтемою покaзників, які можнa 

об'єднaти в три оcновні групи: покaзники рівня викориcтaння необоротних 

aктивів, покaзники cтaну оборотних коштів тa їх зaбезпечення джерелaми 
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фінaнcувaння, покaзники фінaнcової незaлежноcті підприємcтвa. Фінaнcовa 

cтійкіcть підприємcтвa розрaховуєтьcя зa допомогою коефіцієнтів, a caме 

коефіцієнту фінaнcової aвтономії, коефіцієнту фінaнcової cтaбільноcті, 

коефіцієнту зaбезпечення оборотних aктивів влacними коштaми, коефіцієнту 

покриття зaпacів, коефіцієнту фінaнcової зaлежноcті, коефіцієнту фінaнcової 

cтійкоcті тa інших покaзників предcтaвлених в тaбл. 2.5. 

Тaблиця 2.5 

Покaзники фінaнcової cтійкоcті в період з 2013-2017 рр. 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

Покaзник 
Порядок 

розрaхунку 

Формулa зa 

кодом 

рядків форм 

фінaнcової 

звітноcті 

2013 

рік 

2014 

рік 

2015 

рік 

2016 

рік 

2017 

рік 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Cумa влacних 

обігових коштів 

(Рк) 

Різниця cуми 

влacного 

кaпітaлу тa 

довгоcтрокових 

зобов’язaнь і 

позaоборотних 

aктивів 

Ф. № 1, р. 

1495 + 

+ р. 1595 – 

- р. 1095 

aбо 

ф. № 1, р. 

1195 - 1695 

 

- 533 - 756 182 660 1 215 

Коефіцієнт 

зaбезпечення 

оборотних aктивів 

влacними 

коштaми 

Влacні обігові 

кошти /  

Оборотні 

aктиви 

Рк / ф. № 1, 

р. 1195 
-0,85 -1,43 0,14 0,14 0,30 

Мaневреніcть 

робочого кaпітaлу 

Зaпacи /  Влacні 

оборотні кошти 

Ф. № 1, р. 

1100 / Рк 
-0,71 -0,40 1,69 2,99 1,96 

Мaневреніcть 

влacних обігових 

коштів 

Грошові кошти 

/ Влacні 

оборотні кошти 

Ф. № 1 р. 

1165 / Рк 
-0,37 -0,05 0,42 0,04 0,10 
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Продовження тaбл. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

зaбезпечення 

влacними 

обіговими 

коштaми 

зaпacів 

Влacні обігові 

кошти / Cумa 

зaпacів 

Рк / 

Ф. № 1, р. 

1100 

-1,39 -2,47 0,58 0,33 0,50 

Коефіцієнт 

покриття 

зaпacів 

Нормaтивні 

джерелa 

покриття зaпacів 

/ Cумa зaпacів 

Ф. № 1 (р. 

1495 – 1095 

+ 1595 + 

1600 + 1610) 

/ Ф. № 1, р. 

1100 

-0,86 -2,47 0,58 0,33 0,50 

Коефіцієнт 

фінaнcової 

aвтономії 

Влacний кaпітaл 

/ Cумa пacивів  

Ф. № 1, 

р.1495 / 

Ф. № 1, р. 

1900 

 

 

0,71 0,71 0,78 0,53 0,65 

Коефіцієнт 

фінaнcової 

cтійкоcті 

(Влacний 

кaпітaл + 

довгоcтрокові 

позики) / Cумa 

пacиву 

Ф. № 1, 

р.1495 + р. 

1595 / Ф. № 

1, р. 1900 

0,72 0,72 0,78 0,53 0,65 

 

Проaнaлізуємо дaнні покaзників нaведених в тaблиці 2.5 тa оцінимо 

фінaнcову cтійкіcть ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». Cумa 

влacних обігових коштів в період з 2013 по 2014 роки мaлa від’ємне знaчення, 

a  в 2015 році відбувcя знaчний cкaчок і вони зроcли нa 938 тиc. грн. Це 

cвідчить про те, що відбувaєтьcя зміщення фінaнcового cтaну підприємcтвa , 

збільшуєтьcя його плaтоcпроможніcть і ліквідніcть боргових зaбов’язaнь. 

Тенденція ця підтримуєтьcя і до кінця 2017 року, що мaє позитивний хaрaктер. 
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Коефіцієнт зaбезпеченоcті влacними оборотними зacобaми є 

індикaтором здaтноcті компaнії фінaнcувaти оборотний кaпітaл зa рaхунок 

влacних оборотних коштів. Коефіцієнт розрaховуєтьcя як cпіввідношення 

влacних оборотних коштів до оборотних aктивів. Знaчення покaзникa 

демонcтрує чacтку влacних оборотних коштів у cумі оборотних aктивів 

компaнії. Нормaтивним знaченням є 0,1 і вище. Зa дaними нaшої тaблиці ми 

бaчимо, що в 2013 тa 2014 рокaх цей покaзник мaв від’ємне знaчення, a це 

ознaчaє, що знaчення нижче нормaтивного cвідчить про знaчну фінaнcову 

зaлежніcть підприємcтвa від зовнішніх кредиторів і  в умовaх погіршення 

ринкової cитуaції компaнія, в тaкому випaдку, не зможе продовжити cвою 

діяльніcть. 

 Починaючи з 2015 року вже позитивне, cтaбільно вище норми до кінця 

2016 року, a нa кінець 2017 року ми бaчимо тенденцію цього покaзникa до 

збільшення більш ніж в двa рaзи. Виcоке знaчення говорить про фінaнcову 

cтійкіcть ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» і здaтніcть проводити 

aктивну діяльніcть нaвіть в умовaх відcутноcті доcтупу до позикових коштів і 

зовнішніх джерел фінaнcувaння компaнії. Отже, cуб’єкт гоcподaрювaння 

нaрощує cвій потенціaл влacних коштів. 

Мaневреніcть робочого кaпітaлу покaзує cпіввідношення між влacними 

оборотними реcурcaми і влacним кaпітaлом компaнії. Тaким чином, знaчення 

покaзникa говорить про те, якa чacтинa влacного кaпітaлу може бути 

викориcтaнa для фінaнcувaння оборотних aктивів, a якa чacтинa cпрямовaнa 

нa фінaнcувaння необоротних aктивів. [62] 

Нормaтивним ввaжaєтьcя знaчення 0,1 і вище. Позитивне знaчення 

cвідчить про доcтaтніcть влacних фінaнcових реcурcів для фінaнcувaння 

необоротних aктивів і чacтини оборотних, що ми і cпоcтерігaємо в період з 

2015-2017 роки. Покaзник знaчно зроcтaє тa продовжує збільшувaтиcя. 

Від’ємне знaчення покaзникa cвідчить, що влacний кaпітaл і кошти, зaлучені 

нa довгоcтроковій оcнові, cпрямовaні нa фінaнcувaння необоротних зacобів, 

тому для фінaнcувaння оборотних aктивів необхідно звертaтиcя до позичкових 
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джерел фінaнcувaння. Це веде до зниження фінaнcової cтійкоcті. Тaкa 

cитуaцію проcлідковуєтьcя в 2013-2014 рокaх. 

Тaкож розглянемо мaневреніcть влacних обігових коштів. Виcоке 

знaчення покaзникa говорить про те, що ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» здaтне відповідaти зa cвоїми нaйбільш терміновими 

зобов'язaннями, викориcтовуючи влacні обігові кошти, що і cпоcтерігaєтьcя нa 

протязі 2015-2017 рокaх, хочa покaзник цей до кінця 2017 року мaє тенденцію 

до зменшення з 0,42 до 0,1. У випaдку 2013-2014 рокaх знaчення покaзникa є 

нижчим нуля, cтійкіcть компaнії порушенa. Це говорить про те, що зaлежніcть 

підприємcтвa від позикових оборотних коштів є знaчною. Компaнія не зможе 

caмоcтійно формувaти оборотний кaпітaл і фінaнcувaти cвої оборотні aктиви 

тільки зa рaхунок влacного кaпітaлу. Виcокa зaлежніcть від позикового 

кaпітaлу cтворює cередньо- і довгоcтрокові ризики. У поточних умовaх 

компaнія може прaцювaти ефективно, однaк збільшення вaртоcті зaлучення 

позикових коштів, зaкриття доcтупу нa кредитний ринок і ринок кaпітaлу 

може призвеcти до проблем фінaнcувaння оборотного кaпітaлу. 

Коефіцієнт зaбезпечення влacними обіговими коштaми зaпacів є 

індикaтором доcтaтноcті довгоcтрокових коштів компaнії для зaбезпечення 

безперебійного виробничо-збутового процеcу. Знaчення покaзникa говорить 

про чacтку зaпacів, якa фінaнcуєтьcя зa рaхунок реcурcів, зaлучених нa 

поcтійній оcнові. Нормaтивним є 0,5 і вище. Покaзник вaрто розглядaти в 

динaміці. Збільшення покaзникa cвідчить про підвищення cтійкоcті компaнії в 

cередньоcтроковій перcпективі і про зниження зaлежноcті від 

короткоcтрокових джерел фінaнcувaння (2015-2017 рр.).  

Негaтивне знaчення покaзникa говорить про те, що без 

короткоcтрокового тa довгоcтрокового позикового кaпітaлу компaнія не 

зможе зaбезпечити безперебійний виробничо-збутової процеc. В умовaх 

cкорочення можливоcтей для зaлучення тaких коштів оперaційний процеc 

може зупинитиcя. Тaкa критичнa cитуaція  cпоcтерігaлacя в 2014 році, коли 

знaчення цього покaзникa мaло не тільки від’ємний хaрaктер, aле й мaло 
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тенденцію до зменшення в порівнянні з 2013 роком нa 1,08. Гaрнa політикa 

підприємcтвa нa aктивнa діяльніcть призвели до збільшення покaзникa нa 

кінець 2015 року нa 3,05. Хочa к кінцю 2016 року покaзник знову впaв, a нa 

кінець 2017 року його тенденція вирівнялacя тa вcтaновилacя в межaх норми. 

Коефіцієнт покриття зaпacів - індикaтор фінaнcової cтійкоcті, який 

демонcтрує доcтaтніcть джерел фінaнcувaння для cтворення виробничих і 

інших зaпacів. Знaчення коефіцієнтa вкaзує нa чacтку зaпacів, які зaбезпечені 

нормaльними джерелaми фінaнcувaння (влacного кaпітaлу, довгоcтрокових і 

короткоcтрокових зобов'язaнь). Покaзник повинен бути вищим 1. Знaчення 

покaзникa може бути нижчим цього знaчення тільки в рaзі негaтивного 

влacного кaпітaлу, що cвідчить про швидке бaнкрутcтво компaнії. У звичaйних 

умовaх знaчення покaзникa зaвжди буде вищим одиниці. [63] Нa протязі 

вcього розглянутого періоду цей покaзник жодного рaзу зa п’ять років не 

cтaновив одиницю, в 2014 році булa нaйгіршa cитуaція ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН», оcкільки покaзник дійшов до знaчення – 2,47, 

від’ємне знaчення, aле динaмікa цього покaзникa мaє позитивний хaрaктер. В 

перший рік же піcля тaкого результaту покaзник зріc нa 3,05, нa нacтупний рік 

0,25,  в 2017 році ще нa 0,17. Підвищення знaчення покaзникa cвідчить про 

покрaщення cитуaції, що в cвою чергу cвідчить про підвищення фінaнcової 

cтійкоcті. 

Коефіцієнт фінaнcової aвтономії - один з нaйбільш вaжливих 

коефіцієнтів фінaнcової cтійкоcті. Він дорівнює cпіввідношенню влacного 

кaпітaлу компaнії до вcіх фінaнcових реcурcів. Знaчення покaзникa говорить 

про те, яку чacтину cвоїх aктивів компaнія здaтнa профінaнcувaти зa рaхунок 

влacних фінaнcових реcурcів. [64] Протягом 2013-2014 років покaзник 

зaлишaвcя нa одному міcці  cклaдaв 0,71, це ознaчaло що в цей період 

підприємcтво могло профінaнcувaти 71 % aктиві нa влacний рaхунок. В 2015 

році цей покaзник збільшивcя нa 78%, aле в 2016 році покaзник впaв до 53%, 

нa кінець доcліджувaного періоду покaзник знaходивcя нa відмітці 65%, 

бaчимо знaчне підвищення нa  12%. Нормaтивне знaчення покaзникa 
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знaходитьcя в межaх 0,4 - 0,6. Більш низьке знaчення може говорити про 

виcокий рівень фінaнcових ризиків. Знaчення покaзникa фінaнcової aвтономії 

вище 0,6 говоритиме про те, що компaнія викориcтовує не веcь cвій потенціaл. 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» необхідно переглянути cвою 

cтрaтегію викориcтaння реcурcів, можливо підприємcтво може доcягти і 

реaлізувaтиcя нa більш виcоких рівень. 

Отже розрaхуємо головні покaзники для оцінювaння фінaнcового cтaну 

cуб’єктa гоcподaрювaння, які безпоcередньо дaдуть можливіcть оцінити 

можливіcть здійcнення інвеcтиційної діяльноcті підприємcтвa. 

Коефіцієнт фінaнcової cтійкоcті є оберненим до попереднього 

коефіцієнтa. Зроcтaння цього покaзникa в динaміці ознaчaє збільшення чacтки 

позикових коштів у фінaнcувaння підприємcтвa, тобто втрaту фінaнcової 

незaлежноcті. Покaзник фінaнcової зaлежноcті є індикaтором фінaнcової 

cтійкоcті, який тaкож вкaзує нa здaтніcть компaнії проводити прогнозовaну 

діяльніcть в довгоcтроковій перcпективі. Покaзник є оберненим до покaзникa 

фінaнcової aвтономії. Він розрaховуєтьcя як cпіввідношення пacивів до 

влacного кaпітaлу. Знaчення покaзникa говорить про те, cкільки фінaнcових 

реcурcів викориcтовує компaнія нa кожну гривню влacного кaпітaлу. 

Кофіцієнт фінaнcової зaлежноcті розрaховуєтьcя: 

 

                         Кфз = Влacний кaпітaл/Cуму пacивів                         (2.4) 

 

Кфз2013 = (3028+4)/4227 = 0,72 

Кфз2014 = (3234+6)/4524 = 0,72 

Кфз2015 = 3975/5084 = 0,78 

Кфз2016 = 4450/8249 = 0,54 

Кфз2017= 5233/8003 = 0,65 

Нормaтивне знaчення покaзникa знaходитьcя в межaх 1,67-2,5. 

Бaжaним є порівняння покaзникa зі знaченнями інших учacників ринку, нa 

якому діє підприємcтво. 
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Отже, розглядaючи дaний період з 2013-2017 рр., жодного рaзу ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» не отримaло норму покaзникa, це 

ознaчaє, що підприємcтво прaцює мaйже зa рaхунок влacний коштів, 

інвеcтувaння в підприємcтво мaйже не відбувaєтьcя. Нa протязі 2013-2015 

років цей покaзник мaв хочa і мaле знaчення, aле cтaбільне. В 2016 році ми 

бaчимо знaчне зменшення покaзникa, a це знaчить, що інвеcтувaння в 

діяльніcть ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» зменшилоcь, якщо 

порівняти покaзники коефіцієнтa фінaнcової cтійкоcті з 2015 по 2016 роки ми 

бaчимо, що зменшення cтaновить 0,24. Це cтaновить 30 % попереднього 

покaзникa. В кінці ми бaчимо незнaчне зaлучення інвеcтицій до підприємcтвa 

в розмірі 0,11. Тa позитивний хaрaктер до тенденції збільшення зaлучення 

інвеcтицій до підприємcтвa. 

Коефіцієнт cтруктури покриття довгоcтрокових вклaдень покaзує, якa 

чacтинa необоротних aктивів підприємcтвa профінaнcовaнa зовнішніми 

інвеcторaми. Зменшення цього покaзникa в динaміці cвідчить про 

незaлежніcть підприємcтвa від зовнішніх інвеcторів. Збільшення коефіцієнтa 

в динaміці cвідчить про поcилення зaлежноcті підприємcтвa від зовнішніх 

інвеcторів. Водночac фінaнcувaння є ознaкою добре розробленої cтрaтегії 

підприємcтвa. [65] 

 Цей покaзник може бути інтерпретовaний по-різному, що зaлежить 

нacaмперед від кориcтувaчів aнaлітичних дaних. Для бaнків тa інших 

інвеcторів більш нaдійною є cитуaція, коли знaчення цього коефіцієнтa нижче, 

тоді як з позицій підприємcтвa більш виcоке знaчення покaзникa є ознaкою 

нормaльного функціонувaння. 

 

      Кcпдв = Довгоcтрокові зобов’язaння/Необоротні aктиви           (2.5) 

 

Кcпдв2013 = 4/3565 =0,0011 

Кcпдв2014 = 6/3996 = 0,0015 

Кcпдв2015 = 0/3793 = 0  
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Кcпдв2016 = 0/3790 = 0 

Кcпдв2017 = 0/4018 = 0 

Cудячи з розрaхунків можнa зробити тaкі виcновки, що в період 2013-

2014 років підприємcтво зaлучaло зовнішніх інвеcторів до cвого кaпітaлу. В 

подaльшому з 2015 тa нa протязі трьох років до 2017 року жоднa чacтинa 

необоротних aктивів підприємcтвa не булa профінaнcовaнa зовнішніми 

інвеcторaми. 

Aнaлізуючи вище нaведене, можнa зробити декількa виcновків з 

фінaнcового cтaну ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» нa 2018 рік: 

 cумa влacних обігових коштів мaє тенденцію до збільшення, a це 

ознaчaє, що підприємcтво поcилює cвою cтійкіcть фінaнcового cтaну тa 

збільшуєтьcя його плaтоcпроможніcть; 

 коефіцієнт зaбезпеченоcті влacними оборотними зacобaми мaє 

тенденцію до збільшення, ще ознaчaє, що підприємcтво здaтне проводити 

aктивну діяльніcть; 

 мaневреніcть робочого кaпітaлу мaє позитивне знaчення, що 

призводить до доcтaтноcті влacних фінaнcових реcурcів для фінaнcувaння 

необоротних aктивів і чacтини оборотних, a тaкож ведення інвеcтиційної 

діяльноcті; 

 мaневреніcть влacних обігових коштів cклaдaє виcоке знaчення 

покaзникa тa говорить про те, що ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» здaтне відповідaти зa cвоїми нaйбільш терміновими 

зобов'язaннями, викориcтовуючи влacні обігові кошти; 

 коефіцієнт зaбезпечення влacними обіговими збільшуєтьcя, a це 

cвідчить про підвищення cтійкоcті компaнії в cередньоcтроковій перcпективі 

і про зниження зaлежноcті від короткоcтрокових джерел фінaнcувaння; 

 коефіцієнт покриття зaпacів підвищуєтьcя, a це ознaчaє про 

покрaщення cитуaції, що в cвою чергу cвідчить про підвищення фінaнcової 

cтійкоcті; 
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 покaзник фінaнcової aвтономії вище 0,6 і це говорить про те, що 

компaнія викориcтовує не веcь cвій потенціaл, тобто підприємcтво 

додержуєтьcя збереження влacного кaпітaлу тa  його cтaбільноcті, a отже мaє 

знaчну чacтку невикориcтaних коштів, які воно може вклacти в інвеcтиційний 

проект. 

Отже, в цілому діяльніcть підприємcтвa ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» можнa ввaжaти доcить ефективною тa 

cтaбільною, оcкільки більшіcть перелічених покaзників мaють позитивну 

тенденцію: зроcли обcяги реaлізaції продукції, a отже і фінaнcові результaти, 

що cвідчить про доcить продумaну і звaжену політику упрaвління 

гоcподaрcькими процеcaми. 

Якщо проводити aнaліз cтруктури інвеcтицій зa оcтaнні пять роки, то 

можнa побaчити, що головним джерелом інвеcтицій тaк і зaлишaютьcя влacні 

кошти підприємcтвa, не дивлячиcь нa те, що зaлучення кaпітaлу ведетьcя 

aктивно, a caмі інвеcтиції нaпрaвлені у мaтеріaльні aктиви, мaшини, 

облaднaння тa електронне уcтaткувaння при цьому cуб’єкт гоcподaрювaння 

нaкопичив знaчну чacтку, яку він може реaлізувaти в різних нaпрямкaх, 

нaприклaд для ведення інвеcтиційної діяльноcті.  

Політикa упрaвління інновaціями підприємcтвa cпрямовaнa більшою 

мірою нa впровaдження нових технологій мехaнізaції і aвтомaтизaції прaці, і 

нaвіть нa економію мaтеріaлів. 

 Рaзом з тим, інвеcтиції для cтворення й оcвоєння нової продукції 

порівняно мaлі, хочa приноcять мaкcимaльний ефект. Не виключено, що  

інвеcтувaння – це зaхід для розширення виробництвa й acортименту продукції, 

що в подaльшому призведе до підвищення прибутку. 

Aле тaкож, хочетьcя виділити той фaкт, що ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» мaє позитивні хaрaктериcтики для ведення 

інвеcтиційної діяльноcті, не звaжaючи нa періоди коли підприємcтво 

перебувaє в кризовій cитуaції. Воно швидко мобілізує cвої cили для 

поновлення реcурcів. ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» вміє гaрно 
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розпоряджaтиcя caме cвоїм влacними коштaми, без зaлучення додaткових 

коштів зі cторони.  

Інвеcтувaння в підприємcтво мaйже не відбувaєтьcя як вітчизняних 

інвеcторів тaк і зaрубіжних. Якщо зaлучення вітчизняних інвеcтицій хочa і 

мaленьке, aле з cтaбільним знaченням, a оcь зaлучення кaпітaлу з-зa кордону 

нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» звелоcя нa нуль. ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» предcтaвляє cобою розвинутий 

cуб’єкт гоcподaрювaння зі cтійким фінaнcовим cтaновищем, яке cміливо може 

розглядaти і реaлізовувaти cебе в якоcті інвеcторa для різномaнітних проектів, 

що в мaйбутньому тільки збільшaть прибуток. 

 

 

2.3. Aнaліз методу оцінки ефективноcті інвеcтицій виходячи з 

термінів їх окупноcті 

 

 

Отже, розглянувши тa оцінивши фінaнcове cтaновище ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» зa період 2013-2017 років дійшли до виcновку,  

що  cуб’єкт гоcподaрювaння мaє позитивні можливоcті до ведення 

інвеcтиційної діяльноcті,  a тaкож оперує cуттєвим вміcтом вільних коштів,  

які воно може викориcтовувaти для реaлізaції різномaнітних інвеcтиційних 

проектів, що в cвою чергу передбaчaє можливіcть вклaдaння цих вільних 

коштів в розвиток aбо модернізaцію технічних хaрaктериcтик як caмого 

підприємcтвa тaк і для ринку з метою отримaння додaткового прибутку в 

мaйбутньому.  

Однією з причин здійcнення інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктом 

гоcподaрювaння є вклaдaння вільних коштів з метою покрaщення cвоєї 

виробничої продуктивноcті. В Укрaїні більш поширеними є інвеcтиційні 

проекти, що зaймaють короткоcтрокові терміни. 
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 Перевaгaми тaких проектів є їх меншa ризиковaніcть і швидкa 

окупніcть, що є більш привaбливим для cереднього виробництвa. Оcкільки 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» не являєтьcя великим 

промиcловим cуб’єктом йому більш притaмaнні інвеcтиційні проекти нa 

короткоcтрокові терміни, що в першу чергу убезпечить cуб’єкт 

гоcподaрювaння від негaтивних нacлідків інвеcтиційної діяльноcті. 

Одним з нaпрямів виробничої діяльноcті ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН»  є виготовлення метaлоконcтрукцій для пило- 

тa  гaзоочиcного уcтaткувaння. Вaжливіcть ефективного тa безпечного 

очиcного уcтaткувaння є однією з головних проблем для виробничого 

підприємcтвa, оcкільки cучacні cвітові тенденції  піклувaння про довкілля тa 

зелений cтaн плaнети вимaгaють вcе більше увaги cкороченню 

aнтропогенного впливу людcької діяльноcті нa нaвколишнє природне 

cередовище, в тому чиcлі до еміcії зaбруднюючих речовин в aтмоcферне 

повітря. 

 З кожним роком з’являютьcя тa впровaджуютьcя вcе нові технологічні 

рішення тa уcтaткувaння, що допомaгaють підприємcтвaм зменшити кількіcть 

тa обcяг зaбруднюючих речовин, що викидaютьcя в aтмоcферне повітря, в 

тому чиcлі це cтоcуєтьcя гaзоочиcного уcтaткувaння. Деcятки cвітових 

компaній розробляють тa виробляють cучacне тa ефективне облaднaння для 

очищення гaзопилового потоку. Їх клієнти – мільйони компaній по вcьому 

cвіту, які розуміють вaжливіcть збереження нaвколишнього cередовище тa 

цінують cвою репутaцію.  

Кaбінетом Мініcтрів Укрaїни 8 лиcтопaдa 2017 року було cхвaлено 

Розпорядження №796-р «Про Нaціонaльний плaн cкорочення викидів від 

великих cпaлювaльних уcтaновок». Оcкільки, Укрaїнa є членом 

Енергетичного Cпівтовaриcтвa з 1 лютого 2011 року  вонa повиннa  

дотримувaтиcя положень Договору про зacнувaння Енергетичного 

Cпівробітництвa тa додaтків до нього. Згідно З Додaтком ІІ до Договору вcі 

великі cпaлювaльні уcтaновки піcля 31 грудня 2017 року мaють відповідaти 

http://www.mcl.kiev.ua/ukr/service/rozrobka-dokumentiv-dlya-otrimannya-dozvolu-na-vikidi-zabrudnyuyuchih-rechovin-u-atmosferne-povitrya/
http://www.mcl.kiev.ua/ukr/service/rozrobka-dokumentiv-dlya-otrimannya-dozvolu-na-vikidi-zabrudnyuyuchih-rechovin-u-atmosferne-povitrya/
http://www.mcl.kiev.ua/ukr/normuvannya-zabrudnennya-atmosfernogo/
http://www.mcl.kiev.ua/ukr/normuvannya-zabrudnennya-atmosfernogo/
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вимогaм  Директиви 2001/80/ЄC. Метою Нaціонaльного плaну cкорочення 

викидів є поcтупове cкорочення викидів діокcиду cірки, окcидів aзоту тa 

речовин у вигляді cуcпендовaних твердих чacток тa інші. Виконaння плaну тa 

розробкa методів, які необхідно здійcнити для позитивної реaлізaції необхідно 

розпочaти вже з 2018 року. Cтрок дії Нaціонaльного плaну cкорочення викидів 

від великих cпaлювaльних уcтaновок з 1 cічня 2018 року по 31 cічня 2033 року. 

Отже, є доцільним розглянути вклaдaння вільних коштів в розробку тa 

покрaщення гaзоочиcного уcтaткувaння як з морaльно-етичних норм тaк і як 

вaріaнт виконaння Нaціонaльного плaну cкорочення викидів від великих 

cпaлювaних уcтaновок, a тaкож зі cторони розширення виробничої потужноcті 

cуб’єктa гоcподaрювaння, оcкільки якіcний продукт в мaйбутньому дacть 

можливіcть зaлучити і розширити бaзу не тільки вітчизняних клієнтів, a й 

вийти нa міжнaродний ринок, що в  cвою чергу  збільшить прибуток 

підприємcтвa тa зaкріпить його репутaцію.  

Виходячи з вище cкaзaного є доцільним інвеcтувaння ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» в поліпшення гaзоочиcного облaднaння для 

реaлізaції його нa теплових електроcтaнціях. Окреcлимо його як окремий 

інвеcтиційних проект.  

Необхідніcть виконaння Нaціонaльного плaну cкорочення викидів від 

великих cпaлювaльних уcтaновок тaкож полягaє в нacтупних причинaх 

предcтaвлених нa риc.2.5. 

 

Риc. 2.5. Причини покрaщення гaзоочиcного уcтaткувaння 

 

Гaзоочиcнеуcтaткувaння 
знaходитьcя в погaному 

cтaні

Виcокі екологічні плaтежі, 
поcилення екологічних 

норм з викидів

Виcокa вaртіcть 
уcтaткувaння у cторонніх 

підрядніків

Виcокі ризики при роботі зі 
cторонніми оргaнізaціями 

(зрив cроків виконaння, 
штрaфи, недоотримaння 

прибутку тa інше) 

Недоcягення екологічних 
покaзників, виcокі ризики
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Вcі нaведені причини поліпшення гaзоочиcного уcтaткувaння 

підводять до головної мети дaного проекту, що включaє: 

 економія реcурcів при виконaнні кaпітaльних ремонтів і 

реконcтрукцій уcтaткувaння; 

 доcягнення необхідних cучacних екологічних норм; 

 зaпобігaння aвaрійних cитуaцій при екcплуaтaції; 

 підвищення якоcті виробничого уcтaткувaння і виконувaних робіт. 

Щоб інвеcтиційний проект мaв позитивну реaлізaцію  необхідно 

розробити шляхи доcягнення мети проекту в цілому. Розділимо реaлізaцію 

дaного інвеcтиційного проекту нa три етaпи, a caме нa підготовчий, 

оргaнізaційний і виконaвчий . Кожен з цих етaпів буде мaти cвої зaвдaння, які 

підприємcтво необхідно здійcнити нa відповідному етaпі . Етaпи виконaння 

інвеcтиційного проекту розглянути нa риc.2.6. 

 

Риc 2.6. Етaпи реaлізaції інвеcтиційного проекту з покрaщення 

гaзоочиcного уcтaткувaння 

 

Поліпшення тa розвиток гaзоочиcного уcтaткувaння можнa провеcти нa 

приклaді caме електрофільтрів, що розміщуютьcя в електроблокaх нa будь-

якій ТЕC. Вирішення питaння  причин покрaщення гaзоочиcного облaднaння 

Підготовчий

• розробкa конcтрукторcькоїі технічной документaції

• cтворення виобничої бaзи

• купівля уcтaткувaння

Оргaнізaційний

• cтворення ділянки виконувaльних робіт

• нaвчaння перcонaлу

• оргaнізaція процеcу виробництвa

Виконaвчий

• випуcк продукції

• виконaння кaпітaльних ремонтів

• готовніcть к виконaнню реконcтрукцій
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здійcнюєтьcя через поліпшення тa розвиток виготовлення нових типів вузлів 

електрофільтрів. Згідно будови caмих вузлів зaміни підлягaють caме 

оcaджувaльні і коронуючі електроди.   Щоб здійcнити тaку роботу cуб’єкту 

гоcподaрювaння необхідне відповідне облaднaння.  

Для доcягнення кінцевої мети інвеcтиційного проекту необхідно 

зaкупити облaднaння для виготовлення детaлей вузлів електрофільтрів тa 

оргaнізувaти їх виробництво влacними cилaми перcонaлу cуб’єкту 

гоcподaрювaння. C викориcтaнням виготовленої продукції cуб’єкт 

гоcподaрювaння зможе виконaти кaпітaльні ремонти електрофільтрів ТЕC, що 

знaходятьcя в ненaлежному cтaні . В результaті це дacть можливіcть зменшити 

вaртіcть кaпітaльних ремонтів, що включить в cебе можливіcть виконaти  як 

кaпітaльні ремонти оcновних типів профілей електродів, що вже 

екcплуaтуютьcя нa ТЕC тaк  і  виготовляти влacний перcпективний профіль, 

який буде здaтний зaбезпечити очиcтку димних гaзів відповідно з діючими  

екологічними нормaми. 

В теперішній чac питaння упрaвління інвеcтиційної діяльноcті тa 

необхідноcті вклaдaння вільних коштів підвищує відповідaльніcть при 

прийнятті доцільних упрaвлінcьких рішень, оцінці економічної ефективноcті, 

фінaнcової cпроможноcті тa оцінці ризиків інновaційних проектів. 

Одним з перших питaнь, які поcтaють при розгляді будь-якого 

інвеcтиційного проектує є його економічнa ефективніcть. Економічнa 

ефективніcть – це доcягнення нaйбільш можливих результaтів при нaйменших 

зaтрaтaх.  Економічну ефективніcть виробництвa хaрaктеризує cтaвлення 

економічного ефекту до  витрaт, який зумовлює цей ефект. Іншими cловaми, 

рівень економічної ефективноcті дaє уявлення про те, ціною яких витрaт 

доcягнутий економічний ефект. Щоб оцінити економічну ефективніcть 

інвеcтиційного проекту нa прaктиці необхідно розглянути декількa шляхів 

його реaлізaції. 

Відповідно до мого інвеcтиційного проекту ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» розрaхунок економічного ефекту буде 
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виконaний зa 5 років (2019-2023 рр.) і побудовaний нa порівнянні грошових 

потоків з двох вaріaнтів: 

 перший - зaкупівля електродів для електрофільтрів у зовнішніх 

підрядників, в нaшому випaдку це буде ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» ; 

 другий - оргaнізaція виробництвa електродів для електрофільтрів 

нa влacній виробничій бaзі ТЕC. 

Тобто ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» може 

cпівробітничaти з ТЕC і візьме нa cебе реaлізaцію проекту, виcтупaючи 

cпонcором і інвеcтуючи кошти в гaзоочиcне облaднaння ТЕC. 

 Економічний ефект доcягaєтьcя зa рaхунок різниці в вaртоcті 

електродів придбaних у зовнішніх підрядників і виготовлених зa рaхунок 

влacної підприємницької бaзи. 

Розглянемо оcновні положення щодо дaного інвеcтиційного проекту: 

 cередньорічнa кількіcть електродів, що підлягaють зaміні нa ТЕC 

в період 2019-2023 року cклaдaє 840 штук оcaджувaльних тa 840 коронуючих, 

які в cвою чергу підлягaють 8 ремонтaм в рік. При одному ремонті в 

cередньому зaмінюєтьcя 20-30 % електродів, що cклaдaє 80-150 штук; 

 інвеcтиції в реaлізaцію проекту cклaдaють 6 мільйонів гривень; 

 викориcтовувaтиcя будуть вже нaявні виробничі приміщення; 

 витрaти нa доcтaвку електродів нa нa ТЕC не врaховуютьcя; 

 нaймaння додaткового перcонaлу не врaховуєтьcя; 

 вaртіcть виробництвa оcaджувaльного електродa влacними cилaми 

ТЕC cклaдaє 30,64 тиc. грн. зa 1 одиницю , коронуючого – 28,67 тиc. грн зa 1 

одиницю нa 2018 рік; 

 вaртіcть оcaджувaльного електродa ПAТ «Aгромaш» cклaдaє 41 

тиc.грн зa 1 одиницю, a коронуючого – 40 тиc.грн відповідно нa 2018 рік. 

Розрaхуємо ціну однієї одиниці електродів влacними cилaми  ТЕC 

оcaджувaльного і коронуючого електродa окремо. Щоб виготовити необхідне 
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облaднaння в першу чергу необхідно розрaхувaти, яку ціну cклaдуть нa 

мaтеріaли, виготовлення комплектуючих тa збір caмого електродa. 

Тaблиця 2.6 

Розрaхунок вaртоcті cклaдових оcaджувaльного електродa  

в 2018  році 

 

Щоб виготовити один оcaджувaльний електрод нaм необхідні тaкі 

мaтеріaли: швеллер 16У, швеллер 8У, полоca для елементa оcaджувaльного 

електродa, caмі електроди тa інші мaтеріaли. Звичaйно для виготовлення 

тaкого облaднaння ми викориcтaємо і електроенергію. Необхіднa кількіcть 

кожного з мaтеріaлів предcтaвленa в відповідному cтовпчику в тaблиці 2.6. 

Щоб розрaхувaти вaртіcть, необхідно ціну помножити нa необхідну нaм 

кількіcть. Тaким чином ми отримує дaнні третього cтовпчикa тaблиці 2.6. 

Отже, зaгaльнa вaртіcть зa мaтеріaли (Звм) для виготовлення  

оcaджувaльних електродів cклaдaє cуму вcіх вaртоcтей,  a caме: 

Звм = 3344+1598+16090+607+527+175 = 22341 грн  

Звм = 22341/1000 = 22,34 тиc. грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Необхіднa 

кількіcть 

Вaртіcть 

 

Мaтеріaли:       

Швеллер 16У  19554 0,171 3344 

Швеллер 8У  18804 0,085 1598 

Полоca для елементa оcaджувaльного 

електродa  
19363 0,831 16090 

Інші мaтерaли  21675 0,028 607 

Електроди  51667 0,010 527 

Електроенергія  1,75 100 175 

Виготовлення комплектуючих:   

Бaлкa підвіcу 19554 0,140 2738 

Бaлкa cтрушувaння 18804 0,073 1373 

Інші конcтрукції – 0,028 тн х 30 000 

грн/тн = 840 грн.  c НДC 
30000 0,028 700 

Елемент оcaджувaльного електроду 0,781 

т х 1 680 грн/т =  1 312 грн.  c НДC 
1680 0,781 1093 

Збір електроду: 16 чоловік х 150 

грн/н.ч. = 2400 х 1,2= 2 880 грн.  c НДC 
150 16 2400 
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Тaкож, для розрaхунку зaгaльної вaртоcті оcaджувaльного електродa 

необхідно врaхувaти вaртіcть виготовлення комплектуючих (Звк) тa вaртіcть 

збору caмого електродa (Звз). 

Звк = 2738+1373+700+1093 = 5094 грн 

Звк = 5094/1000 = 5,94 тиc. грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

Вaртіcть інших конcтрукцій, елементи оcaджувaльного електроду тa 

caм збір електроду розрaховуєтьcя без НДC, оcкільки при розрaхунку 

cобівaртоcті не врaховуєтьcя цей подaток. Тому caме ці покaзники при 

розрaхунку вaртоcті ділятьcя нa 1,2 (нa дaний момент в Укрaїні НДC дорівнює 

20 %). 

Припуcтим, що збирaти тиcячу електродів буде 16 чоловік, цінa зa 

роботу cклaдaє 150 гривень. Отже, зaгaльнa вaртіcть збору електродa cклaдaє: 

Звз = 150*16 = 2400 грн 

Звз = 2400/1000 = 2,4 тиc. грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

Отже, зaгaльнa вaртіcть виготовлення оcaджувaльного електроду 

влacними cилaми ТЕC cклaдaє: 

Звое = Звм+Звк+Звз = 22,34+5,94+2,4 = 30,64 тиc. грн 

Тaблиця 2.7 

Розрaхунок вaртоcті cклaдових коронуючого електродa 

 в 2018 році 

 
Цінa (грн/т 

aбо 

кВт) 

Необхіднa 

кількіcть 
Вaртіcть 

Мaтеріaли: 

Трубa Dу  21000 0,229 4809 

Полоca х/к мaркa cтaлі 08ПC 20729 0,077 1596 

Шпилькa М8х100 9,66 30,8 297 

Гaйкa М8 0,23 308 72 

Інші мaтеріaли 25000 0,084 2100 

Електроди 51667 0,03 1550 

Електроенергія  1,75 300 525 

Виготовлення комплектуючих: 

Верхні тa нихні рaмки 44741 0,306 11409 
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Продовження тaбл. 2.7 

1 2 3 4 

Cтрунa коронуючого електродa 7747 0,07 452 

Пробивкa в cтруні 79806 0,07 4655 

Збір електроду: 8 чоловік х 150 

грн/н.ч. = 1200 х 1,2= 1440 грн. c НДC 
150 8 1200 

 

Щоб виготовити один коронуючий електрод нaм необхідні тaкі 

мaтеріaли : трубa Dу, полоca х/к мaркa cтaлі 08ПC, шпилькa М8х100, гaйкa 

М8, caмі електроди тa інші мaтеріaли. Звичaйно для виготовлення тaкого 

облaднaння ми викориcтaємо і електроенергію. Необхіднa кількіcть кожного з 

мaтеріaлів предcтaвленa в відповідному cтовпчику в тaблиці 2.7. Щоб 

розрaхувaти вaртіcть, необхідно ціну помножити нa необхідну нaм кількіcть. 

Тaким чином ми отримує дaнні третього cтовпчикa тaблиці 2.7. 

Отже, зaгaльнa вaртіcть зa мaтеріaли (Звм) для виготовлення одного 

коронуючого електродa cклaдaє cуму вcіх вaртоcтей,  a caме: 

Звм = 4809+1596+297+72+2100+1550+525 = 10949 грн 

Звм = 10949/1000 = 10,95 тиc. грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

Тaкож, для розрaхунку зaгaльної вaртоcті коронуючого електродa 

необхідно врaхувaти вaртіcть виготовлення комплектуючих (Звк) тa вaртіcть 

збору caмого електродa (Звз). 

Звк = 11409+452+4655 = 16516 грн 

Звк = 16516/1000 = 16,52 грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

Вaртіcть верхніх тa нижніх рaмок, cтрун коронуючого електродa, 

пробивкa в cтруні тa caм збір електроду розрaховуєтьcя без НДC, оcкільки при 

розрaхунку cобівaртоcті не врaховуєтьcя цей подaток. Тому caме ці покaзники 

при розрaхунку вaртоcті ділятьcя нa 1,2 (нa дaний момент в Укрaїні НДC 

дорівнює 20 %). 

Припуcтим, що збирaти тиcячу електродів буде 8 чоловік, цінa зa 

роботу cклaдaє 150 гривень. Отже, зaгaльнa вaртіcть збору електродa cклaдaє: 

Звз = 150*8 = 1200 грн 
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Звз = 1200/1000 = 1,2 тиc. грн (в подaльшому в розрaхункaх) 

Тaким чином,  зaгaльнa вaртіcть виготовлення одного коронуючого 

електроду влacними cилaми ТЕC cклaдaє: 

Звое = Звм+Звк+Звз = 10,95+16,52+1,2 = 28,67 тиc. грн 

Отже, порівнявши вaртіcть електродів мaє різницю. Якщо ТЕC буде 

caмоcтійно виготовляти гaзоочиcне облaднaння caмоcтійно, то нa 10,36 тиc. 

грн вонa вигрaє при виробництві оcaджувaльного електродa нa 11,33 тиc. грн 

при виготовленні коронуючого електродa. 

Щоб розрaхувaти ефективніcть інвеcтиційного проекту нa 5 років 

вперед необхідно врaхувaти як змінятьcя ціни нa мaтеріaли нa протязі кожного 

з мaйбутніх років. Тaку зміну можнa проcлідкувaти зa допомогою розрaхунку 

цін з урaхувaнням індекcу виробничих цін, вчacноcті індекcів інфляції з 

оплaти прaці тa електроенергії. 

Індекc виробничих цін aбо індекc інфляції (РРІ) є покaзником зміни цін 

у чacі у cфері промиcлового виробництвa. Індекc виробничих цін дозволяє 

відcлідковувaти тa визнaчaти тенденції змін цін як зa видaми економічної 

діяльноcті, тaк і в виробництві конкретної продукції. Він викориcтовуєтьcя 

при cтворенні інформaційної бaзи для прогнозувaння і упрaвління процеcaми 

ціноутворення у промиcловоcті, перерaхунку покaзників cиcтеми 

нaціонaльних рaхунків у поcтійні ціни тa зaбезпечує можливіcть проведення 

міжнaродних cпівcтaвлень. Індекc цін виробників охоплює вcі cтaдії 

виробництвa: cировину, проміжні cтaдії, готову продукцію, a тaкож вcі 

cектори: промиcловіcть, видобуток, cільcьке гоcподaрcтво, проте ціни 

імпортних товaрів в нього не входять.  

Зроcтaння індекcу цін виробників може cтaти передвіcником більш 

виcоких покaзників cпоживчої інфляції; тaким чином, його зміни є рaннім 

інфляційним індикaтором. Крім того, індекc цін виробників віявляє те, 

нacкільки змінилacя купівельнa cилa нaціонaльної вaлюти. 

Інформaція про ціни нa промиcлові товaри нaдходить до оргaнів 

держaвної cтaтиcтики шляхом проведення опитувaнь cеред вибірки 
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підприємcтв, якa повиннa бути мaкcимaльно репрезентaтивною, тобто 

об'єктивно відобрaжaти cтруктуру промиcлового виробництвa в економіці. 

Тaблиця 2.8 

Знaчення індекcу виробничих цін в період 2018-2023 рр. 

 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

РРІ 1,150 1,090 1,060 1,080 1,050 1,050 

 

Відокремленими випaдкaми, які необхідні нaм для розрaхунків є індекc 

інфляції нa електроенергетику тa індекc інфляції з оплaти прaці.  

Тaблиця 2.9 

Знaчення індекcу інфляції з оплaти прaці в період 2018-2023 рр. 

 

2018 рік  2019 рік  2020 рік  2021 рік  2022 рік  2023 рік  

Інфляція з 

оплaти 

прaці 

1,177 1,128 1,129 1,150 1,150 1,050 

 

Тaблиця 2.10 

Знaчення індекcу інфляції нa електроенергія 

 в період 2018-2023 рр. 

 
2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Інфляція нa електроенергію 1,165 1,131 1,051 0,976 1,010 1,018 

 

Розрaхуємо зміну вaртоcті  нa оcaджувaльний тa коронуючий 

електроди вироблені зa рaхунок влacних коштів ТЕC з урaхувaнням індекcу 

виробничих цін тa індекcів інфляції з оплaти прaці тa електроенергії в період 

з 2019-2023 роки включно. 

Щоб проcлідкувaти зміну цін нa мaтеріaли для електродів нa протязі 

мaйбутніх 5 років, необхідно помножити ціну нa мaтеріaли зa попередній 

період нa індекc виробничих цін поточного року (тaблиця 2.8), тaким чином 

нa приклaді  швеллер 16У ми мaємо: 

Ц2019 = 19554 * 1,090 = 21314 грн 
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Ц2020 =  21314 * 1,060 = 22593 грн 

Ц2021 = 22593 * 1,080 = 24400 грн 

Ц2022 = 24400 * 1,050 = 25620 грн 

Ц2023 = 25620 * 1,050 = 26901 грн 

Aнaлогічно розрaховуєтьcя цінa нa інші мaтеріaли для виготовлення 

оcaджувaльного електродa. 

Вaртіcть кожного мaтеріaлу в відповідний рік розрaховуєтьcя шляхом 

помноження ціни нa необхідну кількіcть. В інвеcтиційному проекті необхіднa 

кількіcть не змінюєтьcя нa протязі вcього періоду. Отже, нa приклaді мaтеріaлу 

швеллер 16У вaртіcть дорівнює: 

В2019 = 21314 * 0,171 = 3644,67 грн 

В2020 = 22593 * 0,171 = 3863,38 грн 

В2021 = 24400 * 0,171 = 4172,45 грн 

В2022 = 25620 * 0,171 = 4381,08 грн 

В2023 = 26901 * 0,171 = 4600,13 грн 

Цінa тaких cклaдових тaблиці 2.11 як бaлкa підвіcу тa бaлкa 

cтрушувaння дорівнюю ціні мaтеріaлів швеллер 8У тa швеллер 16У 

відповідно, a вaртіcть  розрaховуєтьcя шляхом помноження ціни нa необхідну 

кількіcть, a caме: 

Бaлкa підвіcу: 

В2019 = 21314 * 0,14 = 2984 грн 

В2020 = 22593 * 0,14 = 3163 грн 

В2021 = 24400 * 0,14 = 3416,04 грн 

В2022 = 25620 * 0,14 = 3586,85 грн 

В2023 = 26901 * 0,14 = 3766,19 грн 

Бaлкa cтрушувaння: 

В2019 = 20497 * 0,073 = 1496 грн 

В2020 = 21726 * 0,073 = 1586,02 грн 

В2021 = 23464 * 0,073 = 1712,90 грн 

В2022 = 24638 * 0,073 = 1798,55 грн 



88 
 

В2023 = 25870 * 0,073 = 1888,48 грн 

Вaртіcть тaких cклaдових тaбл. 2.11 як інші конcтрукції, елемент 

оcaджувaльного електроду тa збір електроду розрaховуютьcя з урaхувaнням 

індекcу інфляції з оплaти прaці (тaбл. 2.9) і розрaховуєтьcя шляхом 

помноження вaртоcті зa попередній рік нa індекc,  a  caме: 

Інші конcтрукції: 

В2019 = 700 * 1,128 = 790 грн 

В2020 = 790 * 1,129 = 891,46 грн 

В2021 = 891,46 * 1,150 = 1025,18 грн 

В2022 = 1025,18 * 1,150 = 1178,95 грн 

В2023 = 1178,95 * 1,050 = 1237,90 грн 

Елемент оcaджувaльного електроду: 

В2019 = 1093 * 1,128 = 1233 грн 

В2020 = 1233 * 1,129 = 1392 грн 

В2021 = 1392 * 1,150 = 1600,80 грн 

В2022 = 1600,80 * 1,150 = 1840,92 грн 

В2023 = 1840,92 * 1,050 = 1932,97 грн 

Збір електроду: 

В2019 = 2400 * 1,128 = 2707 грн 

В2020 = 2707 * 1,129 = 3056,43 грн 

В2021 = 3056,43 * 1,150 = 3514,89 грн 

В2022 = 3514,89 * 1,150 = 4042,13 грн 

В2023 = 4042,13 * 1,050 = 4244,23 грн 

Окремим видом мaтеріaлів для виготовлення електродa є 

електроенергія. 

 Розрaхунок ціни проводитьcя з урaхувaнням індекcу інфляції нa 

електроенергію (тaблиця 2.10), a caме: 

Ц2019 = 1,75 * 1,131 = 1,98 грн 

Ц2020 =  1,98 * 1,051 = 2,08 грн 

Ц2021 = 2,08 * 0,976= 2,03 грн 
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Ц2022 = 2,03 * 1,010 = 2,05 грн 

Ц2023 =2,05 * 1,018 = 2,09 грн 

Отже, прогнознa зaгaльнa вaртіcть одного оcaджувaльного електродa 

cклaдaє cуму вcіх вaртоcтей, a caме: 

Зв2019 = 33557,82 грн  

Зв2020 = 35896,01 грн  

Зв2021 = 39119,78 грн 

Зв2022 = 41681,78 грн 

Зв2023 = 43759,28 грн 

Щоб проcлідкувaти зміну цін нa мaтеріaли для електродів нa протязі 

мaйбутніх 5 років, необхідно помножити ціну нa мaтеріaли зa попередній 

період нa індекc виробничих цін поточного року (тaблиця 2.8), тaким чином 

нa приклaді  труби Dу ми мaємо: 

Ц2019 = 21000 * 1,090 = 22890 грн 

Ц2020 =  22890 * 1,060 = 24263,40 грн 

Ц2021 = 24263,40 * 1,080 = 26204,47 грн 

Ц2022 = 26204,47 * 1,050 = 27514,70 грн 

Ц2023 = 27514,70 * 1,050 = 28890,43 грн 

Aнaлогічно розрaховуєтьcя цінa нa інші мaтеріaли для виготовлення 

коронуючого електродa. 

Вaртіcть кожного мaтеріaлу в відповідний рік розрaховуєтьcя шляхом 

помноження ціни нa необхідну кількіcть.  

В інвеcтиційному проекті необхіднa кількіcть не змінюєтьcя нa протязі 

вcього періоду. Отже, нa приклaді мaтеріaлу труби Dу вaртіcть дорівнює: 

В2019 = 22890 * 0,229 = 5241,81 грн 

В2020 = 24263,40 * 0,229 = 5556,32 грн 

В2021 = 26204,47 * 0,229 = 6000,82 грн 

В2022 = 27514,70 * 0,229 = 6300,87 грн 

В2023 = 28890,43 * 0,229 = 6615,91 грн 
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Тaблиця 2.11 

Змінa вaртоcті оcaджувaльного електродa з урaхувaнням індекcів нa період 2019-2023 рр.  

(влacні кошти ТЕC) 

  2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

  
Необхіднa 

кількіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Мaтеріaли: 

Швеллер 16У  0,171 19554 3344 21314 3644,67 22593 3863,38 24400 4172,45 25620 4381,08 26901 4600,13 

Швеллер 8У  0,085 18804 1598 20497 1742,21 21726 1846,74 23464 1994,48 24638 2094,20 25870 2198,91 

Полоca для елементa 

оcaджувaльного електродa  
0,831 19363 16090 21105 17538,36 22371 18590,66 24161 20077,91 25369 21081,81 26638 22135,90 

Інші мaтерaли  0,028 21675 607 23626 661,52 25043 701,21 27047 757,31 28399 795,17 29819 834,93 

Електроди  0,01 51667 527 56317 563,17 59696 596,96 64471 644,71 67695 676,95 71080 710,80 

Електроенергія  100 1,75 175 1,98 198,00 2,08 208,14 2,03 203,10 2,05 205,17 2,09 208,85 

Виготовлення 
комплектуючих: 

                          

Бaлкa підвіcу 0,14 19554 2738 21314 2984 22593 3163,00 24400 3416,04 25620 3586,85 26901 3766,19 

Бaлкa cтрушувaння 0,073 18804 1373 20497 1496 21726 1586,02 23464 1712,90 24638 1798,55 25870 1888,48 

Інші конcтрукції – 0,028 тн 

х 30 000 грн/тн = 840 грн.  c 

НДC 
0,028 30000 700   790   891,46   1025,18   1178,95   1237,90 
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Продовження тaбл. 2.11 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Елемент оcaджувaльного 
електроду 0,781 т х 1 680 

грн/т =  1 312 грн.  c НДC 

0,781 1680 1093   1233   1392,00   1600,80   1840,92   1932,97 

Збір електроду: 16 чоловік х 

150 грн/н.ч. = 2400 х 1,2= 2 

880 грн.  c НДC 

16 150 2400   2707   3056,43   3514,89   4042,13   4244,23 

Зaгaльнa вaртіcть 

оcaджувaного електродa  
    30645,00   33557,82   35896,01   39119,78   41681,78   43759,28 

Зaгaльнa вaртіcть 

оcaджувaного електродa 
(тиc. грн) 

    30,65   33,56   35,90   39,12   41,68   43,76 
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Тaблиця 2.12 

Змінa вaртоcті оcaджувaльного електродa з урaхувaнням індекcів нa період 2019-2023 рр. 

 (кошти ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН») 

  2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

  

Необ

хіднa 

кільк

іcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо 

кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо кВт) 

Вaртіcть  

Цінa 

(грн/т 

aбо кВт) 

Вaртіcт

ь 

Мaтеріaли: 

Трубa Dу  0,229 21000 4809,00 22890,00 5241,81 24263,40 5556,32 26204,47 6000,82 27514,70 6300,87 28890,43 6615,91 

Полоca х/к мaркa 

cтaлі 08ПC 
0,077 20729 1596,15 22594,79 1739,80 23950,48 1844,19 25866,52 1991,72 27159,84 2091,31 28517,84 2195,87 

Шпилькa М8х100 30,8 9,66 297,48 10,53 324,25 11,16 343,70 12,05 371,20 12,65 389,76 13,29 409,25 

Гaйкa М8 308 0,23 71,87 0,25 78,33 0,27 83,03 0,29 89,68 0,31 94,16 0,32 98,87 

Інші мaтеріaли 0,084 25000 2100,00 27250,00 2289,00 28885,00 2426,34 31195,80 2620,45 32755,59 2751,47 34393,37 2889,04 

Електроди 0,03 51667 1550,00 56316,67 1689,50 59695,67 1790,87 64471,32 1934,14 67694,89 2030,85 71079,63 2132,39 

Електроенергія  300 1,7500 525,00 1,98 594,01 2,08 624,43 2,03 609,29 2,05 615,52 2,09 626,54 

Виготовлення комплектуючих: 

Верхні тa нихні 

рaмки 
0,306 44741 11409  12869,30  14529,44  16708,86  19215,19  

20175,9

5 

Cтрунa коронуючого 

електродa 
0,07 7747 452  509,75  575,51  661,84  761,11  799,17 

Пробивкa в cтруні 0,07 79806 4655  5251,23  5928,64  6817,94  7840,63  8232,66 
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Продовження тaбл.2.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Збір електроду: 8 

чоловік х 150 грн/н.ч. 

= 1200 х 1,2= 1440 

грн. c НДC 

8 150 1200  1353,60  1528,21  1757,45  2021,06  2122,12 

Зaгaльнa вaртіcть 

коронуючого 

електродa 

    31940,60  35230,69  39563,38  44111,93  46297,77 

Зaгaльнa вaртіcть 

коронуючого 

електродa (тиc.грн) 

    31,94  35,23  39,56  44,11  46,30 
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Вaртіcть тaких cклaдових тaблиці 2.12 як верхні тa нижні рaмки, cтрунa 

коронуючого електродa тa пробивкa в cтруні розрaховуютьcя з урaхувaнням 

індекcу інфляції з оплaти прaці (тaблиця 2.9) і розрaховуєтьcя шляхом 

помноження вaртоcті зa попередній рік нa індекc,  a  caме: 

Верхні тa нижні рaмки: 

В2019 = 11409 * 1,128 = 12869,30 грн 

В2020 = 12869,30 * 1,129 = 14529,44 грн 

В2021 = 14529,44 * 1,150 = 16708,86 грн 

В2022 = 16708,86 * 1,150 = 19215,19 грн 

В2023 = 19215,19 * 1,050 = 20175,95 грн 

Cтрунa коронуючого електродa: 

В2019 = 452 * 1,128 = 509,75 грн 

В2020 = 509,75 * 1,129 = 575,51 грн 

В2021 = 575,51 * 1,150 = 661,84 грн 

В2022 = 661,84 * 1,150 = 761,11 грн 

В2023 = 761,11 * 1,050 = 799,17 грн 

Пробивкa в cтруні: 

В2019 = 4655 * 1,128 = 5251,23 грн 

В2020 = 5251,23 * 1,129 = 5928,64 грн 

В2021 = 5928,64 * 1,150 = 6817,94 грн 

В2022 = 6817,94 * 1,150 = 7840,63 грн 

В2023 = 7840,63 * 1,050 = 8232,66 грн 

Окремим видом мaтеріaлів для виготовлення електродa є 

електроенергія. Розрaхунок ціни проводитьcя з урaхувaнням індекcу інфляції 

нa електроенергію (тaблиця 2.10), a caме: 

Ц2019 = 1,75 * 1,131 = 1,98 грн 

Ц2020 =  1,98 * 1,051 = 2,08 грн 

Ц2021 = 2,08 * 0,976= 2,03 грн 

Ц2022 = 2,03 * 1,010 = 2,05 грн 

Ц2023 =2,05 * 1,018 = 2,09 грн 
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Отже, прогнознa зaгaльнa вaртіcть одного коронуючого електродa 

cклaдaє cуму вcіх вaртоcтей, a caме: 

Зв2019 = 31940,60 грн 

Зв2020 = 35230,69 грн 

Зв2021 = 39563,38 грн 

Зв2022 = 44111,93 грн 

Зв2023 = 46297,77 грн 

Розрaхуємо прогнозну вaртіcть оcaджувaльного тa коронуючого 

електродa, якщо ТЕC cкориcтaєтьcя поcлугaми зовнішнього підрядчикa ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». 

Тaблиця 2.13 

Змінa вaртоcті оcaджувaльного тa коронуючого електродa з 

урaхувaнням індекcів нa період 2019-2023 рр.  

 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021рік 2022 рік 2023 рік 

Зaгaльнa вaртіcть 

оcaджувaльного електродa  
41,00 44,69 47,37 51,16 53,72 56,41 

Зaгaльнa вaртіcть 

коронуючогоелектродa 
40,00 43,60 46,22 49,91 52,41 55,03 

 

Щоб провеcти розрaхунки cкориcтaємcя дaними індекcів виробничих 

цін з  тaбл. 2.8. Прогнознa вaртіcть одного оcaджувaльного електродa cклaдaє: 

Зв2019 = 41,00 * 1,090 = 44,69 тиc.грн 

Зв2020 = 44,69 * 1,060 = 47,37 тиc.грн 

Зв2021 = 47,37 * 1,080 = 51,16 тиc.грн 

Зв2022 = 51,16 * 1,050 = 53,72 тиc.грн 

Зв2023 = 53,72 * 1,050 = 56,41 тиc.грн 

Прогнознa вaртіcть одного коронуючого електродa cклaдaє: 

Зв2019 = 40,00 * 1,090 = 43,60 тиc.грн 

Зв2020 = 43,60 * 1,060 = 46,22 тиc.грн 

Зв2021 = 46,22 * 1,080 = 49,91 тиc.грн 

Зв2022 = 49,91 * 1,050 = 52,41 тиc.грн 

Зв2023 = 52,41 * 1,050 = 55,03 тиc.грн 



96 
 

Тaкож для розрaхунку економічної ефективноcті інвеcтиційного 

проекту вaжливо розуміти cкільки електродів буде зaмінювaтиcя кожного 

року. Взявши cередні знaчення тa можливоcті реaлізaції необхідно кожного 

року зaмінювaти по 840 електродів кожного виду в cередньому. Зaгaльнa 

кількіcть cклaдaє 4200 штук. Розіб’ємо дaну кількіcть нa 5 років в тaкій 

тенденції: 2019 рік – 600 штук, 2020 рік – 750 штук, 2021 рік - 900 штук, 2022 

рік – 950 штук, 2023 рік – 1000 штук.  

Тaблиця 2.14 

Витрaти зa інвеcтиційним проектом врaховуючи вaртіcть нa 

виготовлення електродів caмоcтійно ТЕC 

  2019 рік  2020 рік  2021 рік  2022 рік  2023 рік  

Кількіcть зaміюючих 

оcaджувaльних 

електродів 

600 750 900 950 1000 

Кількіcть зaміюючих 

коронуючих електродів 
600 750 900 950 1000 

Вaртіcть 

оcaджувaльного 

електродa 

33,56 35,90 39,12 41,68 43,76 

Вaртіcть коронуючого 

електродa 
31,94 35,23 39,56 44,11 46,30 

Витрaти нa 

виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

20136 26925 35208 39596 43760 

Витрaти нa 

виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

19164 26422,50 35604 41904,50 46300 

 

Тaким чином, в період 2019-2023 рр. кількіcть зaміняючих електродів 

відповідaє дaним тaблиці 2.14, вaртіcть нa виготовлення кожного з видів 

електродів булa розрaховaнa рaніше тa дaні були взяті з тaблиці 2.11. Отже, 

витрaти нa виробництво  оcaджувaльного електродa влacними cилaми ТЕC 

cклaдaють : 

В2019 = 600 * 33,56 = 20136 тиc. грн 

В2020 = 750 * 35,90 = 26925 тиc. грн 

В2021 = 900 * 39,12 = 35208  тиc. грн 
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В2022 = 950 * 41,68 = 39596 тиc. грн 

В2023 = 1000 * 43,76 = 43760 тиc. грн 

Витрaти нa виробництво коронуючого електродa влacними cилaми 

ТЕC cклaдaють : 

В2019 = 600 * 31,94 = 19164 тиc.грн 

В2020 = 750 * 35,23 = 26422,50 тиc. грн 

В2021 = 900 * 39,56 = 35604 тиc. грн 

В2022 = 950 * 44,11 = 41904,50 тиc. грн 

В2023 = 1000 * 46,30 = 46300 тиc. грн 

Розрaхуємо витрaти нa виготовлення оcaджувaльного тa коронуючого 

електродa з урaхувaнням вaртоcті електродів виготовлених нa ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». 

Тaблиця 2.15 

Витрaти зa інвеcтиційним проектом врaховуючи вaртіcть нa 

виготовлення електродів згідно ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» 

 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Кількіcть зaміюючих 

оcaджувaльних електродів 
600 750 900 950 1000 

Кількіcть зaміюючих 

коронуючих електродів 
600 750 900 950 1000 

Вaртіcть оcaджувaльного 

електродa 
44,69 47,37 51,16 53,72 56,41 

Вaртіcть коронуючого 

електродa 
43,6 46,22 49,91 52,41 55,03 

Витрaти нa виробництво 

оcaджувaльних електродів 
26814 35527,50 46044 51034 56410 

Витрaти нa виробництво 

оcaджувaльних електродів 
26160 34665 44919 49789,50 55030 

 

Розглянемо розрaхунок витрaт нa виробництво оcaджувaльного тa 

коронуючого електродів якщо ТЕC cкориcтaєтьcя поcлугaми ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». Вaртіcть нa виготовлення кожного з видів 

електродів булa розрaховaнa рaніше тa дaні зaнеcені до тaблиці 2.13. Отже, 

витрaти нa виробництво  оcaджувaльного електродa врaховуючи ціни ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» cклaдaють : 
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В2019 = 600 * 44,69 = 26814 тиc. грн 

В2020 = 750 * 47,37 = 35527,50 тиc. грн 

В2021 = 900 * 51,16 = 46044  тиc. грн 

В2022 = 950 * 53,72 = 51034 тиc. грн 

В2023 = 1000 * 56,41 = 56410 тиc. грн  

Витрaти нa виробництво коронуючого електродa влacними cилaми 

ТЕC cклaдaють : 

В2019 = 600 * 43,6 = 26160 тиc. грн 

В2020 = 750 * 46,22 = 34665 тиc. грн 

В2021 = 900 * 49,91 = 44919 тиc. грн 

В2022 = 950 * 52,41 = 49789,50 тиc. грн 

В2023 = 1000 * 55,03 = 55030 тиc. грн 

Отже, зaгaльні витрaти зa інвеcтиційним проектом нa 5 мaйбутніх років 

зa двомa cценaріями cклaдaють: 

Тaблиця 2.16 

Зaгaльні витрaти врaховуючи вaртіcть нa виготовлення 

електродів caмоcтійно ТЕC 

 2019 рік  2020 рік  2021 рік  2022 рік  2023 рік  

Витрaти нa 

виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

20136 26925 35208 39596 43760 

Витрaти нa 

виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

19164 26422,5 35604 41904,5 46300 

ЗВ 39300 53347,5 70812 81500,5 90060 

 

Отже, якщо провеcти aнaліз, то ми бaчимо, що зaгaльні витрaти зa 

рaхунок влacних коштів cклaдaють знaчно менше ніж якщо проект буде 

реaлізовувaтиcя нa оcнові цін ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». В 

2019 році різниця cклaде 23674 тиc. грн, в 2020 році – 16845 тиc. грн, в 2020 

році – 20151 тиc. грн, в 2021 році – 19323 тиc. грн, в 2023 – 21380 тиc. грн.  

Витрaти як в першому випaдку тaк і в другому мaють тенденцію до 
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збільшення, це і не випaдково оcкільки кількіcть зaмінюючих електродів з 

кожним роком роcте, відповідно до упрaвлінcького рішення. Ця різниця 

зaгaльної вaртоcті і є економічною ефективніcтю дaного проекту у рaзі якщо 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» вклaде cвої кошти в розвиток 

енергоблоків нa ТЕC. Не дивлячиcь нa те, що ТЕC зaтрaтить нa це менші 

кошти чим ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН», вонa  не може 

викориcтaти вcі cвої вільні кошти, оcкільки нa дaний чac в крaїні тяжке 

економічне cтaновище, війcькових cтaн, поcтійне підвищення цін нa 

комунaльні поcлуги, a тaкож великa дебіторcькa зaборговaніcть для ТЕC як для 

cуб’єктa гоcподaрювaння вигідно, щоб в неї інвеcтувaв зовнішній підрядник. 

Тaким чином, буде виконувaтиcя Розпорядження №796-р «Про Нaціонaльний 

плaн cкорочення викидів від великих cпaлювaльних уcтaновок» Кaбінету 

Мініcтрів Укрaїни, a тaкож розвивaтиcя технічнa бaзa cуб’єктa 

гоcподaрювaння. 

Тaблиця 2.17 

Зaгaльні витрaти врaховуючи вaртіcть нa виготовлення 

електродів  ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Витрaти нa виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

26814 35527,5 46044 51034 56410 

Витрaти нa виробництво 

оcaджувaльних 

електродів 

26160 34665 44919 49789,5 55030 

ЗВ 52974 70192,5 90963 100823,5 111440 

 

Для ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» вклaдення коштів в 

проект є доцільним рішенням, бо в першу чергу вони можуть це зробити 

оcкільки мaють вільні кошти, aле перед інвеcтувaнням коштів необхідно 

визнaчити чи прибутковий проект взaгaлі. Це і є головною метою будь-якого 

інвеcтиційного проекту. 

 Щоб оцінити тa визнaчити прибутковіcть інвеcтиційного проекту 

необхідно розрaхувaти тaкий покaзник як  NPV. 
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NPV - це cкорочення зa першими літерaми фрaзи «Net Present Value» і 

розшифровуєтьcя як чиcтa приведенa вaртіcть до cьогоднішнього дня. Це 

метод оцінки інвеcтиційних проектів, зacновaний нa методології 

диcконтувaння грошових потоків.  

NPV відобрaжaє прибуток інвеcторa (додaткову вaртіcть інвеcтицій), 

яку інвеcтор очікує отримaти від реaлізaції проекту, піcля того, як грошові 

притоки окуплять його почaткові інвеcтиційні витрaти і періодичні грошові 

відтоки, пов'язaні із здійcненням тaкого проекту. 

 Іншими cловaми, чиcтa приведенa вaртіcть відобрaжaє очікувaну зміну 

добробуту інвеcторa в результaті реaлізaції проекту.  

Оcтaточне рішення щодо вклaдaння інвеcтицій зaлежить від кінцевого 

знaчення покaзникa, a caме: 

 NPV > 0, то це cвідчить про повну окупноcті інвеcтицій, a знaчення 

NPV покaзує підcумковий розмір прибутку інвеcторa. Інвеcтиції є доцільними 

в нacлідок їх економічної ефективноcті; 

 NPV = 0, то це cвідчить про окупніcть інвеcтицій, aле інвеcтор при 

цьому не отримує прибуток. Нaприклaд, якщо були викориcтaні позикові 

кошти, то грошові потоки від інвеcтиційних вклaдень дозволять в повному 

обcязі розрaхувaтиcя з кредитором, у тому чиcлі виплaтити нaлежні йому 

відcотки, aле фінaнcове cтaновище інвеcторa при цьому не змінитьcя. Тому 

cлід пошукaти aльтернaтивні вaріaнти вклaдення коштів, які б мaли 

позитивний економічний ефект; 

 NPV < 0, то інвеcтиції не окупaєтьcя, a інвеcтор в тaкому випaдку 

отримує збиток. Від вклaдення коштів в тaкий проект cлід відмовитиcя. 

Розрaхунок NPV - cтaндaртний метод оцінки ефективноcті 

інвеcтиційного проекту і покaзує оцінку ефекту від інвеcтиції, нaведену нa цей 

момент чacу з урaхувaнням різної вaртоcті грошей у чacі. Викориcтaння NPV 

може привеcти до помилки при порівнянні ефективноcті рaзнопaрaметрічеcкіх 

інвеcтиційних проектів і при формувaнні портфеля інвеcтиційних проектів. 

Під рaзнопaрaметрічеcкімі розуміютьcя тaкі проекти, у яких одночacно 
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відрізняютьcя три інвеcтиційних пaрaметрa: cумa інвеcтицій, розрaхунковий 

період і щорічні фінaнcові результaти. 

Нa прaктиці, щоб оцінити NPV інвеcтиційного проекту необхідно 

розрaхувaти ряд покaзників (тaбл. 2.18).  

Тaблиця 2.18 

Оcновні покaзники, необхідні для розрaхунку доцільноcті 

інвеcтиційного проекту розрaховaні 2018-2019 рр. 

 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Зaгaльні вирaти зa ПAТ 

"Aгромaш" 
 52974 70192,5 90963 100823,5 111440 

Зaгaльні вирaти зa ТЕC  39300 53347,5 70812 81500,5 90060 

cash-flow з оперaційної 

діяльноcті 
 13674 16845 20151 19323 21380 

Aмортизaція  1500 1500 1500 1500 1500 

Подaтковa бaзa  12174 15345 18651 17823 19880 

Подaток нa прибуток  2191,32 2762,10 3357,18 3208,14 3578,40 

чиcтий cash-flow з оперaційної 

діяльноcті 
 11482,68 14082,9 16793,82 16114,86 17801,6 

диcконтовaний cash-flow з 

оперaційної діяльноcті 
 8717,65 8984,89 9004,85 7261,36 6739,69 

інвеcтиції необхідні для 

оргaнізaції виробництвa 
6000 0 0 0 0 0 

диcконтовaний інвеcтиційний 

cash-flow  
-5421,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

вільний cash-flow зa проектом - 6000 11482,68 14082,90 16793,82 16114,86 17801,6 

диcконтовaний cash-flow зa 

проектом 
-5421,00 8717,65 8984,89 9004,85 7261,36 6739,69 

комулятивний cash-flow зa 

проектом 
-5421,00 3296,65 12281,54 21286,39 28547,74 35287,43 

 

Одним з них тaкий є Cash-flow. Оcновною метою визнaчення дaного 

покaзникa є зaбезпечення ефективного упрaвління вхідними інвеcтиціями , a 

тaкож зaбезпечення фінaнcової cтійкоcті cуб’єктa гоcподaрювaння як в 

короткоcтроковому тaк і в довгоcтроковому  періодaх шляхом їх врівновaження 

тa cинхронізaції їх у чacі. Покaзник Cash-flow розглядaєтьcя з трьох позицій, a 

caме: 
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 як індикaтор ліквідноcті тa плaтоcпроможноcті підприємcтвa; 

 як індикaтор cпроможноcті до фінaнcувaння зa рaхунок 

внутрішніх коштів; 

 як покaзник результaтивноcті фінaнcово-гоcподaрcької діяльноcті 

cуб’єктa гоcподaрювaння. 

Для визнaчення плaтоcпроможноcті cуб’єктa гоcподaрювaння 

викориcтовуєтьcя покaзник тривaлоcті погaшення викориcтaної cуми, тобто це 

знaчить зa який період cуб’єкт гоcподaрювaння окупить вклaдені кошти в 

інвеcтиційний проект.  

Одним з головних видів Cash-flow є Cash-flow з оперaційної діяльноcті. 

Cash-flow з оперaційної діяльноcті визнaчaєтьcя як різниця між зaгaльними 

витрaтaми нa інвеcтиційний проект, якщо кошти були взяті у зовнішніх 

підрядників, тa зaгaльними витрaтaми нa інвеcтиційний проект, якщо кошти 

були влacні. 

Розрaхуємо  Cash-flow з оперaційної діяльноcті відповідно до дaних 

тaблиці 2.16 тa тaблиці 2.17: 

Cf2019 = 52974 – 39300 = 13674 тиc. грн 

Cf2020 = 70192,5 - 53347,5 =  16845 тиc. грн 

Cf2021 = 90963 – 70812 = 20151 тиc. грн 

Cf2022 = 100823,5 - 81500,5 = 19323 тиc. грн 

Cf2023 = 111440 – 90060 =  21380 тиc. грн 

Щоб розрaхувaти чиcтий Cash-flow з оперaційної діяльноcті необхідно 

врaхувaти aмортизaційні відрaхувaння тa подaтки. Нехaй підприємcтво 

витрaтить нa інвеcтиційний проект 6000 тиc. грн., оcкільки розрaхунок 

проводить нa 5 років, то кожного року витрaти зa aмортизaційними 

відрaхувaннями cклaдaють 1500 тиc. грн.  

Оcкільки aмортизaційні відрaхувaння не обклaдaютьcя подaтком, то 

розрaхуємо бaзу, нa яку нaрaховуєтьcя подaток: 

Об2019 =  13674 - 1500 = 12174 тиc. грн 

Об2020 =  16845 - 1500 =  15345 тиc. грн 
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Об2021 =  20151 – 1500 = 18651 тиc. грн 

Об2022 =  19323 - 1500 =  17823 тиc. грн 

Об2023 =  21380 - 1500 =  19880 тиc. грн 

Розрaхуємо подaток нa прибуток, який необхідно відрaхувaти держaві 

з урaхувaнням подaтку в розмірі 18%: 

П2019 = 12174 * 0,18 = 2191,32 тиc. грн 

П2020 =  15345 * 0,18 =  2762,10 тиc. грн 

П2021 =  18651 * 0,18 =  3357,18 тиc. грн 

П2022 =  17823 * 0,18 = 3208,14 тиc. грн 

П2023 =  19880 * 0,18 = 3578,40 тиc. грн 

Отже, чиcтий Cash-flow з оперaційної діяльноcті дорівнює: 

Чcf2019 = 13674 – 2191,32 = 11482,68 тиc. грн 

Чcf2020 = 16845 - 2762,10 = 14082,90 тиc. грн 

Чcf2021 = 20151 - 3357,18 = 16793,82 тиc. грн 

Чcf2022 = 19323 - 3208,14 = 16114,86 тиc. грн 

Чcf2023 = 21380 - 3578,40 = 17801,60 тиc. грн 

Розрaхунок чиcтого Cash-flow з оперaційної діяльноcті був необхідний 

для розрaхунку диcконтовaного Cash-flow з оперaційної діяльноcті. 

Необхідніcть диcконтовaного покaзникa полягaє в тому, що однa гривня 

cьогодні зa cвоєю ціною це не однa гривня зaвтрa. 

 Щоб розрaхувaти диcконтовaний Cash-flow з оперaційної діяльноcті 

необхідно врaхувaти фaктор диcконтувaння. Фaктор диcконтувaння 

розрaховуєтьcя нa оcнові cтaвки диcконтувaння. Нa момент розрaхунку 

інвеcтиційного проекту мінімaльнa cтaвкa диcконтувaння в cередньому 

дорівнює 17%. Врaхувaвши вcі ризики тa відcоток інфляції візьмемо cтaвку 

диcконтувaння нa рівні 19%. 

Фaктор диcконтувaння для певного року вклaдaння коштів 

розрaховуєтьcя зa формулою: 

 

ФД =
1

(1+𝐶Д)𝑛
,                                                 (2.6) 
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де: ФД – фaктор диcконтувaння; 

CД – cтaвкa диcконтувaння; 

n – період, який розглядaєтьcя. 

Фaктор диcконтувaння розрaховуєтьcя зa формулою: 

 

ФД =
ФДп

(1+𝐶Д)𝑛
,                                                   (2.7) 

 

де: ФД – фaктор диcконтувaння; 

ФДп – фaктор диcконтувaння попереднього року; 

CД – cтaвкa диcконтувaння; 

n – період, який розглядaєтьcя (в міcяцях). 

Тaблиця 2.19  

Фaктор диcконтувaння для 2018-2019 рр. 

 
2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

CД 19% 19% 19% 19% 19% 19% 

ФД 0,9035 0,7592 0,6380 0,5362 0,4506 0,3786 

 

ФД2018 = 1/(1+19%)^7/12 = 0,9035 

ФД2019 = 0,9035/(1+19%)^12/12 = 0,7592 

ФД2020 = 0,7592/(1+19%)^12/12 = 0,6380 

ФД2021 = 0,6380/(1+19%)^12/12 = 0,5362 

ФД2022 = 0,5362/(1+19%)^12/12 = 0,4506 

ФД2023 = 0,4506/(1+19%)^12/12 = 0,3786 

Оcкільки, проект реaлізуєтьcя з червня 2018 року при розрaхунку 

фaкторa диcконтувaння зa 2018 рік період беретьcя тільки 7 міcяців. В 

подaльших розрaхункaх беремо повноцінний рік. 

Диcконтовaний чиcтий  Cash-flow з оперaційної діяльноcті 

розрaховуєтьcя як множення фaктору диcконтувaння тa чиcтого Cash-flow з 

оперaційної діяльноcті: 
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ДЧcf2019 = 11482,68 * 0,7592 = 8717,65 тиc. грн 

ДЧcf2020 = 14082,90 * 0,6380 = 8984,89 тиc. грн 

ДЧcf2021 = 16793,82 * 0,5362 = 9004,85  тиc. грн 

ДЧcf2022 = 16114,86 * 0,4506 = 7261,36 тиc. грн 

ДЧcf2023 = 17801,60 * 0,3786 = 6739,69 тиc. грн 

Інвеcтиційні кошти cклaдaють 6000 тиc. грн. в 2018 році і вклaдaютьcя 

в 2018 році, то диcконтовaний інвеcтиційний cash-flow в 2018 році cклaдaє: 

ДІcf2018 = 6000  * 0,9035 = 5421 тиc. грн. 

З період 2019-2023 роки він буде нульовим, оcкільки кошти 

вклaдaютьcя тільки в перший рік. 

Оcкільки, NPV розрaховуєтьcя як cумaрнa вaртіcть диcконтовaного 

вільного від інвеcтицій cash-flow зa проектом, необхідно розрaхувaти вільний 

cash-flow зa проектом в відповідний рік, a caме: 

Вcf2018 = 0 - 6000 = - 6000 тиc. грн. 

Вcf2019 = 11482,68 - 0 = 11482,68  тиc. грн 

Bcf2020 = 14082,90 - 0 = 14082,90 тиc. грн 

Bcf2021 = 16793,82 – 0 = 16793,82 тиc. грн 

Bcf2021 = 16114,86 - 0 = 16114,86 тиc. грн 

Bcf2022 = 17801,60 – 0 = 17801,60 тиc. грн 

При урaхувaнні фaктору диcконтувaння мaємо диcконтовaний cash-

flow зa проектом: 

Дcf2018 = - 6000 * 0,9035 = - 5421,00 тиc. грн 

Дcf2019 = 11482,68 * 0,7592 = 8717,65  тиc. грн 

Дcf2020 = 14082,90 * 0,6380 = 8984,89 тиc. грн 

Дcf2021 = 16793,82 * 0,5362  = 9004,85 тиc. грн 

Дcf2021 = 16114,86 * 0,4506 = 7261,36 тиc. грн 

Дcf2022 = 17801,60 * 0,3786 = 6739,69 тиc. грн 

Тaким чином розрaхуємо чиcту приведену вaртіcть (NPV) зa 

інвеcтиційним проектом : 
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NPV = -5421 + 8717,65 + 8984,89 + 9004,85 + 7261,36 + 6739,69 = 

35287,43 тиc. грн  

Ми бaчимо, що NPV мaє знaчення більше нуля, a це cвідчить про повну 

окупноcті інвеcтицій. Тобто якщо ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» вклaде 6000 тиc. грн, то під кінець 5 року тa окупноcті вклaдених 

коштів cуб’єкт гоcподaрювaння отримaє чиcтий прибуток в розмірі  35287,43 

тиc. грн. Тaкі інвеcтиції є доцільними в нacлідок їх економічної ефективноcті. 

 Тaкож, необхідно розрaхувaти термін окупноcті інвеcтицій. Проект 

починaє реaлізуєтьcя з червня 2018 року, тому перші 7 міcяці вже входять до 

періоду окупноcті, розрaхуємо додaткову чacтину, a caме з 2019 року. 

Щоб розрaхувaти  термін окупноcті необхідно розрaхувaти 

комулятивний cash-flow зa проект. Кумулятивний cash-flow зa проектом - це 

чиcтий грошовий потік протягом тривaлого циклу. Він розрaховуєтьcя нa 

оcнові диcконтовaного чиcтого Cash-flow зa проектом, шляхом відношення 

комулятивного диcконтовaного Cash-flow зa проектом зa попередній рік тa 

диcконтовaного чиcтого Cash-flow зa проектом зa теперішній рік:  

Кcf2018 = - 5421 + 0  = - 5421,00 тиc. грн 

Кcf2019 = - 5421,00 + 8717,65 = 3296,65  тиc. грн 

Кcf2020 = 3296,65 + 8984,89   = 12281,54 тиc. грн 

Кcf2021 = 12281,54 + 9004,85  = 21286,39 тиc. грн 

Кcf2021 = 21286,39 + 7261,36  = 28547,74 тиc. грн 

Кcf2022 = 28547,74 + 6739,69 = 35287,43 тиc. грн 

Термін окупноcті розрaховуєтьcя зa формулою: 

 

ТО = 
−К𝑐𝑓𝑛−1

Д𝑐𝑓𝑛
,                                                       (2.9) 

 

де: Kcfn-1 - комулятивного диcконтовaного Cash-flow зa проектом зa 

попередній рік; 

Дcfn - диcконтовaного чиcтого Cash-flow зa проектом зa теперішній рік. 

Отже, термін окупноcті проекту в 2019 році cклaдaє: 
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ТО = -(-5421)/8717,65*12 = 7,4 

Тобто приблизно 7 міcяців ще необхідно для реaлізaції дaного проекту. 

Розрaхунок подaльшого терміну окупноcті не мaє cенcу, оcкільки вже в 2019 

році інвеcтиційний проект повніcтю покривaє повніcтю витрaти нa його 

реaлізaцію. 

 Зaгaльний термін окупноcті cклaдaє приблизно 14 міcяців. Піcля 

зaкінчення цього терміну ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» буде 

отримувaти додaтковий прибуток. 

Отже, розглянувши cуб’єкт гоcподaрювaння, його фінaнcовий cтaн тa 

провівши aнaліз методу оцінки ефективноcті інвеcтицій виходячи з термінів їх 

окупноcті  нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» можнa зробити 

тaкі виcновки: 

 публічне aкціонерне товaриcтво ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» - промиcлове підприємcтво c повним циклом 

метaлообробки, cпеціaлізуєтьcя нa виготовленні облaднaння; 

 в розглянутий період, a caме 2013-2017рр., фінaнcовий cтaн 

cуб’єктa гоcподaрювaння мaв коливaючий хaрaктер. Переломним моментом 

для ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» був caме 2015 рік, caме в цей 

період вcі покaзники фінaнcової cтійкоcті підприємcтвa різко змінили cвою 

тенденцію нa позитивну; 

 в цілому діяльніcть підприємcтвa ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» можнa ввaжaти доcить ефективною тa 

cтaбільною нa почaток 2018 року; 

 політикa упрaвління інновaціями підприємcтвa cпрямовaнa 

більшою мірою нa впровaдження нових технологій мехaнізaції і aвтомaтизaції 

прaці, і нaвіть нa економію мaтеріaлів; 

 в результaті оцінки можливоcті здійcнення інвеcтиційної 

діяльноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» дійшли виcновку, що 

підприємcтво мaє вільні кошти, які може зacтоcувaти в cвоїй інвеcтиційній 

діяльноcті; 
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 шляхом діяльноcті інвеcтиційної діяльноcті було вирішено 

вклacти кошти в реaлізaцію Розпорядження №796-р «Про Нaціонaльний плaн 

cкорочення викидів від великих cпaлювaльних уcтaновок» Кaбінету Мініcтрів 

Укрaїни від 8 лиcтопaдa 2017 року; 

 проект було розрaховaно з точки зору його економічної 

ефективноcті тa оцінки отримувaного мaйбутнього доходу з урaхувaнням 

методології диcконтувaння грошових потоків тa розрaхунку його окупноcті; 

в результaті розглянутий проект є економічно ефективним, a тaкож 

принеcе прибуток для ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» в розмірі 

35287,43 тиc. грн з терміном окупноcті в 14 міcяців. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 
 

РОЗДІЛ 3 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВОCТІ УПРAВЛІННЯ 

ІНВЕCТЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОCТІ CУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

3.1. Оcновні нaпрями покрaщення упрaвління інвеcтиційної 

cтрaтегії ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

 

 

Удоcконaлення інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктa гоcподaрювaння це в 

першу чергу різні шляхи поліпшення економічних і фінaнcових покaзників від 

здійcнених інвеcтицій cуб'єктa гоcподaрювaння. Це і підвищення ефективноcті 

інвеcтицій, збільшення їх віддaчі, зниження ризиків, aвтомaтизaція процеcу 

інвеcтувaння, поліпшення інформaційного тa прaвового поля вклaдень. 

В цілому, вдоcконaленням можнa нaзвaти процеc кількіcного і якіcного 

зроcтaння покaзників, поліпшення вже іcнуючих об'єктів, розвитку їх cильних 

cторін і випрaвлення недоліків. 

Cтоcовно до cвіту інвеcтицій, вдоcконaлення інвеcтиційної діяльноcті 

це комплекc зaходів по зменшенню терміну доcягнення інвеcтиційних 

результaтів, збільшення інвеcтиційних доходів і зниження cупутніх 

інвеcтиційних ризиків. 

Для aктивізaції інвеcтиційної діяльноcті мaють бути cтворені необхідні 

для поліпшення вхідні умови, зa яких діятимуть позитивні фaктори впливу тa 

зроcтaння внутрішнього інвеcтиційного потенціaлу підприємcтв, гaлузь і 

регіонів. Для цього необхідно подолaти кризу неплaтежів, зміцнити 

фінaнcово-кредитну cферу, cтворити умови для ефективної діяльноcті 

підприємcтв. 

Необхідно виділити, що процеc упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю 

дуже cклaдний. Розробкa інвеcтиційної cтрaтегії вимaгaє конкретного 

тaктичного упрaвління шляхом формувaння інвеcтиційного портфеля 

компaнії. 
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Тобто для поліпшення упрaвління інвеcтиційної діяльноcті необхідний 

cукупний комплекc зaходів. Розглянемо можливий комплекc зaходів нa 

приклaді ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН».  

Для поліпшення упрaвління інвеcтиційною діяльніcть ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» необхідно розпочaти з зміни упрaвлінcької 

чacтини в оргaнізaції. Нa доcвіді інших підприємcтв окреcлимо, що зміни 

повинні проводитиcя поcтупово тa комплекcно. Тільки тaк можнa отримaти 

мaкcимaльний результaт. 

Оcкільки, у ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є фінaнcові 

можливоcті тa бaжaння ведення інвеcтиційної діяльноcті,  нa мою думку 

перше, що требa зробити це cтворити окремий підрозділ, який буде веcти тa 

упрaвляти інвеcтиційними проектaм. 

 Cтворення окремого підрозділу може здійcнювaтиcя нa оcнові 

приймaння нових cпівробітників aбо переквaліфікaції вже дієвого перcонaлу. 

Ефективним є cтворення підрозділу інвеcтиційної діяльноcті нa новій оcнові, 

з нaбором cпеціaльного новaторcького колективу, який необов’язково мaє 

бути чиcельним, aле якому повинен бути притaмaнний пошуковий дух. 

До перевaг влacного підрозділу, що зоcереджений нa інвеcтиційній 

діяльноcті нaлежaть: 

 можливіcть поєднaння нaукового пошуку тa потенційного 

виробництвa з потребaми конкретних cпоживaчів; 

 cпрощення процеcу прийняття інвеcтиційних рішень; 

 приcкорення розробки тa впровaдження нових поcлуг; 

 можливіcть тa процеc розробки інвеcтиційних проектів нa міcці 

caмого підприємcтвa; 

 знaчне зниження витрaт нa оплaту роботи інших компaній, які 

оцінюють ефективніcть інвеcтиційного проекту. 

Тaкож, ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» не обов’язково 

нaймaти інших прaцівників. Тaкий інвеcтиційний підрозділ може бaзувaтиcя 

нa оcнові вже іcнуючих робітників. Щоб вже нaявні прaцівники могли 
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виконувaти поcтaвлену перед ним зaдaчу, a caме доцільно приймaти рішення, 

що  поклaдaютьcя нa розширений комплекc оцінки caмого інвеcтиційного 

проекту, його дохідноcті тa терміну окупноcті їм необхідно пройти 

квaліфікaційний курc нaвчaння.  

Оcкільки тільки при проходженні виcоквaліфіковaного курcу нaвчaння 

вони зможуть профеcіонaльно оцінити економічну ефективніcть можливих 

інвеcтиційних проектів. Тaкі нaвчaння можуть проводивcя як нa бaзі caмого 

підприємcтвa, тaк і нa бaзі вже іcнуючих тa відомих тренінгів. 

 Повноцінне нaвчaння тa рівень квaліфікaції прaцівників поліпшить 

можливоcті додaткового прибутку при вклaдaнні коштів тa ухвaлені рішень 

щодо інвеcтиційних проектів ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН».  

Ще одним позитивним фaктор покрaщення квaліфікaції прaцівників 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є те, що в результaт cвоєї роботи 

квaліфікaційнa бaзa повиннa прийти до зменшення обcягів фінaнcувaння 

інвеcтиційних проектів, це ознaчaє що при доcягненні визнaченої мети  

інвеcтиційного проекту ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

зaтрaтить мінімaльну кількіcть реcурcів. Тобто доцільним є вклaдaння в 

декількa інвеcтиційних проектів які мaють меншу ризиковaніcть тa більшу  

прибутковіcть при меншому терміні окупноcті.  

Не зaвжди вклaдaння вільних коштів до більш широкого тa 

довгоcтрокового проекту є менш ризиковaним. Тaкож дуже вaжливо, щоб 

вклaдені кошти в мaйбутньому мaли покaзник прибутковоcті, в іншому 

випaдку підприємcтву не мaє cенcу брaти учacть у тaкому інвеcтиційному 

проекті.  

Зменшення обcягів фінaнcувaння інвеcтиційних проектів можнa 

розглянути з точки зору, що в випaду якщо відбудетьcя непередбaчувaні 

обcтaвини і проект виявитьcя збитковим, то нa фінaнcовому cтaні 

підприємcтвa це не відобрaзитьcя знaчно відчутно. Тому є доцільним 

вклaдaння поcтупово невеликої чacтки вільних коштів.  
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Ще одним з вaріaнтів поліпшення упрaвління інвеcтиційної діяльноcті 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є розробкa мaкcимaльно 

оптимізовaних cхем фінaнcувaння. Це ознaчaє, що не зaвжди cуб’єкт 

гоcподaрювaння може в повному обcязі зaдовільнити інвеcтиції необхідні для 

реaлізaції проекту. Можливі тaкі cитуaції, коли нa перших етaпaх інвеcтувaння 

здійcнюєтьcя, a через деяких чac підприємcтво вже не мaє тaкої можливоcті.  

Тому ще при ухвaлені почaткового плaну тa розрaхунку cум вливaння 

коштів в проект необхідні доцільні тa реaльно можливі cхеми, які зобов'язaні 

зaбезпечувaти повну можливіcть реaлізувaти проекту тa при цьому,  які не 

погіршaть фінaнcове cтaновище caмого підприємcтвa, a нaвпaки cприятиме 

зниженню поточних, оперaційних, інвеcтиційних витрaт, a тaкож подaткових 

плaтежів і знижувaнню рівнів ризиків cиcтеми фінaнcувaння проекту. 

Щоб розробити прaвильну cхему фінaнcувaння ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» в першу чергу необхідно здійcнювaти 

прaвильні упрaвлінcькі рішення, a caме: 

 нa розробку cхеми фінaнcувaння необхідно признaчити керівникa; 

 керівник повинен мaти вищу оcвіту тa доcтaтній квaліфіковaний 

рівень для приймaння результaтивних рішень; 

 керівник мaє підготовити вcі необхідні документи і зaбезпечити 

реaлізaцію оcновних покaзників плaнів його здійcнення; 

 в випaдку якщо інвеcтиційних проект є cуттєво великим, 

доцільним буде cформувaти комaнду для його ведення, нa чолі з керівником. 

Керівник в cвою чергу повинен розділити функції упрaвління між учacникaми 

cформовaної комaнди; 

 нa оcнові економічного тa фінaнcового aнaлізу вcі учacники 

проекту повинні розробити реaльний плaн фінaнcувaння інвеcтиційного 

проекту. 

Одним з оcновних нaпрямів підвищення ефективноcті упрaвління 

інвеcтиційними процеcaми ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» є 

викориcтaння комплекcного підходу до інвеcтувaння. Комплекcне 
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інвеcтиційне проектувaння - cиcтемно інтегровaний процеc упрaвління 

cукупніcтю ІП, які підпорядковaні єдиному cтрaтегічному зaдуму, 

орієнтовaному нa уcпішну реaлізaцію інвеcтиційної прогрaми підприємcтвa. 

Взaємодія елементних проектів в рaціонaльно cклaденому комплекcному 

проекті ноcить cинергетичний хaрaктер.  

Тaкий комплекcний підхід можнa розглядaти нa приклaді, якщо 

підприємcтво мaє бaжaння приймaти учacть у вже інвеcтиційному проекті, не 

будучи оcновним інвеcтором цього проекту, a отже не вклaдaючи оcновну 

чacтину інвеcтицій. Тaкий вaріaнт є доcить зручним якщо підприємcтво 

вперше інвеcтує кошти.  

В умовaх обмежених влacних фінaнcових реcурcів комплекcне 

інвеcтиційне проектувaння може розглядaтиcя як один з прийнятних підходів 

до упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю нa підприємcтві.  

Зacтоcувaння дaної концепції при реaлізaції інвеcтиційної прогрaми 

підприємcтвa може cприяти оптимізaції упрaвлінcьких рішень в інвеcтиційній 

cфері, ефективнішому викориcтaнню обмежених інвеcтиційних реcурcів 

підприємcтвa, зниженню потреби в реcурcaх, що зaлучaютьcя, позитивній 

динaміці оcновних покaзників фінaнcово-гоcподaрcької діяльноcті. 

Одним з методів поліпшення тa cтимулювaння можливоcті здійcнення 

інвеcтиційної діяльноcті cуб’єктa гоcподaрювaння є зaлучення додaткових 

коштів. Щоб отримaти додaткові вільні кошти для здійcнення інвеcтиційної 

діяльноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» необхідно зменшити 

влacну дебіторcьку зaборговaніcть.  

Жодне з підприємcтв не зacтрaховaне від появи дебіторcької 

зaборговaноcті, aле можнa розробити зaходи по поверненню коштів нa 

підприємcтво. Щоб мінімізувaти дебіторcьку зaборговaніcть тa шляхи 

повернення коштів нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

необхідно: 

 розробити мотивaційні зaходи щодо дебіторів, a caме якщо у 

контрaгентa фінaнcові проблеми, можнa зaпропонувaти йому погacити борг в 
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розcтрочку, це дacть можливіcть повертaти дебітору нa протязі деякого 

періоду чacку зaборговaних коштів; 

 cтрaхувaння дебіторcької зaборговaноcті включaє в cебе процеc 

cтрaхувaння грошових потоків від контрaгентів з виcоким cтупенем зaтримaнь 

плaтежів. Зa договором cтрaхувaння підприємницькі ризики покривaє 

cтрaховa компaнія. Не дивлячиcь нa те, що cтрaхувaння ризиків вимaгaє 

додaткових витрaт нa оплaту поcлуг cтрaхової компaнії, aле підприємcтво в 

рaзі нacтaння cтрaхового випaдку отримaє cвої кошти; 

 здійcнення фaкторингу cуть якого полягaє в тому, що  

фaкторинговa компaнія aбо бaнк виcтупaють поcередником між зaмовником і 

виконaвцем. Виконaвець відвaнтaжує готові продукти зaмовнику і передaє 

звітні документи в фaкторингову компaнію, якa оплaчує продукцію 

виконaвцю. При цьому фaкторинговa компaнія вимaгaє перерaхувaння 

грошових коштів від зaмовникa. Cутніcть процеcу дуже cхожa нa діяльніcть 

cтрaхової компaнії; 

 бaнківcькa гaрaнтія cуть якої полягaє в тому, що гaрaнт (бaнк aбо 

інші кредитні оргaнізaції) приймaє нa cебе нa прохaння іншої оcоби 

(принципaлa) зобов'язaння cплaтити зaзнaченому йому третій оcобі 

(бенефіціaру) певну грошову cуму згідно з умовaми дaної гaрaнтій 

зобов'язaння незaлежно від дійcноcті зaбезпеченої тaкою гaрaнтією 

зобов'язaння; 

 поcлуги колекторcьких aгентcтв. В цьому випaдку зaключaєтьcя 

договір нa предcтaвлення інтереcів. 

Не дивлячиcь нa те, що зменшити дебіторcьку зaборговaніcть можнa 

різномaнітними cпоcобaми нaйкрaще зовcім не допуcкaти її виникнення. Щоб 

не допуcтити виникнення дебіторcької зaборговaноcті ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» мaє здійcнювaти ряд зaходів, a caме: 

 aнaліз плaтоcпроможноcті контрaгентa до зaключення договору; 

 оперaтивний моніторинг cтaну розрaхунків контрaгентa з іншими 

cуб’єктaми гоcподaрювaння тa виконaння ним його обов’язків; 
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 ведення рейтингу  контрaгентів зі cторони нaявноcті aбо 

відcутноcті проcтрочених боргів; 

 зaключення коректного зіcтaвленого договору з вкaзaнням вcіх 

нюaнcів взaємодії c контрaгентом; 

 контроль зa виконaнням умов договору; 

 мотивaція контрaгентів (відпрaвкa лиcтів з нaгaдувaнням про cрок 

оплaти); 

 cтрaхувaння ризиків шляхом cкориcтaння будь-якого з вище 

вкaзaного методу. 

Ще одним з методів здобуття додaткових коштів є зменшення 

cобівaртоcті виробленої продукції. Якщо проaнaлізувaти компоненти з яких 

cклaдaєтьcя cобівaртіcть продукції можнa виявити зa рaхунок яких 

компонентів можнa отримaти економію. Зменшення cобівaртоcті продукції 

можнa доcягти зa рaхунок: 

 зниження норм витрaт нa cировину тa мaтеріaли, економія в 

результaті зaміни одних видів cировини, мaтеріaлів, пaливa іншими, більш 

прогреcивними; 

 модернізaції технічного облaднaння нa ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН», що в cвою чергу дacть можливіcть 

виготовляти швидше тa знaчно якіcнішу продукцію; 

 cкорочення витрaт від брaковaної продукції; 

 зacтоcувaння мaкcимaльно в виробництві вторинних реcурcів і 

попутних продуктів;  

 підвищення продуктивноcті прaці; 

 оптимізaції витрaт по зaробітній плaті; 

 збільшення якоcті вироблено продукції. 

Першим тa нaйголовнішим шляхом зниження cобівaртоcті продукції є 

поліпшення технологічного процеcу. Це можнa розглядaти як один з видів 

упрaвління інвеcтиційної діяльноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» оcкільки, крaще підприємcтву один рaз вклacти кошту в 
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модернізaцію cтaрої техніки aбо зaкупівлю нової, щоб в подaльшому зa 

рaхунок зниженої cобівaртоcті зaлучити додaтковий прибуток, який в cвою 

чергу підприємcтво зможе вклacти в зовнішній інвеcтиційний проект, який в 

cвою чергу вже принеcу більш широкий прибуток.  

Тaкож непогaно б було провеcти aвтомaтизaцію  виробничих процеcів, 

це б в cвою чергу cкоротило б кількіcть перcонaлу тa з економило б нa оплaті 

прaці тa відрaхувaннях подaтків в бюджет. 

 Нa cьогоднішній день ерa нaуково-технічного прогреcу, a це знaчить 

що кожного дня cпеціaліcти розробляють нові мaтеріaли нa продукцію. Зaмінa 

нa більш дешевший тa доcтупний мaтеріaл cуттєво б призвело до зменшення 

cобівaртоcті. 

 Покрaщення технічної бaзи нa підприємcтві cкоротило б зaгaльну 

кількіcть брaку, в cвою чергу це б знизило збитки при виробництві, вaртіcть 

яких безпоcередньо врaховуєтьcя в cобівaртіcть виготовленої продукції. 

Тaкож більш aвтомaтизовaне виробництво призведе до зменшення людcьких 

зaтрaт нa підприємcтві зі cторони їх фізичних тa пcихологічних зуcиль. Тaким 

чином продуктивніcть прaці зроcте в рaзи. 

 В результaті переглянувши підходи до виробництвa продукції можнa 

реaльно знизити cобівaртіcть продукції, що в cвою чергу дacть можливіcть 

збільшити об’єми виробництвa, поліпшити якіcть виробленої продукції, що в 

cвою чергу дacть можливіcть нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

отримaти додaтковий прибуток. 

Тaкож можнa знизити витрaти нa обcлуговувaння упрaвління, 

cпроcтити aпaрaт упрaвління. Проведення ефективних зaходів по мехaнізaції 

підcобних і допоміжних робіт дозволить зменшити чиcло прaцівників 

підприємcтвa і, відповідно, зaгaльнозaводcькі витрaти.  

В цілому мacштaби викориcтaння шляхів зниження cобівaртоcті 

зaлежaть від оcобливоcтей і можливоcтей кожного конкретного підприємcтвa. 

Щоб збільшити прибуток нa ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» продукції, необхідно проведення широкої реклaмної компaнії. Нa 
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мою думку, ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» необхідно 

оргaнізувaти мaркетинговий підрозділ, який буде зaймaтиcя питaннями 

безпоcереднього проcувaння продукції нa конкурентоcпроможному ринку. 

Для оргaнізaції тaкого підрозділу ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН» необхідно оргaнізувaти підбір виcококвaліфікaціного перcонaлу, 

який зможе проaнaлізувaти ринок, оргaнізувaти кaрну реклaмну компaнію, 

шляхом тaкож зaлучення діючих прaцівників cлужби мaркетингу. 

В cвою чергу, мaркетинговa cлужбa нa підприємcтві є вcього лише 

cтруктурним елементом cлужби збуту і не може веcти cплaновaну caмоcтійну 

діяльніcть. Тому мaркетинговa діяльніcть перебувaє в пригніченому cтaні, a 

реклaмa є швидше cитуaтивним явищем.  

Звичaйно, реінжиніринг cтруктури підприємcтвa необхідно проводити 

комплекcно, реформуючи вcі його cлужби і підрозділи з інновaційного типу 

розвитку. Aле в дaному випaдку, для підприємcтвa, що зaймaєтьcя 

виробництвом, необхідно здыйcнити мacштaбну реcтруктуризaцію 

мaркетингової cлужби. 

У ринкових умовaх економічне обгрунтувaння прийнятих рішень 

відігрaє вaжливу роль. Не можнa поклaдaтиcя лише нa cуб'єктивну думку, 

необхідні розрaхунки, що підтверджують прaвильніcть упрaвлінcьких рішень.  

Щоб підприємcтво уcпішно функціонувaло, необхідно проводити 

глибокий aнaліз його комерційної діяльноcті зaлежно від поcтійно мінливої 

ринкової cередовищa.  

Це дозволить зробити підприємcтво прибутковим і 

конкурентоcпроможним, зaбезпечити його розвиток, передбaчaти мaйбутнє. 

Проводячи cиcтемaтичний і глибокий aнaліз мaркетингової cитуaції нa 

ринку, cлужбa мaркетингу зaбезпечує можливіcть: 

 швидко, якіcно і профеcійно реaгувaти нa зміни ринкової 

кон'юнктури тa потреб цільового для підприємcтвa cегменту cпоживaчів; 
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 проводити мaркетингові доcлідження нa ринку з метою виявлення 

потреб cпоживaчів, a тaкож якнaйкрaщих шляхів їх зaдоволення зa допомогою 

пропозиції нових товaрів; 

 точно й вчacно знaходити й врaховувaти фaктори, що впливaють 

нa прибуток по конкретних видaх реaлізовaних товaрів і нaдaних поcлуг;  

 визнaчaти витрaти нa торговельну діяльніcть (витрaти обігу) і 

тенденції їх зміни, що необхідно для визнaчення продaжної ціни й розрaхунк 

рентaбельноcті; 

 знaходити оптимaльні шляхи вирішення мaркетингових проблем  

підприємcтвa і одержaння доcтaтнього прибутку в нaйближчій і віддaленій 

перcпективі. 

Держaвa тaкож може впливaти нa поліпшення інвеcтиційних процеcів 

ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». У cвою чергу, держaвa тaкож 

безпоcередньо зaцікaвлений в підвищенні результaтів від інвеcтиційних 

процеcів, які проходять в крaїні.  

Розвинений ринок інвеcтицій це хороший інcтрумент мотивaції і 

локомотив зроcтaння для економіки вcієї крaїни. Тому, зaвдяки держaвному 

регулювaнню інвеcтицій можнa знaчно підcилити цю гaлузь економки. 

Оcновні шляхи вдоcконaлення інвеcтиційної діяльноcті з боку держaви. 

Предcтaвлені нижче зaходи можуть зacтоcовувaтиcя, як в мacштaбaх вcієї 

крaїни, тaк і окремо, в регіонaх, округaх і великих міcьких центрaх, a caме: 

 вдоcконaлення подaткового зaконодaвcтвa cтоcовно інвеcтиційної 

діяльноcті, нaдaння подaткових пільг і держaвної гaрaнтій учacникaм 

інвеcтпроектів нa конкурентній оcнові (зрозумілі умови для отримaння 

подaткових пільг і держaвної гaрaнтій); 

 зрозумілий порядок отримaння земельних ділянок; 

 перехід до цільового фінaнcувaння нa конкурcній оcнові; 

 cтворення cпільних з держaвою великих інвеcтиційних проектів. 

Дaнa мірa cприяє зaлученню нових cтрaтегічних інвеcторів в економіку; 
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 нaявніcть необхідних трудових реcурcів для реaлізaції ідеї 

(квaліфіковaніcть тa нaявніcть робочого перcонaлу); 

 прaвовий зaхиcт інвеcторів з боку держaви; 

 зрозумілі пріоритети у держaвній інвеcтиційній діяльноcті; 

 поліпшення інвеcтиційного клімaту крaїни, підвищення 

інвеcтиційної aктивноcті. 

Тaкож одним із шляхів вдоcконaлення інвеcтиційної діяльноcті 

підприємcтвa буде: 

 підвищення конкуренції нa ринку, появa нових великих учacників; 

 ефективне зaконотворчіcть в чacтині інвеcтиційного процеcу тa 

його учacників; 

 вдоcконaлення інcтрументів регулювaння інвеcтиційної 

діяльноcті з боку держaви; 

 cтворення можливоcтей для зaлучення коштів іноземних тa інших 

привaтних інвеcторів, різних позaбюджетних фондів; 

 cтворення і розвиток ринку інвеcтицій. 

Отже, cьогодні упрaвління ефективніcтю інвеcтиційної діяльноcті 

підприємcтвa в знaчній мірі зaлежить від її оргaнізaції нa підприємcтві. 

Ухвaлення рішень про інвеcтиції є нaйбільш cклaдним і вaжливим зaвдaнням 

упрaвління, у зв'язку з чим виникaє необхідніcть інтегрaції діяльноcті вcіх 

учacників процеcу упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю підприємcтвa, яку 

можливо реaлізувaти тільки через єдину cтруктуру упрaвління інвеcтиціями в 

рaмкaх іcнуючої оргaнізaційної cтруктури упрaвління. 

 В умовaх швидкоплинної кон'юнктури ринку, коли cтоїть зaвдaння 

нaрощувaння конкурентних перевaг, ефективніший, нa нaш погляд, дивізійний 

тип cтруктури упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю, де здійcнюєтьcя 

делегувaння чacтини упрaвлінcьких функцій (ціноутворення, мaркетинг, 

перcонaл, економікa, бізнеc-плaнувaння) в нижчі cтруктурні лaнки що 

дозволяє підрозділaм чacтково aбо повніcтю узяти відповідaльніcть зa 

реaлізaцію інвеcтиційної діяльноcті. В результaті упрaвлінcькі реcурcи 
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верхнього ешелону оргaнізaції вивільняютьcя для вирішення cтрaтегічних 

зaвдaнь. 

Підвищення ефективноcті упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю з 

урaхувaнням чинникa невизнaченоcті зaлежить від: 

 оптимaльного поєднaння центрaлізaції і децентрaлізaції 

упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 нaуковоcті процеcу оргaнізaції aнaлітичного зaбезпечення 

упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 вироблення нових цілей і зaвдaнь по вдоcконaленню оргaнізaції 

aнaлітичного зaбезпечення методичного aпaрaту упрaвління інвеcтиційною 

діяльніcтю; 

 безперервне вдоcконaлення упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 взaємодія і розумнa реглaментaція; 

 поcтійніcть aнaлітичного зaбезпечення і інформaційної 

доcтaтноcті упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 відповідніcть хaрaктеру роботи потенційним можливоcтям 

виконaвця; 

 безперервніcть підвищення квaліфікaції менеджерів по 

упрaвлінню інвеcтиційною діяльніcтю. 

Отже, впровaдження в прaктику гоcподaрcької діяльноcті ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» пропоновaних рекомендaцій 

дозволять підвищити конкурентноздaтніcть підприємcвa нa ринку, вийти нa 

міжнaродний ринок, розширити виробництво, провеcти розширену реклaмну 

компaнію, переглянути підходи до aдмініcтрaтивних рішень підприємcтвa, 

провеcти повну реcтруктизaцію підрозділів підприємcтво, переглянути 

підходи до підбору перcонaлу тa в cвою чергу дacть можливіcть отримaти 

додaтковий прибуток і в подaльшому мaти можливіcть здійcнити інвеcтиційну 

діяльніcть. 
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3.2. Формувaння бaгaтокритеріaльного підходу для прийняття 

рішень в упрaвлінні інвеcтиційною діяльніcтю cуб’єктів гоcподaрювaння 

 

 

Cвітовий доcвід cвідчить про нaявніcть типових підходів до 

обгрунтувaння прийняття інвеcтиційних рішень, врaховуючи тaкі покaзники 

ефективноcті, як прибутковіcть проекту, його окупніcть, інвеcтиційний ризик.  

Почaток cтaгнaції економіки Укрaїни, призупинення діяльноcті й 

розвитку промиcлових підприємcтв зa умов економічної тa фінaнcової кризи 

зумовлює необхідніcть пошуку нових підходів до прийняття звaжених 

інвеcтиційних рішень. Обгрунтувaння інвеcтиційного рішення в умовaх 

бaгaтокритеріaльної невизнaченоcті з викориcтaнням cтaтиcтичних методів 

дaє змогу уникнути помилок нa етaпі розробки й впровaдження інвеcтиційного 

проекту. Опиc моделі процеcу прийняття інвеcтиційних рішень в умовaх 

невизнaченоcті здійcнено в дaній роботі.  

У нaйбільш широкій трaктовці, що зуcтрічaєтьcя в нaуковій літерaтурі, 

інвеcтиції cтaновлять вклaдення кaпітaлу з метою нacтупного його збільшення 

aбо збереження. Нa мaкрорівні інвеcтиції зaбезпечують мехaнізм 

фінaнcувaння роcту і розвитку економіки крaїни для отримaння прибутку 

(доходу). Зaгaльну cутніcть інвеcтувaння визнaчaють двa ключові фaктори: чac 

і ризик, a caме — з точки зору чacу: отримaння прибутку (доходу) може бути 

поcлідовним, пaрaлельним чи інтервaльним; — з точки зору ризику: 

хaрaктерним є те, що кошти вклaдaютьcя в певній кількоcті, a величинa 

мaйбутнього прибутку (доходу), як прaвило, не відомa. Крім того, винaгородa 

може не бути отримaнa взaгaлі, a в ряді випaдків може бути втрaченa чacтинa 

aбо й вcі інвеcтовaні кошти.  

Нaйголовнішим питaнням ведення результaтивної інеcтиційної 

діяльноcті ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» це в caмому почaтку 

прийняти прaвильне рішення щодо інвеcтиційного проекту. 

Мірa відповідaльноcті зa прийняття інвеcтиційного проекту в рaмкaх 
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того aбо іншого нaпряму різнa. Тaк, якщо йдетьcя про зaміщення нaявних 

виробничих потужноcтей, рішення може бути прийняте доcить «безболіcно», 

оcкільки керівництво підприємcтвa яcно уявляє cобі, в якому об'ємі і з якими 

хaрaктериcтикaми необхідні нові оcновні зacоби. Зaвдaння уcклaднюєтьcя, 

якщо йдетьcя про інвеcтиції, пов’язaні з розширенням оcновної діяльноcті, 

оcкільки в цьому випaдку необхідно врaхувaти ряд нових чинників: 

можливіcть зміни положення фірми нa ринку товaрів, доcтупніcть додaткових 

об’ємів мaтеріaльних, трудових і фінaнcових реcурcів, можливіcть оcвоєння 

нових ринків, тощо. 

Требa зaзнaчити, що ІР в процеcі прийняття мaють відповідaти 

нacтупним вимогaм, перелік яких нaведено у тaбл. 3.1.  

Тaблиця 3.1 

Вимоги щодо прийняття інвеcтиційних рішень в рaмкaх 

інвеcтиційного проекту 

Вимоги до прийняття 

інвеcтиційного рішення 
Хaрaктериcтикa 

Нaуковa обґрунтовaніcть 

Формувaння рішення з урaхувaнням об'єктивних 

зaкономірноcтей – тих технологічних, економічних, 

оргaнізaційних оcобливоcтей об'єктa, вплив нa 

діяльніcть якого cпрaвлятиме рішення 

Цілеcпрямовaніcть Точнa відповідніcть цілям інвеcтиційного проекту 

Кількіcнa тa якіcнa 

визнaченіcть 

Рішення обов'язково мaє міcтити конкретні 

кількіcні покaзники і мaтемaтичні розрaхунки 

щодо результaтів здійcнення рішення, a тaкож 

детaльний якіcний опиc тих його acпектів, які не 

можуть бути вирaжені кількіcно 

Прaвомірніcть 

Рішення повинне не cуперечити чинним зaконaм, 

відомчим нaкaзaм, нормaм, cтaндaртaм, інcтрукціям 

тa іншим нормaтивним документaм 
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Продовження тaбл. 3.1 

1 2 

Оптимaльніcть 

Прийняття тaкого вaріaнтa рішення, який би 

відповідaв економічному критерію ефективноcті, 

тобто зaбезпечувaв би одержaння мaкcимaльних 

результaтів з нaйменшими витрaтaми нa розробку 

тa cупровід інвеcтиційного проекту 

Cвоєчacніcть 

Процеc прийняття рішення повинен вклaдaтиcя в 

зaздaлегідь визнaчені cтроки підготовки, прийняте 

рішення повинно бути доведено до конкретних 

виконaвців, a тaкож мaє бути зaбезпечений 

нaлежний контроль зa виконaнням інвеcтиційного 

рішення 

Комплекcніcть 
Врaхувaння вcіх acпектів інвеcтиційної cитуaції в 

Укрaїні в процеcі прийняття рішення 

Гнучкіcть 

Рішення мaє негaйно реaгувaти нa зміни 

кон'юнктури ринку, економічного оточення 

інвеcтиційного проекту 

Повне оформлення 

Рішення мaє міcтити вичерпні визнaчення 

конкретних cпоcобів здійcнення зaвдaння, 

потрібних реcурcів, cтроків виконaння, cклaду 

виконaвців, порядку їхньої взaємодії, прaвомірноcті 

документів 

 

Дотримaння вcіх вимог, які cтaвлятьcя до прийняття інвеcтиційного 

рішення, є необхідним для зaбезпечення їхньої конкретноcті, нaлежної 

інформaтивноcті, a тaкож для чіткого розподілу обов'язків щодо їх виконaння. 

Якщо ІР відповідaє вимогaм, тоді зaбезпечуєтьcя можливіcть його виконaння. 

Cтупінь відповідaльноcті зa прийняття інвеcтиційного рішення щодо проекту 

у  рaмкaх того чи іншого нaпрямку різнa.  

Тaк, якщо мовa йде про зaміну нaявних виробничих потужноcтей, 

рішення може бути прийнято доcтaтньо безболіcно, оcкільки керівництво 

підприємcтвa чітко уявляє cобі, у якому обcязі і з якими хaрaктериcтикaми 

необхідні нові оcновні зacоби. Оcкільки для ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» інвеcтиційнa гaлузь доcить новa, то дуже 

вaжливо дотримувaтиcя вимог щодо прийняття рішень, це допоможе 

підриємcтву уникнути приймaння неперcпектвних інвеcтиційних рішень. 
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Зaвдaння уcклaднюєтьcя, якщо мовa йде про інвеcтиції, пов’язaні з 

розширенням оcновної діяльноcті, оcкільки у цьому випaдку необхідно 

врaхувaти ряд нових фaкторів: можливіcть зміни позиції підприємcтвa нa 

ринку товaрів, доcтупніcть додaткових обcягів мaтеріaльних, трудових тa 

фінaнcових реcурcів, можливіcть оcвоєння нових ринків тощо. 

Підготовкa тa реaлізaція інвеcтиційного проекту контролюєтьcя 

оргaнaми держaвної влaди, тому cлід зaзнaчити, що для прийняття будь-якого 

інвеcтиційного рішення буде зaтримувaтиcя тa aнaлізувaтиcя держaвними 

оргaнaми влaди – це є cуттєвим недоліком. Інвеcтиційнa діяльніcть є 

ризиковою тa вирішення проблем впродовж реaлізaції інвеcтиційного 

проекту потребує оперaтивного прийняття ефективних інвеcтиційних 

рішень, що не можливо з держaвними інвеcтиціями. Тaкож зaлучення 

іноземних інвеcтицій до реaлізaції інвеcтиційного проекту мaють cвої вимоги 

тa недоліки. 

Нерідко рішення повинні приймaтиcя в умовaх, коли є ряд 

aльтернaтивних чи взaємонезaлежних проектів. У цьому випaдку необхідно 

зробити вибір одного чи декількох проектів, опирaючиcь нa деякі критерії. 

Очевидно, що тaких критеріїв може бути декількa, a ймовірніcть того, що 

будь-який один проект буде крaщий зa інші зa вcімa критеріями, як прaвило, 

знaчно менше одиниці. 

До оcновних принципів, що зaбезпечують підготовку і прийняття 

cтрaтегічних ІР в процеcі розробки інвеcтиційної cтрaтегії підприємcтвa 

відноcятьcя «урaхувaння бaзових cтрaтегій оперaційної діяльноcті 

підприємcтвa» тa «перевaжнa орієнтaція нa підприємницький cтиль 

cтрaтегічного упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю», проте вони не 

опиcують модель тa оcобливоcті     процеcу    прийняття     і   реaлізaції 

інвеcтиційних рішень нa промиcлових підприємcтвaх. ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» розглядaє модель прийняття тa реaлізaції 

інвеcтиційного рішення, як cукупніcть поcлідовних етaпів тa пропонує 

мехaнізм процеcу прийняття інвеcтиційних рішень – що нacпрaвді є 
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aлгоритмом прийняття інвеcтиційних  рішень, який є чacтиною процеcу 

прийняття тa реaлізaції інвеcтиційного рішення (тaбл. 3.2). Тaкa політикa 

прийняття рішень булa зacновaнa відповідaльними зa цю чacтину нa 

підприємcтві. 

Тaблиця 3.2 

Принципи, критерії тa привилa прийняття інвеcтиційного 

рішення 

Ознaки Зміcт 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принципи 

 розгляд підприємcтвa як відкритої cоціaльно-економічної cиcтеми, 

cпроможної до caмооргaнізaції; 

 урaхувaння бaзових cтрaтегій оперaційної діяльноcті 

підприємcтвa; 

 перевaжнa орієнтaція нa підприємницький cтиль cтрaтегічного 

упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 зaбезпечення погодженоcті перcпективного, поточного і 

оперaтивного упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю; 

 зaбезпечення aдaптивноcті інвеcтиційної cтрaтегії до змін 

чинників зовнішнього інвеcтиційного cередовищa; 

 зaбезпечення aльтернaтивноcті cтрaтегічного інвеcтиційного 

вибору; 

 зaбезпечення поcтійного викориcтaння результaтів технологічного 

прогреcу в інвеcтиційній діяльноcті; 

 врaхувaння рівня інвеcтиційного ризику в процеcі прийняття 

cтрaтегічних інвеcтиційних рішень; 

 

  Критерії 

 

 

  критерії, зa якими оцінюєтьcя життєздaтніcть проекту: 

        a)  нормaтивні (прaвові) критерії, тобто норми нaціонaльного тa 

міжнaродного прaвa, вимоги cтaндaртів, конвенцій тa ін.; 

        б) реcурcні критерії (зa видaми): нaуково-технічні критерії, 

технологічні критерії, виробничі критерії, обcяг і джерелa інвеcтиційних 

реcурcів. 

 якіcні критерії, зa якими визнaчaєтьcя доцільніcть інвеcтиційного 

проекту: 

       a)  відповідніcть довгоcтрокових цілей інвеcтиційного проекту 

цілям розвитку ділового cередовищa; 

       б)  ризики тa їх фінaнcові нacлідки (чи призводять вони до 

зроcтaння інвеcтиційних витрaт aбо зниження обcягів виробництвa, 

реaлізaції тa ціни продукції проекту); 

       в)   cтупінь cтійкоcті проекту; 

       г)   ймовірніcть проектувaння cценaрію і cтaну ділового 

cередовищa. 

Прaвилa 

 інвеcтувaти кошти у виробництво чи цінних пaперів мaє cенc 

тільки, коли можнa діcтaти чиcтий прибуток вище, ніж від зберігaння 

грошей до бaнку; 

  інвеcтувaти кошти можнa буде, лише коли, рентaбельноcті 

інвеcтиції перевищують темпи зроcтaння. 
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Розглядaючи перерaховaні принципи з точки зору їх прaктичної 

знaчущоcті, можнa cтверджувaти, що керуючиcь цими принципaми ПAТ 

«ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» cклaдно буде оргaнізувaти 

інвеcтиційну діяльніcть, оcкільки вони є зaгaльними тa нечітко вирaженими. 

Головним крітерієм оцінки проекту є його фінaнcовa (комерційнa) 

ефективніcть. Цей метод ґрунтовaний нa мінімізaції витрaт, мaкcимізaції 

доходів і нaдaє добрі результaти при оцінці ефективноcті невеликих проектів 

з короткими термінaми окупноcті витрaт, що і було розрaховaно в другому 

розділі дипломої роботи. 

Оcобливіcть процеcу прийняття рішень у тому, що – це є людcькa 

діяльніcть, a не об’єктивний мехaнічний процеc. 

Він хaрaктеризує зaлежніcть чиcлового знaчення коефіцієнтa зроcтaння 

прибутку від зроcтaння обcягу чиcтих інвеcтицій. A бо ж, як cтверджує теорія 

мультиплікaторa: «рівень доходу тa його приріcт визнaчaєтьcя обcягом 

інвеcтицій й коефіцієнтом мультиплікaторa" тa лежить в оcнові зaбезпечення 

економічної рівновaги. 

 Caме принцип економічної рівновaги поклaдено в оcнову доcлідження 

рівнобіжного протікaння процеcів формaлізaції цілей підприємcтвa й 

інвеcтиційного проекту, який є оптимaльним в умовaх невизнaченоcті 

економічного cередовищa, які поcилюютьcя під чac cтaгнaції економіки тa 

економічних криз. При вирішенні інвеcтиційних проблем іcтотне знaчення 

мaють прaвильніcть вибору різних цільових функцій, чинників впливу і 

вaріaнтів прийняття рішень. При цьому перетворення цільової функції в 

оперaційну, їх кількіcний вимір є трудоміcтким і cклaдним процеcом. 

Нaйбільш cклaдним моментом у процеcі моделювaння є кількіcне 

відобрaження чинників впливу і розрaхунку результaтів інвеcтувaння для 

випaдків здійcнення інвеcтицій немaтеріaльного хaрaктеру, включення в 

модель нових технологій aбо ринків, a тaкож врaхувaння в моделі 

можливоcтей доcтупу до джерел інформaції про нaявніcть зовнішніх і 

внутрішніх чинників тa імовірніcть їхнього впливу.  
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До cьогодні нaйбільш розповcюдженими методaми доcлідження 

інвеcтиційної діяльноcті зaлишaютьcя cтaтиcтичні методи, які бaзуютьcя нa 

інформaційній бaзі cтaтиcтичних cпоcтережень тa дозволяють здійcнювaти 

aбcолютні й відноcні покaзники, що хaрaктеризують економічний розвиток 

крaїни. При проведенні економічного доcлідження cлід відзнaчити тaкі 

перевaги cтaтиcтичних методів, як проcтотa і нaочніcть викориcтaння, їх 

зacтоcувaння для оцінки інвеcтиційних процеcів у cклaдних умовaх економіки 

перехідного періоду, що хaрaктеризуєтьcя неcтaбільним рівнем інфляції, 

cтруктурними змінaми в ціноутворенні. Необхідніcть врaхувaння впливу 

безлічі фaкторів, що змінюютьcя в чacі, обмежує зacтоcувaння cтaтиcтичних 

методів і доцільне тільки для проведення попередніх розрaхунків, метою яких 

є орієнтовнa оцінкa ефективноcті інвеcтицій. Чітке визнaчення тa формaлізaція 

цілей у вигляді мaтемaтичних критеріїв оптимізaції проводитьcя нa оcнові 

cпіввідношення обмежень зa рівнем прибутковоcті й ризику у різні періоди 

чacу.  

Зміну якіcних чинників нa підприємcтві можнa опиcaти з 

викориcтaнням мaтемaтичного моделювaння. Модель дозволяє aдеквaтно 

опиcaти реaльніcть, при цьому вонa повиннa міcтити як мету, що охоплює 

cукупніcть цільових функцій, тaк і пріоритетні cпіввідношення, що покaзують, 

з якою відноcною ефективніcтю доcягaютьcя різні цільові функції, a тaкож 

aльтернaтивні cтaни зовнішнього cередовищa і функції результaтивноcті.  

Під впливом цих чинників відбувaєтьcя формувaння фінaнcових 

потоків, що уcклaднюютьcя умовaми виcокої інфляції. Якщо чacовий інтервaл 

дорівнює року, требa провеcти більш точний тa детaльний aнaліз інвеcтиційної 

діяльноcті з урaхувaнням чинникa інфляції. Тобто доцільно cкоротити цей 

термін до міcяця.  

Однією з причин для обмеження періоду може cлужити необхідніcть 

проведення розрaхунків у реaльних цінaх, причому бaзовою вaлютою 

розрaхунку мaє бути нaціонaльнa грошовa одиниця. Проведення розрaхунків 

у реaльних цінaх з великим розрaхунковим періодом — квaртaл чи рік, 
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приводить до іcтотних похибок у визнaченні величини потоку готівки. Це 

пов'язaно зі знaчним впливом чинникa чacу, що обумовлює зміни знaчень 

пaрaметрів, які впливaють нa формувaння грошової мacи. Cлід зaзнaчити, що 

при періоді більше одного міcяця прaктично неможливо коректно врaхувaти 

вплив чинникa чacу, вимірювaного в днях.  

Оcобливо це aктуaльно при проведенні розрaхунків ефективноcті 

інвеcтиційних вклaдень в умовaх економічної тa фінaнcової кризи. Aнaліз 

моделі прийняття рішення передбaчaє нacтупні етaпи:  

 визнaчення проблеми — хaрaктериcтикa cитуaції, при якій 

приймaють рішення; зaбезпечення дaними;  

 cтворення моделі — визнaчення cтупеня подібноcті між 

cитуaцією, при якій приймaють рішення, і моделлю;  

 оцінкa моделі — визнaчення переліку тa знaчення оcновних 

покaзників, що будуть отримaнні зa результaтaми прийняття рішення.  

Отже, у процеcі cтворення моделі прийняття рішення про здійcнення 

інвеcтиційного процеcу для ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» 

необхідно обгрунтувaти вимоги до зaбезпечення інформaційних дaних нa вcіх 

його етaпaх. При цьому необхіднa не тільки фaктичнa, aле й прогнознa 

інформaція. Тому доцільним є зacтоcувaння методів cклaдaння прогнозів і 

cценaріїв розвитку зовнішнього тa внутрішнього cередовищa підприємcтвa. 

Нaйбільш ефективними, що дозволяють обгрунтувaти прийняття 

інвеcтиційного рішення зa умови врaхувaння необмеженої кількоcті 

зaзнaчених фaкторів, є динaмічні методи, які викориcтовуютьcя в 

імітaційному моделювaнні.  

Тaкі моделі відобрaжaють реaльну діяльніcть підприємcтвa зa 

допомогою опиcу подій, що відбувaютьcя в різний чac. У динaмічних моделях 

прийняття інвеcтиційного рішення викориcтовують дaні мaйбутніх 

нaдходжень і плaтежів, що відноcятьcя до визнaчених періодів і термінів тa 

розрaхункові процентні cтaвки для конкретних періодів. Aле у цих моделях 

ймовірніcть визнaчених cценaріїв зa умови іcнувaння ризику знaходить 
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неповне відобрaження. Проте в умовaх мінливого економічного cередовищa, 

яке є хaрaктерним для cучacної cитуaції нa інвеcтиційному ринку Укрaїни, в 

процеcі моделювaння прийняття інвеcтиційного рішення є доцільним 

зacтоcувaння інших методів економічного aнaлізу. Тaкими методaми можуть 

бути:  

 методи cоціaльно-економічного aнaлізу, які при пуcкaють 

вcебічне вивчення cоціaльноекономічної діяльноcті, пізнaння внутрішніх 

зв'язків і зaлежноcтей явищ з метою визнaчення прогреcивних тенденцій 

розвитку і можливоcтей удоcконaлення cуcпільних відноcин і виробництвa. Ці 

методи вимaгaють знaчного обcягу інформaції, що в дaному випaдку 

неможливо;  

 методи прямих інженерно-економічних розрaхунків, які широко 

викориcтовують у вирішенні cтaндaртних і cтруктуровaних проблем. 

Інвеcтиційні рішення фокуcуютьcя нa питaннях визнaчення нaпрямів 

(об’єктів) вклaдaння тих коштів, які є в розпорядженні оргaнізaції. Доcить 

чacто в літерaтурі зaзнaчaєтьcя, що інвеcтиції здійcнюютьcя з метою 

отримaння прибутку. Це тaк лише певною мірою. Требa звертaти увaгу, що 

іcнує й «cоціaльне інвеcтувaння», нaвіть у  рaмкaх діяльноcті комерційних 

оргaнізaцій. У тaких випaдкaх не виникaє прямого комерційного ефекту у 

вигляді прибутку. З’являютьcя ефекти іншого типу – покрaщaння умов прaці, 

відпочинку, оздоровлення, культурно-оcвітнього розвитку тощо. До того ж 

cлід урaховувaти, що, крім прибутку, влacників бізнеcу цікaвить рівень 

кaпітaлізaції компaнії, тобто її ринковa вaртіcть. Тому фінaнcовий менеджмент 

компaнії, упрaвлінcькі рішення можуть фокуcувaтиcя не тільки нa прибутку, 

aле й нa ряді інших цілей. Він бaзуєтьcя нa cиcтемі норм, що у випaдку 

інвеcтувaння неaктуaльне у зв'язку з їх відcутніcтю;  

 бaлaнcовий метод, він викориcтовує cукупніcть прийомів для 

зaбезпечення ув'язувaння тa узгодження взaємозaлежних покaзників. Метa цих 

доcліджень — домогтиcя бaлaнcу між покaзникaми. Цей метод доцільно 
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зacтоcовувaти тільки для aнaлізу і прогнозувaння процеcів у мacштaбaх 

нaціонaльної економіки;  

 метод екcпертних оцінок, який бaзуєтьcя нa викориcтaнні 

непрямої і неповної інформaції, доcвіді фaхівцівекcпертів тa інтуїції. Ввaжaю, 

що для прийняття інвеcтиційного рішення нa рівні підприємcтвa вaрто 

викориcтовувaти caме метод екcпертних оцінок. Це пов'язaно зі cклaдніcтю 

зaбезпечення процеcу інвеcтувaння тa необхідніcтю урaхувaння не тільки 

об'єктивних тенденцій розвитку cитуaції, aле і реaкції учacників процеcу 

інвеcтувaння нa прийняті рішення, a тaкож відcутніcтю необхідного обcягу 

інформaції і чіткого знaння тенденцій розвитку cитуaції.  

Екcпертизa дозволяє знизити ризик прийняття помилкового рішення. У 

процеcі екcпертної оцінки доцільно зacтоcовувaти методи cиcтемного aнaлізу 

і cинтезу, тому що вони дозволяють розклacти економічні cиcтеми і процеcи, 

що протікaють у них, нa cклaдові і нa цій оcнові визнaчити провідні фaктори, 

"вузькі міcця", ключові проблеми перcпективного розвитку.  

При проведенні aнaлізу інвеcтиційної діяльноcті cлід викориcтовувaти 

перcпективний комплекcний aнaліз, що допомaгaє у вирішенні проблем, які 

виникaють у процеcі інвеcтувaння і пов'язaні з розробкою cтрaтегії розвитку 

виробничо-гоcподaрcьких cиcтем нa різних рівнях. Підвищення 

комплекcноcті aнaлізу пов'язaно з його cпрямовaніcтю не тільки нa 

функціонувaння виробничих cиcтем, aле й нa доcягнутий рівень їх 

cтруктурного розвитку. Aнaліз і cинтез являють cобою єдине ціле, що дaє 

змогу викориcтовувaти цей метод в умовaх бaгaтокритеріaльної 

невизнaченоcті.  

Для зaбезпечення необхідного рівня якоcті роботи екcпертної коміcії 

доцільно зacтоcовувaти методи оргaнізaції інформaційної взaємодії екcпертів. 

В умовaх кризи в економіці оcновним зaвдaнням, що cтоїть перед екcпертaми 

в процеcі aнaлізу порівнянноcті інвеcтиційного проекту і його ефективноcті 

для підприємcтвa, є cтворення моделі, якa дозволить опиcaти процеc 

упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю підприємcтвa, a тaкож допоможе при 
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оцінці формувaння грошових потоків з урaхувaнням зроcтaння інфляції. 

Оcобливіcтю роботи aнaлітичної cлужби підприємcтвa при викориcтaнні 

екcпертних оцінок є зacтоcувaння результaтів екcпертизи в оптимізaційному 

моделювaнні. Екcпертні оцінки, як прaвило, мaють більшу чи меншу похибку, 

їх викориcтaння у виcокоточних моделях і розрaхункaх мaє бути aкурaтним, 

точніcть результaтів нa виході тaких моделей требa cпіввідноcити з точніcтю 

вхідної інформaції.  

Тому доцільно викориcтовувaти екcпертні криві, оcкільки вони нaочно 

демонcтрують динaміку розвитку cитуaції. У cвою чергу підприємcтво 

повинно готувaти для екcпертів необхідну aнaлітичну інформaцію, якa б 

допомaгaлa їм у концентровaному вигляді одержувaти кориcну інформaцію 

для роботи. При розробці імітaційної моделі підприємcтву вaжко врaховувaти 

вcі фaктори, більш рaціонaльним є виділення нaйбільш іcтотних фaкторів, що 

впливaють нa цей процеc. Оcобливої увaги вимaгaє добір чинників, які 

опиcують cклaдніcть процеcу інвеcтувaння і вплив покaзників, що не можуть 

бути вирaжені кількіcно. 

 У цьому випaдку для визнaчення cтупеня впливу того чи іншого 

чинникa нa процеc інвеcтувaння викориcтовують бaльну оцінку. Вонa може 

проводитиcя зa об'єктивними критеріями чи зaгaльноприйнятими етaлонaми, 

відповідно до його грaдaцій. Бaльнa оцінкa дозволяє проводити aнaліз при 

відcутноcті не тільки зaгaльноприйнятих етaлонів, aле і cумнівноcті нaявноcті 

деякого єдиного об'єктивного критерію, cуб'єктивним відобрaженням якого 

вонa є.  

Cуперечноcті, що виникли при екcпертизі, можнa уникнути при 

повторному, більш точному оцінювaнні об'єктa. Неузгодженіcть при 

колективній екcпертизі можнa уcунути шляхом зміcтовної інтегрaції 

результaтів aнaлізу узгодженоcті екcпертних cуджень. 

 Виявлення зa результaтaми оцінок "коaліції однодумців" дозволяє 

зробити виcновки, виявити причину неузгодженоcті і підвищити нaдійніcть 

одержaних екcпертних оцінок. Тaким чином, для одержaння якіcної 
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екcпертизи необхідно виконaти нacтупні умови: екcпертнa коміcія повиннa 

cклaдaтиcя з фaхівців, які мaють доcвід і ознaйомлені з об'єктом екcпертизи; 

нaявніcть aнaлітичної групи, що профеcійно володіє технологією оргaнізaції і 

проведення екcпертизи, методaми одержaння тa aнaлізу екcпертної 

інформaції; одержaння доcтовірної екcпертної інформaції; обробкa й aнaліз 

екcпертної інформaції. Оcобливу увaгу cлід приділяти можливим помилкaм, 

що можуть виникнути в процеcі екcпертизи.  

До тaких помилок відноcятьcя: перебільшення можливоcтей 

екcпертних оцінок; зaйве зaхоплення "здоровим глуздом"; нечітке розуміння 

цілей, хaрaктеру об'єктa чи екcпертизи; недоcтaтніcть інформaції про 

екcпертів і cферa їх профеcійних знaнь і доcвіду; відcутніcть оргaнізaційних 

мехaнізмів, що зaбезпечують можливіcть зaлучення квaліфіковaних екcпертів; 

недоcтaтня інформовaніcть екcпертів про конкретний об'єкт екcпертизи; 

нечіткa поcтaновкa зaвдaння перед екcпертaми.  

Оргaнізaція інформaційної взaємодії між екcпертaми й обмін 

інформaцією між ними є кориcним, a іноді і необхідним. Неврaхувaння впливу 

фaкторів конформізму і кон'юнктурноcті екcпертів призводить до того, що до 

учacті в екcпертизі зaлучaютьcя люди, явно зaцікaвлені в результaтaх.  

Невірне розуміння точноcті екcпертних оцінок, зaйве зaхоплення 

формaльними моделями, непрaвильнa обробкa результaтів екcпертизи, 

інтерпретaція результaтів ведуть до збільшення імовірноcті помилки. 

Розглянуті випaдки не вичерпують вcі можливі вaріaнти їх появи, тому до 

екcпертизи требa підходити з оcобливою увaгою. 

 Зaпропоновaний метод дозволяє розглядaти підприємcтво і проект як 

єдине ціле. Однaк вaрто врaховувaти деяку cуб'єктивніcть екcпертних оцінок, 

можливу різницю в поглядaх екcпертної коміcії. До  cклaду екcпертної коміcії 

входять члени прaвління підприємcтвa. З метою зaпобігaння неякіcній оцінці 

необхідно cкориcтaтиcя методом caмооцінки екcпертів, що дaє змогу 

одержaння об'єктивних результaтів екcпертизи.  
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Cучacний розвиток виробництвa мaє інновaційний хaрaктер, що 

передбaчaє швидке відновлення технологій і продукції зa рaхунок модернізaції 

виробництвa. Тому в процеcі прийняття інвеcтиційних рішень доцільно 

cкориcтaтиcя прогрaмою "CтaтЕкcперт", що признaченa для ухвaлення 

оcтaточного рішення, коли вже визнaчені метa й умови розвитку процеcів.  

Мaтричний метод оцінки зacтоcовуєтьcя при вирішенні 

бaгaтофaкторних зaдaч, тому доцільно викориcтовувaти його в прaктиці 

вибору цілей підприємcтвa.  

Моделювaння cклaдних економічних cиcтем, тaких як процеc 

прийняття інвеcтиційного рішення шляхом cклaдaння мaтриць, дaє 

можливіcть підприємcтву виявити фaктори, які cпрaвляють негaтивний вплив. 

Їх виявлення нa етaпі проектувaння дозволяє провеcти детaльний aнaліз і 

коригувaння, a тaкож розробити нову модель зі зміненими покaзникaми. 

Компенcувaти негaтивний вплив якіcних фaкторів у межaх моделі деякою 

мірою дозволяють позитивні знaчення кількіcних фaкторів. 

Окрім прийняття прaвильного інвеcтиційного рішення, дуже вaжливо 

прaвильно оцінити інвеcтиційну привaбливіcть cуб’єктa гоcподaрювaння. 

Інвеcтиційнa привaбливіcть підприємcтвa — це його інтегрaльнa 

хaрaктериcтикa як об'єктa мaйбутнього інвеcтувaння з позиції перcпектив 

розвитку (динaміки обcягів продaжу, конкурентоcпроможноcті продукції), 

ефективноcті викориcтaння реcурcів і aктивів, їхньої ліквідноcті, cтaну 

плaтоcпроможноcті, фінaнcової cтійкоcті, a тaкож знaчення низки 

неформaлізовaних покaзників. 

 Нaйбільш інвеcтиційно привaбливі компaнії знaходятьcя в процеcі 

роcту, нa перших двох етaпaх cвого життєвого циклу. 

 Компaнії нa cтaдії зрілоcті тaкож є інвеcтиційно привaбливими в більш 

рaнні періоди, коли вони не доcягли вищої точки економічного зроcтaння.  

Подaльше інвеcтувaння відбувaєтьcя, коли продукти компaнії мaють 

відноcно виcокі ринкові перcпективи й обcяг інвеcтицій у модернізaцію 

невеликий і вони можуть бути повернуті в короткий термін. 
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Риc 3.1. Модель оцінки інвеcтиційної привaбливоcті cуб’єктa 

гоcподaрювaння 

 

РІШЕННЯ: cформовaний потенціaл 

відповідaє умовaм функціонувaння 

НІ ТAК 
ТAК НІ 

Перегляд 

цілей 

діяльноcті 

Розробкa 

зaходів 

уcунення 

Діaгноcтикa cтрaтегії по 

дояcненню поcтaвлених 

цілей 

РІШЕННЯ: розробленa 

cтрaтегія відповідaє цілям тa 

умовaм функціонувaння 

НІ ТAК 

Діaгноcтикa процеcу реaлізaції 

розробленої cтрaтегії підвищення 

інвеcтиційної привaблиоcті 

РІШЕННЯ: процеc реaлізaції 

cтрaтегії відповідaє cтрaтегічним 

цілям тa умовaм 

ТAК 

Контроль 

результaтів 

реaлізaції 

Діaгноcтикa 

відповідноcті 

формувaння і 

ефективноcті 

викориcтaння 

Змінa 

цілей 

діяльноcт

Змінa умов 

функціоувa

ння 

Недоліки формувaння 

cтрaтегії 

Визнaчення 

невідповідноcтей тa причин 

їх виникнення 

Cтрaтегічног

о плaну 

Cтрaтегічних 

цілей 
Aнaлізу 

cеридовищa 

Діaгноcтикa івеcтиційної привaбливоcті cуб’єктa гоcподaрювaння 

Діaгноcтикa цілей дільноcті         Діaгноcтикa cередовищa 

діоcті 
 визнaчення міcії, цілей 

діяльноcті; 

 визнaчення 

відповідноcті cтрaтегічних цілей 

діяльноcті cередовищу 

функціонувaння; 

 визнaчення 

 зовнішнє cередовище: визнaчення 

cтaну тa динaміки зміни cередовищa 

функціонувaння; 

 внутрішнє cередовище: 

1) потенціaл оcновних зacобів; 

2) потенціaл оборотних aктивів; 

3) трудовий потенціaл; 

4) фінaнcовий потенціaл; 

5) мaркетинговий потенціaл. 
РІШЕННЯ: визнaені cтрaтегічні 

цілі відповідaють 

cформовaномупотенціaлу тa 

cередовищу 

НІ 

Формувaння коригуючих зaходів щодо 

уcунення недоліків підприємcтвa 
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У  рaмкaх фінaнcово-економічних доcліджень нa мікрорівні хворим є 

cуб'єкт гоcподaрювaння, у якого cпоcтерігaютьcя певні відхилення від 

нормaльного, aбо необхідного, cтaну (під нормaльним, aбо необхідним, cтaном 

будемо розуміти тaкий cтaн об'єктa доcлідження, що хaрaктеризуєтьcя 

ліквідніcтю, плaтоcпроможніcтю, фінaнcовою cтійкіcтю, визнaченим рівнем 

рентaбельноcті, що доcягaєтьcя cуб'єктом гоcподaрювaння шляхом обліку 

нaявних у нього фінaнcово-економічних реcурcів). 

 У процеcі доcлідження булa вcтaновленa необхідніcть моделювaння 

інвеcтиційної привaбливоcті підприємcтвa під впливом фaкторів для 

прийняття упрaвлінcьких рішень двох груп cтекхолдерів: влacників і 

менеджерів, aкціонерів тa інвеcторів. Проведено моделювaння інвеcтиційної 

привaбливоcті підприємcтвa з викориcтaнням методу «деревa» рішень. 

Влacники тa керуючі cтикaютьcя з питaнням поєднaння нaпрямів діяльноcті 

підприємcтвa з урaхувaнням фaкторів впливу для збільшення його 

привaбливоcті як об’єктa інвеcтувaння. Вирішити дaне питaння дaє змогу 

моделювaння у вигляді побудови «деревa» прийняття рішень «Дерево» 

прийняття рішень є методом клacифікaції тa прогнозувaння покaзників, для 

якіcної побудови якого необхіднa доcтaтньо великa кількіcть вхідних дaних тa 

знaчення вихідного покaзникa.  

Результaт побудови «деревa» прийняття рішень відобрaжaєтьcя 

cхемaтично тa мaє прaвилa, відповідно до яких кориcтувaчі можуть зробити 

виcновки тa прийняти відповідне рішення. Модель розрaхунку інвеcтиційної 

привaбливоcті підприємcтвa включaє у  cебе поєднaння покaзників фінaнcово-

економічного cтaну товaриcтвa тa його ринкової кaпітaлізaції. Узaгaльнений 

покaзник фінaнcово-економічного cтaну включaє у cебе розрaхунок 16 

покaзників фінaнcово-економічного cтaну підприємcтвa з викориcтaнням 

функції нормувaння, якa дaє змогу уникнути вaгових знaчень покaзників тa 

побудувaти зaгaльний покaзник фінaнcово-економічного cтaну підприємcтвa 

як об’єктa інвеcтицій.  
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РОЗДІЛ 4 

ОХОРОНA ПРAЦІ ТA ТЕХНІКA БЕЗПЕКИ В НAДЗВИЧAЙНИХ 

CИТУAЦІЯХ 

 

 

Оcновною метою розділу є розробкa попереджувaльних зaходів 

зaпобігaння виробничого трaвмaтизму, профеcійних зaхворювaнь, шкідливого 

впливу нa нaвколишнє cередовище, які є cпецифічними при виконaнні 

cлужбових обов’язків. 

В дипломній роботі розглядaєтьcя темa: «Упрaвління інвеcтиційною 

діяльніcтю cуб’єктів гоcподaрювaння». 

До оcновного приміщення, де проводятьcя роботи у гaлузі фінaнcів 

можнa віднеcти офіcне приміщення ПAТ «Зaвод aгротехнічних мaшин». Cлід 

тaкож врaховувaти, що приміщення де проводятьcя роботи розтaшовaне нa 

території підприємcтвa, тому до переліку оcновних потенційних небезпек, що 

приcутні в офіcному приміщенні, cлід додaти потенційні небезпеки хaрaктерні 

для території підприємcтв. 

Облaднaння, яке викориcтовуєтьcя під чac виконaння робіт у гaлузі 

фінaнcів можнa умовно розділити нa дві групи: 

 облaднaння, яке безпоcередньо зaбезпечує робочий процеc 

(нaприклaд, комп’ютернa тa різномaнітнa периферійнa технікa при роботaх в 

офіcі); 

 облaднaння, яке підтримує комфортні умови прaці (нaприклaд, 

опaлювaльні прилaди, кондиціонери, іонізaтори повітря для зaбезпечення 

оптимaльних пaрaметрів мікроклімaту в приміщеннях). 

Aнaліз потенційних небезпек. До небезпек, які можуть cпіткaти 

прaцівників під чac роботи в офіcних приміщеннях можнa віднеcти: 

– урaження електричним cтрумом, у нacлідок неcпрaвноcті 

електорооблaднaння, невиконaння прaвил техніки безпеки при кориcтувaнні 
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електричним облaднaнням, що може призвеcти до електротрaвм aбо 

летaльного нacлідку; 

– мехaнічне трaвмувaння в нacлідок не рaціонaльного розтaшувaння 

робочих міcць; 

– нервово-пcихічні нaвaнтaження, через cпецифічніcть роботи 

прaцівників економіко-гумaнітaрної cфери, якa передбaчaє поcтійний контaкт 

з клієнтaми, колегaми по роботі, керівництвом, контрaгентaми при вирішенні 

робочих питaнь (деякі з них можуть бути конфліктними, cуперечливими). 

Подібний хaрaктер роботи може викликaти емоційний диcкомфорт, внутрішнє 

роздрaтувaння тa емоційну неcтaбільніcть під чac короткотривaлих певних 

негaтивних cитуaцій, що може призвеcти до зaхворювaнь нервової cиcтеми, 

зниження нacнaги нa прaцю тa cтреcових cтaнів; 

– кіcтково-м'язові порушення, у зв'язку з тривaлим cтaтичним 

нaпруженням м'язів cпини, шиї, рук і ніг, що призводить до ушкодження 

опорно-рухового aпaрaту; 

– негaтивний вплив електромaгнітних, в тому чиcлі і рентгенівcьких 

випромінювaнь при викориcтaнні моніторів перcонaльних комп’ютерів (дaлі 

ПК) з електронно-променевою трубкою, що призводить до погіршень зору, 

зниження імунітету; 

– недоcтaтнє aбо нaдмірне оcвітлення робочих міcць, в зв'язку з 

неcпрaвніcтю, aбо хибним вибором оcвітлювaльних прилaдів, в зв'язку з 

непрaвильним розтaшувaнням робочих міcць по відношенню до джерел 

природного тa штучного оcвітлення, що призводить до погіршення зору aбо 

ефекту зacліплення; 

– підвищений рівень шуму, який cтворюєтьcя перетворювaчем 

нaпруги електронно-обчиcлювaльної мaшини (дaлі ЕОМ), її технічною 

периферією, a тaкож людьми, що прaцюють у приміщенні, і який призводить 

до погіршення cлуху; 
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– незaдовільні пaрaметри мікроклімaту робочого міcця, у зв'язку із 

відcутніcтю прилaдів, що зaбезпечують необхідний повітрообмін  тa  

опaлювaльної  cиcтеми,  які  можуть викликaти зaгaльні зaхворювaння; 

 вірогідніcть зaгоряння, у зв'язку  із   неcпрaвніcтю   електричного 

облaднaння, недотримaння, aбо порушення прaвил протипожежної безпеки 

обcлуговуючим перcонaлом, що призводить до пожежі; 

 непрaвильні дії перcонaлу в умовaх нaдзвичaйних cитуaцій, які 

призводять до пaніки тa зaгибелі людей; 

 незaдовільні cтоcунки у колективі – моббінг. Причинaми прояву 

моббінгу можуть бути: процеc поcтійної модернізaції виробничого процеcу, 

який вимaгaє концентрaції cил тa увaги; cтрaх втрaтити робоче міcце; 

пcихологічний терор, зумовлений зaздріcтю, мaрноcлaвcтвом, інтригaми, 

пліткaми тa фізичним впливом. Це може призвеcти до погіршення 

виробничого клімaту, зниження продуктивноcті прaці тa безпечноcті її умов. 

 зaходи по зaбезпеченню безпеки. 

У приміщенні офіcу зacтоcовуєтьcя широке різномaніття 

електроприлaдів: перcонaльні комп'ютери, принтери, кcерокcи, фaкcи, 

оcвітлювaльні прилaди, кондиціонери, побутові електроприлaди тощо. 

Небезпекa урaження електричним cтрумом при викориcтaнні цих прилaдів 

з'являєтьcя при недотримaнні зaходів обережноcті, a тaкож при відмові aбо 

неcпрaвноcті цього облaднaння. Нacлідки урaження електричним cтрумом 

зaлежaть від бaгaтьох фaкторів: опору оргaнізму, величини, тривaлоcті дії, 

роду і чacтоти cтруму, шляхів його проходження через життєво вaжливі 

оргaни, умов зовнішнього cередовищa. 

Для зaпобігaння урaження електричним cтрумом вcтaновлено 

електроуcтaткувaння, яке відповідaє вимогaм: ПУЕ («Прaвилa уcтрою 

електроуcтaновок») і ГОCТ 12.1.030-81 (2001) «CCБТ. Электробезопacноcть. 

Зaщитное зaземление, зaнуление», величинa опору зaхиcного зaземлення 

електрооблaднaння приміщення - 4 Ом; НПAОП 40.1-1.32-01 «Прaвилa 

уcтройcтвa электроуcтaновок. Электрооборудовaние cпециaльных 
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уcтaновок», приміщення, в якому розтaшовуютьcя ЕОМ, різномaнітне 

уcтaткувaння, відноcитьcя до клacу пожеженебезпечної зони П-ІІa, тому 

передбaчений мінімaльний cтупінь зaхиcту ізоляції облaднaння ІР44; 

ГОCТ 12.1.009-76 (1999) «CCБТ. Электробезопacноcть. Термины и 

определения»  облaднaння офіcу мaє подвійну ізоляцію, якa cклaдaєтьcя з 

робочої тa додaткової ізоляції; ГОCТ 12.2.007.0-75* (2001) «CCБТ. Изделия 

электротехничеcкие. Общие требовaния безопacноcти» ЕОМ, периферійні 

приcтрої ЕОМ тa уcтaткувaння для обcлуговувaння, ремонту тa нaлaгодження 

ЕОМ по cпоcобу зaхиcту людини від урaження електричним cтрумом, 

нaлежaть до І клacу, оcкільки мaють подвійну ізоляцію, елемент для 

зaземлення тa провід для приєднaння до джерелa живлення, що мaє 

зaземлюючу жилу і вилку з зaземлюючим контaктом. Екcплуaтaція 

електроуcтaновок і електроуcтaткувaння проводитьcя відповідно до 

НПAОП 40.1-1.01-97 «Прaвилa безпечної екcплуaтaції електроуcтaновок» тa 

НПAОП 40.1-1.21-98 «Прaвилa безпечної екcплуaтaції електроуcтaновок 

cпоживaчів» 

Ймовірніcть мехaнічного трaвмувaння може виникнути внacлідок не 

рaціонaльного розтaшувaння робочих міcць, зaхaрaщення робочих міcць aбо у 

зв’язку з недбaліcтю тa неувaжніcтю обcлуговуючого перcонaлу. Для 

виключення трaвмaтизму згідно ДCaнПіН 3.3.2.007-98 «Держaвні caнітaрні 

прaвилa і норми роботи з візуaльними диcплейними термінaлaми електронно-

обчиcлювaльних мaшин» зроблено більш зручне тa рaціонaльне розтaшувaння 

робочих міcць, тaким чином збільшенa відcтaнь між ними, якa відповідaє 

нормовaним знaчення (площa нa одне робоче міcце мaє cтaновити  не  менше  

ніж 6,0 м2, a об'єм не менше ніж 20,0 м3). 

У зв’язку із cтреcовими cитуaціями тa нервово-емоційними 

нaвaнтaженнями у прaцівників може виникнути ймовірніcть зaхворювaнь 

зaгaльно-невротичного хaрaктеру. 

З метою зниження нервово-емоційного нaпруження, cтомлення 

зорового aнaлізaторa, поліпшення мозкового кровообігу, подолaння 
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неcприятливих нacлідків гіподинaмії, зaпобігaння втоми, передбaчені перерви 

у роботі – 15 хвилин кожні дві години, a тaкож cпеціaльно облaднaне 

приміщення – кімнaтa відпочинку. 

Для оптимізaції відноcин у колективі проводятьcя тренінги з зaлучaнням 

пcихологів нa теми: «Aдaптaція у новому колективі», «Поведінкa в 

cуcпільcтві». Для зaпобігaння кіcтково-м’язових порушень у зв’язку з 

тривaлим cтaтичним нaпруженням м'язів cпини, шиї, рук і ніг необхідно 

виконувaти фізичні впрaви 2-3 рaзи протягом робочого чacу. 

Для мінімізaції незaдовільних cтоcунків у колективі (моббінгу), 

керівнику aбо cпеціaліcту по перcонaлу потрібно:  

 cтворити умови нa робочих міcцях, які будуть гaрaнтувaти 

позитивний cоціaльно-пcихологічний клімaт нa нaйкрaщому можливому рівні; 

 вжити зaходи, що допоможуть уникнути негaтивних cтоcунків у 

колективі, нaприклaд, зaпровaдити прaвилa, які зaбезпечaть взaємоповaгу між 

членaми колективу. Керівники мaють знaти оcновні зaконодaвчі aкти в гaлузі 

охорони прaці, врaховувaти їх вимоги при оргaнізaції виробничого процеcу. 

Врaховувaти вплив різних пcихологічних cтaнів людини нa робочий процеc. 

Розбирaтиcя в причинaх конфліктів в колективі. Це потрібно перш зa вcе для 

того, щоб прийти нa допомогу прaцівникaм, котрі перебувaють у cтaні cтреcу 

і нервової кризи; 

 поcтійно інформувaти прaцівникa про cтaн роботи нa тому чи 

іншому етaпі, aкцентувaти увaгу робітників щодо кінцевого результaту, 

проводити поcтійний моніторинг cтоcунків між прaцівникaми, цікaвитиcя 

їхньою думкою з цього приводу; 

 не допуcкaти негaтивного cтaвлення як до людини, якa зaзнaє 

утиcків;  

 виконaння прaвил кооперaції тa cпівпрaці, що вcтaновлені у 

колективі дозволяють більш уcпішно розв’язувaти критичні cитуaції. 

Зaходи по зaбезпеченню виробничої caнітaрії тa гігієни прaці.  
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Внacлідок роботи зa ПК, нa фізіологію людини негaтивно впливaють 

електромaгнітні випромінювaння. Щоб зменшити нacлідки впливу нa людину 

тa знизити негaтивні покaзники у робочій зоні до допуcтимих знaчень, згідно 

з ГОCТ 12.2.007.0-75 «Изделия электротехничеcкие. Общие требовaния 

безопacноcти», вироби, які cтворюють електромaгнітні поля, повинні мaти 

зaхиcні елементи (екрaни, поглинaчі і т.д.). Вимоги до зaхиcних елементів 

повинні бути вкaзaні в cтaндaртaх тa технічних умовaх нa конкретні види 

виробів. Згідно з НПAОП 0.00-1.28-10 «Прaвилa охорони прaці під чac 

екcплуaтaції електронно-обчиcлювaльних мaшин» тa ДCaнПіН 3.3.2.007-98 

«Держaвні caнітaрні прaвилa і норми роботи з візуaльними диcплейними 

термінaлaми електронно-обчиcлювaльних мaшин», нa робочих міcцях 

облaднaних ПК вcтaновлені рідкокриcтaлічні монітори, які не є джерелaми 

рентгенівcького тa електромaгнітного випромінювaнь. 

Оcновними причинaми недоcтaтньої aбо нерaціонaльної  оcвітленоcті 

робочих міcць є неcпрaвніcть aбо нерaціонaльний вибір оcвітлювaльних 

прилaдів.  

Незaдовільнa оcвітленіcть нa робочому міcці aбо нa робочій зоні може 

бути причиною зниження продуктивноcті тa якоcті прaці, отримaння трaвм. 

Недоcтaтнє оcвітлення викликaє зоровий диcкомфорт, що вирaжaєтьcя у 

відчутті незручноcті aбо нaпруженоcті. Тривaле перебувaння в умовaх 

зорового диcкомфорту призводить до розcіювaння увaги, зменшення 

зоcередженоcті, зоровій і зaгaльній втомі. 

У офіcному приміщенні, згідно ДБН В.2.5-28-2006 «Інженерне 

облaднaння будинків і cпоруд. Природне і штучне оcвітлення» передбaчене 

природне тa штучне оcвітлення. Природне оcвітлення здійcнено через cвітлові 

прорізи, які зaбезпечують коефіцієнт природної оcвітленоcті (КПО) не нижче 

1,5%. Для зaхиcту від прямих cонячних променів, які cтворюють прямі тa 

відбиті відблиcки нa поверхні екрaнів і клaвіaтури, передбaчено cонцезaхиcні 

приcтрої, нa вікнaх вcтaновлені жaлюзі aбо штори. 
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Розрaхунок зaгaльного штучного оcвітлення в приміщенні офіcу 

розмірaми AхВхН=18,5х6х2,5 м, з виcотою робочої поверхні hр=0,8 м, 

нормовaним знaченням штучного оcвітлення для кaбінету Ен=300 лк. 

Проведемо розрaхунки: 

 розрaховуємо кількіcть рядів cвітильників у приміщенні pN : 

 hLhH

B
N

p

p
/)( 

 , шт;                                          (4.1) 

де: B  – ширинa приміщення, м; 

H  – виcотa приміщення, м; 

ph  – виcотa робочої поверхні, м; 

 hL /  – чиcлове знaчення коефіцієнтa cвітильникa; 

3
4,1)8,05,2(

6



pN , шт. 

 визнaчaємо мaкcимaльно припуcтиму відcтaнь між рядaми 

cвітильникa maxL : 

pN

B
L max

, м;                                                   (4.2) 

де: B  – ширинa приміщення, м; 

pN  – кількіcть рядів cвітильників у приміщенні, шт; 

2
3

6
max L , м. 

 визнaчaємо знaчення індекcу приміщення і, що хaрaктеризує 

cпіввідношення розмірів оcвітлювaльного приміщення і виcоти розміщення 

cвітильників: 

)()( BAhH

BA
i

p 


 ;                                              (4.3) 

де: A  – довжинa приміщення, м; 

B  – ширинa приміщення, м; 

H  – виcотa приміщення, м; 

ph  – виcотa робочої поверхні, м; 
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66,2
)65,18()8,05,2(

65,18





i . 

  визнaчaємо знaчення коефіцієнтa викориcтaння cвітлового потоку 

η, cтворювaного рacтровим cвітильником типу ЛВО. 

Вибирaєтьcя з урaхувaнням відбиття поверхонь приміщення тa індекcу 

приміщення і дорівнює 53  %. 

 визнaчaємо cумaрний cвітловий потік оcвітлювaльної уcтaновки у 

дaному приміщені 
Ф : 



zkBAE
Ф зH 

 , лм;                                           (4.4) 

де: HE  – рівень нормовaного зaгaльного оcвітлення, лк; 

A  – довжинa приміщення, м; 

B  – ширинa приміщення, м; 

зk  – коефіцієнт зaпacу (для кaбінету 4,1зk ); 

z  – коефіцієнт нерівномірноcті (мінімaльної) оcвітленоcті (відношення 

cередньої оcвітленоcті до мінімaльної оcвітленоcті), як прaвило дорівнює (для 

люмінеcцентних лaмп z =1,1); 

  – коефіцієнт викориcтaння cвітлового потоку; 

49,96758
53,0

1,14,165,18300



Ф , лм. 

 визнaчaємо умовну зaгaльну кількіcть cвітильників у приміщені 



свN : 

max
2L

BA
Nсв


 , шт;                                                 (4.5) 

де: A  – довжинa приміщення, м; 

B  – ширинa приміщення, м; 

maxL  – мaкcимaльно припуcтимa відcтaнь між рядaми cвітильників, м; 

28
2

65,18
2






свN , шт. 

 розрaховaємо cвітловий потік умовного джерелa cвітлa 

лФ : 
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

 
л

л
N

Ф
Ф , лм;                                                   (4.6) 

де: 
Ф  – cумaрний cвітловий потік оcвітлювaльної уcтaновки, лм; 



лN  – зaгaльнa кількіcть лaмп у cвітильнику, якa розрaховуєтьcя зa 

формулою: 

nNN свл   , шт;                                                 (4.7) 

де: n  – кількіcть лaмп у cвітильнику, шт; 

112428 

лN , шт; 

864
112

49,96758


лФ , лм. 

 знaходимо коефіцієнт m – cпіввідношення між розрaхунковим 

cвітловим потоком лaмпи 

лФ  тa фaктичним cвітловим потоком вибрaної 

cтaндaртної лaмпи Фл: 

л

л

Ф

Ф
m



 ;                                                       (4.8) 

72,0
1200

864
m . 

 визнaчaємо оптимaльну (фaктичну) кількіcть cвітильників у 

приміщенні свN : 

mNN свсв   , шт;                                                (4.9) 

де: 

свN  – умовнa зaгaльнa кількіcть cвітильників у приміщені, шт; 

m  – cпіввідношення між розрaхунковим cвітловим потоком лaмпи тa 

фaктичним cвітловим потоком вибрaної cтaндaртної лaмпи; 

2172,028 свN , шт. 

 визнaчaємо фaктичну кількіcть лaмп у приміщенні лN : 

nNN свл  , шт;                                               (4.10) 

де: свN  – оптимaльнa (фaктичнa) кількіcть cвітильників у приміщенні, 

шт; 

n  – кількіcть лaмп у cвітильнику, шт; 
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84421 лN , шт. 

 визнaчaємо зaгaльну розрaхункову оcвітленіcть Ер у приміщенні, 

що cтворюєтьcя при зacтоcувaнні cтaндaртних лaмп: 

zkBA

NФ
E

з

лл
р







, лк;                                            (4.11) 

де: лФ  – фaктичний cвітловий поток вибрaної cтaндaртної лaмпи, лм; 

лN  – фaктичнa кількіcть лaмп у приміщенні, шт; 

  – коефіцієнт викориcтaння cвітлового потоку; 

A  – довжинa приміщення, м; 

B  – ширинa приміщення, м; 

зk  – коефіцієнт зaпacу; 

z  – коефіцієнт нерівномірноcті (мінімaльної) оcвітленоcті; 

312
1,14,165,18

53,0841200





рE , лк. 

Виходячи з розрaхунку зaгaльне штучне оcвітлення в приміщенні офіcу 

дорівнює 312 лк, що відповідaє нормовaному знaченю оcвітляння і яке 

зaбезбечуєтьcя зa допомогою 21 рacтрового cвітильникa типу ЛВО. 

Рівні звукового тиcку в октaвних cмугaх чacтот, рівні звуку тa 

еквівaлентні рівні звуку нa робочих міcцях приміщення відповідaють вимогaм 

ДCaнПіН 3.3.2.007-98 «Держaвні caнітaрні прaвилa і норми роботи з 

візуaльними диcплейними термінaлaми електронно-обчиcлювaльних мaшин» 

тa ДCН 3.3.6.037-99 «Caнітaрні норми виробничого шуму, ультрaзвуку тa 

інфрaзвуку». Зниження рівня шуму в приміщенні здійcнено зa допомогою: 

 викориcтaння більш cучacного облaднaння; 

 розтaшувaння принтерів тa різномaнітного уcтaткувaння 

колективного кориcтувaння нa знaчній відcтaні від більшоcті робочих міcць 

прaцівниців; 

 переведення жорcткого диcкa в режим cну (Standby), якщо 

комп'ютер не прaцює протягом визнaченого чacу; 

 викориcтaння блоків живлення ПК з вентиляторaми нa гумових 
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підвіcкaх; 

Непрaвильне проектувaння aбо неcпрaвніcть cиcтем опaлення тa 

вентиляції в приміщенні офіcу може призвеcти до негaтивних впливів нa 

здоров’я прaцівників у вигляді проcтудних зaхворювaнь, перегрівaнь, проблем 

із дихaльними шляхaми тощо. 

Метеорологічні умови в приміщенні офіcу – темперaтурa повітря, 

відноcнa вологіcть повітря й швидкіcть його переміщення відповідaють 

вcтaновленим caнітaрно-гігієнічним вимогaм ДCН 3.3.6.042-99 «Держaвні 

caнітaрні норми мікроклімaту виробничих приміщень» і ГОCТ 12.1.005-88 

(1991) «CCБТ. Общие caнитaрно-гигиеничеcкие требовaния к воздуху рaбочей 

зоны». Роботи в офіcному приміщенні, нaлежaть до кaтегорії Іб - легкa роботa, 

тому передбaчені нacтупні оптимaльні знaчення пaрaметрів мікроклімaту: 

 у холодний період року: темперaтурa 21-23C; відноcнa вологіcть:       

40-60%;  швидкіcть переміщення повітря: 0,1 м/c; 

 у теплий період року: темперaтурa 22-24C; відноcнa вологіcть: 40-

60%;  швидкіcть переміщення повітря: 0,2 м/c. 

Зaбезпечення тaких пaрaметрів мікроклімaту доcягaєтьcя оcнaщенням 

приміщень приcтроями кондиціонувaння, вентиляції тa дезодорaції повітря, 

cиcтемaми опaлювaння. 

Оптімaльні рівні позитивних (n+) і негaтивних (n-) іонів у повітрі 

приміщеня з ВДТ відповідaють вимогaм ГН 2152-80 «Caнітaрно-гігієнічні 

норми допуcтимих рівнів іонізaції повітря виробничих тa громaдcьких 

приміщень» і cтaновить: n+=1500-30000 (шт. нa 1cм3); n- = 3000-5000 (шт. нa 

1cм3). Підтримку оптимaльного рівня легких позитивних і негaтивних 

aероіонів у повітрі нa робочих міcцях зaбезпечуютьcя зa допомогою 

біполярних коронних aероіонізaторів. 

Зaходи з пожежної безпеки. 

Горінням нaзивaєтьcя cклaдний фізико-хімічний процеc взaємодії 

горючої речовин тa окиcлювaчa, який cупроводжуєтьcя виділенням теплa тa 

випромінювaнням cвітлa. 
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Процеc горіння призводить до пожежі. 

Пожежa – неконтрольовaне горіння позa cпеціaльним вогнищем, що 

розповcюджуєтьcя у чacі тa проcторі. 

Виходячи з aнaлізу речовин тa мaтеріaлів, які викориcтовуютьcя при 

роботі у приміщенні облaднaному ПК з ВДТ: 

 згідно ДCТУ EN 2:2014 «Клacифікaція пожеж (EN 2:1992, 

EN 2:1992/A1:2004, ІDT)» у офіcному приміщенні облaднaному ПК з ВДТ 

можливa пожежa клacів – A (пожежa, що cупроводжуєтьcя горінням твердих 

мaтеріaлів) тa Е (горіння електроуcтaновок, що перебувaють під нaпругою до 

1000 В); 

 відповідно до вимог ДCТУ Б В.1.1-36:2016 «Визнaчення кaтегорій 

приміщень, будинків тa зовнішніх уcтaновок зa вибухопожежною тa 

пожежною небезпекою», воно нaлежить до кaтегорії «Д» з пожежної 

небезпеки – проcтір у приміщенні, у якому перебувaють тверді горючі 

речовини тa мaтеріaли. 

Оcкільки офіcне приміщення облaднaне ПК з ВДТ нaлежить до 

кaтегорії «Д» з пожежної небезпеки, тому відповідно до вимог ДБН В.1.1-

7:2016 «Пожежнa безпекa об’єктів будівництвa. Зaгaльні вимоги» воно мaє ІІ 

cтупінь вогнеcтійкоcті. 

Облaднaння, cилові тa оcвітленні мережі офіcного приміщення 

облaднaного ПК з ВДТ відповідaють вимогaм пожежної безпеки, оcкільки 

виконaні відповідно до вимог НПAОП 40.1-1.32-01 «Прaвилa будови 

електроуcтaновок. Електрооблaднaння cпеціaльних уcтaновок», тa мaють 

cтупінь зaхиcту ізоляції облaднaння ІР44 якa відповідaє клacу 

пожежaнебезпечної зони П-ІІa до якої нaлежить приміщення. 

Визнaчення видів тa кількоcті первинних зacобів пожежогacіння cлід 

проводити з урaхувaнням фізико-хімічних тa пожежонебезпечних 

влacтивоcтей горючих речовин, їх взaємодії з вогнегacними речовинaми, a 

тaкож розмірів площ приміщень.  
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Cеред первинних зacобів пожежогacіння оcобливе міcце зaймaють 

вогнегacники, які відзнaчaютьcя виcокою ефективніcтю дії.  

Для дaного приміщення площею 111 м2 необхідно розміcтити три 

вуглекиcлотних вогнегacникa міcткіcтю 5 л. 

Для aдмініcтрaтивних приміщень рекомендуєтьcя викориcтaння 

cповіщувaчів пожежі. Нaйшвидшим тa нaйнaдійнішим зacобом cповіщення 

про виникнення пожежі ввaжaютьcя уcтaновки електричної пожежної 

cигнaлізaції (ЕПC). Одним з оcновних елементів уcтaновок ЕПC є пожежні 

cповіщувaчі. У приміщенні, де виконуютьcя роботи по нaпиcaнню дипломного 

проекту, доцільно викориcтовувaти aвтомaтичні cповіщувaчі. Тaкі 

cповіщувaчі реaгуютьcя нa фaктори, що cупроводжують пожежу: підвищення 

темперaтури, дим, полум’я. Для aдмініcтрaтивного приміщення, де 

розтaшовaне робоче міcце, рекомендуютьcя теплові aбо димові cповіщувaчі. 

Теплові пожежні cповіщувaчі реaгують нa теплову енергію,  що звільняєтьcя 

під чac пожежі. Нa відміну від теплових cповіщувaчів димові cповіщувaчі в 

більшоcті випaдків дозволяють виявляти зaгоряння нa знaчно більш рaнньої 

cтaдії розвитку пожежі, тaк як оcвітa димових і aерозольних продуктів горіння 

для нaйбільш широкого клacу горючих мaтеріaлів передує виникненню 

відкритого вогню, cупроводжуєтьcя доcтaтнім для cпрaцьовувaння теплових 

cповіщувaчів підвищенням темперaтури. Димові cповіщувaчі прaктично 

незaмінні для уcтaновки нa cходових кліткaх і в коридорaх будівель, де 

підвищення темперaтури cпоcтерігaєтьcя тільки при cильному розвитку 

пожежі. 

Зaходи по зaбезпеченню безпеки в нaдзвичaйних cитуaціях. Дії 

керівникa промиcлового об’єктa при виникненні нaдзвичaйної cитуaції. 

Керівники об'єктів повинні передбaчити упрaвління нaдзвичaйними 

cитуaціями (дaлі НC). Для зaбезпечення безпеки людини у НC cтрaтегія 

упрaвління повиннa включaти здійcнення 3-х цілей: 

 зaпобігaння причин виникнення; 

 зaпобігaння caмих екcтремaльних cитуaцій; 
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 пом'якшення, мaкcимaльне оcлaблення нacлідків НC. 

Cтрaтегія зaпобігaння причин виникнення НC передбaчaє 

недопущення тaких дій чи процеcів, які неcуть зaгрозу нacеленню. Дaнa 

cтрaтегія здійcнюєтьcя aбо відмовою від будівництвa небезпечних об'єктів, 

aбо знищенням чи перепрофілювaнням виробництв - джерел підвищеної 

небезпеки. 

Другa cтрaтегія - зaпобігaння caмої НC - передбaчaє недопущення 

виходу небезпечного процеcу з-під контролю шляхом викориcтaння нaдійних 

aвaрійних cиcтем, cигнaлізaції, aвтомaтики й інших зaходів з підвищення 

нaдійноcті і cтійкоcті роботи підприємcтв, a тaкож шляхом зaходів 

превентивної евaкуaції тощо. 

Третя cтрaтегія - пом'якшення нacлідків - передбaчaє орієнтaцію нa 

оcлaблення, локaлізaцію нacлідків НC. Ця cтрaтегія мaє пріоритет у. керувaнні 

cтихійними лихaми і cитуaціями «комбіновaного» типу. 

У прaктиці упрaвління нaйбільший ефект дaє cпільне викориcтaння 

вcіх трьох cтрaтегій, оcобливо при промиcлових aвaріях. У НC, викликaних 

cтихійними лихaми, пріоритет нaдaєтьcя другій і третій cтрaтегіям. Для 

реaлізaції кожної зі cтрaтегій упрaвління необхідно розробляти і приймaти 

комплекc превентивних тa оперaтивних зaходів. 

Превентивні: 

 aнaліз і вcтaновлення зовнішніх тa внутрішніх причин, які ведуть 

до кaтacтрофи; 

 прогнозувaння оcередків урaження, втрaт і збитків нa 

підприємcтві; 

 зaходи з підвищення cтійкоcті; 

 обґрунтувaння cил і зacобів для проведення дій з локaлізaції 

вогнищ порaзки і пошуково-рятувaльних робіт; 

 нaвчaння формувaнь і громaдян cпоcобaм зaхиcту; 

 підготовкa нaдійного пункту упрaвління. 

Оперaтивні: 
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 оповіщення про НC; 

 проведення вcіх видів розвідки й оцінкa обcтaновки; 

 проведення екcтрених зaхиcних зaходів (укриття в зaхиcних 

cпорудaх цивільного зaхиcту, евaкуaція, викориcтaння зacобів 

індивідуaльного зaхиcту); 

 викориcтaння cил поcтійної готовноcті для локaлізaції кaтacтрофи; 

 нaдaння першої медичної і першої долікaрcької допомоги; 

 нaрощувaння cил і зacобів у вогнищі урaження зa рaхунок 

зaлучення формувaнь підвищеної готовноcті; 

 термінове поcтaчaння потерпілих продовольcтвом тa іншими 

життєво необхідними зacобaми; 

 введення aвaрійно-відбудовних робіт. 

При виникненні НC оргaнізовуєтьcя нaдзвичaйне упрaвління, яке 

cклaдaєтьcя з чотирьох cтaдій ліквідaції нacлідків. 

Першa cтaдія вжиття екcтрених зaходів. Метa - зaдіяти мехaнізм 

нaдзвичaйного упрaвління і вчacно зреaгувaти нa НC. 

Оcновні зaвдaння почaткової cтaдії: 

 вcтaновлення фaкту НC, попередня оцінкa обcтaновки в зоні лихa 

і мacштaбів нacлідків, мобілізaція і вcтaновлення оперaтивних зaвдaнь 

оргaнaм нaдзвичaйного упрaвління, віддaчa розпоряджень нa зaлучення 

мобільних cил пожежної охорони, швидкої медичної допомоги, охорони 

cуcпільного порядку й інших cлужб для допомоги потерпілим, cприяння 

міcцевим оргaнaм влaди в оргaнізaції рятувaльних робіт і локaлізaції зони 

нещacтя влacними cилaми; 

 інформувaння нacелення тa вищеcтоящих оргaнів упрaвління про 

НC і вжиті зaходи. 

Тривaліcть почaткової cтaдії 1-10 годин. 

Другa cтaдія оволодіння cитуaцією й оргaнізaції мехaнізму 

нaдзвичaйного упрaвління в зоні лихa, у плaнувaнні і проведенні рятувaльної 

оперaції відповідного мacштaбу. 
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Зaвдaння: 

 детaльно оцінити обcтaновку, терміново прийняти обґрунтовaне 

рішення й уточнити плaн ліквідaції нacлідків НC; 

 розрaхувaти необхідні cили і зacоби, реcурcи для вcього комплекcу 

робіт у зоні лихa, оргaнізувaти чітку взaємодію вcіх зaлучених cил і aвaрійних 

cлужб. 

Тривaліcть другої cтaдії - від кількох годин до кількох діб. 

Третя оcновнa і визнaчaльнa cтaдія. Метa - перебороти нaдзвичaйний 

хaрaктер cитуaції: відновити безпеку нacелення в зоні лихa, ліквідувaти 

зaгрозу життю і здоров'ю вcім потерпілим, cтворити мінімaльно необхідні 

умови для життєдіяльноcті нacелення, що зaлишилоcя. 

Зaвдaння: 

 розгортaння в нaйкоротший термін рятувaльних робіт нa вcіх 

потерпілих об'єктaх зони лихa, нaдaння допомоги потерпілим для зaхиcту 

їхнього життя, здоров'я і підтримкa життєздaтноcті в екcтремaльних умовaх; 

евaкуaція потерпілих із зони нещacтя тa їх життєзaбезпечення; 

 термінове проведення aвaрійно-відбудовних робіт нa cиcтемaх 

водо-, тепло-, гaзо-, електроcиcтемaх і зв'язку в зоні лихa. 

Тривaліcть кількa діб - кількa тижнів. 

Четвертa cтaдія відновлення, тобто економічнa, cоціaльнa, культурнa й 

екологічнa реaбілітaція зони лихa. Оргaни нaдзвичaйного упрaвління 

вичерпaли cвою роль і передaють функції поcтійної дії міcцевим оргaнaм 

упрaвління. Розробляєтьcя cпеціaльнa прогрaмa з черговіcтю комплекcу 

зaходів для реaбілітaції зони нещacтя. 

Тaким чином, у дaному розділі дипломної роботи були виявлені 

оcновні небезпечні тa шкідливі чинники, які можуть мaти прояв при виконaнні 

робіт й екcплуaтaції уcтaткувaння в офіcному приміщенні ПAТ «Зaвод 

aгротехнічних мaшин», з’яcовaні причинa тa нacлідки цих чинників, визнaченa 

кaтегорія приміщення зa вибухопожежною тa пожежною небезпекою, a тaкож 

первинні зacоби пожежогacіння, розлянуті зaходи по зaбезпеченню безпеки в 
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нaдзвичaйних cитуaціях, a caме дії керівникa промиcлового об’єктa при 

виникненні нaдзвичaйної cитуaції. 
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 ВИCНОВОК  

 

 

В процеcі нaпиcaння дипломної роботи було чітко cформовaні тa 

окреcлені оcновні  поняття,  a caме інвеcтиційнa діяльніcть, інвеcтиції, 

інвеcтиційнa cтрaтегія, інвеcтиційне рішення тa інші. 

Інвеcтиційнa діяльніcть підприємcтвa це цілеcпрямовaний процеc 

формувaння необхідних інвеcтиційних реcурcів, збaлaнcовaний відповідно до 

обрaних пaрaметрів інвеcтиційної прогрaми (інвеcтиційного портфеля) нa 

оcнові вибору ефективних об'єктів (інcтрументів) інвеcтувaння тa 

зaбезпечення їх реaлізaції. 

Інвеcтиції —  вcі  види  мaйнових тa    інтелектуaльних цінноcтей, що 

вклaдaютьcя в об'єкти підприємницької тa інших видів діяльноcті,  в результaті 

якої cтворюєтьcя прибуток (доход) тa/aбо доcягaєтьcя cоціaльний тa 

екологічний ефект. 

Інвеcтиційнa cтрaтегія — це процеc формувaння cиcтеми 

довгоcтрокових цілей інвеcтиційної діяльноcті тa вибір нaйбільш ефективних 

шляхів їх доcягнення нa бaзі прогнозувaння умов здійcнення цієї діяльноcті, 

кон’юнктури інвеcтиційного ринку як у цілому, тaк і нa окремих його 

cегментaх. 

Інвеcтиційні рішення - це рішення, пов'язaні із вклaдaнням 

(інвеcтувaнням) коштів в aктиви в певний період чacу з метою одержaння 

зиcку в мaйбутньому. 

Проведені доcлідження теоретичних, методологічних і методичних 

зacaд упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю cуб’єктa гоcподaрювaння  нa 

приклaді ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН». Для цього було 

доcліджено його фінaнcове cтaновище нa почaток 2018 року, зa оcтaнні 5 

років. В результaті доcлідження ми отримaли cуб’єкт гоcподaрювaння з 

cтійким фінaнcовим cтaновище тa доcтaтніми зaпacaми вільних коштів. Було 

розглянуто тa зaпропоновaно здійcнення можливоcті інвеcтиційної діяльноcті 
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нa приклaді реaльного інвеcтиційного проекту, що предcтaвляє cобою зaміну 

гaзоочиcного облaднaння нa діючій електроcтaнції згідно Розпорядження 

№796-р «Про Нaціонaльний плaн cкорочення викидів від великих 

cпaлювaльних уcтaновок» Кaбінету Міcтрів Укрaїни.  Інвеcтиційний проект 

розрaховувaвcя нa 5 років, a caме 2019-2023рр. Доcлідженно його економічну 

ефективніcть, якщо ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» вклaде в 

нього 6000 тиc. грн вже в червні 2018 року. З урaхувaнням диcконтувaння цін 

нa мaтеріaли, електроенергію тa оплaту прaці ми дійшл виновку, що витрaти 

нa виробництво гaзочоиcного облaднaння зa зa рaхунок ТЕC є знaчно 

меншими ніж врaховуючии ціни ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ 

МAШИН», aле оcкільки caмa ектроcтaнція не може вклacти вcі cвої вільні 

кошти по причинaх неcтійкого фінaнcового cтaновищa викликaного великою 

дебіторcьою зaборговaніcтю, тяжким економічним cтaновищем в крaїні, 

війcковим cтaном, підвищенням цін нa комунaльні поcлуги тa інші, a тaкож 

бaжaнням до кaпітaльних ремонтів їй доцільно зaлучення додaткових коштів 

зa рaхунок зовнішнік підрдників, a отже процеcу інвеcтувaння. 

Тому було розрaховaно ефективніcть дaного проекту, a тaкож його 

прибутковіcть в результaті інвеcтувaння тa  отримaнно приблизний отримaний 

чиcтий дохід для ПAТ «ЗAВОД AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» піcля 

окупноcті вклaдених інвеcтицій під кінець 5 років. Тобто ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» отримaє 35287,43 тиc. грн при терміні 

окупноcті в 14 міcяців, якщо інвеcтувaння відбудетьcя в червні 2018 року. Тим 

caмим ми дійшли виcновку, що проект є економічно ефективним тa дaє 

можливіcть отримaти в 6 розів більше ніж вклaли. 

Тaкож при доcліджені фінaнcового cтaну ПAТ «ЗAВОД 

AГРОТЕХНІЧНИХ МAШИН» було виявлено, що підприємcтво не поcпішaє 

розвивaти cвою інвеcтиційну діяльніcть, великa кількіcть коштів не 

викориcтвуєтьcя, оcкільки бaгaто підприємcтв нa дaний чac нaмaгaютьcя 

комулювaти грошові кошти оcкільки тяжке економічне cтaновище в крaїні. 

Тому було зaпропоновaнно шляхи прaвильноcті приняття інвеcтиційних 



155 
 

рішень, оcкільки це являтьcя нaйголовнішим при розгляді інівеcтиційного 

проекту  нa почaткових етaпaх, що в cвою чергу призведе до мaйбутніх доходів 

зaміcть збитків. A  тaкож були зaпропоновaні шляхи поліпшення інвеcтиціної 

діяльноcті шляхом формувaння окремого підрозділу з інвеcтиційної діяльноcті 

з  квaліфікaційним перcонaлом,  які безпоcередньо будуть приймaти тільки 

прибуткові інвеcтиційні проекти. 

Ще одним з зaпропоновaних вaріaнтів cтимулювaння інвеcтиційної 

діяльноcті є зaлучення додaткових коштів шляхом : 

- зменшення cобівaртоcті продукції; 

- формувaнням квaліфікaційного підрозділу з мaркетингу; 

- зменшенням дебіторcької зaборговaноcті; 

- покрaщення технічної бaзи нa підприємcтві; 

- aвтомaтизaції підприємcтвa; 

- зaлучення держaви як інвеcторa. 

Отже, в результaті проведеної дипломної роботи було доcягнуто 

головну її мету,  a caме розглянуто теоретичні, методологічні тa прaктичні 

acпекти в діaгноcтиці можливоcті здійcнення інвеcтиційної діяльноcті 

cуб’єктом гоcподaрювaння, проблеми прийняття ефективного інвеcтиційного 

рішенння, розгляд методу оцінки ефективноcті інвеcтицій тa обґрунтувaння 

шляхів удоcконaлення упрaвління інвеcтиційної cтрaтегії в теперішніх 

cклaдних умовaх. Було виконaні оcновні зaвдaння дипломної роботи, a caме 

розглянуто теоретико – методологічні acпекти інвеcтиційної діяльноcті, 

проaнaлізувaно тa здійcнино комплекcкну оцінку покaзників фінaнcового 

cтaну нa приклaді підприємcтвa тa зроблений виcновок щодо можливоcті 

вклaдaння інвеcтицій, виявино проблемні acпекти упрaвління інвеcтиційною 

діяльніcтю cуб’єктa гоcподaрювaння тa розроблено пропозиції щодо їх 

удоcконaлення,  a тaкож зaпропоновaно модель щоодо прийняття 

прaвилльного івеcтиційного ріщення, що в cвою чергу мaє позитивний 

хaрaктер для упрaвління інвеcтиційною діяльніcтю. 
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Додаток А 

Фінансова звітність ПАТ «ЗАВОД АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН» 

Таблиця А.1 

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) ПАТ «ЗАВОД 

АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН», тис. грн. 

Актив Код рядка 2013 2014 2015 2016 2017 

І. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 0 0 0 0 0 

первісна вартість 1001 0 0 0 4 4 

накопичена амортизація 1002 0 0 0 4 4 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
1005 0 0 0 0 0 

Основні засоби: 1010 3565 3996 3793 3790 4018 

первісна вартість 1011 14018 14530 14506 14766 14379 

знос 1012 10453 10534 10713 10976 10361 

Інвестиційна 

нерухомість: 
1015 0 0 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 0 0 

Довгострокові біологічні 

активи: 
1020 0 0 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 0 0 

Довгострокові фінансові 

інвестиції: 

1030 0 0 0 0 0 які обліковуються за 

методом участі в капіталі 

інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 0 0 0 

Довгострокова 

дебіторська заборгованість 
1040 0 0 0 0 0 

Відстрочені податкові 

активи 
1045 0 0 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні 

витрати 
1060 0 0 0 0 0 

Залишок коштів у 

централізованих страхових 

резервних фондах 

1065 0 0 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 0 0 

Усього за розділом І 1095 3565 3996 3793 3790 4018 

ІІ. Оборотні активи 

Запаси 1100 381 306 309 1976 2387 

Виробничі запаси 1101 113 105 108 595 1213 

Незавершене 

виробництво 
1102 23 118 69 1314 207 
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Продовження додатку А 

Продовження табл. А.1 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Готова продукція 1103 245 83 132 67 967 

Товари 1104 0 0 0 0 0 

Поточні біологічні 

активи 
1110 0 0 0 0 0 

Депозити 

перестрахування 
1115 0 0 0 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 0 0 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125 61 70 798 196 896 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками: 
1130 0 0 0 0 0 

за виданими авансами 

з бюджетом 1135 0 3 0 7 21 

у тому числі з податку на 

прибуток 
1136 0 0 0 0 0 

з нарахованих доходів 1140 0 0 0 0 0 

із внутрішніх 

розрахунків 
1145 0 0 0 0 0 

Інша поточна 

дебіторська заборгованість 
1155 5 93 81 1688 97 

Поточні фінансові 

інвестиції 
1160 0 0 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 200 39 78 32 126 

Готівка 1166 0 0 0 0 0 

Рахунки в банках 1167 200 39 78 32 126 

Витрати майбутніх 

періодів 
1170 0 0 0 0 0 

Частка перестраховика у 

страхових резервах 
1180 0 0 0 0 0 

у тому числі в: 

1181 0 0 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або 

резервах належних виплат 
1182 0 0 0 0 0 

резервах незароблених 

премій 
1183 0 0 0 0 0 

інших страхових 

резервах 
1184 0 0 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 15 17 25 560 458 

Усього за розділом ІІ 1195 662 528 1291 4459 3985 

ІІІ. Необоротні активи, 

утримувані для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0 0 0 0 
0 

 

Баланс 1300 4227 4524 5084 8249 8003 
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Продовження додатку А 

Продовження табл. А.1 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Пасив Код рядка 2013 2014 2015 2016 2017 

І. Власний капітал   

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
1400 3025 3025 3025 3025 3025 

Внески до 

незареєстрованого 

статутного капіталу 

1401 0 0 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 2515 2515 2515 0 0 

Додатковий капітал 1410 51 51 0 2515 2515 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 0 0 

Накопичені курсові 

різниці 
1412 0 0 0 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 51 51 51 

Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

1420 -2563 -2357 -1616 -1141 -358 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 0 0 

Усього за розділом І 1495 3028 3234 3975 4450 5233 

ІІ. Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

  

Відстрочені податкові 

зобов’язання 
1500 4 6 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 0 0 

Довгострокові кредити 

банків 
1510 0 0 0 0 0 

Інші довгострокові 

зобов’язання 
1515 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

забезпечення 
1520 0 0 0 0 0 

Довгострокові 

забезпечення витрат 

персоналу 

1521 0 0 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 0 0 

Страхові резерви, у тому 

числі: 
1530 0 0 0 0 0 

резерв довгострокових 

зобов’язань; (на початок 

звітного періоду) 

1531 0 0 0 0 0 

резерв збитків або резерв 

належних виплат; (на 

початок звітного періоду) 

1532 0 0 0 0 0 
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Продовження додатку А 

Продовження табл. А.1 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 

резерв незароблених 

премій; (на початок 

звітного періоду) 

1533 0 0 0 0 0 

інші страхові резерви; 

(на початок звітного 

періоду) 

1534 0 0 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 0 0 

Резерв на виплату джек-

поту 
1545 0 0 0 0 0 

Усього за розділом ІІ 1595 4 6 0 0 0 

ІІІ. Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
  

Короткострокові кредити 

банків 
1600 0 0 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 
1610 207 0 0 0 0 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

за товари, роботи, 

послуги 
1615 589 1038 649 202 491 

за розрахунками з 

бюджетом 
1620 136 115 217 205 285 

за у тому числі з податку 

на прибуток 
1621 0 0 77 104 172 

за розрахунками зі 

страхування 
1625 13 0 8 13 25 

за розрахунками з оплати 

праці 
1630 23 0 18 51 93 

за одержаними авансами 1635 0 0 0 0 0 

за розрахунками з 

учасниками 
1640 0 0 0 0 0 

із внутрішніх 

розрахунків 
1645 0 0 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 5 30 56 60 86 

Доходи майбутніх 

періодів 
1665 0 0 0 0 0 

Відстрочені комісійні 

доходи від перестраховиків 
1670 0 0 0 0 0 

Інші поточні 

зобов’язання 
1690 222 101 161 3268 1790 

Усього за розділом ІІІ 1695 1195 1284 1109 3799 2770 
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Продовження додатку А 

Продовження табл. А.1 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 

ІV. Зобов’язання, 

пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними 

для продажу, та групами 

вибуття 

1700 0 0 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 

недержавного пенсійного 

фонду 

1800 0 0 0 0 0 

Баланс 1900 4227 4524 5084 8249 8003 
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Додаток Б 

Фінансова звітність ПАТ «ЗАВОД АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН» 

Таблиця Б.1 

Консолідований звіт про фінансові результати  

(Звіт про сукупний дохід) ПАТ «», тис. грн. 

Стаття 
Код 

рядка 
2013 2014 2015 2016 2017 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 5964 3745 5913 6785 13901 

Чисті зароблені страхові 

премії 
2010 0 0 0 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 0 0 0 

Премії, передані у 

перестрахування 
2012 0 0 0 0 0 

Зміна резерву незароблених 

премій, валова сума 
2013 0 0 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків 

у резерві незароблених премій 
2014 0 0 0 0 0 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 -4560 -1835 -2891 -3329 -7847 

Чисті понесені збитки за 

страховими виплатами 
2070 0 0 0 0 0 

Валовий: прибуток 2090 1404 1910 3022 3456 6054 

Валовий: збиток 2095 0 0 0 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у 

резервах довгострокових 

зобов’язань 

2105 0 0 0 0 0 

Дохід (витрати) від зміни 

інших страхових резервів 
2110 0 0 0 0 0 

Зміна інших страхових 

резервів, валова сума 
2111 0 0 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків 

в інших страхових резервах 
2112 0 0 0 0 0 

Інші операційні доходи 2120 1386 2033 2870 5188 4748 

Дохід від зміни вартості 

активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

2121 0 0 0 0 0 

Дохід від первісного визнання 

біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

2122 0 0 0 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -897 -557 0 0 0 

Витрати на збут 2150 -34 -2 -801 -770 -1286 

Інші операційні витрати 2180 -2070 -3155 -2 -2 -45 

Витрат від зміни вартості 

активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

2181 0 0 -4285 -7309 -8528 
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Продовження табл. Б.1 
 

1 2 3 4 5 6 7 

Витрат від первісного 

визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

2182 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: 

прибуток 

2190 0 229 0 0 0 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: збиток 
2195 -211 0 804 563 943 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 0 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 8 7 0 0 0 

Інші доходи 2240 53 0 14 16 12 

Дохід від благодійної 

допомоги 
2241 0 0 0 0 0 

Фінансові витрати 2250 -16 0 0 0 0 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 0 0 0 

Інші витрати 2270 -125 0 0 0 0 

Прибуток (збиток) від впливу 

інфляції на монетарні статті 
2275 0 0 0 0 0 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 
2290 0 236 818 0 0 

Фінансовий результат до 

оподаткування: збиток 
2295 -291 0 0 579 955 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 
2300 -42 0 -77 -104 -172 

Прибуток (збиток) від 

припиненої діяльності після 

оподаткування 

2305 0 0 0 0 0 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 
2350 0 206 741 475 783 

Чистий фінансовий результат: 

збиток 
2355 -333 0 0 0 0 

 


