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ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО 

ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ В ДЕРЖАВНОМУ 

СЕКТОРІ УКРАЇНИ  

Внутрішній державний фінансовий контроль є важливим 

інструментом державного управління, що дає змогу досягти виконання 

поставлених завдань та зменшити кількість проблемних питань і 

порушень, пов’язаних із діяльністю органів державного сектора України. 

Державний внутрішній фінансовий контроль повинен забезпечити 

належне (законне, економічне, ефективне, результативне та прозоре) 

управління державними фінансами і розглядається як сукупність трьох 

складових: внутрішнього контролю, внутрішнього аудиту та їх 

гармонізації. 

Базовим принципом державного внутрішнього фінансового 

контролю є чітке розмежування внутрішнього контролю і внутрішнього 

аудиту. Внутрішній аудит повинен визначати, яким чином здійснюється 

внутрішній контроль, включаючи способи попереднього контролю. 

Основою внутрішнього контролю є відповідальність керівника за 

управління та розвиток органу в цілому. Керівник відповідає за всі дії і 

процеси в органі, в тому числі за внутрішній контроль, який не 

обмежується лише фінансовими аспектами діяльності органу. 

Внутрішній контроль – інструмент управління, що дає змогу 

керівництву органів державного сектору перевірити стан виконання 

завдань органу. Метою цього процесу є забезпечення достатньої 

впевненості керівництва зазначених органів у досягненні належного рівня 

економії, ефективності і результативності відповідно до завдань органів; 

достовірності фінансової, статистичної і управлінської звітності; у 

виконанні встановлених законодавством та керівництвом норм і правил. 

Отже, внутрішній контроль – це управлінський контроль, який допомагає 

керівництву в управлінні і виконанні завдань на постійній основі.  

Структура внутрішнього контролю складається з таких елементів: 

- середовище контролю. Керівництво, яке несе відповідальність за 

стан внутрішнього контролю, та працівники повинні створити таке 

середовище в органах державного і комунального сектору, яке забезпечує 

позитивне та сприятливе ставлення до внутрішнього контролю; 
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-оцінка ризиків. Для здійснення внутрішнього контролю повинна 

проводитися ідентифікація (визначення) і оцінка ризиків, з якими 

стикаються органи державного і комунального сектору і які мають як 

зовнішній, так і внутрішній характер; 

- контролююча діяльність. Для здійснення належного 

управлінського процесу слід визначати правила, процедури, технічні 

прийоми та механізм виконання вказівок і доручень керівництва, а також 

забезпечити їх практичне застосування; 

- інформація та інформаційний обмін. Інформація повинна 

реєструватися і надаватися керівництву та іншим користувачам органів 

державного і комунального сектору в такій формі і в такий час, щоб вона 

могла служити основою для належного виконання функцій внутрішнього 

контролю, внутрішнього аудиту та інших шляхом створення адекватної 

сучасним умовам інформаційно-комунікаційної інфраструктури в системі 

органів державного і комунального сектору; 

- моніторинг. Повинна враховуватися потреба у постійному 

моніторингу діяльності для оцінки її результатів та вжиття відповідних 

заходів. 

Навіть досконала організація внутрішнього контролю не може 

забезпечити абсолютну впевненість (надати стовідсоткову гарантію) у 

досягненні мети органами державного і комунального сектору. Завжди 

існує імовірність виникнення та впливу факторів, які не підлягають 

контролю керівництва органів державного і комунального сектору.  

Внутрішній контроль забезпечує лише достатню гарантію 

(впевненість в межах розумного), оптимальне співвідношення витрат із 

здійснення внутрішнього контролю з вигодою, що він приносить, 

запобігає дублюванню або змішуванню функцій і не перешкоджає 

управлінню. 
Отже, внутрішній контроль – це управлінський контроль, метою 

якого є допомогти керівництву в управлінні і виконанні завдань на 
постійній основі. Тобто це не одноразова дія, а ряд дій та видів діяльності, 
що провадиться зазначеними органами на постійній основі, тому 
внутрішній контроль не повинен розглядатися як окрема система в рамках 
органу державного сектору.  
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