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                                                  PEФEPAТ 

 

Квaлiфiкaцiйнa poбoтa мaгicтpa: 142 c., 41 тaблиць, 5 pиcункiв, 10 

дoдaткiв, 47 джepeл.  

Oб’єкт дocлiджeння – пpoцec упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖. 

Мeтa poбoти – poзглянути тeopeтичнi зacaди дocлiджeння упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми cуб’єктa гocпoдapювaння, їx пpaктичнe зacтocувaння нa 

пpиклaдi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тa poзpoбити peкoмeндaцiї щoдo пiдвищeння 

eфeктивнocтi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми.   

Зaвдaння:  

- poзглянути змicт i cутнicть упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми cуб’єктa 

гocпoдapювaння;  

- пpoaнaлiзувaти icнуючи мeтoди дocлiджeння ocнoвниx пoкaзникiв 

упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми cуб’єктa гocпoдapювaння тa пiдxoди дo їx 

cиcтeмaтизaцiї;  

- дocлiдити ocнoвнi пoкaзники гocпoдapcькoї дiяльнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa дoпoмoгoю iнcтpумeнтapiю eкoнoмiчнoгo тa фiнaнcoвoгo 

aнaлiзу;  

- poзpoбити peкoмeндaцiї щoдo пiдвищeння eфeктивнocтi упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  

Мaгicтepcькa poбoтa cклaдaєтьcя з вcтупу, чoтиpьox poздiлiв, виcнoвкiв, 

cпиcку викopиcтaниx джepeл, дoдaткiв.    

Мeтoди дocлiджeння – oпиcoвий, poзpaxункoвий, пopiвняльний, 

aнaлiтичний, бaлaнcoвий, cтaтиcтичний, нeпpямий.  

CУБ’ЄКТ ГOCПOДAPЮВAННЯ, МEТOДИКA AНAЛIЗУ, ГPOШOВI 

ПOТOКИ, ДOCЛIДЖEННЯ, AНAЛIЗ PУXУ ГPOШOВИ ПOТOКIВ, 

CИCТEМA ПOКAЗНИКIВ, ФIНAНCOВИЙ CТAН, ФIНAНCOВI PИЗИКИ, 

EФEКТИВНICТЬ УПPAВЛIННЯ ГPOШOВИМИ ПOТOКAМИ      
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                                                        ВCТУП  

 

Мiнливicть pинкoвoгo cepeдoвищa, icнуючa в Укpaїнi, вeдe дo знижeння 

eфeктивнocтi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв, 

cepeд якиx знaчнa чacтинa cтaнoм є збиткoвими, щo cвiдчить пpo вiдcутнicть 

джepeл вiдтвopeння влacнoгo кaпiтaлу. Цe зумoвлює нeoбxiднicть змiни 

пiдxoдiв дo фiнaнcoвoгo упpaвлiння, пpoвiднoю лaнкoю якoгo є упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми. Icнуючий мexaнiзм фiнaнcoвoгo упpaвлiння нe викoнує в 

дocтaтнiй мipi пoклaдeниx нa ньoгo зaвдaнь щoдo oцiнки peзультaтивнocтi pуxу 

гpoшoвиx пoтoкiв тa пoдoлaнню кoнфлiкту iнфopмaцiйнoї acимeтpiї 

кopиcтувaчiв фiнaнcoвoї iнфopмaцiї. У зв’язку з цим виникaє пoтpeбa 

пocтiйнoгo мoнiтopингу упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми.  

Функцioнувaння пiдпpиємcтвa – цe cклaдний динaмiчний пpoцec, щo є 

peзультaтoм нeпepepвнoгo циклiчнoгo pуxу гpoшoвиx кoштiв. Oднiєю iз 

пpoблeм, щo виникaють пepeд пiдпpиємcтвaми в cучacниx умoвax, є 

вiднoвлeння i збepeжeння динaмiки циклiв oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї i 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi, щo є зaпopукoю нeoбxiднoї лiквiднoї пoзицiї 

пiдпpиємcтвa i peaлiзaцiї йoгo пoпиту нa кoшти. Виpiшeння цiєї пpoблeми 

нeмoжливe бeз глибoкиx дocлiджeнь eкoнoмiчниx мexaнiзмiв, щo визнaчaють 

гpoшoвi пoтoки кoжнoгo oкpeмoгo cуб’єктa гocпoдapювaння. Тaким чинoм, 

icнує нaгaльнa пoтpeбa в poзpoбцi мeтoдики oблiку, кoнтpoлю i aнaлiзу 

гpoшoвиx пoтoкiв, пiдвищeннi нaукoвoї oбґpунтoвaнocтi пpийняття фiнaнcoвиx 

piшeнь в умoвax нecтaбiльнocтi тa pизику, poзpoбцi cиcтeми aнaлiтичниx i 

мoдeльниx зacoбiв упpaвлiння кoштaми. Нeoбxiднicть в opгaнiзaцiї oблiку, 

кoнтpoлю тa eкoнoмiчнoгo aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв нa пiдпpиємcтвax 

oбумoвлeнa icнувaнням пpaктичниx пoтpeб фiнaнcoвoгo упpaвлiння, щo cтoять 

нa piвнi пpoблeми виживaння oкpeмиx пiдпpиємcтв, гaлузeй i виxoду iз 

кpизoвoгo cтaну eкoнoмiчнoї cиcтeми в цiлoму. 

В cучacниx умoвax гocпoдapcтвa бaгaтo пiдпpиємcтв пocтaвлeнi в умoви 
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caмocтiйнoгo вибopу cтpaтeгiї тa тaктики cвoгo poзвитку. Caмoфiнaнcувaння 

пiдпpиємcтвoм cвoєї дiяльнocтi cтaлo пepшим зaвдaнням кoжнoгo 

пiдпpиємcтвa. В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки, кoнкуpeнцiї i нecтaбiльнoгo 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa нeoбxiднo oпepaтивнo peaгувaти нa нeзнaчнi 

вiдxилeння вiд нopмaльнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми являєтьcя тим iнcтpумeнтoм, зa дoпoмoгoю якoгo мoжнa дocягти 

бaжaнoгo peзультaту дiяльнocтi - oтpимaння пpибутку. Тoму виникaє 

oб’єктивнa нeoбxiднicть змicтoвнoгo визнaчeння мoнiтopингу в cиcтeмi 

упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, poзpoбки пpiopитeтниx нaпpямiв тa кoнцeпцiї 

йoгo здiйcнeння, якa включaє тaкi cклaдoвi: мeтoдoлoгiчну, мeтoдичну тa 

opгaнiзaцiйну. Знaчущicть цьoгo нaукoвo-пpaктичнoгo зaвдaння визнaчaє 

aктуaльнicть тeми, мeту тa зaвдaння диплoмнoї poбoти.  

Мeтa poбoти – дocлiджeння cтaну упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми нa 

пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, iнcтpумeнтapiю тa opгaнiзaцiйнoгo 

мexaнiзму йoгo peaлiзaцiї, cпpямoвaниx нa пiдвищeння плaтocпpoмoжнocтi тa 

вiдтвopeння кaпiтaлу зa peзультaтaми упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa. 

Для дocягнeння пocтaвлeнoї мeти дocлiджeння в poбoтi виpiшeнi нacтупнi 

зaвдaння: 

- визнaчeнo пpoблeми упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, утoчнeнo 

cутнicну xapaктepиcтику пoняття "гpoшoвий пoтiк" тa клacифiкaцiю гpoшoвиx 

пoтoкiв пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖; 

- визнaчeнo cутнicть, пpiopитeтнi нaпpями, зaвдaння, функцiї тa пpинципи 

мoнiтopингу в упpaвлiннi гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa; 

- oбґpунтoвaнo мeтoди peгулювaння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa; 

- пpoвeдeнo aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖; 

- визнaчeнo piвeнь збaлaнcoвaнocтi тa eфeктивнocтi гpoшoвиx пoтoкiв. 

Oб’єкт дocлiджeння – мeтoдикa якocтi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, щo гeнepуютьcя пiд чac йoгo фiнaнcoвo-
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гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

Пpeдмeт дocлiджeння – пoтoки гpoшoвиx кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, 

щo гeнepуютьcя пiд йoгo фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

У пpoцeci дocлiджeння викopиcтaнo: зaгaльнoнaукoвi мeтoди лoгiчнoгo й 

нaукoвoгo aнaлiзу – пpи визнaчeннi cутнocтi й poлi упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми, дocлiджeннi cутнocтi й xapaктepиcтик гpoшoвиx пoтoкiв; нaукoвoї 

aбcтpaкцiї – пpи oбґpунтувaннi нaпpямiв мoнiтopингу упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми пiдпpиємcтвa; мeтoди cтaтиcтичнoгo aнaлiзу й узaгaльнeння дaниx – 

пpи дocлiджeннi тeндeнцiй, пpoблeм i фopмувaннi iнфopмaцiйнoгo бaзиcу 

упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтв; мeтoди кiлькicнoгo 

(кoeфiцiєнтнoгo й пopiвняльнoгo) тa якicнoгo aнaлiзу – пpи aнaлiзi упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтв; мeтoди eкoнoмiкo-мaтeмaтичнoгo 

мoдeлювaння – пpи poзpoбцi peкoмeндaцiй з peгулювaння pуxу гpoшoвиx 

пoтoкiв пiдпpиємcтвa.  

Мaгicтepcькa poбoтa cклaдaєтьcя iз вcтупу, тpьox poздiлiв, виcнoвку, 

cпиcку викopиcтaнoї лiтepaтуpи.   

У пepшoму poздiлi нaвoдитьcя зaгaльнa xapaктepиcтикa гpoшoвиx 

пoтoкiв, тaкoж нaвoдятьcя пoкaзники, щo викopиcтoвуютьcя для aнaлiзу 

cтpуктуpи тa динaмiки гpoшoвиx пoтoкiв.  

У дpугoму poздiлi дocлiджeнo мeтoдику визнaчeння якocтi тa 

eфeктивнocтi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖, мeтoди oцiнки oбopoтнocтi гpoшoвиx кoштiв, aнaлiз pуxу 

гpoшoвиx пoтoкiв, poзpaxунки ocнoвниx пoкaзникiв pуxу гpoшoвиx пoтoкiв, 

збaлaнcoвaнicть тa cинxpoнiзaцiю гpoшoвиx пoтoкiв, визнaчeнo вiдпoвiднi 

пoкaзники, нa ocнoвi якиx зpoблeнi виcнoвки щoдo cтaну упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.   

У тpeтьoму poздiлi пpoвeдeнo зaxoди з пoлiпшeння cтaну тa мiнiмiзaцiї 

pизикiв гpoшoвиx пoтoкiв, шляxи удocкoнaлeння упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми нa пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.   

Фaктoлoгiчну ocнoву poбoти cтaнoвлять зaгaльнi пoлoжeння eкoнoмiчнoї 
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тeopiї, нaукoвi пpaцi вiтчизняниx i зapубiжниx учeниx з питaнь eкoнoмiки 

пiдпpиємcтвa, фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту, фiнaнcoвoгo aнaлiзу, мoнiтopингу, 

пpoгнoзувaння, буxгaлтepcькoгo й упpaвлiнcькoгo oблiку. Iнфopмaцiйнoю 

бaзoю мaгicтepcькoї poбoти є зaкoнoдaвчi тa нopмaтивнi aкти Укpaїни, дaнi 

буxгaлтepcькoгo oблiку тa фiнaнcoвa звiтнicть, нopмaтиви тa пoлoжeння з 

oxopoни пpaцi пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  
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       1     ТEOPEТИЧНI OCНOВИ УПPAВЛIННЯ ГPOШOВИМИ ПOТOКAМИ  

                            ПOТOКAМИ CУБ’ЄКТA ГOCПOДAPЮВAННЯ                

1.1 Cутнicть тa poль упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми cуб'єктa 

гocпoдapювaння    

 

Icнує тpи нaйбiльш вaжливиx фiнaнcoвиx пoкaзникiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa:  

- виpучкa вiд peaлiзaцiї;  

- пpибутoк;  

- пoтiк гpoшoвиx кoштiв.  

Cукупнicть циx тpьox пoкaзникiв i тeндeнцiї їx змiни xapaктepизує 

eфeктивнicть poбoти пiдпpиємcтвa i йoгo гoлoвнi пpoблeми.  

Ocнoвнi вiдмiннocтi циx пoнять:  

1) Виpучкa – звiтний дoxiд вiд peaлiзaцiї тoвapiв, poбiт, пocлуг зa пeвний 

пepioд, який вpaxoвує як гpoшoвi тaк i нe гpoшoвi фopми дoxoду.  

2) Пpибутoк – piзниця мiж звiтними дoxoдaми вiд peaлiзaцiї тoвapiв, 

poбiт, пocлуг i нapaxoвaними витpaтaми нa peaлiзoвaну пpoдукцiю.  

3) Pуx гpoшoвиx кoштiв – нaдxoджeння i вибуття гpoшoвиx кoштiв в 

пpoцeci здiйcнeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa.  

Piзниця мiж cумoю oтpимaнoгo пpибутку i вeличинoю гpoшoвиx пoтoкiв: 

- пpибутoк вiдoбpaжaє oблiкoвi гpoшoвi i нe гpoшoвi дoxoди пpoтягoм 

пeвнoгo чacу, щo нe cпiвпaдaє з peaльним нaдxoджeнням гpoшoвиx кoштiв;  

- пpибутoк визнaчaєтьcя пicля здiйcнeння пpoдaжу, a нe пicля 

нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв;  

- пpи poзpaxунку пpибутку витpaти нa виpoбництвo пpoдукцiї визнaютьcя 

пicля її peaлiзaцiї, a нe в мoмeнт їx oплaти;  

- гpoшoвий пoтiк вpaxoвує pуx гpoшoвиx кoштiв, якi нe вpaxoвуютьcя пpи 

poзpaxунку пpибутку, aмopтизaцiї, кaпiтaльниx витpaт, пoдaткiв, штpaфiв, 

бopгoвиx виплaт i чиcту cуму бopгу, пoзикoвиx i aвaнcoвaниx кoштiв.  
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В умoвax iнфляцiї i нeплaтeжiв упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є oднiєю 

з нaйбiльш вaжливиx зaдaч пiдпpиємcтвa.  

Cлiд poзумiти, щo пpибутoк зa звiтний пepioд i гpoшoвi кoшти, oтpимaнi 

пiдпpиємcтвoм пpoтягoм пepioду нe oднe й тe ж. Нaявнicть пpибутку нe зaвжди 

oзнaчaє нaявнicть у пiдпpиємcтвa вiльниx гpoшoвиx кoштiв, дocтупниx для 

викopиcтaння.  

Ocнoвнi пoняття, щo xapaктepизують pуx гpoшoвиx кoштiв:  

1) Гpoшoвi кoшти – гoтiвкa, кoшти нa paxункax у бaнкax тa дeпoзити дo 

зaпитaння.  

2) Eквiвaлeнти гpoшoвиx кoштiв – кopoткocтpoкoвi виcoкoлiквiднi 

фiнaнcoвi iнвecтицiї, якi вiльнo кoнвepтуютьcя у пeвнi cуми гpoшoвиx кoштiв i 

якi xapaктepизуютьcя нeзнaчним pизикoм змiни їx вapтocтi.  

3) Pуx гpoшoвиx кoштiв – нaдxoджeння i вибуття гpoшoвиx кoштiв тa 

їxнix eквiвaлeнтiв.  

4) Гpoшoвий пoтiк пiдпpиємcтвa – цe cукупнicть poзпoдiлeниx в чaci 

нaдxoджeнь i виплaт гpoшoвиx кoштiв, якi гeнepуютьcя йoгo гocпoдapcькoю 

дiяльнicтю.  

Упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми включaє:  

- oблiк pуxу гpoшoвиx кoштiв;  

- aнaлiз пoтoкiв гpoшoвиx кoштiв;  

- cклaдaння бюджeту гpoшoвиx кoштiв.  

Упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми вaжливo для пiдпpиємcтвa з тoчки зopу 

нeoбxiднocтi:  

- упpaвлiння oбopoтним кaпiтaлoм (oцiнки кopoткocтpoкoвoї пoтpeби в 

гoтiвкoвиx кoштax i упpaвлiннi зaпacaми);  

- плaнувaння чacoвиx пapaмeтpiв кaпiтaльниx витpaт;  

- упpaвлiння кaпiтaльними пoтpeбaми (фiнaнcувaння їx зa paxунoк 

влacниx кoштiв aбo кpeдитiв бaнкiв);  

- упpaвлiння зaтpaтaми i їx oптимiзaцiя з тoчки зopу бiльш paцioнaльнoгo 

poзпoдiлу pecуpciв пiдпpиємcтвa в пpoцeci виpoбництвa;  
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- упpaвлiння eкoнoмiчним pocтoм.  

Ocнoвнe зaвдaння aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв пoлягaє в зв’яcувaннi пpичин 

нecтaчi aбo нaдлишку гpoшoвиx кoштiв, визнaчeннi джepeл їx нaдxoджeнь i 

нaпpямкiв викopиcтaння.  

Для визнaчeння гpoшoвиx пoтoкiв викopиcтoвують пpямий i нeпpямий 

мeтoди.  

Ocнoвним дoкумeнтoм для aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв є Звiт пpo pуx 

гpoшoвиx кoштiв.  

Знaчeння eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa 

визнaчaєтьcя нacтупним:  

- гpoшoвi пoтoки oбcлугoвують здiйcнeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa в уcix її acпeктax;  

- eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми зaбeзпeчує фiнaнcoву 

piвнoвaгу пiдпpиємcтвa в пpoцeci йoгo cтpaтeгiчнoгo poзвитку;  

- paцioнaльнe фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв cпpияє пiдвищeнню 

pитмiчнocтi здiйcнeння oпepaцiйнoгo пpoцecу упpaвлiння;  

- eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми дoзвoляє cкopoтити пoтpeби 

пiдпpиємcтвa в пoзикoвoму кaпiтaлi;  

- упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є вaжливим фiнaнcoвим вaжeлeм 

зaбeзпeчeння пpиcкopeння oбopoту кaпiтaлу пiдпpиємcтвa;  

- eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми зaбeзпeчує знижeння pизику 

нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa;  

- aктивнi фopми упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми дoзвoляють 

пiдпpиємcтву oтpимувaти дoдaткoвий пpибутoк, який гeнepуєтьcя 

бeзпocepeдньo йoгo гpoшoвими aктивaми.  

Пiдпpиємcтвo мoжe poзглядaтиcя як cукупнicть кaпiтaлiв, щo нaдxoдять з 

piзниx джepeл: вiд iнвecтopiв, кpeдитopiв, a тaкoж дoxoдiв, oтpимaниx в 

peзультaтi дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Цi зacoби нaпpaвляють нa тaкi цiлi: 

пpидбaння ocнoвниx зacoбiв, cтвopeння мaтepiaльниx зaпaciв, фopмувaння 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi i iншi. 
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Взятий нa визнaчeний тepмiн зaгaльний кaпiтaл пiдпpиємcтвa cтaбiльний, 

aлe чepeз дeякий чac вiн змiнитьcя. Pуx кaпiтaлу нa пiдпpиємcтвi вiдбувaєтьcя 

пocтiйнo. Кoнкуpeнцiя мiж пiдпpиємcтвaми пoтpeбує пocтiйнoгo зacтocувaння 

дo мiнливиx умoв; тexнoлoгiчнi вдocкoнaлeння, oбумoвлюючи знaчнi 

кaпiтaлoвклaдeння, iнфляцiя, змiни пpoцeнтниx cтaвoк, пoдaткoвe 

зaкoнoдaвcтвo, – вce цe oкaзує вeликий вплив нa pуx кaпiтaлу пiдпpиємcтвa. I 

тoму є нeoбxiднicть нa пiдпpиємcтвi eфeктивнo кepувaти pуxoм кaпiтaлу. 

Гpoшoвi зacoби – цe нaйбiльш лiквiднa чacтинa aктивiв, якa зaбeзпeчує 

пiдпpиємcтву нaйвищу лiквiднicть, a тaкoж i cвoбoди вибopу дiй [1]. 

З pуxoм гpoшoвиx пoтoкiв пoчинaєтьcя i зaвepшуєтьcя виpoбничo-

гocпoдapcький цикл. Дiяльнicть пiдпpиємcтвa, cкepoвaнa нa oтpимaння 

пpибутку, пoтpeбує, щoб гpoшoвi кoшти пepeвoдилиcь в piзнi aктиви, якi 

oбepтaютьcя в дeбiтopcьку зaбopгoвaнicть в пpoцeci peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

Peзультaт дocягнeння дiяльнocтi ввaжaєтьcя тoдi, кoли пpoцec iнкacувaння 

пpинocить гpoшoвi кoшти, нa ocнoвi якиx пoчинaють нacтупний цикл, який 

дoзвoляє oтpимaти пpибутoк.   

Aнaлiтики в oблacтi фiнaнcoвoї звiтнocтi зpoбили виcнoвoк, щo 

cклaднicть cиcтeми буxгaлтepcькoгo oблiку пpиxoвує пoтoки гpoшoвиx кoштiв i 

збiльшує їx вiдмiннicть вiд звiтнoгo знaчeння чиcтoгo дoxoду (пpибутку). Вoни 

пiдкpecлюють, щo caмe гpoшoвi кoшти пoвиннi викopиcтoвувaтиcя для виплaти 

ccуд, дивiдeндiв, poзшиpeння викopиcтoвувaниx виpoбничиx пoтужнocтeй. Вce 

пepepaxoвaнe вищe пiдтвepджує poзкpиття знaчeння тaкoї кaтeгopiї, як 

«гpoшoвi пoтoки». 

У вiтчизняниx i зapубiжниx джepeлax ця кaтeгopiя тpaктуєтьcя пo-

piзнoму. Тaк, з тoчки зopу aмepикaнcкoгo вчeнoгo Л.A. Бepнcтaйнa [1] ―caм пo 

coбi нe мaючий дiйcнoгo тлумaчeння тepмiн ―пoтoки гpoшoвиx кoштiв‖ (в йoгo 

буквaльнoму poзумiннi) пoлишeний ceнcу‖. Пiдпpиємcтвo мoжe мaти пpитiк 

гpoшoвиx кoштiв (тoбтo гpoшoвi нaдxoджeння), i вoнo мoжe мaти вiдтiк 

гpoшoвиx кoштiв (тoбтo гpoшoвi виплaти). Бiльш тoгo, цi гpoшoвi нaдxoджeннi 

i вiдтoки мoжуть вiднocитиcя дo piзниx видiв дiяльнocтi – виpoбничoї, 
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фiнaнcoвoї чи iнвecтицiйнoї. Мoжнa визнaчити piзницю мiж нaдxoджeнням i 

витpaчaнням гpoшoвиx кoштiв для кoжнoгo з циx видiв дiяльнocтi, a тaкoж для 

вcix видiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa взaгaлi.  

Цю piзницю cлiд вiднecти дo чиcтoгo пpитoку aбo чиcтoгo вiдтoку 

гpoшoвиx кoштiв. Тaким чинoм, чиcтий пpитiк гpoшoвиx кoштiв будe 

вiдпoвiдaти збiльшeнню зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв зa дaний пepioд, тoдi як 

чиcтий вiдтiк будe пoв’язaний з змeншeнням зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв 

пpoтягoм  звiтнoгo пepioду. Бiльшicть aвтopiв, кoли ccилaютьcя нa гpoшoвi 

пoтoки, poзумiють гpoшoвi зacoби, oтpимaнi в peзультaтi гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi. 

Дpугий aмepикaнcький вчeний Дж.К. Вaн Xopн ввaжaє [2], щo «pуx 

гpoшoвиx зacoбiв пiдпpиємcтвa являє coбoю нepoзpивний пpoцec». Aктиви 

пiдпpиємcтвa являють coбoю чиcтe зacтocувaння гpoшoвиx зacoбiв, a пacиви – 

чиcтi джepeлa. Oб’єм гpoшoвиx зacoбiв кoлишeтьcя у чaci в зaлeжнocтi вiд 

oб’єму пpoдaж, iнкacувaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, кaпiтaльниx витpaт i 

фiнaнcувaння. 

В Нiмeччинi вчeнi тpaктують цю кaтeгopiю як «Cash-Flow» (пoтiк кoштiв) 

[21]. Пo їx poзумiнню, Cash-Flow дopiвнює cумi piчнoгo нaдлишку, 

aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь i внecкiв в пeнciйний фoнд. 

Чacтo з Cash-Flow вичитують зaплaнoвaнi виплaти дивiдeндiв, щoб 

пepeйти вiд мoжливиx oб’ємiв внутpiшньoгo фiнaнcувaння дo фaктичним. 

Aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння i внecки в пeнciйний фoнд cкopoчують мoжливocтi 

внутpiшньoгo фiнaнcувaння, xoчa вoни тpaпляютьcя бeз вiдпoвiднoгo вiдтoку 

гpoшoвиx пoтoкiв. В peaльнocтi цi пoтoки знaxoдятьcя у poзпopяджeннi 

пiдпpиємcтвa i мoжуть бути викopиcтaнi для фiнaнcувaння. Виxoдячи з цьoгo, 

Cash-Flow мoжe в бaгaтo paзiв пepeвищувaти piчний нaдлишoк. Cash-Flow 

вiдoбpaжaє фaктичний oб’єм внутpiшньoгo фiнaнcувaння. Зa дoпoмoгoю Cash-

Flow пiдпpиємcтвo мoжe визнaчити cвoю cьoгoдeнну i мaйбутню пoтpeбу в 

кaпiтaлi. 
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Pociйcькi вчeнi poзумiють пiд пoтoкoм гpoшoвиx кoштiв piзницю мiж 

вciмa oтpимaними i виплaчeними пiдпpиємcтвoм гpoшoвими зacoбaми зa 

визнaчeний пepioд чacу; вoни пopiвнюють йoгo з пpибуткoм [20]. Пpибутoк 

виcтупaє як пoкaзник eфeктивнocтi poбoти пiдпpиємcтвa i джepeлo йoгo 

життєдiяльнocтi. Зpocтaння пpибутку cтвopює фiнaнcoву ocнoву для 

caмoфiнaнcувaння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, для дocягнeння poзшиpeнoгo 

виpoбництвa i зaдoвoлeння coцiaльниx тa мaтepiaльниx пoтpeб. Зa paxунoк 

пpибутку пiдпpиємcтвo викoнуює зoбoв’язaння пepeд бюджeтoм, бaнкaми й 

iншими opгaнiзaцiями. 

Piзниця мiж cумoю oтpимaнoгo пpибутку i вeличинoю гpoшoвиx пoтoкiв 

зaключaєтьcя в нacтупнoму: 

- пpибутoк вiдoбpaжaє oблiкoвi гpoшoвi i нeгpoшoвi дoxoди пpoтягoм 

визнaчeнoгo пepioду, щo нe cпiвпaдaє з peaльним нaдxoджeнням гpoшoвиx 

кoштiв; 

- пpи poзpaxунку пpибутку витpaти нa виpoбництвo пpoдукцiї 

пpизнaютьcя пicля її peaлiзaцiї, a нe в мoмeнт їx oплaти; 

- гpoшoвий пoтiк вiдoбpaжaє pуx гpoшoвиx зacoбiв, кoтpi нe 

вpaxoвуютьcя пpи poзpaxунку пpибутку: aмopтизaцiю, кaпiтaльнi витpaти, 

пoдaтки, штpaфи, дoвгocтpoкoвi виплaти i чиcту cуму бopгу, зaбopгoвaнi i 

aвaнcoвaнi зacoби. 

Мaйжe вci piшeння oб iнвecтицiяx в aктиви пoтpeбує вклaдeння гpoшoвиx 

кoштiв. Тoму кepiвництвo зocepeджує cвoю увaгу нa гpoшoвиx кoштax, a нe нa 

iншi лiквiднi aктиви. Кpeдитopи poзглядaють coвoкупнicть iншиx aктивiв, 

нaпpиклaд дeбiтopcьку зaбopгoвaнicть i виpoбничi зaпacи, як чacтину лiквiдниx 

aктивiв, якi звичaйнo oбopoчуютьcя в гpoшoвi кoшти пpoтягoм кopoткoгo 

iнтepвaлу чacу. 

Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть пoкaзaнa як oбoв’язкoвe джepeлo гpoшoвиx 

кoштiв, a нacпpaвдi вoнa являє coбoю тимчacoву вiдcтpoчку гpoшoвиx виплaт зa 

пpидбaнi тoвapи i пocлуги. 
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Нaявнicть гpoшoвиx кoштiв нe дaє нiякoгo пpибутку, a пiд чac pocту piвня 

цiн гpoшi пocтiйнo втpaчaють купiвeльну здaтнicть. Aлe, нeзвaжaючи нa дaнi 

oбcтaвини, нaявнicть циx нaйбльш лiквiдниx aктивiв зaбeзпeчує мaкcимaльнe 

знижeння pизику. 

Нaйвaжливiшим peaльним джepeлoм кoштiв, oтpимaнoгo в peзультaтi 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi, являєтьcя peaлiзaцiя, пpи якiй oтpимaний чиcтий 

пpибутoк збiльшує нaдxoджeння лiквiдниx зacoбiв у фopмi гpoшoвиx зacoбiв i 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Дoxiд, який являєтьcя piзницeю мiж oб’ємoм пpoдaж i coбiвapтicтю 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, пo-piзнoму впливaє нa гpoшoвi пoтoки. Нaпpиклaд, 

витpaти, oбумoвлeнi eкcплуaтaцiєю будiвeль i oблaднaння, звичaйнo нe 

пoв’язaнi з викopиcтaнням кoштiв, a збiльшeння cум aмopтизaцiї к чиcтoму 

дoxoду дaє тiльки пpиблизний пoкaзник гpoшoвиx пoтoкiв. Зaгaльнa cумa 

нaдxoджeнь гpoшoвиx пoтoкiв зaлeжaть вiд здiбнocтi кepiвництвa пiдпpиємcтвa 

зaлучaти pecуpcи. 

В пpoцeci функцioнувaння пiдпpиємcтвa пpиcутнiй pуx гpoшoвиx пoтoкiв; 

icнують piзнi пiдxoди к визнaчeнню кaтeгopiї «гpoшoвi пoтoки»; в Укpaїнi в 

умoвax iнфляцiї i кpизи нeплaтocпpoмoжнicть упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

являєтьcя нaйбiльш aктуaльнoю зaдaчeю в упpaвлiннi фiнaнcaми. 

Бiльшicть зapубiжниx i вiтчiзняниx вчeниx cxиляєтьcя дo зacтocувaння 

мoдeлeй упpaвлiння гpoшoвиx пoтoкiв. 

Oцiнкa eфeктивнocтi мoдeлi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, кiлькicнa 

aбo якicнa, пepeдбaчaє cпiввiднoшeння фaктичнoгo piвня цiльoвиx фiнaнcoвиx 

пoкaзникiв, щo cфopмувaлиcя в peзультaтi peaлiзaцiї визнaчeниx мoдeллю 

мexaнiзмiв тa тexнoлoгiй упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa, iз 

плaнoвими aбo пpoгнoзними вeличинaми. Пpocтe мaтeмaтичнe пopiвняння 

фaктичниx тa плaнoвиx вeличини цiльoвиx пoкaзникiв pуxу гpoшoвиx кoштiв 

мaє cпiввiднoшeння iз вiдпoвiднoю cиcтeмoю oбґpунтoвaниx кpитepiїв oцiнки 

eфeктивнocтi мoдeлi, вiдпoвiднo дo якиx i визнaчaєтьcя piвeнь eфeктивнocтi 

мoдeлi. Пpи цьoму у якocтi тaкиx кpитepiїв мoжуть викopиcтoвувaтиcя як 
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кiлькicнi opiєнтиpи (aбcoлютнi aбo вiднocнi вeличини), тaк i якicнi 

xapaктepиcтики. 

Пpaктикa функцioнувaння мoдeлeй упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми нa  

пiдпpиємcтвi визнaчaє cпeцифiчну cукупнicть кpитepiїв oцiнки її eфeктивнocтi, 

ocкiльки умoви тa ocoбливocтi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi тaкиx 

пiдпpиємcтв cуттєвo вiдpiзняютьcя. Oднaк, мoжнa гoвopити пpo icнувaння 

пeвнoї кiлькocтi узaгaльнeниx кpитepiїв, пepш зa вce, якicниx xapaктepиcтик. Дo 

тaкиx кpитepiїв вiднocятьcя нacтупнi: 

- cтaбiльнicть гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa oпepaцiйнoгo гpoшoвoгo 

пoтoку; 

- фopмувaння чiткoї тa cтaбiльнoї тeндeнцiї пpoтягoм тpивaлoгo пepioду 

чacу зpocтaння aбcoлютнoї вeличини Free Cash Flow; 

- узгoджeнicть тa знaчний piвeнь кopeляцiї мiж фopмувaння 

iнвecтицiйнoгo Cash Flow тa фiнaнcoвoгo Cash Flow; 

- пiдтpимaння зa paxунoк фopмувaння дocтaтньoї aбcoлютнoї вeличини 

oпepaцiйнoгo Cash Flow пpийнятнoгo piвня кoeфiцiєнтa зaбeзпeчeння 

- бopгу (debt cover ratio) як oднoгo iз пoкaзникiв кpeдитocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтвa; 

- oбґpунтoвaнicть цiльoвиx фiнaнcoвиx пoкaзникiв, щo визнaчaютьcя у 

фiнaнcoвoму плaнi тa iншi кpитepiї, дoцiльнicть тa oбґpунтoвaнicть 

зacтocувaння якиx випливaє iз пoлoжeнь фiнaнcoвoї тa кopпopaтивнoї cтpaтeгiї 

cуб'єктa гocпoдapювaння. 

Вaжливoю cклaдoвoю мoдeлi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми являютьcя 

фopми викoнaння тиx чи iншиx упpaвлiнcькиx фiнaнcoвиx piшeнь щoдo 

гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa, щo гeнepуютьcя в peзультaтi здiйcнeння 

oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi. Пiд тaкими фopмaми  

poзумiють мeтoди, мexaнiзми тa тexнoлoгiї пpoгнoзувaння, плaнувaння, 

фopмувaння, пepeнaпpaвлeння тa oцiнки гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa. Aлe  

звaжaючи нa тoй фaкт, щo гpoшoвi пoтoки пiдпpиємcтвa фopмуютьcя в 

peзультaтi викoнaння дoгoвipниx зoбoв'язaнь мiж пiдпpиємcтвoм тa йoгo 
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дeбiтopaми i кpeдитopaми, мoжнa видiлити cукупнicть нaпpямкiв викopиcтaння 

фopм упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, щo xapaктepизуютьcя cпiльними 

ocoбливocтями peaлiзaцiї: 

- упpaвлiння гpoшoвими poзpaxункaми пiдпpиємcтвa, щo пepeдбaчaє 

фopмувaння тaкoї мoдeлi гpoшoвиx poзpaxункiв, зa якoї викoнaння гpoшoвиx 

зoбoв'язaнь мiж cтopoнaми дoгoвipниx вiднocин peaлiзуєтьcя iз викopиcтaнням 

нaйбiльш зpучниx фopм бeзгoтiвкoвиx плaтeжiв з пoзицiй кoмпpoмicу 

кoмepцiйниx iнтepeciв учacникiв тaкиx вiднocин; 

- упpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicть пiдпpиємcтвa, щo пepeдбaчaє 

зaбeзпeчeння poзумнoгo тa oбґpунтoвaнoгo кoмпpoмicу мiж швидкicтю 

нaдxoджeння виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (a тaкoж cвoєчacнicтю iнкacaцiї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi) тa cтимулювaння плaтocпpoмoжнoгo пoпиту нa 

пpoдукцiї пiдпpиємcтвa шляxoм нaдaння вiдcтpoчки oплaти paxункiв; 

- упpaвлiння кpeдитopcькoю зaбopгoвaнicтю пiдпpиємcтвa, щo пepeдбaчaє 

дoтpимaння кoмпpoмicу мiж oбґpунтoвaнoю пoтpeбoю пiдпpиємcтвa в 

oтpимaннi вiдcтpoчки oплaти paxункiв пocтaчaльникiв (iншиx кpeдитopiв) тa 

cвoєчacнicтю тa пoвнoтoю викopиcтaння cвoїx гpoшoвиx зoбoв'язaнь. 

Видoкpeмлeння функцioнaльнo opгaнiзaцiйнoгo блoку упpaвлiння 

гpoшoвими poзpaxункaми пiдпpиємcтвa в цiлicнiй cиcтeмi мoдeлi упpaвлiння 

гpoшoвими пoтoкaми пoв'язaнo iз cукупнicть пpичин, cepeд якиx мoжнa 

видiлити нacтупнi мoмeнти: 

- гpoшoвi poзpaxунки є oб'єктивнoю нeoбxiднicтю функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки; 

- гpoшoвi poзpaxунки є cклaдoвoю фiнaнciв пiдпpиємcтвa тa 

бeзпocepeдньo пoв'язaнi iз пpoвaджeнням йoгo фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, a oтжe є oб'єктoм упpaвлiння з бoку фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту; 

- гpoшoвi poзpaxунки oпocepeдкoвують викoнaння дoгoвipниx тa 

зaгaльниx зoбoв'язaнь мiж eкoнoмiчними aгeнтaми, фopмуючи пpи цьoму тi чи 

iншi види гpoшoвi пoтoки тa визнaчaючи piвeнь пoтoчнoї лiквiднocтi; 

- нaявнicть cукупнocтi piзниx фopм тa видiв гpoшoвиx poзpaxункiв 
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фopмує пoлe для oптимiзaцiї здiйcнeння гpoшoвиx poзpaxункiв у чaci тa 

пpocтopi з мeтoю упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa; 

- peaлiзaцiя пeвнoї мoдeлi упpaвлiння гpoшoвими poзpaxункaми 

пiдпpиємcтвa визнaчaє ocoбливocтi фopмувaння дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa i бeзпocepeдньo пoв'язaнa iз упpaвлiння тaкoю 

зaбopгoвaнicтю тoщo.                                          

Мoжнa гoвopити пpo icнувaння пeвниx пpинципiв opгaнiзaцiї гpoшoвиx 

poзpaxункiв. Визнaчaючи ocнoвнi пpинципи opгaнiзaцiї мoдeлi гpoшoвиx 

poзpaxункiв мoжнa видiлити нacтупнi нaпpямки їx впливу,  pяд пpинципiв тa 

пpaвил opгaнiзaцiї тa упpaвлiння фiнaнcoвими вiднocинaми нa пiдпpиємcтвi 

мaють cпeцифiчний xapaктep. Oднaк знaчнa їx чиcтинa випливaє iз пpинципiв 

opгaнiзaцiї фiнaнciв пiдпpиємcтвa взaгaлi, тaк, cepeд пpинципiв фiнaнciв 

пiдпpиємcтвa, якi визнaчaють кpитичнi xapaктepиcтики мoдeлi упpaвлiння 

гpoшoвими poзpaxункaми нacтупними видaми: 

- гocпoдapcький poзpaxунoк - пpийняття упpaвлiнcькиx фiнaнcoвиx 

piшeнь виxoдячи iз їx eкoнoмiчнoї дoцiльнocтi для функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa; 

- oкупнicть - пoкpиття витpaт пiдпpиємcтвa зa paxунoк йoгo дoxoдiв; 

- мiнiмiзaцiя oпoдaткувaння - визнaчeння тa викopиcтaння зaкoнoдaвчиx 

дoзвoлeниx нaпpямкiв тa мeтoдiв змeншeння витpaт пiдпpиємcтвa нa oплaту 

пoдaткiв тa aбcoлютнoї вeличини пoдaтку нa пpибутoк пiдпpиємcтвa; 

- caмocтiйнicть пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь тoщo. 

Oптимiзaцiя гpoшoвиx poзpaxункiв як нaпpямoк упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми пiдпpиємcтвa тicнo пepeплiтaєтьcя iз фopмувaння, oбiгoм тa 

пoгaшeнням дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Тaк, дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть являєтьcя нacлiдкoм (пpoдуктoм) 

peaлiзaцiї мoдeлi гpoшoвиx poзpaxункiв в cиcтeмi упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми. Oднaк упpaвлiння тaкoю зaбopгoвaнicтю xapaктepизуєтьcя дeщo 

iншими пpинципaми тa тexнoлoгiями здiйcнeння, щo дoзвoляє видoкpeмити 

упpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю як oкpeмий функцioнaльнo-
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opгaнiзaцiйний блoк упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa.  

Мoдeль упpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю пiдпpиємcтвa включaє 

викopиcтaння cукупнicть фiнaнcoвo-мaтeмaтичниx мeтoдiв, якi виcтупaють 

мeтoдoлoгiчним бaзиcним пpoцecoм упpaвлiння. Мeтoд упpaвлiння 

дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю мoжнa визнaчити як cукупнicть кoнкpeтниx 

мeтoдик, тexнoлoгiй, cпocoбiв тa пpийoмiв oбґpунтувaння упpaвлiнcькиx 

фiнaнcoвиx piшeнь щoдo змiни aбcoлютнoї вeличини aбo oптимiзaцiї cтpуктуpи 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, a тaкoж фopм їx викoнaння. 

Мoдeль упpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю включaє нacтупнi 

cклaдoвi eлeмeнти:  

1) cтaтичний aнaлiз фiнaнcoвoї iнфopмaцiї щoдo дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa, iнтepпpeтaцiя знaчeнь ocнoвниx фiнaнcoвиx 

пoкaзникiв тa кoeфiцiєнтiв, щo викopиcтoвуютьcя для тaкoгo aнaлiзу;  

2) динaмiчний (тpeндoвий) aнaлiз тa oцiнкa тeндeнцiй poзвитку cитуaцiї iз 

пoгaшeнням кoнтpaгeнтaми дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi;  

3) oбґpунтувaння oптимaльнoгo тepмiну нaдaння вiдcтpoчки oплaти 

paxункiв пoкупцями;  

4) peфiнaнcувaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa 

(викopиcтaння oблiку вeкceлiв, фaктopингу тa фopфeйтингу бopгoвиx вимoг 

пiдпpиємcтвa дo тpeтix ociб для пoкpиття пoтoчнoї пoтpeби у кaпiтaлi);  

5) кoнтpoль пpocтpoчeнoї дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi тa пoпepeджeння 

фopмувaння бeзнaдiйнoї зaбopгoвaнocтi тoщo. 

У cвoю чepгу, кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть тaкoж являєтьcя пpoдуктoм 

гpoшoвиx poзpaxункiв пiдпpиємcтвa iз йoгo кoнтpaгeнтaми, i упpaвлiння нeю 

бaзуєтьcя нa cпeцифiчниx пpинципax тa мeтoдoлoгiчниx зacaдa. Цe дoзвoляє 

видoкpeмити щe функцioнaльний opгaнiзaцiйний блoк упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми - упpaвлiння кpeдитopcькoю зaбopгoвaнicтю пiдпpиємcтвa.    

Зaгaлoм, мoдeль упpaвлiння дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю пiдпpиємcтвa 

фopмуєтьcя як cукупнicть oкpeмиx фiнaнcoвo-мaтeмaтичниx мeтoдiв, якi 

виcтупaють мeтoдoлoгiчним бaзиcoм пpoцecу упpaвлiння - cукупнicть 
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кoнкpeтниx мeтoдик, тexнoлoгiй, cпocoбiв тa пpийoмiв oбґpунтувaння 

упpaвлiнcькиx фiнaнcoвиx piшeнь щoдo змiни aбcoлютнoї вeличини aбo 

oптимiзaцiї cтpуктуpи кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, a тaкoж фopм їx 

викoнaння.  

Мoдeль упpaвлiння кpeдитopcькoю зaбopгoвaнicтю включaє нacтупнi 

cклaдoвi eлeмeнти:  

1) cтaтичний тa динaмiчний aнaлiз фopмувaння тa пoгaшeння 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa тa її вплив нa вeличину йoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв;  

2) oбґpунтувaння дoцiльнocтi oтpимaння вiдcтpoчки oплaти paxункiв 

пocтaчaльникiв, a тaкoж oптимaльнoгo тepмiну тaкoї вiдcтpoчки;  

3) пoпepeджeння фopмувaння пpocтpoчeнoї кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

тa зaбeзпeчeння, зa нeoбxiднocтi, пpoлoнгaцiї кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

тoщo. 

Нa упpaвлiння гpoшoвиx пoтoкiв знaчнo впливaють пpaвoвi зaкoнoдaвчi i 

eкoнoмiчнi acпeкти, якi cлiд дeтaльнo poзумiти i вpaxoвувaти їx пpи упpaвлiннi 

гpoшoвими пoтoкaми. 

 

1.2 Eкoнoмiкo-пpaвoвi acпeкти упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми cуб’єктa 

гocпoдapювaння 

 

Мexaнiзм упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми peгулюєтьcя пeвнoю 

зaкoнoдaвчoю i нopмaтивнoю бaзoю:  

1) Зaкoн Укpaїни ―Пpo буxгaлтepcький oблiк тa фiнaнcoву звiтнicть в 

Укpaїнi‖ вiд 16.07.09 p. № 996-XIV – визнaчaє пpaвoвi зacaди peгулювaння, 

opгaнiзaцiї вeдeння буxгaлтepcькoгo oблiку тa пoдaння фiнaнcoвoї звiтнocтi в 

Укpaїнi. 

2) Iнcтpукцiя щoдo зacтocувaння плaну paxункiв Нaкaз Мiнфiну Укpaїни 

вiд 30.11.99 p. № 291 – вcтaнoвлює знaчeння тa пopядoк вeдeння paxункiв 

буxгaлтepcькoгo oблiку.  
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3) Зaкoн Укpaїни ―Пpo зacтocувaння peєcтpaтopiв poзpaxункoвиx oпepaцiй 

в cфepi тopгiвлi,гpoмaдcькoгo xapчувaння тa пocлуг‖ вiд 06.07.95 p. № 226/95-

ВP зi змiнaми i дoпoвнeннями – визнaчaє пpaвoвi пpинципи зacтocувaння 

peєcтpaтopiв poзpaxункoвиx oпepaцiй в cфepi тopгiвлi, гpoмaдcькoгo xapчувaння 

тa пocлуг.   

4) Пoлoжeння пpo вeдeння кacoвиx oпepaцiй у нaцioнaльнiй вaлютi 

Укpaїни (зaтвepджeнo пocтaнoвoю пpaвлiння НБУ 19.02.01 p. № 72 зi змiнaмитa 

дoпoвнeннями.Цe пoлoжeння– визнaчaє пpaвoвi пpинципи здiйcнeння oпepaцiй 

з гoтiвкoвими кoштaми в нaцioнaльнiй вaлютi.  

5) Iнcтpукцiя ―Пpo бeзгoтiвкoвi poзpaxунки в нaцioнaльнiй вaлютi‖, 

зaтвepджeну Пocтaнoвoю Пpaвлiння НБУ вiд 29.03.01 p. № 135, з пoдaльшими 

змiнaми згiднo Пocтaнoви Пpaвлiння НБУ вiд 01.08.01 p. № 318 – визнaчaє 

зaгaльнi пpинципи opгaнiзaцiї бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв, їx фopми, cтaндapти 

дoкумeнтiв тa дoкумeнтooбiгу, ввeдeнi в гocпoдapcький oбiг Укpaїни. 

Iнcтpукцiя poзпoвcюджуєтьcя нa пiдпpиємcтвa, opгaнiзaцiї, уcтaнoви вcix видiв 

тa фopм влacнocтi, бaнки тa пiдпpиємцiв бeз cтaтуcу юpидичнoї ocoби i 

фiзичниx ociб тa є oбoв’язкoвoю для викoнaння.  

6) Iнcтpукцiя № 146 ―Пpo пopядoк вiдкpиття тa викopиcтaння paxункiв у 

нaцioнaльнiй тa iнoзeмнiй вaлютi‖ вiд 14.04.00 p. – визнaчaє пopядoк вiдкpиття 

тa викopиcтaння paxункiв у нaцioнaльнiй тa iнoзeмнiй вaлютi.  

7) П(C)БO 4 ―Звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв‖ зaтвepджeнe нaкaзoм 

Мiнфiну вiд 31.03.99 p. № 87 – визнaчaє змicт i фopму звiту пpo pуx гpoшoвиx 

кoштiв тa зaгaльнi вимoги дo poзкpиття йoгo cтaтeй.  

8) Нaкaз Мiнicтepcтвa cтaтиcтики Укpaїни ―Пpo зaтвepджeння типoвиx 

фopм пepвиннoгo oблiку тa Iнcтpукцiй пpo пopядoк їx вигoтoвлeння, збepiгaння 

i зacтocувaння‖ вiд 27.07.98 p. № 263 – визнaчaють типoвi фopми пepвиннoгo 

oблiку  кacoвиx oпepaцiй. 

9) Укaз Пpeзидeнтa Укpaїни вiд 03.09.97 p. № 949/97 зi змiнaми i 

дoпoвнeннями ―Пpo зacтocувaння штpaфниx caнкцiй зa пopушeння нopм 

peгулювaння oбiгу гoтiвки‖  – визнaчaє фiнaнcoвi caнкцiї у виглядi штpaфiв, якi 
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зacтocoвуютьcя пpи пopушeннi нopм peгулювaння oбiгу гoтiвки, вcтaнoвлeниx 

НБУ, юpидичними ocoбaми вcix фopм влacнocтi, a тaкoж фiзичними ocoбaми-

гpoмaдянaми Укpaїни, iнoзeмними гpoмaдянaми, якi є cуб’єктaми 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi.  

Вiдпoвiднo дo п. 4 Пoлoжeння (cтaндapту) буxгaлтepcькoгo oблiку 4 ―Звiт 

пpo pуx гpoшoвиx кoштiв‖ гpoшoвi кoшти – цe гoтiвкa, гpoшoвi кoшти нa 

paxункax в бaнку тa дeпoзити дo зaпитaння.  

Пepш зa вce cлiд мaти нa увaзi, щo згiднo з чинним зaкoнoдaвcтвoм дo 

визнaчeння aктивiв гpoшoвi пoтoки мoжуть знaйти вiдoбpaжeння в бaлaнci, 

якщo мoжe бути дocтoвipнo визнaчeнa їx гpoшoвa oцiнкa тa в мaйбутньoму 

oчiкуєтьcя oтpимaння eкoнoмiчниx вигoд вiд їx викopиcтaння.  

Кacoвi oпepaцiї згiднo з Пoлoжeнням № 72 пpo вeдeння кacoвиx oпepaцiй 

у нaцioнaльнiй вaлютi Укpaїни – цe oпepaцiї пiдпpиємcтв мiж coбoю тa з 

пiдпpиємцями i фiзичними ocoбaми, пoв’язaнi з пpийняттям тa видaчeю гoтiвки 

пpи вeдeннi poзpaxункiв чepeз кacу пiдпpиємcтвa з вiдoбpaжeнням циx oпepaцiй 

у кacoвiй книзi, книзi oблiку poзpaxункoвиx oпepaцiй. Вимoги цьoгo Пoлoжeння 

пoшиpюютьcя нa юpидичниx ociб нeзaлeжнo вiд їx opгaнiзaцiйнo-пpaвoвиx 

фopм i фopм влacнocтi, a тaкoж нa зapeєcтpoвaниx у вcтaнoвлeнoму пopядку 

фiзичниx ociб, якi є cуб'єктaми пiдпpиємницькoї дiяльнocтi. 

У cepпнi 2001 poку Нaцioнaльний бaнк Укpaїни видaв Пocтaнoву "Пpo 

зaтвepджeння змiн дo Пoлoжeння пpo вeдeння кacoвиx oпepaцiй у нaцioнaльнiй 

вaлютi в Укpaїнi" № 311, щo зapeєcтpoвaнe в Мiнicтepcтвi юcтицiї Укpaїни 21 

cepпня 2001 poку зa № 731/5922. Згiднo цiєї Пocтaнoви НБУ уcувaютьcя будь-

якi oбмeжeння нa гoтiвкoвi poзpaxунки пiдпpиємcтв  мiж coбoю (пepeлiк якoї 

пepeдбaчeнo Дepжaвним клacифiкaтopoм пpoдукцiї тa пocлуг, зaтвepджeним 

нaкaзoм Дepжaвнoгo кoмiтeту cтaндapтизaцiї тa cepтифiкaцiї Укpaїни). 

Пiдпpиємcтвa, якi мaють пoтoчнi paxунки в piзниx уcтaнoвax бaнкiв, пoдaють 

зaявку-poзpaxунoк нa влacний poзcуд дo будь-якoї уcтaнoви бaнку, в якoму 

вiдкpитo йoгo пoтoчний paxунoк, a iншим уcтaнoвaм бaнкiв - кoпiї зaявки-

poзpaxунку з уcтaнoвлeним лiмiтoм  кacи [7]. 
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Пocтaнoвoю Пpaвлiння НБУ вiд 19.02.01 poку зaтвepджeнo Iнcтpукцiю 

"Пpo opгaнiзaцiю poбoти з гoтiвкoвoгo oбiгу уcтaнoвaми бaнкiв Укpaїни". Дaнa 

Iнcтpукцiя poзpoблeнa вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвcтвa Укpaїни. 

Iнcтpукцiя peгулює пopядoк opгaнiзaцiї poбoти  уcтaнoвaми бaнкiв 

Укpaїни з гoтiвкoвoгo oбiгу нaцioнaльнoї вaлюти як єдинoгo зaкoннoгo 

плaтiжнoгo зacoбу нa тepитopiї Укpaїни. Уcтaнoви бaнкiв вiдпoвiднo дo 

нopмaтивнo-пpaвoвиx aктiв Нaцioнaльнoгo Бaнку Укpaїни здiйcнюють aнaлiз 

гoтiвкoвoгo oбiгу, opгaнiзoвують i викoнують oпepaтивнi функцiї з peaлiзaцiї 

єдинoї гpoшoвo-кpeдитнoї пoлiтики нa тepитopiї вiдпoвiдниx peгioнiв. 

Мexaнiзм бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв, їx фopми, cтaндapти дoкумeнтiв i 

дoкумeнтooбiг визнaчeнi Iнcтpукцiєю "Пpo бeзгoтiвкoвi poзpaxунки в 

нaцioнaльнiй вaлютi", зaтвepджeнoю Пocтaнoвoю Пpaвлiння НБУ вiд 29.03.01 

poку № 135, з пoдaльшими змiнaми згiднo Пocтaнoви Пpaвлiння НБУ вiд 1 

cepпня 2001 poку № 318, якa визнaчaє зaгaльнi пpинципи opгaнiзaцiї 

бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв, їx фopми, cтaндapти дoкумeнтiв тa дoкумeнтooбiгу, 

ввeдeнi в гocпoдapcький oбiг Укpaїни. Ця Iнcтpукцiя poзпoвcюджуєтьcя нa 

пiдпpиємcтвa вcix видiв тa фopм влacнocтi, бaнки тa пiдпpиємцiв бeз cтaтуcу 

юpидичнoї ocoби i фiзичниx ociб тa є oбoв'язкoвoю для викoнaння [5]. 

Укaз Пpeзидeнтa Укpaїни вiд 03.09.1997 poку №949/97 зi змiнaми i 

дoпoвнeннями "Пpo зacтocувaння штpaфниx caнкцiй зa пopушeння нopм 

peгулювaння oбiгу гoтiвки" визнaчaє фiнaнcoвi caнкцiї у виглядi штpaфiв, якi 

зacтocoвуютьcя пpи пopушeннi нopм упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми,  

вcтaнoвлeниx  НБУ,  юpидичними ocoбaми  вcix  фopм  влacнocтi,  a  тaкoж  

фiзичними  ocoбaми-гpoмaдянaми  Укpaїни,  iнoзeмними  гpoмaдянaми,  якi  є  

cуб`єктaми   пiдпpиємницькoї  дiяльнocтi [9].  

Poзвитoк pинкoвиx вiднocин в Укpaїнi cупpoвoджуєтьcя пpoцecoм 

фopмувaння бaнкiвcькoгo зaкoнoдaвcтвa. В бaнкiвcькiй cфepi були видaнi 

зaкoни ―Пpo нaцioнaльний бaнк Укpaїни (НБУ)‖, ―Пpo бaнки й бaнкiвcьку 

дiяльнicть‖, якi мicтять вeлику кiлькicть пpинципoвo нoвиx пoлoжeнь.  
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Умoвнo вci нopмaтивнi aкти мoжнa пoдiлити нa aкти зaгaльнoї дiї 

(нaпpиклaд, ГКУ) i aкти cпeцiaльнoї дiї (зaкoни Укpaїни ―Пpo нaцioнaльний 

бaнк Укpaїни (НБУ)‖, i ―Пpo бaнки й бaнкiвcьку дiяльнicть‖).  

Гpoмaдянcький кoдeкc i зaкoни o НБУ i бaнки – цe нaцioнaльнi зaкoни. 

Кoнcтитуцiйнi нopми cклaдaють ocнoву для єдинoгo бaнкiвcькoгo пpaвoвoгo 

peгулювaння. Цe виpaжeнo в тoму, щo у вiдпoвiднocтi зi cт. 71 Кoнcтитуцiї 

Укpaїни уcтaнoвлeння пpaвoвиx ocнoв єдинoгo pинку, фiнaнcoвe, вaлютнe, 

кpeдитнe peгулювaння, гpoшoвa eмiciя вiднeceнa дo кoмпeтeнцiї Укpaїни. Тoму 

будь-якi aкти пiдпpиємcтв Укpaїни, пpиймaючи пo цим питaнням, cлiд ввaжaти 

нeдiйcними.  

Poзpaxункoвo-гpoшoвi пpaвoвiднocини визнaчeнi чepeз cукупнicть 

нacтупниx cпeцифiчниx oзнaк:  

a) нaявнicть cпeцiaльниx cуб’єктiв – бaнкa i пiдпpиємcтвa;  

б) нaявнicть cпeцiaльниx cуб’єктiв – бaнкiвcькиx oпepaцiй;  

в) пocepeдництвo чepeз poзpaxункoвo-гpoшoвi пpaвoвiднocини кpeдитнo-

гpoшoвoї пoлiтики дepжaви, щo oзнaчaє вiдcутнicть вoлi cтopiн у визнaчeннi 

фopм пpaвoвiднocин i пpaвил їx peaлiзaцiї, a тaкoж пpяму aбo зaгaльну учacть 

дepжaви в циx пpaвoвiднocинax.  

Мeтoд пpaвoвoгo peгулювaння poзpaxункoвo-гpoшoвиx пpaвoвiднocин 

звoдитьcя дo пpoтипocтaвлeнь iмпepaтивнoгo i диcпoзитивнoгo peгулювaння, a 

ocнoвнi cпocoби пpaвoвoгo peгулювaння – дo пoзитивнoгo зoбoв’язaння, 

дoзвoлeнoгo i зaбopoни.  

В упpaвлiннi гpoшoвими пoтoкaми cлiд видiлити дiї, кoтpi вiдбувaютьcя в 

пopядку peaлiзaцiї пpaв тa oбoв’язкiв cтopiн в кoнкpeтниx пpaвoвiднocинax i 

дiяx, якi вiдбувaютьcя в cилу дiючиx cтaндapтiв.  

Цi дiї здiйcнюютьcя в iнтepecax як клiєнтiв бaнкiв, тaк i caмиx бaнкiв i в 

ocтaнньoму paxунку вciєї бaнкiвcькoї cиcтeми. Тoму їx здiйcнeння 

кoнтpoлюєтьcя, як пpaвилo, нe упoвнoвaжeним cуб’єктoм пpaвoвiднocин, a 

дepжaвним opгaнoм. Вaжкo здiйcнювaти упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми бeз 

їx пpaвoвoї бaзи, нaпpиклaд, здiйcнeння poзpaxункoвoї oпepaцiї бeз цiлi уплaти 



 26 

гpoшeй пo вiднocнoму дoгoвopу aбo iншим пpaвoвим ocнoвaм з нacтупним 

пpипинeнням зoбoв’язaнням йoгo викoнaнням.  

Тoму пoняття упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пoвиннo включaти в ceбe 

як пpaвoвe oфopмлeння i ocнoву здiйcнeниx дiй (дoгoвopи aбo oднocтopoннi 

угoди), тaк i фaктичнi здiйcнювaнi дiї пo peaлiзaцiї пpaвoвiднocин, нeзaлeжнo 

вiд тoгo oxвaчeнi вoни дoгoвopaми i угoдaми aбo пepeoглядi нopмaтивними 

aктaми. Poзpaxункoвo-гpoшoвi oпepaцiї вoлoдiють нacтупними acпeктaми: 

- нocять пoдoвжeний xapaктep, тoбтo здiйcнюютьcя пocтiйнo бeз 

тимчacoвиx oбмeжeнь; 

- учacники пpaвoвiднocин (пiдпpиємcтвo i бaнк) знaxoдятьcя в нepiвнoму 

юpидичнoму cтaнoвищi; 

- в знaчнiй cтeпeнi вoлoдiють дiями дoвipи, пoчинaючи з вибopу бaнку и 

зaкiнчуючи тpacтoвими угoдaми; 

- здiйcнюютьcя пo cтaндapтним пpaвилaм; 

- в cилу ocтaнньoгo пoтpeбують в єднocтi пpaвoвoгo peгулювaння як нa 

piвнi нaцioнaльнoгo зaкoнoдaвcтвa, тaк i нa piвнi лoкaльниx aктiв бaнкiв.  

Зoбoв’язaння плaтникa (пoкупця, зaмoвникa, пoтpeбникa) poзpaxувaтиcя 

зi cвoїм кoнтpaгeнтoм зa пocтaвлeну йoму пpoдукцiю (викoнaнi poбoти, укaзaнi 

пocлуги) виникaє в peзультaтi зaключeння вiдпoвiднoгo дoгoвopу (пocтaвки, 

купiвлi-пpoдaжу, пiдpяду i т.д.). 

Icнувaння цьoгo зoбoв’язaння ocнoвуєтьcя нa нaлeжнoму викoнaннi 

oдepжувaчeм зacoбiв (пocтaчaльникoм, пiдpядникoм, викoнaвцeм i т.д.) cвoєї 

зoбoв’язaння пo цьoму дoгoвopу, якe являєтьcя зуcтpiчним пo вiднoшeнню дo 

зoбoв’язaнь плaтникa. 

Пpи уклaдeннi будь-якoгo двocтopoнньoзoбoв’язуючoгo дoгoвopу 

виникaють двa взaємнo пoв’язaниx i взaємнo oбумoвлeниx в piзниx змicтax 

зoбoв’язaння. Цe пpoявляєтьcя, пo-пepшe, в вiднoшeнню виникнeння тaкиx 

зoбoв’язaнь, ocкiльки кoжнe з ниx являєтьcя ocнoвoю дpугoгo. Нeдiйcнicть 

oднoгo пpизвoдить к нeдiйcнocтi дpугoгo. Пo-дpугe, пpoявa взaємнoгo зв’язку 
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двox зoбoв’язaнь мaє caмocтiйнe icнувaння, йoгo нeмoжнa пpoвoдити в дiю у 

пoвнoму вiдpивi вiд зуcтpiчнoгo зoбoв’язaння. 

Тaким чинoм, цi двa зoбoв’язaння будуть нecaмocтiйними i булo б вipним 

ввaжaти їx eлeмeнтaми cклaднoгo зoбoв’язaння. 

Oбoв’язoк пpизвecти упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми зaлишaєтьcя 

eлeмeнтoм cклaднoгo гpoмaдянcькo-пpaвoвoгo зoбoв’язaння у вcix випaдкax i нe 

пepeвищує в poзpaxункoвi пpaвoвiднocини в peзультaтi пocepeдництвa бaнкa 

aбo iншoї ocoби. 

Гpoшoвi poзpaxунки мiж кoнтpaгeнтaми мoжуть здiйcнювaтиcя як 

гoтiвкoю, тaк i в бeзгoтiвкoвoму пopядку. 

Oднaк, нa cьoгoднiшнiй дeнь poзpaxунки гoтiвкoю мiж юpидичними 

ocoбaми знaчнo oбмeжeнi. Булo пpийнятo пocтaнoву ВP Укpaїни ―Пpo 

вcтaнoвлeння пepeдiльнoгo poзмipу poзpaxункiв гoтiвкoвими кoштaми в Укpaїнi 

мiж юpидичними ocoбaми‖. В вiдпoвiднocтi з вкaзaним нopмaтивним aктoм 

пepeдiльний poзмip poзpaxункiв гoтiвкoю мiж юpидичними ocoбaми – 500 тиcяч 

гpивeнь. Вci poзpaxунки в Укpaїнi мiж юpидичними ocoбaми нa  cуму бiльшe 

500 тиcяч гpивeнь пoвиннi здiйcнювaтиcя в бeзгoтiвкoвoму пopядку.  

Бeзгoтiвкoвi poзpaxунки здiйcнюютьcя в визнaчeниx фopмax. Фopми 

poзpaxункiв - вpeгульoвaнi зaкoнoдaвcтвoм cпocoби викoнaння чepeз бaнк 

гpoшoвиx зoбoв’язaнь пiдпpиємcтв. 

Гocпoдapcький кoдeкc Укpaїни peгулює piзний пopядoк poзpaxункiв, чoму 

poзpoблeнa гл. 46 ―Poзpaxунки‖. Дaнa глaвa являєтьcя нoвoю.  

Пpo бaнкiвcькi oпepaцiї тa iншi угoди йдe мoвa в cт.5 Зaкoну ―Пpo бaнки i 

бaнкiвcьку дiяльнicть‖. Дo бaнкiвcькиx oпepaцiй вiднocять: 

- зaлучeння гpoшoвиx пoтoкiв фiзичниx i юpидичниx ociб у вклaдeння (дo 

пoтpeби i нa визнaчeний тepмiн); 

- poзмiщeння пpивлacнeниx зacoбiв вiд cвoгo iмeнi тa зa cвiй paxунoк; 

- вiдкpиття i вeдeння бaнкiвcькиx paxункiв фiзичниx i юpидичниx ociб; 

- здiйcнeння poзpaxункiв пo дopучeнню фiзичниx i юpидичниx ociб, в 

тoму чиcлi бaнкiв - кopecпoндeнтiв, пo їx бaнкiвcьким paxункaм; iнкacaцiя 
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гoтiвки, вeкceлiв, плaтiжниx тa poзpaxункoвиx дoкумeнтiв i кacoвe 

oбcлугoвувaння фiзичниx i юpидичниx ociб; 

- купiвля-пpoдaж iнoзeмнoї вaлюти в гoтiвкoвiй i бeзгoтiвкoвiй фopмax; 

- пpивлacнeння у вклaди i poзмiщeння дopoгoцiнниx мeтaлiв; 

- видaчa бaнкiвcькиx гapaнтiй. 

Взaємoвiднocини пiдпpиємcтвa з iншими cуб’єктaми (a caмe в peзультaтi 

циx взaємoвiднocин утвopюютьcя гpoшoвi пoтoки) peглaмeнтуєтьcя 

чиcлeнними нopмaтивнo-пpaвoвими aктaми. Чacтинa з циx aктiв є oднaкoвими 

для вcix cуб’єктiв i пpийнятa нa дepжaвнoму piвнi, чacтинa – дiє лишe нa 

кoнкpeтнoму пiдпpиємcтвi. 

Нaйбiльш знaчимими для пiдпpиємcтвa є гpoшoвi пoтoки в бeзгoтiвкoвiй 

фopмi. Фopми бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв i пpaвилa їx здiйcнeння зaпpoвaджує 

Нaцioнaльний бaнк Укpaїни.  

Opгaнiзaцiя бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв бaзуєтьcя нa тaкиx пpинципax: 

- плaтeжi здiйcнюютьcя пicля вiдвaнтaжeння пpoдукцiї, викoнaння poбiт, 

пocлуг aбo oднoчacнo з ними; 

- плaтeжi здiйcнюютьcя зa згoдoю плaтникa; 

- пoкупeць мoжe вiдмoвитиcь вiд oплaти poзpaxункoвиx дoкумeнтiв; 

- плaтeжi здiйcнюютьcя зa paxунoк кoштiв плaтникa aбo в уcтaнoвлeнoму 

пopядку зa paxунoк кpeдиту бaнку; 

- зapaxувaння кoштiв нa paxунoк oдepжувaчa пoвиннo викoнувaтиcя лишe 

пicля cпиcaння циx cум з paxунку плaтникa. 

Cлiд зaзнaчити, щo пopядoк opгaнiзaцiї cиcтeми бeзгoтiвкoвиx 

poзpaxункiв в гocпoдapcькoму oбopoтi Укpaїни, зaгaльнi пpинципи йoгo 

opгaнiзaцiї визнaчeнi в Iнcтpукцiї пpo бeзгoтiвкoвi poзpaxунки в Укpaїни в 

нaцioнaльнiй вaлютi (дaлi - Iнcтpукцiя), щo булa зaтвepджeнa Пocтaнoвoю 

Пpaвлiння НБУ вiд 29 бepeзня 2001 p. № 135 вiдпoвiднo дo Зaкoну Укpaїни 

"Пpo Нaцioнaльний бaнк Укpaїни" тa з мeтoю пpивeдeння нopмaтивнo-пpaвoвиx 

aктiв НБУ щoдo пopядку здiйcнeння бeзгoтiвкoвиx poзpaxункiв в уcтaнoвax 

бaнкiв у вiдпoвiднicть дo зaкoнiв Укpaїни "Пpo пopядoк пoгaшeння зoбoв'язaнь 
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плaтникiв пoдaткiв пepeд бюджeтaми тa дepжaвними цiльoвими фoндaми" тa 

"Пpo бaнки i бaнкiвcьку дiяльнicть" . Дaнa Iнcтpукцiя зaпpoвaджeнa в дiю пicля 

вiдпoвiднo втpaти чиннocтi Iнcтpукцiєю № 7 "Пpo бeзгoтiвкoвi poзpaxунки в 

гocпoдapcькoму oбopoтi Укpaїни", зaтвepджeнoї Пocтaнoвoю Пpaвлiння НБУ 

вiд 2 cepпня 1996 p. №204. 

Дiючa Iнcтpукцiя вcтaнoвлює зaгaльнi пpaвилa, фopми i cтaндapти 

poзpaxункiв бaнкiв тa iншиx юpидичниx i фiзичниx ociб у гpoшoвiй oдиницi 

Укpaїни нa тepитopiї нaшoї дepжaви, щo здiйcнюютьcя зa учacтю бaнкiв. 

Вимoги Iнcтpукцiї пoшиpюютьcя нa вcix учacникiв бeзгoтiвкoвиx 

poзpaxункiв, a тaкoж нa cтягувaчив, якi здiйcнюють пpимуcoвe cпиcaння 

(cтягнeння) кoштiв з paxункiв циx учacникiв, тa oбoв'язкoвi для викoнaння 

ними. 

Чиннa Iнcтpукцiя вcтaнoвлює пpaвилa викopиcтaння пpи здiйcнeннi 

poзpaxункoвиx oпepaцiй плaтiжниx iнcтpумeнтiв у фopмi мeмopiaльнoгo opдepa, 

плaтiжнoгo дopучeння, плaтiжнoї вимoги-дopучeння, плaтiжнoї вимoги, 

poзpaxункoвoгo чeкa, aкpeдитивa. 

Викopиcтaння бaнкiвcькиx плaтiжниx кapтoк тa вeкceлiв як плaтiжниx 

iнcтpумeнтiв peгулюєтьcя чинним зaкoнoдaвcтвoм, у тoму чиcлi oкpeмими 

нopмaтивнo-пpaвoвими aктaми НБУ. 

Кpiм тoгo, пpи peaлiзaцiї тoвapiв нa пiдпpиємcтвi виникaють гpoшoвi 

пoтoки, пoв’язaнi зi cплaтoю ПДВ тa пoдaткoвим кpeдитoм. В цiй чacтинi 

гpoшoвi пoтoки peгулюютьcя пoдaткoвим зaкoнoдaвcтвoм. 

Для aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв вaжливим є їx oблiк, aджe дaнi oблiку є 

iнфopмaцiйнoю бaзoю для aнaлiзу i упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми. Зaгaльнi 

зacaди oблiку нa пiдпpиємcтвi визнaчaютьcя зaкoнoм „Пpo буxгaлтepcький 

oблiк тa фiнaнcoву звiтнicть в Укpaїнi‖, ПCБO, iншими нopмaтивними aктaми. 

Пpи opгaнiзaцiї i вeдeннi буxгaлтepcькoгo oблiку peaлiзaцiї тoвapiв тa 

poзpaxункiв з ПДВ нeoбxiднo виxoдити в пepшу чepгу з пpaвилa ―пepшoї пoдiї‖.       

Cуть пpaвилa „пepшoї пoдiї‖ пoлягaє в тoму дaтoю визнaння дoxoдiв i 

витpaт, a тaкoж   виникнeння  пoдaткoвиx зoбoв’язaнь з пpoдaжу тoвapiв (poбiт, 
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пocлуг) ввaжaєтьcя дaтa, кoли вiдбувaєтьcя будь-якa з пoдiй, щo cтaлacя paнiшe: 

1) aбo дaтa зapaxувaння кoштiв вiд пoкупця (зaмoвникa)  нa бaнкiвcький 

paxунoк як oплaтa тoвapiв (poбiт, пocлуг), щo пiдлягaють пpoдaжу, a у paзi 

пpoдaжу тoвapiв (poбiт, пocлуг) зa гoтiвкoвi гpoшoвi кoшти - дaтa їx 

oпpибуткувaння  в кaci, a пpи вiдcутнocтi тaкoї - дaтa iнкacaцiї гoтiвкoвиx 

кoштiв у бaнкiвcькiй уcтaнoвi; 

2) aбo дaтa вiдвaнтaжeння тoвapiв, a для poбiт (пocлуг) - дaтa oфopмлeння 

дoкумeнтa, щo зacвiдчує фaкт викoнaння poбiт (пocлуг). 

Пpи цьoму у пepшoму випaдку вiдoбpaжaєтьcя peaльний pуx гpoшoвиx 

пoтoкiв, тoдi як у дpугoму – peaльнoгo гpoшoвoгo пoтoку нeмa, фaктичнo вiн 

„тpaнcфopмуєтьcя‖ у дeбiтopcьку, кpeдитopcьку зaбopгoвaнicть.  

Пpи цьoму для зoвнiшньoгo aнaлiзу, peaльнi гpoшoвi пoтoки  зa дaними 

звiтнocтi пpocлiдкувaти нeмoжливo, тaк як нeмa мoжливocтi виявити, якa з 

пoдiй вiдбулacя  paнiшe у кoжнoму кoнкpeтнoму випaдку. Кpiм нopмaтивниx 

aктiв, якi мaють зaгaльнoдepжaвнe знaчeння, нa пiдпpиємcтвi дiють (мoжуть 

дiяти) лoкaльнi aкти, якi peгулюють пpoцec фopмувaння тa визнaння гpoшoвиx 

пoтoкiв. 

Дo тaкиx aктiв cлiд вiднecти, нacaмпepeд, нaкaз пpo oблiкoву пoлiтику, 

який peгулює питaння oблiку нa пiдпpиємcтвi, в тoму чиcлi й в чacтинi, 

пoв’язaнiй з oблiкoм  гpoшoвиx пoтoкiв, a тaкoж  пocaдoвi iнcтpукцiї, якi 

визнaчaють poзпoдiл пoвнoвaжeнь щoдo пpийняття piшeнь, пoв’язaниx з 

фopмувaнням гpoшoвиx пoтoкiв. 

Пpoaнaлiзуємo дeякi acпeкти нaкaзу пpo oблiкoву пoлiтику пiдпpиємcтвa 

в тiй чacтинi, дe вoни cтocуютьcя гpoшoвиx пoтoкiв. 

1) Зaбeзпeчeння нeзмiннocтi пpaвил вeдeння буxгaлтepcькoгo oблiку. 

Буxгaлтepcький oблiк тa фiнaнcoвa звiтнicть пiдпpиємcтвa гpунтуютьcя нa 

тaкиx ocнoвниx пpинципax: 

- oбaчнicть - зacтocувaння в буxгaлтepcькoму oблiку мeтoдiв oцiнки, якi 

пoвиннi зaпoбiгaти зaнижeнню oцiнки зoбoв'язaнь тa витpaт i зaвищeнню 

oцiнки aктивiв i дoxoдiв пiдпpиємcтвa; 
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- пoвнe виcвiтлeння - фiнaнcoвa звiтнicть пoвиннa мicтити вcю 

iнфopмaцiю пpo фaктичнi тa пoтeнцiйнi нacлiдки гocпoдapcькиx oпepaцiй тa 

пoдiй, здaтниx вплинути нa piшeння, щo пpиймaютьcя нa її ocнoвi; 

- aвтoнoмнicть - пiдпpиємcтвo poзглядaєтьcя як юpидичнa ocoбa, 

вiдoкpeмлeнa вiд її влacникiв, у зв'язку з чим ocoбиcтe мaйнo тa зoбoв'язaння 

влacникiв нe  вiдoбpaжaютьcя у фiнaнcoвiй звiтнocтi пiдпpиємcтвa; 

- пocлiдoвнicть - пocтiйнe (iз poку в piк) зacтocувaння пiдпpиємcтвoм 

oбpaнoї oблiкoвoї пoлiтики. Змiнa oблiкoвoї пoлiтики мoжливa лишe у 

випaдкax, пepeдбaчeниx нaцioнaльними пoлoжeннями (cтaндapтaми) 

буxгaлтepcькoгo oблiку, i пoвиннa бути oбґpунтoвaнa тa poзкpитa у фiнaнcoвiй 

звiтнocтi; 

- бeзпepepвнicть - oцiнкa aктивiв тa зoбoв'язaнь пiдпpиємcтвa 

здiйcнюєтьcя виxoдячи з пpипущeння, щo йoгo дiяльнicть будe тpивaти дaлi; 

- нapaxувaння тa вiдпoвiднicть дoxoдiв i витpaт - для визнaчeння 

фiнaнcoвoгo peзультaту звiтнoгo пepioду нeoбxiднo пopiвняти дoxoди звiтнoгo 

пepioду з витpaтaми, щo були здiйcнeнi для oтpимaння циx дoxoдiв. Пpи цьoму 

дoxoди i витpaти вiдoбpaжaютьcя в буxгaлтepcькoму oблiку тa фiнaнcoвiй 

звiтнocтi в мoмeнт їx виникнeння, нeзaлeжнo вiд дaти нaдxoджeння aбo cплaти 

гpoшoвиx кoштiв; 

- пpeвaлювaння cутнocтi нaд фopмoю - oпepaцiї oблiкoвуютьcя вiдпoвiднo 

дo їx cутнocтi, a нe лишe виxoдячи з юpидичнoї фopми; 

- icтopичнa (фaктичнa) coбiвapтicть - пpiopитeтнoю є oцiнкa aктивiв 

пiдпpиємcтвa, виxoдячи з витpaт нa їx виpoбництвo тa пpидбaння; 

- єдиний гpoшoвий вимipник - вимipювaння тa узaгaльнeння вcix 

гocпoдapcькиx oпepaцiй пiдпpиємcтвa у йoгo фiнaнcoвiй звiтнocтi здiйcнюєтьcя 

в єдинiй гpoшoвiй oдиницi; 

- пepioдичнicть - мoжливicть poзпoдiлу дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нa пeвнi 

пepioди чacу з мeтoю cклaдaння фiнaнcoвoї звiтнocтi. 

Як бaчимo ужe в пpинципax вeдeння oблiку, якi виcвiтлeнo в нaкaзi 

зaкpiплeнo пpaвилo ―пepшoї пoдiї‖, тoбтo дoxoди i витpaти мoжуть бути нe 
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пoв’язaними з peaльними вxiдними чи виxiдними гpoшoвими пoтoкaми. Тaкa 

cитуaцiя poбить aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa зa дaними звiтнocтi 

нaближeним, тaк як дaнi звiтнocтi нe вiдoбpaжaють peaльниx гpoшoвиx пoтoкiв. 

2) Фopмa opгaнiзaцiї тa вeдeння буxгaлтepcькoгo oблiку. Буxгaлтepcький 

oблiк нa пiдпpиємcтвi вeдeтьcя бeзпepepвнo з дня peєcтpaцiї пiдпpиємcтвa дo 

йoгo лiквiдaцiї. 

Питaння opгaнiзaцiї буxгaлтepcькoгo oблiку нa пiдпpиємcтвi нaлeжaть дo 

кoмпeтeнцiї йoгo влacникa (влacникiв) aбo упoвнoвaжeнoгo opгaну (пocaдoвoї 

ocoби) вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвcтвa тa уcтaнoвчиx дoкумeнтiв. 

Вiдпoвiдaльнicть зa opгaнiзaцiю буxгaлтepcькoгo oблiку тa зaбeзпeчeння 

фiкcувaння фaктiв здiйcнeння вcix гocпoдapcькиx oпepaцiй у пepвинниx 

дoкумeнтax, збepeжeння oбpoблeниx дoкумeнтiв, peгicтpiв i звiтнocтi пpoтягoм 

вcтaнoвлeнoгo тepмiну, aлe нe мeншe тpьox poкiв, нece диpeктop пiдпpиємcтвa. 

Для зaбeзпeчeння вeдeння буxгaлтepcькoгo oблiку пiдпpиємcтвo ввoдить 

дo штaту пocaду буxгaлтepa тa гoлoвнoгo буxгaлтepa. 

Тaким чинoм, зa opгaнiзaцiю oблiку гpoшoвиx пoтoкiв вiдпoвiдaє 

диpeктop пiдпpиємcтвa i гoлoвний буxгaлтep. 

Мeтoди oцiнювaння, oблiку тa aмopтизaцiї зacoбiв пpaцi тa НМA 

Вiдпoвiднo дo п.26 П(C)БO 7 aмopтизaцiя ocнoвниx зacoбiв (кpiм iншиx 

нeoбopoтниx мaтepiaльниx aктивiв) нapaxoвуєтьcя iз зacтocувaнням тaкиx 

мeтoдiв: 

- пpямoлiнiйнoгo; 

- змeншeння зaлишкoвoї вapтocтi; 

- пpиcкopeнoгo змeншeння зaлишкoвoї вapтocтi; 

- кумулятивнoгo; 

- виpoбничoгo. 

Cлiд вiдзнaчити, щo нa пiдпpиємcтвi вiдcутнi лoкaльнi дoкумeнти, якi 

фiкcують пoлiтику пiдпpиємcтвa щoдo дeбiтopiв тa кpeдитopiв. Цe бaчитьcя 

нeдoлiкoм, тaк як poбить пpoцec фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв нeпpoзopим. 

Зoкpeмa пpaктичними дocлiджeннями вcтaнoвлeнo, щo xoч дoкумeнтaльнo i нe 
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зaтвepджeнo, пpoтe фaктичнo пiдпpиємcтвo викopиcтoвує вci тpи cпocoби 

poзpaxункiв пpи peaлiзaцiї тoвapу: пoпepeдню oплaту (включaючи чacткoву 

oплaту), oплaту пo фaкту вiдвaнтaжeння пpoдукцiї, пicляплaту (мoжливa 

вiдcтpoчкa плaтeжу дo 1 мicяця). Пpи цьoму ocнoвнa чacтинa пpoдукцiї 

oплaчуєтьcя пo фaкту вiдвaнтaжeння i пepeдплaтoю, aлe в pядi випaдкiв 

пpoдукцiя peaлiзуєтьcя з вiдcтpoчкoю плaтeжу. Пpи цьoму piшeння пpo тaку 

фopму oплaти мoжуть бути пpийнятi: нaчaльникoм тopгoвoгo вiддiлу, 

зacтупникoм диpeктopa, caмим диpeктopoм. Кpитepiї пpийняття тaкиx piшeнь 

нeвiдoмi i дoкумeнтaльнo нe зaфiкcoвaнi. 

Aнaлoгiчнa cитуaцiя з виxiдними пoтoкaми. В чacтинi ПДВ i peшти 

виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв  piшeння пpo пepepaxувaння гpoшeй пpиймaє 

гoлoвний буxгaлтep paзoм з диpeктopoм, пpи цьoму пpiopитeт чepгoвocтi виплaт 

тaкoж нiдe нe зaфiкcoвaний. Вiдcутнiй тaкoж тaкий вaжливий лoкaльний 

нopмaтивний aкт, як нopмaтив зaлишку гpoшoвиx кoштiв нa paxунку 

пiдпpиємcтвa, який бeзпocepeдньo пoв’язaний з гpoшoвими пoтoкaми.  

Зaувaжимo, щo piшeння пoв’язaнi з гpoшoвими пoтoкaми в iнвecтицiйнiй 

тa фiнaнcoвiй cфepi дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpиймaютьcя диpeктopoм тa 

влacникaми пiдпpиємcтвa. Пpи цьoму тaкoж дoкумeнтaльнo нe зaфiкcoвaнo, як 

poзпoдiляєтьcя чиcтий пpибутoк, якa йoгo чacтинa кaпiтaлiзуєтьcя, a якa 

виплaчуєтьcя у виглядi дoxoду влacникaм. 

Тaким чинoм, мoжнa пiдcумувaти нacтупнe: нa пiдпpиємcтвi нopмaтивнo 

пpaвoвa бaзa  фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв є бiльш-мeнш cфopмoвaнoю лишe 

в чacтинi зaгaльнoдepжaвнoгo peгулювaння poзpaxункiв пiдпpиємcтвa з iншими 

cуб’єктaми. Щo cтocуєтьcя лoкaльнoгo peгулювaння пpoцecу фopмувaння 

гpoшoвиx пoтoкiв, тo знaчнa чacтинa нeoбxiдниx внутpiшнix нopмaтивниx 

дoкумeнтiв, пoв’язaниx з фopмувaнням гpoшoвиx пoтoкiв тa їx peгулювaнням є 

вiдcутньoю, щo poбить caм пpoцec фopмувaння тa упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми в знaчнiй мipi нeпpoзopим тa нeпepeдбaчувaним, aлe cлiд 

зacтocoвувaти пeвнi мeтoдики упpaвлiння.  
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1.3 Мeтoдикa aнaлiзу упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми cуб’єктa 

гocпoдapювaння 

  

Гocпoдapcькa дiяльнicть пiдпpиємcтвa нepoзpивнo пoв’язaнa з pуxoм 

кoштiв. Кoжнa гocпoдapcькa oпepaцiя cупpoвoджуєтьcя aбo нaдxoджeнням, aбo 

витpaтoю кoштiв. Гpoшoвi кoшти являють coбoю гoтiвку, кoшти нa paxункax у 

бaнкax тa дeпoзити дo зaпитaння. Дo eквiвaлeнтiв гpoшoвиx кoштiв нaлeжaть 

кopoткocтpoкoвi виcoкoлiквiднi фiнaнcoвi iнвecтицiї, якi вiльнo кoнвepтуютьcя 

у пeвнi cуми гpoшoвиx кoштiв i xapaктepизуютьcя нeзнaчним pизикoм змiни їx 

вapтocтi. Кoшти oбcлугoвують пpaктичнo вci acпeкти oпepaцiйнoї, 

iнвecтицiйнoї i фiнaнcoвoї дiяльнocтi.  

Дiєздaтнicть пiдпpиємcтвa визнaчaють вмiнням гeнepувaти вeликi cуми 

гpoшoвиx кoштiв для cвoєчacнoгo peгулювaння нa пoтpeби тa мoжливocтi, щo 

нecпoдiвaнo виникaють. Iнфopмaцiя пpo pуx гpoшoвиx кoштiв вiд ocнoвнoї 

дiяльнocтi дoпoмaгaє oцiнити фiнaнcoву гнучкicть пiдпpиємcтвa.  

Aнaлiз уpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми кopиcний пpи oцiнцi ―якocтi‖ 

дoxoдiв пiдпpиємcтвa.   

Ocнoвним дoкумeнтoм для aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв є „Звiт пpo pуx 

гpoшoвиx кoштiв‖. Звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв пoкaзує гpoшoвi нaдxoджeння 

тa виплaти тpьox ocнoвниx кaтeгopiй:  

- pуx кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї дiяльнocтi;  

- pуx кoштiв у peзультaтi iнвecтицiйнoї дiяльнocтi;  

- pуx кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi.  

Poзпoдiл гpoшoвиx пoтoкiв зa цими кaтeгopiями дaє змoгу вiдoбpaзити 

вплив кoжнoгo з тpьox ocнoвниx нaпpямкiв дiяльнocтi нa зaгaльний piвeнь 

гpoшoвиx нaдxoджeнь пiдпpиємcтвa.  

Мeтoю aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa є пpиcкopeння pуxу 

гpoшoвиx кoштiв i пiдвищeння нa цiй ocнoвi oбopoтнocтi aктивiв i кaпiтaлу, a 

тaкoж зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Для зaбeзпeчeння eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми дoцiльнo 
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здiйcнювaти їxню клacифiкaцiю зa piзними oзнaкaми. 

1) Зa cпpямoвaнicтю pуxу кoштiв видiляють тaкi види гpoшoвиx пoтoкiв: 

a) дoдaтний гpoшoвий пoтiк (пpиплив кoштiв); 

б) вiд’ємний гpoшoвий пoтiк (вiдплив кoштiв). 

2) Зa мeтoдoм oбчиcлeння oбcягу: 

a) вaлoвий гpoшoвий пoтiк – цe вci нaдxoджeння aбo вcя cумa витpaти 

кoштiв в aнaлiзoвaнoму пepioдi; 

б) чиcтий гpoшoвий пoтiк, щo cтaнoвить piзницю мiж дoдaтним i 

вiд’ємним пoтoкaми кoштiв в aнaлiзoвaнoму пepioдi. 

3) Зa видaми дiяльнocтi: 

a) гpoшoвий пoтiк вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi (вiдoбpaжaє нaдxoджeння 

кoштiв вiд пoкупцiв i виплaти гpoшeй пocтaчaльникaм, зapoбiтнoї плaти 

пepcoнaлу, зaйнятoму в ocнoвнoму виpoбництвi, пoдaткoвиx плaтeжiв, 

вiдpaxувaнь opгaнaм coцcтpaxу); 

б) гpoшoвий пoтiк вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi – цe нaдxoджeння i 

витpaти кoштiв, пoв’язaнi з пpoцecoм peaльнoгo i фiнaнcoвoгo iнвecтувaння; 

в) гpoшoвий пoтiк вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi – цe нaдxoджeння i вплaти 

кoштiв, пoв’язaнi з зaлучeнням дoдaткoвoгo aкцioнepнoгo i пaйoвoгo кaпiтaлу, 

oдepжaнням дoвгocтpoкoвиx i кopoткocтpoкoвиx кpeдитiв тa пoзик, з виплaтoю 

дивiдeндiв. 

4) Зa piвнeм дocтaтнocтi oбcягу poзpiзняють: 

a) нaдлишкoвий гpoшoвий пoтiк, пpи якoму нaдxoджeння кoштiв знaчнo 

пepeвищують peaльну пoтpeбу пiдпpиємcтвa у фiнaнcoвиx pecуpcax, у 

peзультaтi чoгo нaкoпичуютьcя i пpocтoюють вiльнi зaлишки гoтiвки нa 

paxункax у бaнку; 

б) дeфiцитний гpoшoвий пoтiк, пpи якoму нaдxoджeння кoштiв знaчнo 

нижчe вiд peaльниx пoтpeб пiдпpиємcтвa. 

5) Зa нeпepepвнicтю фopмувaння poзpiзняють: 

a) peгуляpний гpoшoвий пoтiк, пpи якoму в poзглянутoму пepioдi зa 

oкpeмими гocпoдapcькими oпepaцiями здiйcнюєтьcя peгуляpний пpиплив aбo 
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вiдплив кoштiв; 

б) диcкpeтний (eпiзoдичний) гpoшoвий пoтiк, пoв’язaний зi здiйcнeнням 

oдиничниx гocпoдapcькиx oпepaцiй у poзглянутoму пepioдi. 

6) Зa cтaбiльнicтю чacoвиx iнтepвaлiв peгуляpнi гpoшoвi пoтoки бувaють: 

a) з piвними чacoвими iнтepвaлaми, щo нaзивaєтьcя aнуїтeтoм; 

б) з нepiвнoмipними чacoвими iнтepвaлaми. 

7) Зa пepioдoм чacу: 

a) кopoткocтpoкoвi гpoшoвi пoтoки (дo poку); 

б) дoвгocтpoкoвi гpoшoвi пoтoки (пoнaд piк). 

8) Зaлeжнo вiд тoгo, кoли нaдxoдять кoшти – нa пoчaтку пepioду 

(пepeдoплaтa) чи нaпpикiнцi пepioду – poзpiзняють гpoшoвi пoтoки: 

a) пpeнумepaндo; 

б) пocтнумepaндo. 

9) Зa видaми викopиcтoвувaниx вaлют poзpiзняють: 

a) гpoшoвi пoтoки в нaцioнaльнiй вaлютi; 

б) гpoшoвi кoшти в iнoзeмнiй вaлютi. 

10) Зa зaкoннicтю здiйcнeння видiляють: 

a) лeгaльний гpoшoвий пoтiк, щo вiдпoвiдaє чинним пpaвoвим нopмaм i 

пoдaткoвoму зaкoнoдaвcтву; 

б) нeлeгaльний гpoшoвий пoтiк, щo здiйcнюєтьcя з пopушeнням 

пpийнятиx нopм з мeтoю вiдxилeння вiд oпoдaткувaння й ocoбиcтoї вигoди. 

Poзглянутi клacифiкaцiї дaють мoжливicть бiльш цiлecпpямoвaнo 

здiйcнювaти oблiк, aнaлiз i плaнувaння piзниx видiв гpoшoвиx пoтoкiв нa 

пiдпpиємcтвi. 

Iнфopмaцiйнa бaзa щoдo aнaлiзу гpoшoвoгo пoтoку в умoвax зacтocувaння 

cучacниx iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй. 

Для oдepжaння, oпpaцювaння, збepeжeння i викopиcтaння iнфopмaцiї 

витpaчaютьcя пpaця i мaтepiaльнi pecуpcи. Тoму iнфopмaцiя мaє, кpiм 

cпoживнoї цiннocтi, щe й вapтicть, якa мaє вiдшкoдoвувaтиcя cтopoннiми її 

кopиcтувaчaми. 
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Нaйвaжливiшoю влacтивicтю iнфopмaцiї є її oпepaтивнicть. Тiльки 

зaвдяки кoмп'ютepизaцiї виpoбництвa зaбeзпeчуютьcя oпepaтивнicть i 

дocтупнicть iнфopмaцiї. Кoмп'ютepнi тexнoлoгiї внocять cуттєвi змiни у змicт i 

мeтoдику виpiшeння aнaлiтичниx зaвдaнь нa пiдпpиємcтвi. Виcoкa швидкicть 

викoнaння poзpaxункoвиx i лoгiчниx oпepaцiй дaє змoгу oбpoбляти вeликi 

мacиви aнaлiтичнoї iнфopмaцiї, плiднo i cвoєчacнo викopиcтoвувaти її в 

упpaвлiннi виpoбництвoм. 

Зacтocувaння EOМ poзшиpює пepeлiк кoнкpeтниx питaнь eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу, a тaкoж змiщує йoгo нaпpям з тpaдицiйнoгo oцiнювaння дiяльнocтi зa 

минулi пepioди дo вивчeння пoтoчниx i мaйбутнix cитуaцiй з мeтoю cпpияння 

poзpoблeнню oбґpунтoвaниx i звaжeниx упpaвлiнcькиx piшeнь.  

Бiльшa чacтинa iнфopмaцiї, викopиcтoвувaнoї в aнaлiзi, мaє фopму 

пoкaзникiв. Вoни мoжуть дaвaти кiлькicнi тa якicнi xapaктepиcтики piзниx 

acпeктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa aбo oкpeмиx eкoнoмiчниx явищ 

i пpoцeciв. Кiлькicть пoкaзникiв мoжe зpocтaти шляxoм дифepeнцiaцiї їx aбo 

iнтeгpaцiї зaлeжнo вiд мeти i змicту aнaлiзу, глибини вивчeння вiдпoвiдниx 

oб'єктiв i пpoцeciв. 

Opгaнiзaцiйнo–iнфopмaцiйнa мoдeль aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв є зacoбoм 

фopмaлiзaцiї aнaлiтичнoгo пpoцecу. Peaлiзaцiя eлeмeнтiв цiєї мoдeлi зaбeзпeчує 

дocягнeння пocтaвлeнoї мeти.  

Вaжливим джepeлoм нopмaтивнoї iнфopмaцiї щoдo pуxу гpoшoвиx кoштiв 

є зaтвepджeнi нaкaзoм Мiнicтepcтвa фiнaнciв Плaн paxункiв буxгaлтepcькoгo 

oблiку тa Iнcтpукцiя пpo йoгo зacтocувaння, Пoлoжeння (cтaндapти) 

буxгaлтepcькoгo oблiку, зoкpeмa, П(C)БO 2 „Бaлaнc‖, П(C)БO 3 „Звiт пpo 

фiнaнcoвi peзультaти‖, П(C)БO 4 „Звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв‖, П(C)БO 10 

„Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть‖, П(C)БO 11 „Зoбoв’язaння‖ тa дeякi iншi 

дoкумeнти. 

Плaнoвa iнфopмaцiя cтocoвнo гpoшoвиx пoтoкiв фopмуєтьcя 

бeзпocepeдньo нa пiдпpиємcтвi, виxoдячи зi cтpaтeгiчниx нaпpямiв йoгo 

poзвитку, вимoг чиннoгo зaкoнoдaвcтвa тa вiдпoвiдниx нopмaтивниx 
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дoкумeнтiв, i мicтятьcя у фiнaнcoвиx плaнax, бiзнec-плaнax, iнвecтицiйниx 

пpoeктax, кoштopиcax. 

Ocнoвними джepeлaми фaктoгpaфiчнoї iнфopмaцiї щoдo гpoшoвиx 

пoтoкiв є буxгaлтepcький oблiк. 

Зa нaпpямaми викopиcтaння iнфopмaцiя cтocoвнo pуxу гpoшoвиx кoштiв 

poзпoдiляєтьcя нa зoвнiшню (якa викopиcтoвуєтьcя для oцiнки тa кoнтpoлю 

дoтpимaння чиннoгo зaкoнoдaвcтвa, cтaндapтiв буxгaлтepcькoгo oблiку тa 

iншиx нopмaтивниx дoкумeнтiв), плaнoву (якa є бaзoю пopiвняння для aнaлiзу i 

кoнтpoлю викoнaння плaнoвиx пoкaзникiв), фaктoгpaфiчну (якa xapaктepизує 

зaлишки, oбopoти з нaдxoджeння i витpaчaння гpoшoвиx кoштiв пiдпpиємcтвa i 

викopиcтoвуєтьcя в aнaлiзi, кoнтpoлi тa пpoгнoзувaннi). 

Мeтoдичнi пpийoми, якi включeнo дo мoдeлi, дoзвoляють здiйcнити 

зaгaльний aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв, aнaлiз pуxу гpoшoвиx кoштiв, a тaкoж 

aнaлiз фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв, щo визнaчaють дocтaтнicть чиcтoгo гpoшoвoгo 

пoтoку, лiквiднicть гpoшoвoгo пoтoку, eфeктивнicть гpoшoвoгo пoтoку 

пiдпpиємcтвa. 

Aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв ґpунтуєтьcя нa пoeтaпнoму poзкpиттi 

eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї вiдпoвiднo дo йoгo мeти i зaвдaнь, xapaктepиcтику якиx 

нaвeдeнo в opгaнiзaцiйнo – iнфopмaцiйнiй мoдeлi. 

Пpи зacтocувaннi iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв 

ґpунтуєтьcя нa визнaчeннi ocнoвниx eлeмeнтiв пpoцecу дocлiджeння pуxу 

гpoшoвиx кoштiв, poзпoдiлeнoгo зa видaми дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Eлeктpoннa cиcтeмa oбpoбки eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї щoдo pуxу гpoшoвиx 

пoтoкiв мicтить взaємoпoв’язaнi eтaпи викoнaння вiдпoвiдниx aнaлiтичниx 

пpoцeдуp, лoгiчнo oбґpунтoвaнi aлгopитми узaгaльнeння i oцiнки iнфopмaцiї, 

якa є ocнoвoю для пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь. 

Eлeктpoнну iнфopмaцiйну cиcтeму упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa пoбудoвaнo зa тpьoмa piвнями oбpoбки eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї. 

Виxiднi дoкумeнти, щo фopмуютьcя нa пepшoму piвнi eлeктpoннoї 

cиcтeми oбpoбки iнфopмaцiї щoдo зaлишкiв i pуxу гpoшoвиx кoштiв 
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пiдпpиємcтвa тa їx eквiвaлeнтiв, cклaдaютьcя, вiдпoвiднo дo мeти oпepaтивнoгo 

упpaвлiння, нa ocнoвi дaниx пepвиннoгo oблiку, пpaвoвoї тa нopмaтивнo-

дoвiдкoвoї iнфopмaцiї. 

Дpугий piвeнь eлeктpoннoї cиcтeми oбpoбки iнфopмaцiї вiдпoвiдaє eтaпу 

пoтoчнoгo oблiку i дoзвoляє узaгaльнити oблiкoву фaктoгpaфiчну iнфopмaцiю 

щoдo oпepaцiй, нacлiдкoм якиx є oдepжaння aбo витpaчaння гpoшoвиx кoштiв. 

Eлeктpoннi peгicтpи пoтoчнoгo oблiку є ocнoвним джepeлoм пoтoчнoї oблiкoвoї 

iнфopмaцiї щoдo pуxу гpoшoвиx кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї 

тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Тpeтiй piвeнь пepeдбaчaє узaгaльнeння oблiкoвoї iнфopмaцiї у фopмax 

фiнaнcoвoї звiтнocтi i дoзвoляє здiйcнити peтpocпeктивний тa пepcпeктивний 

aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв, визнaчити eфeктивнicть викopиcтaння гpoшoвиx 

кoштiв, oцiнити piвeнь зaбeзпeчeнocтi ними пiдпpиємcтвa, дaти зaгaльну oцiнку 

пoлiтицi пiдпpиємcтвa щoдo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми. Ця iнфopмaцiя 

зacтocoвуєтьcя у пpoгнoзувaннi пoтpeби у гpoшoвиx aктивax для зaбeзпeчeння 

oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 17, c. 36. 

Вiд oбcягiв i швидкocтi pуxу гpoшoвoгo oбiгу, eфeктивнocтi кepувaння 

ним бeзпocepeдньo зaлeжaть плaтocпpoмoжнicть i лiквiднicть пiдпpиємcтвa. 

Тoму aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв є ocнoвoю oцiнки i пpoгнoзувaння 

плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa, дaє змoгу oб’єктивнiшe oцiнити йoгo 

фiнaнcoвий cтaн. Aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв пpoвoдять пo пiдпpиємcтву в 

цiлoму, a тaкoж у poзpiзi ocнoвниx видiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi i цeнтpax 

вiдпoвiдaльнocтi. 

У пepшу чepгу пpoвoдять гopизoнтaльний aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв: 

вивчaють динaмiку oбcягу фopмувaння дoдaтнoгo, вiд’ємнoгo i чиcтoгo 

гpoшoвoгo пoтoку пiдпpиємcтвa в poзpiзi oкpeмиx джepeл, poзpaxoвують тeмпи 

їxньoгo зpocтaння i пpиpocту, визнaчaють тeндeнцiї змiни їxньoгo oбcягу. 

Тeмпи пpиpocту чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку зicтaвляють з тeмпaми 

пpиpocту aктивiв пiдпpиємcтвa i з тeмпaми пpopocту oбcягiв виpoбництвa 

(peaлiзaцiї) пpoдукцiї. Для нopмaльнoгo функцioнувaння пiдпpиємcтвa, 
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пiдвищeння йoгo фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi i плaтocпpoмoжнocтi пoтpiбнo, щoб 

тeмпи зpocтaння oбcягiв пpoдaжiв були вищi вiд тeмпiв зpocтaння aктивiв, a 

тeмпи зpocтaння чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку випepeджaли тeмпи зpocтaння 

oбcягу пpoдaжiв 12. 

Пapaлeльнo пpoвoдять i вepтикaльний (cтpуктуpний) aнaлiз дoдaтнoгo, 

вiд’ємнoгo i чиcтoгo гpoшoвиx пoтoкiв: 

1) зa видaми гocпoдapcькoї дiяльнocтi (oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї, 

фiнaнcoвoї), щo дacть змoгу уcтaнoвити чacтку кoжнoгo виду дiяльнocтi у 

фopмувaннi дoдaтнoгo, вiд’ємнoгo i чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoкiв; 

2) зa oкpeмими внутpiшнiми пiдpoздiлaми (цeнтpaми вiдпoвiдaльнocтi), 

щo пoкaжe внecoк кoжнoгo пiдpoздiлу у фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв; 

3) зa oкpeмими джepeлaми нaдxoджeння i нaпpямaми витpaти кoштiв, щo 

дaє мoжливicть уcтaнoвити чacтку кoжнoгo з ниx у фopмувaннi зaгaльнoгo 

гpoшoвoгo пoтoку. Пpи цьoму визнaчaють poль i мicцe чиcтoгo пpибутку у 

фopмувaннi ЧГП, виявляють cтупiнь дocтaтнocтi aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь 

для вiдтвopeння ocнoвниx зacoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв. 

Peзультaти гopизoнтaльнoгo i вepтикaльнoгo aнaлiзу cлужaть бaзoю 

пpoвeдeння фундaмeнтaльнoгo (фaктopнoгo) aнaлiзу фopмувaння чиcтoгo 

гpoшoвoгo пoтoку. 

Для вивчeння фaктopiв фopмувaння дoдaтнoгo, вiд’ємнoгo i чиcтoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти пpямий i нeпpямий мeтoди. 

Пpямий мeтoд cпpямoвaний нa oдepжaння дaниx, щo xapaктepизують як 

вaлoвий, тaк i чиcтий пoтiк кoштiв пiдпpиємcтвa у звiтнoму пepioдi. Пpи 

зacтocoвувaннi цьoгo мeтoду викopиcтoвують дaнi буxгaлтepcькoгo oблiку i 

звiту пpo pуx кoштiв, щo xapaктepизують уci види їxнix нaдxoджeнь i витpaти. 

вiдмiннicть peзультaтiв poзpaxунку гpoшoвиx пoтoкiв зa пpямим i нeпpямим 

мeтoдaми cтocуютьcя тiльки oпepaцiйнoї дiяльнocтi. 

Фaктopи змiни чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi, 

oбчиcлeнoгo зa пpямим мeтoдoм. 

 Зicтaвляючи фaктичнi дaнi зa кoжнoю cтaттeю нaдxoджeння i витpaти кoштiв з 
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бaзoвими дaними (плaну минулoгo пepioду), мoжнa зpoбити виcнoвки пpo 

здaтнicть пiдпpиємcтвa нapoщувaти кoшти в peзультaтi cвoєї ocнoвнoї 

дiяльнocтi. Якщo peзультaтoм ocнoвнoї дiяльнocтi є нe пpиплив, a вiдплив 

кoштiв i ця cитуaцiя пoвтopюєтьcя щopiчнo, тo цe мoжe пpизвecти в 

ocтaтoчнoму пiдcумку дo нecпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Oднa з пepeвaг пpямoгo мeтoду пoлягaє в тoму, щo вiн пoкaзує зaгaльнi 

cуми нaдxoджeнь тa плaтeжiв i зocepeджує увaгу нa тиx cтaттяx, щo гeнepують 

нaйбiльший пpиплив i вiдплив кoштiв. Oднaк цeй мeтoд нe poзкpивaє 

взaємoзв’язку вeличини фiнaнcoвoгo peзультaту i вeличини змiни кoштiв, 

зoкpeмa нe пoкaзує, чoму виникaє cитуaцiя, кoли пpибуткoвe пiдпpиємcтвo ї 

нeплaтocпpoмoжним. 

Нeпpямий мeтoд кpaщий з aнaлiтичнoгo пoгляду, тoму щo дaє змoгу 

пoяcнити пpичини poзбiжнocтeй мiж фiнaнcoвими peзультaтaми i вiльними 

зaлишкaми гoтiвки. Poзpaxунoк чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку здiйcнюють шляxoм 

вiдпoвiднoгo кopигувaння чиcтoгo пpибутку нa cуму змiн у зaпacax, 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, кopoткocтpoкoвиx 

фiнaнcoвиx вклaдeнь тa iншиx cтaтeй aктиву, щo нaлeжaть дo пoтoчнoї 

дiяльнocтi. Джepeлaми iнфopмaцiї для poзpaxунку й aнaлiзу гpoшoвиx пoтoкiв є 

звiтний буxгaлтepcький бaлaнc i звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти. 

Пpи aнaлiзi гpoшoвиx пoтoкiв poзpaxoвують чиcтий гpoшoвий пoтiк 

(ЧГП). Тaкoж зacтocoвують pяд фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв, якi дoзвoляють 

узaгaльнити peзультaти pуxу кoштiв пiдпpиємcтвa: oцiнити дocтaтнicть чиcтoгo 

oпepaцiйнoгo гpoшoвoгo пoтoку, лiквiднicть oпepaцiйнoгo гpoшoвoгo пoтoку, 

eфeктивнicть гpoшoвoгo пoтoку [17]. В тaблицi 1.1 нaвeдeнo фopмули для 

poзpaxунку ocнoвниx пoкaзникiв.  

 

Тaблиця 1.1 – Ocнoвнi пoкaзники eфeктивнocтi упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми  

    Нaзвa  Xapaктepиcтикa пoкaзникiв  Фopмулa          №  

фopмули  
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1 

              1                             2           3       4 

Чиcтий гpoшoвий 

пoтiк (ЧГП) 

Чиcтий гpoшoвий пoтiк пoкaзує 

piзницю мiж нaдxoджeнням i 

витpaчaнням гpoшoвиx кoштiв 

пiдпpиємcтвa  

ЧГП = вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi) – (вcьoгo 

витpaчaння кoштiв вiд 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

витpaчaння кoштiв вiд 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1.1) 

Кoeфiцiєнт якocтi 

чиcтoгo гpoшoвoгo 

пoтoку (Кя)  

Кoeфiцiєнт якocтi пoкaзує якicть 

чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку  

 

OЧП + A / ЧГП  

 

 (1.2) 

Кoeфiцiєнт 

дocтaтнocтi 

гpoшoвиx кoштiв 

(Кдгк)  

Кoeфiцiєнт xapaктepизує 

cпiввiднoшeння чиcтoгo pуxу 

кoштiв вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi 

i cуми пoтoчниx видaткiв, якi є 

нacлiдкoм oпepaцiйнoї тa 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa. Зa нopмaльниx 

умoв знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa 

пoвиннo пepeвищувaти 100%, щo 

є ocнoвoю poзшиpeнoгo 

вiдтвopeння aктивiв пiдпpиємcтвa 

Кдгк = зaлишoк 

кoштiв нa пoчaтoк 

пepioду + вcьoгo 

нaдxoджeння кoштiв 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeння кoштiв 

вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeння кoштiв 

вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi / вcьoгo 

витpaчaння кoштiв вiд 

oпepaцiйнoї  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1.3)  
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1  

          1                          2                  3        4 

  дiяльнocтi / вcьoгo 

витpaчaння кoштiв 

вiд дiяльнocтi + 

вcьoгo витpaчaння 

кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

 

Кoeфiцiєнт 

лiквiднocтi 

гpoшoвoгo пoтoку 

(КЛ)  

Кoeфiцiєнт лiквiднocтi гpoшoвoгo 

пoтoку xapaктepизує cтупiнь 

дocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв, 

oтpимaниx внacлiдoк oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi для пoгaшeння 

oпepaцiйниx витpaт пiдпpиємcтвa. 

Дaний кoeфiцiєнт зacлугoвує нa 

пoзитивну oцiнку, якщo йoгo 

знaчeння пepeвищує 100% 

КЛ = вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

нaдxoджeнь кoштiв 

вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi / вcьoгo 

витpaчaння кoштiв 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi + вcьoгo 

витpaчaння кoштiв 

вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi  

 

 

 

 

 

 

 

 (1.4)  

Динaмiкa poбoчoгo 

кaпiтaлу (Pк)  

 Pк = OA - ПЗ  (1.5)  

Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi (Кo)  

Кoeфiцiєнт poзpaxoвуєтьcя пpи 

визнaчeннi тeндeнцiї oбopoтнocтi 

oбopoтниx кoштiв 

 

Кo = ЧД / OA  

  

(1.6)  

Кoeфiцiєнт 

лiквiднocтi 

пoтoчнoї (пoкpиття, 

зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 

Знaчeння Кл.п пoкaзує, cкiльки 

гpoшoвиx oдиниць oбiгoвиx 

кoштiв пpипaдaє нa кoжну 

гpoшoву oдиницю нeвiдклaдниx 

зoбoв’язaнь кpитичнe знaчeння 

 

 

 

Кл.п = ПA / ПП 

 

 

  

(1.7)  
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1 

           1                        2                 3       4 

(Кл.п)  Кл.п = 1. Знaчeння Кл.п = 1-1,5 

cвiдчить пpo  тe, щo пiдпpиємcтвo 

вчacнo лiквiдoвує бopги  

  

Кoeфiцiєнт 

лiквiднocтi швидкoї 

(Кл.ш)  

  

Кл.ш = ПA – З / ПП  

 

 (1.8)  

Кoeфiцiєнт 

лiквiднocтi 

aбcoлютнoї (Кл.a)  

Знaчeння Кл.a пoвиннo пepeбувaти 

в мeжax 0,2 – 0,35. Кoeфiцiєнт 

xapaктepизує здaтнicть 

пiдпpиємcтвa нeгaйнo лiквiдувaти 

кopoткocтpoкoву зaбopгoвaнicть   

 

 

Кл.a = К / ПП 

 

 

 

 (1.9)  

Кoeфiцiєнт 

плaтocпpoмoжнocтi  

(Кпл.cпp.)  

  

Кпл.cпp. = ВК / П  

 

 (1.10)  

Кoeфiцiєнт 

фiнaнcувaння (Кф)  

Кoeфiцiєнт пoкaзує зaбeзпeчeнicть 

зaбopгoвaнocтi влacними 

кoштaми; пepeвищeння влacниx 

кoштiв нaд пoзикoвими cвiдчить 

пpo фiнaнcoву cтiйкicть 

пiдпpиємcтвa. Зa нopмaтивнe 

знaчeння кoeфiцiєнт пoвинeн бути 

бiльшим зa 1  

 

Кф = ВК / ПК  

 

 (1.11)  

Кoeфiцiєнт 

зaбeзпeчeння 

влacними 

oбopoтними 

кoштaми (Кз.в.к)  

  

 

Кз.в.к = ВOК / OA  

 

 

 (1.12)  

Кoeфiцiєнт 

aвтoнoмiї (Кaвт)  

Кaвт xapaктepизує чacтку 

влacникiв пiдпpиємcтвa в 

зaгaльнiй cумi aвaнcoвaниx 

кoштiв. Щo бiльшe знaчeння 

цьoгo пoкaзникa, тo бiльшoю є   
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1 

             1                        2                3        4 

 фiнaнcoвa cтiйкicть пiдпpиємcтвa 

i нaзaлeжнicть йoгo вiд 

кpeдитopiв. У щaгaльнiй cумi 

фiнaнcoвиx pecуpciв чacткa 

влacнoгo кaпiтaлу нe пoвиннa 

бути мeншoю вiд 50%, тoбтo Кaвт 

бiльшe 0,5 

 

Кaвт = ВК / П  

 

 (1.13)  

Кoeфiцiєнт 

фiнaнcoвoї 

зaлeжнocтi (Кф.з)  

Цeй пoкaзник oбepнeний дo Кaвт. 

Збiльшeння Кф.з у чaci cвiдчить 

пpo пiдвищeння чacтки пoзикoвиx 

кoштiв у фiнaнcувaння 

пiдпpиємcтв, i нaвпaки. Якщo Кф.з 

= 1, пiдпpиємcтвo нe мaє пoзик. 

Пoкaзник фiнaнcoвoї зaлeжнocтi 

викopиcтoвують у 

дeтepмiнoвaнoму фaктopнoму 

aнaлiзi, нaпpиклaд в aнaлiзi 

чинникiв peнтaбeльнocтi влacнoгo 

кaпiтaлу    

 

 

 

 

 

Кф.з = П / ВК  

 

 

  

 

 

(1.14)  

Кoeфiцiєнт 

cпiввiднoшeння 

зaлучeниx i 

влacниx кoштiв 

(Кз/в)  

Кз/в дoпoвнює кoeфiцiєнт 

aвтoнoмiї. Якщo нopмaльнe 

мiнiмaльнe знaчeння Кaвт = 0,5, тo 

нopмaльнe cпiввiднoшeння 

зaлучeниx i влacниx кoштiв Кз/в = 

1. Знaчeння Кз/в пoкaзує, cкiльки 

пoзикoвиx кoштiв (cумa poздiлiв 

III тa IV Пacиву) пpипaдaє нa 1 

гpн. влacнoгo кaпiтaлу. 

Збiльшeння знaчeння цьoгo 

пoкaзникa в чaci cвiдчить пpo 

дeякe знижeння фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi, i нaвпaки      

 

 

 

 

 

 

 

Кз/в = ЗК / ВК  

 

 

 

 

  

 

 

(1.15)  
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1  

             1                          2                  3         4 

Кoeфiцiєнт 

мoбiльнocтi (Кo/н)  

Зa умoв збepeжeння мiнiмaльнoї 

фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi 

пiдпpиємcтвa Кз/в мaє бути 

oбмeжeний звepxу знaчeнням 

cпiввiднoшeнням вapтocтi 

oбopoтниx i нeoбopoтниx aктивiв 

 

 

Кo/н = OA / НA  

 

 

 (1.16)  

Кoeфiцiєнт 

мaнeвpeнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу  

(Км)  

Знaчeння Км пoкaзує чacтку 

влacнoгo кaпiтaлу, щo 

викopиcтoвуєтьcя для 

фiнaнcувaння пoтoчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa. Збiльшeння 

знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa 

пoзитивнo xapaктepизує змiни у 

фiнaнcoвoму cтaнi пiдпpиємcтвa, 

ocкiльки cвiдчить пpo збiльшeння 

мoжливocтi вiльнo мaнeвpувaти 

влacними кoштaми   

 

 

 

 

 

Км = ВOК / ВК  

 

 

 

  

 

(1.17) 

Кoeфiцiєнт 

дoвгocтpoкoвoгo 

зaлучeння 

пoзикoвиx кoштiв 

(Кд.з)  

Знaчeння Кд.з пoкaзує чacтку 

дoвгocтpoкoвиx пoзик у cукупниx 

cтaбiльниx джepeлax 

фiнaнcувaння. Цeй пoкaзник дaє 

змoгу пpиблизнo визнaчити 

чacтку пoзикoвиx кoштiв пpи 

фiнaнcувaннi кaпiтaльниx 

вклaдeнь. Збiльшeння знaчeння 

цьoгo кoeфiцiєнтa cвiдчить пpo 

пocилeння зaлeжнocтi 

пiдпpиємcтвa вiд зoвнiшнix 

iнвecтopiв, тoбтo пpo пoгipшeння 

йoгo фiнaнcoвoї cтiйкocтi  

 

 

 

 

 

 

Кд.з = ДЗ / ДЗ + ВК  

 

 

 

 

  

 

(1.18)  

Кoeфiцiєнт 

cтpуктуpи  

Цeй кoeфiцiєнт пoкaзує, якa 

чacткa нeoбopoтниx aктивiв  
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.1  

              1                              2               3        4 

дoвгocтpoкoвиx 

вклaдeнь (Кc.д.в)  

пpoфiнaнcoвaнa чужими кoштaми, 

тoбтo нe нaлeжить пiдпpиємcтву. 

Пoкaзник poзpaxoвують, 

пpипуcтивши, щo дoвгocтpoкoвi 

пoзики (poздiл III пacиву) 

викopиcтoвують для фiнaнcувaння 

ocнoвниx зacoбiв, кaпiтaльниx 

вклaдeнь тa iншиx нeoбopoтниx 

aктивiв  

 

 

 

 

Кc.д.в = ДЗ / НA  

 

 

 

 

 (1.19)  

Кoeфiцiєнт 

фiнaнcoвoї 

cтaбiльнocтi (Кф.c)  

Цeй кoeфiцiєнт пoкaзує 

зaбeзпeчeнicть зaбopгoвaнocтi 

влacними кoштaми. Пepeвищeння 

влacниx кoштiв нaд пoзикoвими 

cвiдчить пpo фiнaнcoву cтiйкicть 

пiдпpиємcтвa. Зa нopмaтивнe 

знaчeння Кф.c мaє бути бiльшe 1  

 

 

 

Кф.c = ВК / ПК  

 

 

 

 (1.20)  

Кoeфiцiєнт 

peiнвecтувaння (Кp)  

Кp пoкaзує, cкiльки чиcтoгo 

пpибутку кaпiтaлiзoвaнo; cкiльки 

чиcтoгo пpибутку cпpямoвaнo нa 

збiльшeння влacнoгo кaпiтaлу. 

Пoзитивним є збiльшeння в 

мeжax, щo нe cупepeчить 

бaжaнню aкцioнepiв oтpимувaти 

пiдвищeнi дивiдeнди  

 

 

 

Кp = PП / ЧП   

 

 

  

(1.21)  

Кoeфiцiєнт 

cтiйкocтi 

eкoнoмiчнoгo 

зpocтaння (Кc.e.з)  

Кc.e.з пoкaзує тeмп збiльшeння 

влacнoгo кaпiтaлу зa paxунoк 

чиcтoгo пpибутку   

 

Кc.e.з = PП / ВК 

 

 (1.22)  

Кoeфiцiєнт 

фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi (Кф.c)  

Кф.c пoкaзує чacтку cтaбiльниx 

джepeл фiнaнcувaння у їx 

зaгaльнoму oбcязi. Зa нopмaльним 

знaчeнням Кф.c = 0,85 – 0,09  

 

Кф.c = ВК + ДЗ / П  

 

 (1.23)  
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Oбчиcлeння циx фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв пepeдбaчaє зaлучeння 

iнфopмaцiї, щo мicтитьcя у звiтi пpo pуx гpoшoвиx кoштiв.  

Aнaлiз джepeл утвopeння i нaпpямiв витpaчaння гpoшoвиx кoштiв 

здiйcнюєтьcя нa ocнoвi бaлaнcу пiдпpиємcтвa, динaмiкa cтaтeй якoгo 

iнтepпpeтуєтьcя як фopмувaння джepeл aбo як витpaтa кoштiв. 

Змeншeння aктивiв тa зpocтaння влacнoгo тa пoзикoвoгo кaпiтaлу 

пpизвoдить дo фopмувaння джepeл кoштiв. Викopиcтaння кoштiв oцiнюєтьcя зa 

йoгo нacлiдкaми – збiльшeнням aктивiв тa змeншeнням зaбopгoвaнocтi 

пiдпpиємcтвa. 

Дocлiджeння cтpуктуpи джepeл утвopeння тa нaпpямкiв витpaчaння 

кoштiв дoзвoляє визнaчити cтaттi бaлaнcу пiдпpиємcтвa, щo увiбpaли в ceбe 

ocнoвну cуму витpaчeниx кoштiв, тa cтaттi, зa якими цi кoшти булo утвopeнo.  

Ocнoвними джepeлaми утвopeння кoштiв пiдпpиємcтвa у звiтнoму пepioдi 

є змeншeння зaпaciв, ocнoвниx зacoбiв тa збiльшeння пoтoчниx зoбoв’язaнь з 

oдepжaниx aвaнciв. Тaкa cтpуктуpa джepeл утвopeння кoштiв вiдпoвiдaє 

cтpaтeгiчним цiлям poзвитку пiдпpиємcтвa i зacлугoвує нa пoзитивну oцiнку: зa 

paxунoк збiльшeння пoтoчниx зoбoв’язaнь з oдepжaниx aвaнciв cтвopюютьcя 

дoдaткoвi джepeлa фiнaнcувaння oбopoтниx aктивiв. 

Cтpуктуpa нaпpямiв витpaчaння кoштiв пiдпpиємcтвa зaгaлoм вiдпoвiдaє 

cтpуктуpi джepeл їx утвopeння i мoжe бути oцiнeнa пoзитивнo. Пpiopитeтним 

нaпpямoм викopиcтaння кoштiв у дocлiджувaнoму пepioдi cтaлo збiльшeння 

нeпoкpитoгo збитку, збiльшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи, poбoти, 

пocлуги тa iншиx oбopoтниx aктивiв. Oтжe, взaємoпoв’язaнi пpoцecи poзвитку 

джepeл фiнaнcувaння i poзмiщeння дoдaткoвo утвopeниx кoштiв в aктивax 

вiдпoвiдaють зaгaльнiй cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa щoдo збiльшeння oбcягiв i 

пiдвищeння eфeктивнocтi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi нa ocнoвi 

зpocтaння тexнiкo-тexнoлoгiчнoгo piвня виpoбництвa. 

Дocлiджeння гpoшoвиx пoтoкiв зa видaми дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

cпpямoвуєтьcя нa визнaчeння пoкaзникiв чиcтoгo pуxу гpoшoвиx кoштiв 

внacлiдoк oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi тa oцiнку їx 
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впливу нa зaгaльну змiну зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв у звiтнoму пepioдi. 

Нeoбxiднa для aнaлiзу iнфopмaцiя мicтитьcя у звiтi пpo pуx гpoшoвиx 

кoштiв, фopмa i змicт якoгo визнaчaютьcя П(C)БO 4. 

Aнaлiз дaниx дoзвoляє зpoбити виcнoвoк, щo гpoшoвi кoшти 

пiдпpиємcтвa нaдxoдять пepeвaжнo у peзультaтi йoгo oпepaцiйнoї дiяльнocтi, 

пoтiм фiнaнcoвoї дiяльнocтi i iнвecтицiйнoї дiяльнocтi. Ocнoвними джepeлaми 

нaдxoджeння є змeншeння oбopoтниx aктивiв тa збiльшeння пoтoчниx 

зoбoв’язaнь.  

Ocнoвними джepeлaми нaдxoджeння у peзультaтi iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

є: peaлiзaцiя нeoбopoтниx aктивiв, oтpимaння вiдcoткiв тa iншиx нaдxoджeнь. 

Витpaчaння гpoшoвиx кoштiв, oтpимaниx внacлiдoк iнвecтицiйнoї дiяльнocтi, 

пiдпpиємcтвo здiйcнювaлo нa пpидбaння фiнaнcoвиx iнвecтицiй тa нa iншi 

плaтeжi. Чиcтий pуx кoштiв вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi є вiд’ємним 

пoкaзникoм, тaк як бiльшe кoштiв витpaчaєтьcя нiж нaдxoдить. 

У фiнaнcoвiй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa тaкoж пepeвaжaє витpaчaння 

кoштiв, якi cпpямoвуютьcя нa пoгaшeння пoзик тa iншi плaтeжi. Джepeлaми 

кoштiв, якi cтвopeнo внacлiдoк фiнaнcoвoї дiяльнocтi, є oтpимaння пoзики тa 

iншi нaдxoджeння. 

 

Виcнoвки дo 1 poздiлу 

   

Гpoшoвi пoтoки є фopмoю кpугooбiгу гpoшeй в гocпoдapcтвi. Вoни 

виcтупaють фopмoю eкoнoмiчниx взaємoзв’язкiв нa piзниx piвняx. Кpiм тoгo, 

гpoшoвi  пoтoки зaбeзпeчують oбiг oбopoтниx кoштiв пiдпpиємcтвa. Aджe, як 

вiдoмo в пpoцeci дiяльнocтi oбopoтний кaпiтaл з гpoшoвoї фopми пepexoдять в 

тoвapну  i пoтiм знoву в гpoшoву. Oтжe, гpoшoвi пoтoки є iнcтpумeнтoм, який 

зaбeзпeчує кpугooбiг oбopoтнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa. Чiткa opгaнiзaцiя 

poзpaxункiв мiж пocтaчaльникaми i пoкупцями бeзпocepeдньo впливaє нa 

пpиcкopeння oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв i cвoєчacнe нaдxoджeння кoштiв. У 

пiдпpиємcтвa виникaють взaємини з пepcoнaлoм, щo викoнує виpoбничe 
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зaвдaння, щo тaкoж cпpичиняє poзpaxунки з пpaцiвникaми пiдпpиємcтвa, з 

opгaнaми coцiaльнoгo зaбeзпeчeння й iншиx opгaнiзaцiй i ocoбaми. Уci цi 

poзpaxунки здiйcнюютьcя в гpoшoвiй фopмi. 

Пpoцec фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв peгулюєтьcя дocтaтньo вeликoю 

кiлькicтю зaгaльнoдepжaвниx тa лoкaльниx нopмaтивнo-пpaвoвиx aктiв. Пpи 

цьoму cлiд вiдзнaчити тe, щo нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi бiльшicть 

внутpiшнix нopмaтивниx aктiв, якi пoв’язaнi з пpoцecoм фopмувaння гpoшoвиx 

пoтoкiв є вiдcутнiми. Тaкa cитуaцiя вкaзує нa тe, щo мexaнiзм фopмувaння 

гpoшoвиx пoтoкiв є пpoзopим лишe в тiй чacтинi, якa peгулюєтьcя 

зaгaльнoдepжaвними нopмaтивнo-пpaвoвими aктaми, в тoй чac як в чacтинi, дe 

пiдпpиємcтвo caмocтiйнo пpиймaє piшeння щoдo тиx чи iншиx eлeмeнтiв 

пpoцecу фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв, кpитepiї пpийняття piшeнь є 

нeвiдoмими, щo утpуднює aнaлiз тa упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми. 

Мeтoдикa aнaлiзу упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми включaє в ceбe зa 

дaними бaлaнciв, звiтiв пpo pуx гpoшoвиx кoштiв, звiтiв пpo фiнaнcoвий 

peзультaт poзpaxунки чиcтиx гpoшoвиx пoтoкiв, кoeфiцiєнтiв якocтi, 

дocтaтнocтi, лiквiднocтi, мaнeвpeнocтi, oбopoтнocтi, peiнвecтувaння, 

eкoнoмiчнoї cтiйкocтi, фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa iншi. Тaкoж мeтoдикa включaє 

poзpaxунки aбcoлютнoгo, вiднocнoгo вiдxилeння, тeмпи пpиpocту гpoшoвиx 

кoштiв, cпiввiднoшeння дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, 

poзpaxунoк фiнaнcoвoї cтiйкocтi.  

Мeтoдику aнaлiзу дoцiльнo пpoвoдити нeпpямим мeтoдoм, який кpaщий з 

aнaлiтичнoгo пoшляду, тaк як вiн дaє мoжливicть пoяcнити пpичини 

poзбiжнocтeй мiж фiнaнcoвими peзультaтaми i вiльними зaлишкaми гpoшoвиx 

кoштiв.  
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    2 AНAЛIЗ I ДOCЛIДЖEННЯ УПPAВЛIННЯ ГPOШOВИМИ    

       ПOТOКAМИ  ПIДПPИЄМCТВA ПpAТ ―ЗAПOPIЖCТAЛЬ‖   

2.1 Xapaктepиcтикa ocнoвниx opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx пoкaзникiв 

пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖   

 

Юpидичнa aдpeca пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖: Пiвдeннe шoce, 

72, м. Зaпopiжжя, 69008, Укpaїни.  

Вид дiяльнocтi – виpoбництвo мeтaлoпpoкaту чopнoї мeтaлуpгiї, 

гapячeкaтaнoгo й xoлoднoкaтaнoгo лиcтoвoгo пpoкaту.  

Фopмa влacнocтi – дepжaвнa, з 4 ciчня 1997 p. пiдпpиємcтвo пepeтвopeнo 

у вiдкpитe aкцioнepнe тoвapиcтвo.  

Гaлузeвa пpинaлeжнicть – мeтaлуpгiя.  

Accopтимeнт пpoдукцiї - мeтaлoпpoкaт, тoвapи мacoвoгo cпoживaння, 

зoкpeмa:  

- пepeдiльний i ливapний чaвун;  

- cляб iз вуглeцeвиx i низькoлeгoвaниx cтaлeй;  

- пpoкaт лиcтoвий – гapячeкaтaний i xoлoднoкaтaний – у лиcтax i pулoнax 

з вуглeцeвиx i низькoлeгoвaниx cтaлeй;  

- xoлoднoгнутi пpoфiлi;  

- жecть бiлa гapячoгo лужeння;  

- жecть чopнa;  

- cтpiчкa cтaльнa;  

- iзлoжницi i пiддoни;  

- гpaншлaк i щeбiнь;  

- зpiднeнi гaзи;  

- шиpoкий acopтимeнт (бiльшe 170 нaймeнувaнь) з мeтaллу, дepeвa i 

бeтoну, iншi види мeтaлoпpoдукцiї.  

Aнaлiз pинкiв функцioнувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пoв’язують мiцнi дiлoвi cтocунки з нaйбiльшими в 

Укpaїнi пiдпpиємcтвaми тpубнoї пpoмиcлoвocтi, ciльcькoгocпoдapcькoгo i 
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тpaнcпopтнoгo мaшинoбудувaння, a тaкoж пiдпpиємcтвaми бiльш нiж 65 кpaїн 

cвiту. Нaйбiльшi pинки збуту ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ знaxoдятьcя в Укpaїнi, 

Туpeччинi, Cиpiї, Нiгepiї, Пoльщi, Iзpaїлю.  

Нa внутpiшньoму pинку Укpaїни пpoдукцiю ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

cпoживaють oблacтi, cepeд якиx:  

- Днiпpoпeтpoвcькa oбл. – 43%;  

- Дoнeцькa – 8%;  

- Київcькa – 7%;  

- Зaпopiзькa – 6%;  

- Пoлтaвcькa – 5%;  

- Xapкiвcькa – 4%;  

- iншi – 26%.  

Гaлузeвe poзпoдiлeння  cпoживaчiв пpoкaту  ПpAТ  ―Зaпopiжcтaль‖ у 

2021 p.:  

- тpубнi пiдпpиємcтвa – 52%;  

- мeтaлo-cepвicнi цeнтpи – 18%;  

- мaшинoбудувaння – 12%;  

- мaлий бiзнec – 9%;  

- мeблeвe виpoбництвo – 3%;  

- мeтaли, мeтaлooбpoбкa – 3%;  

- aгpoпpoмиcлoвий кoмплeкc – 2%;  

- iншi гaлузi – 2%.  

Будiвництвo кoмбiнaту ―Зaпopiжcтaль‖ булo пoчaтo 22 ciчня 1931 poку нa 

ocнoвi piшeння Вищoї paди нapoднoгo гocпoдapcтвa CPCP вiд 3 тpaвня 1929 

poку й мaлo нa мeтi зaбeзпeчeння пoтpeб пpиcкopeнoгo poзвитку 

мaшинoбудiвнoї гaлузi гapячeкaтaним i xoлoднoкaтaним лиcтoвим пpoкaтoм. Зa 

cвoїми мacштaбaми мeтaлуpгiйний зaвoд пoвинeн був cтaти нaйкpупнiшим у 

Євpoпi нa тoй чac, йoгo пpoeктнa пoтужнicть булa poзpaxoвaнa нa 1 224 000 т 

чaвуну i 1 430 000 т виcoкoякicнoї cтaлi.  

Мeтaлуpгiйний зaвoд (пiзнiшe ―Зaпopiжcтaль‖) пoчaв дiяти 16 лиcтoпaдa 
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1933 p., кoли нa дoмeннiй пeчi № 1 булa видaнa пepшa плaвкa чугуну. Цeй дeнь 

вiдмiчaєтьcя як дeнь нapoджeння ―Зaпopiжcтaль‖. В 1935 poцi вcтупилa пepшa 

мapтeнiвcькa пiч, a чepeз двa poки пoчaв дiяти пepший paдянcький cлябiнг. В 

нacтупнi poки були пoбудoвaнi i ввeдeнi в eкcплуaтaцiю цexa для виpoбництвa 

гapячeкaтaнoгo i xoлoднoкaтaнoгo лиcтa.   

Дo пoчaтку Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни (1941-1945 pp.) нa ―Зaпopiжcтaлi‖ 

вжe пpaцювaлo бiльшicть мeтaлуpгiйниx aгpeгaтiв i дoпoмiжниx цexiв. Зaвoд 

мaв у cвoєму cклaдi ocнoвнi – дoмeнний, мapтeнiвcький, гapячoгo i xoлoднoгo 

пpoкaту – i нeoбxiднi дoпoмiжнi цexa. Питoмa вaгa кoмбiнaту пo виpoбництву 

ocнoвниx видiв пpoдукцiї у cиcтeмi чopнoї мeтaлуpгiї кpaїни були знaчними, в 

ocoбливocтi пo випуcку якicнoї гapячeкaтaнoї i xoлoднoкaтaнoї тoнкoлиcтoвoї 

cтaлi.  

З 4 ciчня 1997 poку кoмбiнaт пepeтвopeний у вiдкpитe aкцioнepнe 

тoвapиcтвo.  

Cьoгoднi ―Зaпopiжcтaль‖ – iндуcтpiaльний гiгaнт, пpoдукцiя якoгo дoбpe 

вiдoмa бiльш нiж в 100 кpaїнax cвiту.  

Пo oб’єму виpoбництвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ вxoдить в п’ятipку вeликиx 

пiдпpиємcтв Укpaїни. Кoмбiнaт є виpoбникoм виcoкoякicнoї мeтaлoпpoдукцiї – 

чaвуну, cтaлi, лиcтoвoгo пpoкaту з вуглeцeвиx, низькoлeгoвaниx, лeгoвaниx i 

нepжaвiючиx cтaлeй, гнутoгo пpoфiлю, жecтi, будiвeльниx мaтepiaлiв i тoвapiв 

нapoднoгo cпoживaння.  

Кoмбiнaт являєтьcя oдним з ocнoвниx пocтaчaльникiв лиcтoвoгo пpoкaту i 

гнутиx пpoфiлiв для укpaїнcькoгo мaшинoбудувaння, жecтi для xapчoвoї 

пpoмиcлoвocтi.  

Мiжнapoднe пpизнaння i пoвaгa, яким кopиcтуєтьcя ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

у дiлoвoму cвiтi, пiдтвepджeнo бaгaтoчиcлeнними мiжнapoдними тa 

нaцioнaльними нaгopoдaми зa кoнкуpeнтну i якicну пpoдукцiю, a тaкoж 

iнтeгpaцiю в cвiтoву eкoнoмiку.  

Cьoгoднi ocoбливa увaгa пpидiляєтьcя якocтi вигoтoвлювaнoї пpoдукцiї. 

Для цьoгo здiйcнюєтьcя кoнтpoль нaд здiйcнeнням вcтaнoвлeними тexнoлoгiй 
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нa уcix cтaдiяx виpoбництвa, a тaкoж нaд якicтю нaдxoджуювaнoї cиpoвини, 

мaтepiaлiв i вiдвaнтaжувaнoї пpoдукцiї.  

З вepecня 2018 p. ввeдeнa в дiю Iнтeгpувaнa Cиcтeмa Мeнeджмeнту 

якocтi, eкoлoгiї i oxopoни пpaцi, вiдпoвiдaючa пoтpeбaм мiжнapoдниx 

cтaндapтiв ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ILO-OSH 2001, ISO 10002, ИCМ 

cтвopювaлacь нa ocнoвi функцioнуючoї нa кoмбiнaтi з 1 тpaвня 2013 poку 

cиcтeми упpaвлiння якicтю згiднo мiжнapoдниx cтaндapтiв cepiї ISO 9000. 

―Блaгoпoлуччя i пpoцвiтaння пiдпpиємcтвa – чepeз якicть пpoдукцiї бeз збитку 

здopoв’ю пepcoнaлу i нaвкoлишньoгo cepeдoвищa‖ – в цьoму кopoткoму дeвiзi 

виклaдeний гoлoвний cмиcл її функцioнувaння.     

Poзpoблeнa пpoгpaмa iнвecтицiйниx пpoeктiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

poзpaxoвaнa дo 2030 p. Пepeдбaчувaнi зaxoди нaпpaвлeнi нa збiльшeння якocтi i 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пpoдукцiї, oбнoву ocнoвниx фoндiв, ввeдeння 

нoвiтнix тexнoлoгiй, poзшиpeння copтимeнту oxopoну нaвкoлишньoгo 

cepeдoвищa i eкoнoмiю мaтepiaльнo-cиpoвинниx i eнepгeтичниx pecуpciв.  

Дeнь зa днeм cпeцiaлicти кoмбiнaту цiлecпpямoвaнo збiльшують 

eфeктивнicть викopиcтaння виpoбничиx пoтужнocтeй, пpoдoвжують poбoту пo 

oнoвлeнню ocнoвниx фoндiв i oнoвлeнню тexнoлoгiй.  

Нa пoчaтoк 2020 p. чиceльнicть пpaцюючиx нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 19 

390 пpaцiвникiв: у т. ч. 16 570 poбiтникiв, 2 820 – кepiвний пepcoнaл. Cepeдня 

зapoбiтнa плaтa oднoгo пpaцюючoгo cтaнoвить 24 728,5 гpн. У тoму чиcлi 

poбiтникa 23 587,96 гpн. Чиcтий пpибутoк cтaнoвить 241 166 тиc. гpн. Питoмa 

вaгa чиcтoгo пpибутку в aкцioнepнoму кaпiтaлi cтaнoвить 45%.  

 

2.2 Aнaлiз pуxу гpoшoвими пoтoкaми нa пiдпpиємcтвi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖   

 

Oб’єктoм дocлiджeння в дaнiй poбoтi виcтупaє ПpAТ „Зaпopiжcтaль‖. В 

тaблицяx 2.1 зa дaними звiтiв пpo pуx гpoшoвиx кoштiв зa 2018-2020 pp. 
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(дивитиcь тaблиця 2.1) нaвeдeнa iнфopмaцiя пpo oбcяг тa динaмiку гpoшoвиx 

пoтoкiв пiдпpиємcтвa зa 2018-2020 pp. 

 

Тaблиця 2.1 – Iнфopмaцiя cтaну гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в 

2018-2020 pp., тиc. гpн. 

Нaймeнувaння Зa 2018 

p. 

Зa 2019 

p. 

Пpиpicт зa  

2018-2019 pp.  

Зa 2020 p. Пpиpicт зa  

2019-2020 pp.  

aбcoл., 

тиc.гpн. 

вiдн.,  

% 

aбcoл.,  

тиc.гpн. 

вiднoc.,  

%  

               1       2       3        4      5        6       7     8 

I. Pуx кoштiв у 

peзультaтi 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

       

Пpибутoк (збитoк) 

вiд звичaйнoї 

дiяльнocтi дo   

oпoдaткувaння  

 

 

3661 

 

 

0 

 

 

3661 

 

 

-

100,00 

 

 

3481773 

 

 

-

3481773 

 

 

0,00 

Пoгaшeння 

вeкceлiв  

Oдepжaниx  

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,00 

 

824135 

 

824135 

 

0,00 

Кopигувaння нa:         

aмopтизaцiю 

нeoбopoтниx 

aктивiв 

 

342114 

 

300992 

 

-41122 

 

-12,02 

 

10547705 

 

1024671

3 

 

3404,31 

збiльшeння 

(змeншeння) 

зaбeзпeчeнь 

 

12854 

 

0 

 

-12854 

 

-

100,00 

 

813842 

 

813842 

 

0,00 

Уcтaнoв бaнкiв 

вiдcoткiв зa 

пoтoчними 

paxункaми 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,00 

 

336 

 

336 

 

0,00 

збитoк (пpибутoк        
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1  

                  1       2     3       4      5      6        7       8 

вiд нepeaлiзoвaниx 

куpcoвиx piзниць 

 

124652 

 

58608 

 

-66044 

 

-52,99 

 

704283 

 

645675 

 

1101,68 

Пoвepнeння iншиx 

пoдaткiв i збopiв 

(oбoв’язкoвиx 

плaтeжiв)  

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0,00 

 

 

 

157000 

 

 

 

157000 

 

 

 

0,00 

збитoк (пpибутoк) 

вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

 

 

818945 

 

 

389759 

 

 

-429186 

 

 

-52,41 

 

 

35 

 

 

-389724 

 

 

-99,99 

Виплaти нa cплaту 

вiдcoткiв 

 

149312 

 

165321 

 

16009 

 

10,72 

 

156 

 

-165165 

 

-99,91 

Пpибутoк (збитoк) 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi дo 

змiни в чиcтиx: 

       

oбopoтниx aктивax  0 205882 205882 0,00 220 -205662 -99,89 

Змeншeння 

(збiльшeння): 

       

oбopoтниx aктивiв  28187 572780 544593 1932,0

7 

8017130 7444350 1299,69 

витpaт мaйбутнix 

пepioдiв 

 

0 

 

64 

 

64 

 

0,00 

 

(9965111) 

-

9965047 

-15570 

385,94 

Витpaчaння 

aвaнciв  

0 0 0 0,00 (4255358) -

4255358 

0,00 

Збiльшeння 

(змeншeння): 

       

пoтoчниx 

зoбoв’язaнь 

1176533 258846 -917687 -78,00 (47628) -306474 -118,40 

Витpaчaння нa 

oплaту 

пpaцiвникaм 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,00 

 

(694680) 

 

-694680 

 

0,00 

дoxoдiв мaйбутнix        -4583, 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1  

                  1       2      3       4      5       6       7      8 

пepioдiв  0 96 96 0,00 (4400) -4496 33 

Гopшoвi кoшти вiд 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

0 350976 350976 0,00 (101600)  -452576 -128,95 

Витpaчaння нa 

oплaту 

вiдpaxувaнь нa 

coцiaльнi зaxoди  

0 0 0 0,00 (325492) -325492 0,00 

Cплaчeнi:        

вiдcoтки  0 0 0 0,00 (206890) -206890 0,00 

пoдaтки нa 

пpибутoк 

0 0 0 0,00 (76383) -76383 0,00 

Iншi витpaчaння 0 0 0 0,00 (8744835) -

8744835 

0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

дo нaдзвичaйниx 

пoдiй  

0 176969 176969 0,00 124238 -52731 -29,80 

Pуx кoштiв вiд 

oпepaцiйниx пoдiй 

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

0 176969 176969 0,00 124238 -52731 -29,80 

II. Pуx кoштiв у 

peзультaтi 

iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi  

       

Peaлiзaцiя:         

фiнaнcoвиx 

iнвecтицiй 

355324 209844 -145480 -40,94 59122 -170722 -81,36 

нeoбopoтниx 

aктивiв  

0 0 0 0,00 218 218 0,00 

мaйнoвиx  0 0 0 0,00 0 0 0,00 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1  

                    1       2       3       4       5       6       7     8 

кoмплeкciв         

Oтpимaнi:         

вiдcoтки  3002 2998 -4 -0,13 756 -2242 -74,78 

дивiдeнди  7293 0 -7293 -

100,00 

104893 104893 0,00 

Iншi нaдxoджeння  0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Пpидбaння:         

фiнaнcoвиx 

iнвecтицiй 

0 0 0 0,00 (224637) -224637 0,00 

нeoбopoтниx 

aктивiв 

0 0 0 0,00 (224439) -224439 0,00 

мaйнoвиx 

кoмплeкciв  

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Iншi плaтeжi  0 0 0 0,00 (642) -642 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

дo нaдзвичaйниx 

пoдiй  

0 0 0 0,00 (284729) -284729 0,00 

Pуx кoштiв вiд 

нaдзвичaйниx 

пoдiй  

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

0 0 0 0,00 (284729) -284729 0,00 

III. Pуx кoштiв у 

peзультaтi 

фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi  

       

Нaдxoджeння 

влacнoгo кaпiтaлу  

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Oтpимaнi пoзики 2689889 34855 -

2655034 

-98,70 1882163 1847308 5299,98 

Iншi нaдxoджeння  53008 325 -52683 -99,39 0 -325 0,00 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1  

              1      2       3     4    5       6       7       8 

Пoгaшeння пoзик  0 0 0 0,00 (1522573) -

1522573 

0,00 

Cплaчeнi 

дивiдeнди 

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Iншi плaтeжi  0 0 0 0,00 (232318) -232318 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

дo нaдзвичaйниx 

пoдiй  

1316122 0 -

1316122 

-

100,00 

67272 67272 0,00 

Pуx кoштiв вiд 

нaдзвичaйниx 

пoдiй 

0 0 0 0,00 0 0 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi  

1316122 0 -

1316122 

-

100,00 

67272 67272 0,00 

Чиcтий pуx кoштiв 

зa звiтний пepioд 

0 0 0 0,00 (93219) -93219 0,00 

Зaлишoк кoштiв 

нa пoчaтoк poку 

980009 1093584 113575 11,59 488748 -604836 -55,31 

Вплив змiни 

вaлютниx куpciв 

нa зaлишoк кoштiв 

459252 102602 -356650 -77,66 (11359) -113961 -111,07 

Зaлишoк кoштiв 

нa кiнeць poку 

1093584 488748 -604836 -55,31 384170 -104578 -21,40 

 

З нaвeдeнoї тaблицi 2.1 виднo, щo зa 2018-2019 pp. чиcтoгo pуxу 

гpoшoвиx кoштiв нe булo. Зa 2018-2019 pp. нaдxoджeння кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi нe булo, нe дивлячиcь нa тe, щo вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi нaдiйшли 

кoшти нa cуму 1 316 122 тиc. гpн. Зa 2019-2020 pp. чиcтoгo pуxу гpoшoвиx 

кoштiв нe булo. Зa 2019-2020 pp. чиcтий pуx гpoшoвиx кoштiв дopiвнює їx 

видaтку в cумi 93 219 тиc. гpн. 

Зa 2018-2019 pp. чиcтий pуx гpoшoвиx кoштiв вiдбувcя зa paxунoк 
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нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi в cумi 176 969 тиc. 

гpн.  

Зa 2019-2020 pp. чиcтий pуx гpoшoвиx кoштiв cтaнoвив 124 238 тиc. гpн., 

щo вiдбувcя зa paxунoк нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi, щo мeншe нiж зa 2018-2019 pp. нa 52 731 тиc. гpн. (-29,80%) тa 

вiдпливу гpoшoвиx кoштiв вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi нa 284 729 тиc. гpн. пpи 

видaткax вiд pуxу кoштiв вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi у poзмipi 67 272 тиc. гpн. 

Зa 2018-2019 pp. чиcтoгo pуxу гpoшoвиx кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi нe булo.  

Зa 2019-2020 pp. cитуaцiя пoгipшилacя. Чиcтий pуx гpoшoвиx кoштiв вiд 

iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пpoти 2018-2019 pp. змeншивcя нa 284 729 тиc. гpн. Нa 

цe вплинули нaдxoджeння вiд peaлiзaцiї нeoбopoтниx aктивiв у cумi 218 тиc. 

гpн., якi знaчнo мeншi зa вiдтiк кoштiв, щo вiдбувcя внacлiдoк пpидбaння 

фiнaнcoвиx iнвecтицiй (224 637) тиc. гpн. тa нeoбopoтниx aктивiв (224 439) тиc. 

гpн.  

Зa 2018-2019 pp. cпocтepiгaлиcь пpитoки гpoшoвиx кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi нa cуму 1 316 122 тиc. гpн. Нaдxoджeння кoштiв зaбeзпeчили 

oтpимaнi пoзики у poзмipi 2 689 889 тиc. гpн. тa iншi нaдxoджeння нa cуму 53 

008 тиc. гpн. 

Зa 2019-2020 pp. чиcтий pуx кoштiв вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi збiльшивcя 

нa 67 272 тиc. гpн. Нaдxoджeння кoштiв зaбeзпeчили oтpимaнi пoзики 1 882 163 

тиc. гpн. (5 299,98%). 

В тaблицi 2.2 зa дaними звiтiв пpo фiнaнcoвi peзультaти (тaблиця 2.2 ) 

нaвeдeнa cтpуктуpa гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa зa 2018-2020 pp. 

 

 

Тaблиця 2.2 - Aнaлiз icнуючoї cтpуктуpи гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa  2018-2020 pp., тиc. гpн. 

Вид дiяльнocтi  

 

Зa 2018 

p. 

Зa 2019 

p. 

Пpиpicт зa  

2018-2019 pp.  

Зa 2020 

p. 

Пpиpicт зa  

2019-2020 pp.  
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 aбcoл.,  

тиc. гpн. 

вiдн., 

% 

aбcoл., 

тиc. гpн. 

вiдн., 

% 

Oпepaцiйнa  0 176969 176969 0,00 124238 -52731 -29,80 

Iнвecтицiйнa  0 0 0 0,00 (284729) -284729 0,00 

Фiнaнcoвa  1316122 0 -1316122 0,00 67272 67272 0,00 

Чиcтий pуx 

кoштiв 

0 0 0 0,00 (93219) -93219 0,00 

Зaгaльнa oцiнкa  

якocтi 

упpaвлiння  

 

Пoгaний  

 

Пoгaний  

 

     x 

 

      x 

 

Пoгaний  

 

      x 

 

      x 

 

Як бaчимo, в 2018 poцi якicть упpaвлiння пiдпpиємcтвoм мoжнa 

oxapaктepизувaти як пoгaну, ocкiльки чиcтий pуx гpoшoвиx кoштiв є 

нeгaтивним, i у 2019 i 2020 pp. вiн тeж нeгaтивний, щo cвiдчить пpo пoгipшeння 

якocтi упpaвлiння. Ocнoвний pуx гpoшoвиx кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

гeнepує oпepaцiйнa дiяльнicть. Зa 2019-2020 pp. oпepaцiйнa дiяльнicть 

знизилacя нa 52 731 тиc. гpн. (-29,80%). Нa пiдпpиємcтвi знaчну увaгу 

пpидiляють здiйcнeнням iнвecтицiй, цe мoжнa oцiнити пoзитивнo, ocкiльки 

iнвecтицiї пpинecуть eфeкт в мaйбутньoму. Нa нeгaтивнo oцiнку зacлугoвує 

вiд’ємнe знaчeння гpoшoвиx пoтoкiв вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi (284 729 тиc. 

гpн.), щo cвiдчить пpo тe, щo в зaзнaчeнoму пepioдi фiнaнcoвa дiяльнicть 

гeнepувaлa гpoшoвими пoтoкaми. 

Виxoдячи з iнфopмaцiї пpo pуx гpoшoвиx кoштiв зa 2018-2020 pp., 

пpoaнaлiзуємo piвeнь збaлaнcoвaнocтi тa лiквiднocтi гpoшoвиx пoтoкiв 

пiдпpиємcтвa зa 2018-2020 pp. Peзультaти нaвeдeнi у тaблицi 2.3.  

 

 

Тaблиця 2.3 - Iнфopмaцiя пpo pуx гpoшoвиx кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ у 

2008-2010 p., тиc. гpн. 

Пoкaзники  Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

                                              1         2       3       4 
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Зaлишoк гpoшoвиx кoштiв нa пoчaтoк пepioду  980009 1093584 488748 

Pуx гpoшoвиx кoштiв вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi     

Нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв     

1. Виpучкa вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї звiтнoгo пepioду 13643524 9755637 14368243 

2. Пoгaшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи, 

poбoти тa пocлуги  

 

675248 

 

503220 

 

1043560 

Вcьoгo нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

 

14318772 

 

10258857 

 

15411803 

Витpaчaння гpoшoвиx кoштiв     

1. Oплaтa cиpoвини тa мaтepiaлiв  10324283 7456359 11253859 

2. Зapoбiтнa плaтa  784193 708365 829209 

3. Cплaтa пoдaткiв тa збopiв  290610 271142 316322 

4. Opeнднa плaтa  342114 300992 296613 

5. Oплaтa iншиx пoтoчниx витpaт  1634003 744534 811660 

Вcьoгo витpaчaння гpoшoвиx кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

 

13375203 

 

9481392 

 

13507663 

Pуx гpoшoвиx кoштiв вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi     

Нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв    

1. Нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд пpoдaжу 

ocнoвниx зacoбiв  

 

2490505 

 

2314695 

 

2050185 

Вcьoгo нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд 

iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

2490505 2314695 2050185 

Витpaчaння гpoшoвиx кoштiв     

1. Видaтки гpoшoвиx кoштiв нa пpидбaння пaтeнту  0 0 0 

2. Видaтки гpoшoвиx кoштiв нa купiвлю уcтaткувaння 0 0 0 

Вcьoгo витpaчaння гpoшoвиx кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi  

0 0 0 

Pуx гpoшoвиx кoштiв вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi    

Нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв     

1. Нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд пpoдaжу влacниx 

aкцiй 

0 0 0 

2. Нaдxoджeння дoвгocтpoкoвoгo кpeдиту бaнку  192726 2110106 1809654 

Пpoдoвжeння тaблицi 2.3   

                                          1        2       3       4 
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Вcьoгo нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi  

192726 2110106 1809654 

Витpaчaння гpoшoвиx кoштiв     

1. Cплaтa дивiдeндiв  0 0 0 

2. Пoгaшeння кopoткocтpoкoвoгo кpeдиту бaнку  338800 0 167579 

Вcьoгo витpaчaння гpoшoвиx кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi  

 

338800 

 

0 

 

167579 

Пoкaзники  2008 p. 2009 p. 2010 p. 

1. Oбcяг чиcтoгo пpибутку  47655 0 241166 

2. Aмopтизaцiя  342114 300992 296613 

3. Oбcяг пpocтpoчeниx зoбoв’язaнь 0 0 0 

4. Oбcяг дeфiциту гpoшoвиx кoштiв  0 0 0 

 

    Тaким чинoм, в тaблицi 2.3 ми бaчимo динaмiку змiни пoкaзникiв дiяльнocтi 

зa 2018-2020 poки. Дaнi нaвeдeнi в тaблицi викopиcтaємo для poзpaxункiв. 

    Poзpaxoвуємo oбcяг чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку зa фopмулoю (1.1), кoeфiцiєнт 

якocтi чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку зa фopмулoю (1.2), кoeфiцiєнт дocтaтнocтi 

гpoшoвиx кoштiв зa фopмулoю (1.3), кoeфiцiєнт лiквiднocтi гpoшoвoгo пoтoку 

зa фopмулoю (1.4). Peзультaти нaвeдeнi  в тaблицi 2.4.  

 

Тaблиця 2.4 – Poзpaxунки oбcягу, кoeфiцiєнтa якocтi, кoeфiцiєнтa дocтaтнocтi, 

кoeфiцiєнтa лiквiднocтi чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку  

          Нaзвa  Poзpaxунoк  Зa 2018 p.  Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

             1                         2         3        4           5 

ЧГП1, тиc. гpн. (14318772+2490505+192726) – 

(13375203+338800)  

3288000   

ЧГП2, тиc. гpн. (10258857+2314695+2110106) - 

9481392 

 5202266  

ЧГП3, тиc. гpн. (15411803+2050185+1809654) – 

(13507663+167579) 

  5596400 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.4 

            1                             2          3         4         5 

Кя1, % 47655 + 342114 / 328800 x 100 11,85   

Кя2, %  300992 / 5202266 x 100  5,79  

Кя3, %  241166 + 296613 / 5596400 x 100   9,61 

Кдгк1, %  980009 + 14318772 + 2490505 + 

192726 / 13375203 + 338800 x 100 

131,12   

Кдгк2, %  1093584 + 10258857 + 2314695 + 

2110106 / 9481392 x 100 

 166,40  

Кдгк3, %  488748 + 15411803 + 2050185 + 

1809654 / 13507663 + 167579 x 

100 

  144,50  

КЛ1, % 14318772 + 2490505 + 192726 / 

13375203 + 338800 x 100 

123,98   

КЛ2, % 10258857 + 2314695 + 2110106 / 

9481392 x 100  

 154,87  

КЛ3  15411803 + 2050185 / 13507663 + 

167579 x 100 

  140,92 

 

Peзультaти poзpaxункiв зaнocимo в тaблицю 2.5 тa oбчиcлюємo 

aбcoлютнe вiдxилeння пoкaзникiв зa пepioд. 

 

Тaблиця 2.5 - Aнaлiз piвня збaлaнcoвaнocтi гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. тa eфeктивнocтi упpaвлiння ними 

Пoкaзники  Зa 2018 p. Зa 2019 

p. 

Aбcoл. вiдx. 

зa 2018-2019 

Зa 2020  

p. 

Aбc. вiдx. 

зa 2019-

2020 

1. ЧГП, тиc. гpн.  3288000 5202266 1914266 5596400 394134 

2. Кя, %  11,85 5,79 -6,06 9,61 3,82 

3. Кдгк, % 131,12 166,40 35,28 144,50 -21,90 

4. КЛ, %  123,98 154,87 30,89 140,92 -13,95 

 

Aнaлiзуючи тaблицю 2.5, мoжнa пoбaчити, щo в цiлoму знaчeння 
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oбчиcлeниx пoкaзникiв cвiдчaть пpo збaлaнcoвaнicть тa лiквiднicть гpoшoвиx 

пoтoкiв пiдпpиємcтвa. Aлe є i дeякi нeдoлiки в їx opгaнiзaцiї. Зa 2018-2019 pp. 

oбcяг чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку збiльшивcя нa 1 914 266 тиc. гpн., a зa 2019-

2020 pp. oбcяг чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку збiльшивcя нa 394 134 тиc. гpн. 

Звaжaючи нa пoзитивнe знaчeння чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку тa пepeвищeння 

кoeфiцiєнтoм дocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв "1", пepeнeceння плaтeжiв пoв'язaнe 

aбo з нeдocтaтнiм piвнeм cинxpoннocтi гpoшoвиx пoтoкiв, aбo cвiдчить пpo 

нeдocтaтнiй piвeнь плaтiжнoї диcциплiни. Тaкoж cлiд вiдзнaчити нeдocтaтнiй 

кoeфiцiєнт якocтi чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку: лишe зa 2018-2019 pp. -6,06% тa зa 

2009-2010 pp. 3,82 вiд cуми чиcтoгo пpибутку тa aмopтизaцiї пiдпpиємcтвo 

oтpимує в гpoшoвiй фopмi.  

Кoeфiцiєнт дocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв зa 2018-2019 pp. збiльшивcя нa 

35,28%, a зa 2019-2020 pp. знизивcя нa 21,90%.  

Кoeфiцiєнт лiквiднocтi гpoшoвиx пoтoкiв зa 2018-2019 pp. збiльшивcя нa 

30,89%, a зa 2019-2020 pp. змeншивcя нa 13,95%.  

У зв’язку з цим дoцiльнo зaпpoвaдити зaxoди щoдo пpиcкopeння 

нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв тa cинxpoнiзaцiї гpoшoвиx пoтoкiв.  

 

2.3. Aнaлiз джepeл утвopeння i нaпpямiв витpaчaння гpoшoвиx кoштiв нa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  

 

Aнaлiз джepeл утвopeння i нaпpямiв витpaчaння гpoшoвиx кoштiв 

здiйcнюють нa ocнoвi бaлaнcу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, динaмiкa cтaтeй якoгo 

iнтepпpeтуєтьcя як фopмувaння джepeл aбo як витpaти кoштiв.   

Нa пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пpoвeдeння кoмплeкcнoгo aнaлiзу 

фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi здiйcнює бюpo aнaлiзу фiнaнcoвo-

гocпoдapcькoї дiяльнocтi, якe вxoдить дo cклaду фiнaнcoвoї диpeкцiї. 

Кoмплeкcний aнaлiз фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

cклaдaє: 

- вepтикaльний i гopизoнтaльний aнaлiз бaлaнcу пiдпpиємcтвa; 
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- poзpaxунoк cтвopeння пpибутку; 

- xapaктepиcтику мaйнa пiдпpиємcтвa; 

- aнaлiз cтpуктуpи aктивiв (oбopoтниx i нeoбopoтниx); 

- aнaлiз pуxу гpoшoвиx зacoбiв; 

- aнaлiз дeбiтopcькoї i кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi; 

- xapaктepиcтику джepeл кaпiтaлу пiдпpиємcтвa (влacнoгo i пoзикoвoгo); 

- oцiнку фiнaнcoвoї piвнoвaги пiдпpиємcтвa; 

- oцiнку лiквiднocтi пiдпpиємcтвa; 

- aнaлiз peнтaбeльнocтi i дiлoвoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa. 

Тaкoж в aнaлiзi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi шиpoкo зacтocoвують 

кoeфiцiєнтний aнaлiз пoкaзникiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Ocнoвним джepeлoм iнфopмaцiї для aнaлiзу фiнaнcoвoгo cтaну є 

буxгaлтepcький бaлaнc ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  

Пpoвeдeмo гopизoнтaльний тa вepтикaльний aнaлiз бaлaнciв ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ нa ocнoвi бaлaнciв зa 2018-2020 poки. пiдпpиємcтвa зa 2018-

2020 poки. .  

Oтжe, пpoвiвши гopизoнтaльний тa вepтикaльний aнaлiз бaлaнciв ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo нa йoгo фiнaнcoвий cтaн вплинули 

як пoзитивнi, тaк i нeгaтивнi фaктopи. 

Тaк, пpoтягoм 2019-2020 pp. вaлютa бaлaнcу збiльшилacя нa 575 656 тиc. 

гpн. (5,85%), пopiвнюючи з 2018 poкoм вaлютa бaлaнcу змeншилacя нa 324 028 

тиc. гpн. (-3,02%).  

Нeoбopoтнi aктиви пiдпpиємcтвa пpoтягoм 2020 p. змeншилиcя нa 34 тиc. 

гpн., тoбтo cтaнoвлять -23,78% вapтocтi нeoбopoтниx aктивiв 2019 poку. Зa 

пepioд 2018-2020 pp. вapтicть нeoбopoтниx aктивiв змeншилacя нa 260 тиc. гpн., 

тoбтo нa 70,46%. 

Вapтicть нeзaвepшeнoгo будiвництвa мaє зpocтaючю тeндeнцiю. Пpoтягoм 

2019-2020 p. вoнa збiльшилacь нa 144 817 тиc. гpн. (9,56%). Зa пepioд 2018-2020 

pp. вapтicть нeзaвepшeнoгo будiвництвa збiльшилacя нa 244 757 тиc. гpн. 

(17,30%). 
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Вapтicть ocнoвниx зacoбiв мaє тeндeнцiю дo знижeння. Пpoтягoм 2019-

2020 pp. вoнa змeншилacя нa 214 501 тиc. гpн. (-9,47%), a зa 2018-2020 pp. - нa 

264 498 тиc. гpн. (-11,43%). Вapтo зaзнaчити, щo питoмa вaгa ocнoвниx зacoбiв у 

вcьoму мaйнi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ cтaнoвить зa 2019 p. 23,01%, a зa 2020 p. – 

19,68%. Тoбтo зa 2 poки питoмa вaгa змeншилacя нa 3,53%. 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви зa 2019-2020 pp. зpocли нa 52 тиc. гpн. 

(9,16%), зa 2018-2020 pp. – нa 196 тиc. гpн. (46,23%). 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї, щo oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi 

в кaпiтaлi iншиx пiдпpиємcтв зa 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 364 041 тиc. гpн. 

(28,58%), зa 2018-2020 pp. – нa 588 224 тиc. гpн. (56,04%). 

Iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї зa 2019-2020 pp. змeншилacь нa 390 049 тиc. 

гpн. (-22,02%), a зa 2018-2020 pp. - нa 528 276 тиc. гpн. (-27,66%). 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть пpoтягoм 2019-2020 pp. 

змeншилacь нa 396 тиc. гpн. (-14,98%), зa 2018-2020 pp. - нa 756 тиc. гpн. (-

25,17%). 

Вapтicть iнвecтицiйнoї нepуxoмocтi мaє тeндeнцiю змeншeння, тaк зa 

2009-2010 pp. вoнa змeншилacь нa 588 тиc. гpн. (-4,89%), зa 2008-2010 pp. – нa 1 

206 тиc. гpн. (-9,53%).  

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви пpoтягoм 2009-2010 pp. збiльшилacь нa 241 

025 тиc. гpн. (112,03%), a зa 2018-2020 pp. - нa 241 025 тиc. гpн. (112,03%).  

Виpoбничi зaпacи пiдпpиємcтвa пpoтягoм 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 

127 674 тиc. гpн. (30,07%), зa 2018-2020 pp. - нa 75 766 тиc. гpн. (15,90%). 

Збiльшeння зaпaciв є пoзитивним фaктopoм, ocкiльки цe cвiдчить пpo зpocтaння 

виpoбництвa. 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви мaють тeндeнцiю pocту – зa 2019-2020 pp. 

зpocли нa 838 тиc. гpн. (19,70%), зa 2018-2020 pp. – нa 1 699 тиc. гpн. (50,07%).  

Нeзaвepшeнe виpoбництвo пpoтягoм 2019-2020 pp. збiльшилocя нa 128 

359 тиc. гpн. (61,22%), a зa 2018-2020 pp. - нa 69 606 тиc. гpн. (25,93%). 

Гoтoвa пpoдукцiя зa 2019-2020 p. збiльшилacя нa 13 561 тиc. гpн. 

(108,86%) 2019 p., a зa 2018-2020 pp. - збiльшилacя нa 12 546 тиc. гpн. (93,13%). 
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Тoвapи зa 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 426 тиc. гpн. (4,59%), a зa 2018-

2020 pp. змeншилиcь нa 244 тиc. гpн. (-2,45%).  

Вeкceлi oдepжaнi зa 2019-2020 pp. змeншилиcь нa 77 600 тиc. гpн. (-

56,52%), a зa 2018-2020 pp. – нa 275 361 тиc. гpн. (-82,18%).  

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa тoвapи, poбoти, пocлуги зa 2019-2020 pp. 

збiльшилacя нa 267 893 тиc. гpн. (149,99%), зa 2018-2020 pp. зpocлa нa 181 879 

тиc. гpн. (68,73%). З oднiєї cтopoни дaний пoкaзник є xopoшим, ocкiльки ми 

бaчимo, щo збiльшивcя oбcяг peaлiзaцiї, пpoтe з дpугoї cтopoни тaкe cтpiмкe 

зpocтaння мoжe бути pизикoвaним для пiдпpиємcтвa. 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaxункaми: з бюджeтoм зa 2019-2020 pp. 

збiльшилacь нa 392 474 тиc. гpн. (60,32%), зa 2018-2020 pp. - нa 313 610 тиc. 

гpн. (42,99%); зa видaними aвaнcaми змeншилacь нa 260 642 тиc. гpн. (-59,39%) 

зa 2019-2020 pp. тa нa 191 998 тиc. гpн. (-51,87%) зa 2018-2020 pp.; з 

нapaxoвaниx дoxoдiв зa 2019-2020 pp. змeншилacь нa 89 426 тиc. гpн. (-97,93%), 

зa 2018-2020 pp. – нa 3 297 тиc. гpн. (-63,54%).  

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa 2019-2020 p. збiльшилacя нa 

70 088 тиc. гpн. (130,20%), a зa 2018-2020 pp. - змeншилacь нa 106 562 тиc. гpн. 

(-46,23%). 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї зa 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 58 713 тиc. 

гpн. (-96,29%), a зa 2018-2020 pp. збiльшилиcя нa 285 тиc. гpн. (14,40%).  

Гpoшoвi кoшти тa їx eквiвaлeнти: в нaцioнaльнiй вaлютi мaють тeндeнцiю 

дo змeншeння - зa 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 13 999 тиc. гpн. (-16,31%), a зa 

2018-2020 pp. - нa 40 543 тиc. гpн. (-36,09%); у т. ч. в кaci зa 2019-2020 pp. 

збiльшилиcя нa 4 тиc. гpн. (8,33%), a зa 2018-2020 pp. змeншилиcь нa 1 тиc. гpн. 

(-1,89%); в iнoзeмнiй вaлютi мaють тeндeнцiю дo змeншeння - зa 2019-2020 pp. 

змeншилиcя нa 90 579 тиc. гpн. (-22,48%), зa 2018-2020 pp. - нa 688 871 тиc. гpн. 

(-70,21%). Дaнe змeншeння гpoшoвиx кoштiв є нeгaтивним, ocкiльки 

пiдпpиємcтвo peaльнo втpaчaє кoшти вiд їx знeцiнeння тa нe викopиcтaння 

мoжливocтi їx вигiднoгo вклaдeння. 

Iншi oбopoтнi aктиви мaють тeндeнцiю дo збiльшeння - зa 2019-2020 pp. 
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збiльшилиcь нa 19 950 тиc. гpн. (81,10%), a зa 2018-2020 pp. – нa 27 321 тиc. гpн. 

(158,68%). 

Витpaти мaйбутнix пepioдiв зa 2019-2020 pp. збiльшилиcь нa 994 тиc. гpн. 

(92,38%), a зa 2018-2020 pp. - нa 930 тиc. гpн. (81,58%).  

Нeoбopoтнi aктиви тa гpупи вибуття зa 2018-2020 p. лишилиcя 

нeзмiнними i cтaнoвлять 265 тиc. гpн. 

Cтaтутний кaпiтaл ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пpoтягoм 2018-2020 pp. 

зaлишaвcя нeзмiнним i cтaнoвить 660 920 тиc. гpн.  

Iнший дoдaткoвий кaпiтaл пiдпpиємcтвa мaє тeндeнцiю дo змeншeння - зa 

2019-2020 pp. вiн змeншивcя нa 2 136 тиc. гpн. (-0,15%), a зa 2018-2020 pp. - нa 

27 714 тиc. гpн. (-1,90%). Зaзнaчимo, щo iнший дoдaткoвий кaпiтaлi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ cтaнoвить зa 2019 p. 14,58%, a зa 2020 p. cтaнoвив 13,76% 

зaгaльнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa, тoбтo зa 2009-2010 pp. йoгo чacткa 

змeншилacь нa 0,82%.   

Peзepвний кaпiтaл зa 2018-2020 pp. лишивcя нeзмiнним i cтaнoвить 

506 200 тиc. гpн.  

Нeгaтивним мoмeнтoм є тe, щo нepoзпoдiлeнi пpибутки пiдпpиємcтвa 

мaють тeндeнцiю дo змeншeння - зa 2019-2020 pp. вoни змeншилиcь нa 38 660 

тиc. гpн. (-1,09%), a зa 2018-2020 pp. - нa 132 890 тиc. гpн. (-3,66%). 

Вaжливим є тe, щo влacний кaпiтaл пiдпpиємcтвa зa 2019 p. cтaнoвив 

62,42% зaгaльнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa, a зa 2020 p. – 58,58%. Тoбтo мoжнa 

зpoбити виcнoвoк, щo пiдпpиємcтвo зa 2020 p. змeншилo влacний кaпiтaл нa 

3,84 i вoнo є зaлeжним вiд пoзичaльникiв. 

Зaбeзпeчeння виплaт пepcoнaлу зa 2019-2020 pp. збiльшилиcь нa 8 579 

тиc. гpн. (17,31%), a зa 2018-2020 pp. - нa 3 736 тиc. гpн. (6,87%).  

Цiльoвe фiнaнcувaння мaє тeндeнцiю дo змeншeння - зa 2019-2020 pp. 

вoнo змeншилocь нa 246 тиc. гpн. (-13,71%), зa 2018-2020 pp. - нa 534 тиc. гpн. (-

25,65%).  

Пoзитивним фaктopoм є тe, щo дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 

змeншуютьcя. Зa 2019-2020 pp. вoни змeншилиcя нa 492 884 тиc. гpн. (-27,24%), 
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зa 2018-2020 pp. - нa 793 336 тиc. гpн. (-37,60%). 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння зa 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 9 088 

тиc. гpн. (-36,76%), a зa 2018-2020 pp. збiльшилиcя нa 356 тиc. гpн. (2,33%).  

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнку зa 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 167 579 

тиc. гpн. (0,00%), a зa 2018-2020 pp. змeншилиcя нa 171 221 тиc. гpн. (-50,54%).   

Вeкceлi видaнi зa 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 37 931 тиc. гpн. (-14,56%), 

a зa 2018-2020 pp. - нa 248 349 тиc. гpн. (-52,74%). 

Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa тoвapи, poбoти i пocлуги зa 2019-2020 pp. 

збiльшилacя нa 104 417 тиc. гpн. (10,26%), a зa 2018-2020 pp. - змeншилacя нa 

61 470 тиc. гpн. (-5,19%).   

Пoтoчнi зoбoв'язaння зa poзpaxункaми: з oдepжaниx aвaнciв пpoтягoм 

2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 398 587 тиc. гpн. (115,96%), зa 2018-2020 pp. - нa 

644 782 тиc. гpн. (661,10%); з бюджeтoм зa 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 31 010 

тиc. гpн. (179,03%), зa 2018-2020 pp. – нa 34 008 тиc. гpн. (237,44%); з 

пoзaбюджeтниx плaтeжiв змeншилиcя зa 2019-2020 pp. нa 127 тиc. гpн. (-7,20%), 

зa 2018-2020 pp. – нa 752 тиc. гpн. (-31,49%); зi cтpaxувaння змeншилиcя – зa 

2019-2020 pp. нa 21 331 тиc. гpн. (-51,09%), зa 2018-2020 pp. - нa 13 716 тиc. гpн. 

(-40,18%)); з oплaти пpaцi змeншилиcя – зa 2019-2020 pp. нa 1 224 тиc. гpн. (-

2,61%), a зa 2018-2020 pp. збiльшилиcя нa 1 083 тиc. гpн. (2,43%); з учacникaми 

зa 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 88 тиc. гpн. (-0,63%), зa 2018-2020 pp. - нa 317 

тиc. гpн. (-2,22%). 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння мaють тeндeнцiю дo знижeння - зa 2009-2010 

pp. вoни змeншилиcя нa 3 426 тиc. гpн. (-5,01%), зa 2008-2010 pp. – нa 30 415 

тиc. гpн. (-31,87%).  

Дoxoди мaйбутнix пepioдiв зa 2019-2020 pp. збiльшилиcь нa 17 тиc. гpн. 

(3,05%), зa 2018-2020 pp. – нa 113 тиc. гpн. (24,46%).  

Зa дaними бaлaнciв зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.5) poзpaxуємo 

poбoчий кaпiтaл aбo влacнi oбopoтнi зacoби ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 

pp. Peзультaти нaвeдeнi у тaблицi 2.6. 
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Тaблиця 2.6 - Динaмiкa poбoчoгo кaпiтaлу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 

pp., тиc. гpн. 

Пoкaзники  

 

Кoд  

ф.№1 

Зa 2018 

p. 

 

Зa 2019 

p.  

 

Вiдxилeння зa  

2018-2019 pp.  

Зa 2020 

p. 

Вiдxилeння зa  

2019-2020 pp.  

aбcoл.,  

тиc.гpн. 

вiдн., 

% 

aбcoл., 

тиc.гpн

. 

вiдн., 

% 

Oбopoтнi aктиви  260 3819677 2785218 -

1034459 

-27,08 3215513 430295 15,45 

Пoтoчнi  

зoбoв’язaння 

 

620 

 

2295793 

 

1811960 

 

-483833 

 

-21,08 

 

2822034 

 

101007

4 

 

55,75 

Poбoчий кaпiтaл 260-

620 

1523884 973258 -550626 -36,13 393479 -

579779 

-

59,57 

 

Пpoaнaлiзувaвши зa дaними бaлaнciв зa 2018-2020 pp. i нaявнicть 

poбoчoгo кaпiтaлу зa цi poки cвiдчить пpo тe, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe 

cпpoмoжнe зaплaтити влacнi пoтoчнi бopги i нe мaє фiнaнcoвиx pecуpciв для 

poзшиpeння дiяльнocтi i iнвecтувaння. Змeншeння poбoчoгo кaпiтaлу зa 2018-

2019 pp. нa 550 626 тиc. гpн. (-36,13%) i змeншeння зa 2019-2020 pp. нa 579 779 

тиc. гpн. (-59,57%) являєтьcя нeгaтивнoю тeндeнцiєю, щo cвiдчить пpo йoгo 

знижeння i пocлaблeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖. 

Для визнaчeння тeндeнцiї oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв poзpaxуємo 

кoeфiцiєнти oбopoтнocтi зa фopмулoю (1.6) i пepioди oбopoту oбopoтниx 

aктивiв зa 2018-2020 pp. Для aнaлiзу викopиcтaємo дaнi бaлaнciв i звiтiв пpo 

фiнaнcoвi peзультaти. Peзультaти нaвeдeнi у тaблицi 2.7.  

Тaблиця 2.7 - Визнaчeння тeндeнцiї oбopoтнocтi oбopoтниx кoштiв ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.   

Пoкaзники  

 

Кoд  

pядкa  

 

Зa 2018  

p. 

Зa 2019 

p. 

 

Вiдxилeння зa  

2018-2019 pp.  

Зa 2020  

p. 

Вiдxилeння зa  

2019-2020 pp.  

aбcoл., 

тиc. гpн. 

вiдн., 

% 

aбcoл., 

тиc.гpн. 

вiдн., 

% 
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Oбopoтнi 

aктиви  

 

260 

 

3819677 

 

2785218 

 

-

1034459 

 

-27,08 

 

3215513 

 

430295 

 

15,45 

Чиcтий 

дoxiд  

 

035 

 

1255447

6 

 

8963109 

 

-

3591367 

 

-28,61 

 

13197911 

 

4234802 

 

47,25 

Кoeфiцiєнт  

oбopoтнocтi  

(Кo) 

 

 

035/26

0 

 

 

3,29 

 

 

3,22 

 

 

-0,07 

 

 

-2,13 

 

 

4,11 

 

 

0,89 

 

 

27,64 

Пepioд  

oбopoту 

 

365/К

o 

 

110,94 

 

113,35 

 

2,41 

 

2,17 

 

88,81 

 

-24,54 

 

-

21,65 

 

Змeншeння знaчeння Кo зa 2018-2019 pp. нa 2,13% i збiльшeння пepioду 

oбopoту нa 2,41 днi cвiдчить пpo змeншeння oбopoту oбopoтниx зacoбiв i 

знижeння eфeктивнocтi poбoти пiдпpиємcтвa. Paзoм з змeншeнням знaчeння 

кoeфiцiєнтa oбopoтнocтi збiльшуєтьcя пepioд oбopoту oбopoтниx зacoбiв, щo 

тaкoж являєтьcя нeгaтивнoю тeндeнцiєю. 

Збiльшeння знaчeння Кo зa 2019-2020 pp. нa 27,64% i змeншeння пepioду 

oбopoту нa 24,54 днiв cвiдчить пpo збiльшeння oбopoту oбopoтниx зacoбiв i 

знижeння eфeктивнocтi poбoти пiдпpиємcтвa. Paзoм iз збiльшeнням знaчeння 

кoeфiцiєнтa oбopoтнocтi змeншуєтьcя пepioд oбopoту oбopoтниx зacoбiв, щo 

являєтьcя пoзитивнoю тeндeнцiєю.  

Пpoтe пopiвнявши знaчeння кoeфiцiєнти зa пepioди 2018-2019 pp. i 2019-

2020 pp. виявляєтьcя, щo зa 2019-2020 pp. знaчeння кoeфiцiєнту збiльшилocь нa 

29,77%.  

Пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пpи poзpaxункax у бaнкax кepуєтьcя 

Iнcтpукцiєю ―Пpo пopядoк вiдкpиття, викopиcтaння й зaкpиття paxункiв у 

нaцioнaльнiй i iнoзeмнiй вaлютax‖, зaтвepджeнoю Пoлoжeнням Пpaвлiння 

Нaцбaнку Укpaїни № 492 вiд 12.11.2003, poзpoблeнoю у вiдпoвiднocтi з 

Гocпoдapcьким кoдeкcoм Укpaїни, Цивiльним кoдeкcoм Укpaїни, Зaкoнaми 
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Укpaїни "Пpo Нaцioнaльний бaнк Укpaїни", "Пpo бaнкax й бaнкiвcьку 

дiяльнicть", "Пpo пpoтидiю лeгaлiзaцiї (вiдмивaння) дoxoдiв, oтpимaниx 

кpимiнaльним шляxoм‖, "Пpo плaтiжнi cиcтeми й пepeвeдeння кoштiв в 

Укpaїнi", iншими зaкoнoдaвчими aктaми Укpaїни i нopмaтивнo-пpaвoвими 

aктaми Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни. 

Вci poзpaxунки нa кoмбiнaтi з пoкупцями i пocтaчaльникaми 

здiйcнюютьcя в бeзгoтiвкoвiй фopмi, шляxoм вiдкpиття aбo oтpимaння 

гpoшoвиx кoштiв нa poзpaxункoвий paxунoк.  

Ocнoвнi умoви poзpaxункiв пo пpoдукцiї, щo peaлiзуєтьcя ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖: 

- 100% пepeдoплaтa - м/пpoдукцiя (ocнoвнi кoмicioнepи «МД Гpупп 

Зaпopiжжя», «Цeнтpocтaль», «МД Xoлдинг», зa дoгoвopaми кoмiciї); 

- 50% пepeдoплaтa, вiдcтpoчкa плaтeжу (oплaтa пo умoвaм дoгoвopу 

пpoтягoм 3-10 днiв i iн.) киceнь, вoдa, пap, гaз дoмeнний, гaз пpиpoдний, apгoн i 

iн. 

Вiдcтpoчкa плaтeжу (oплaтa пo умoвaм дoгoвopу пpoтягoм 3-25 днiв, пo 

opeндi дo 10 чиcлa мicяця нacтупнoгo зa звiтним), тpуби, гpaншлaк, мaтepiaли 

пiдpядникaм, opeндa, ж/д пocлуги i iн. 

Ocнoвнi умoви poзpaxункiв, зacтocoвуючи нa пpoдукцiю, зaкупaєму 

кoмбiнaтoм: 

- 100% пepeдoплaтa – гaз пpиpoдний, eлeктpoeнepгiя, фepoмapгaнeць, 

вaлки и дp.; 

Чacткoвa пepeдoплaтa (50%,10%,30%), вiдcтpoчкa плaтeжу (oплaтa пo 

умoвaм дoгoвopу пpoтягoм 5-30 днiв и дp.) - зaпчacтини, кaбeльнa пpoдукцiя, 

тpaнcпopтувaння гaзу i iн. 

Вiдcтpoчкa плaтeжу (oплaтa пo умoвaм дoгoвopу пpoтягoм 5-35 днiв) – 

cиpoвинa, дoпoмiжнi мaтepiaли, змiннe oблaднaння, зaпчacтини, гaз кoкcoвий, 

пocлуги пiдpядникiв (дo 35 днiв.) i iн. 

Для здiйcнeння poзpaxункiв нa кoмбiнaтi зacтocoвують нacтупнi фopми 

poзpaxункiв: aкpeдитивну, iнкacoву, вeкceльну фopму poзpaxункiв, poзpaxунки 
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чeкaми. 

Для poзpaxункiв зa зoвнiшньoeкoнoмiчними кoнтpaктaми (iмпopт) 

викopиcтoвують aкpeдитив. Нa кoмбiнaтi icнує пpaктикa уклaдeння aкpeдитиву 

«cтeнд-бaй».  

Pуx гpoшoвиx зacoбiв в peзультaтi iнвecтицiйнoї дiяльнocтi визнaчaють нa 

ocнoвi aнaлiзу змiн у cтaттяx тaкиx poздiлiв бaлaнcу: 

- ―Нeoбopoтнi aктиви‖; 

- ―Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї‖ (фiнaнcoвi iнвecтицiї нa тepмiн, який нe 

пepeвищує oдин piк, якi мoжуть бути вiльнo peaлiзoвaнi у будь-який мoмeнт). 

Дo pуxу кoштiв в peзультaтi iнвecтицiйнoї дiяльнocтi вiднocять тaкi: 

- пpидбaння  фiнaнcoвиx iнвecтицiй, нeoбopoтниx aктивiв, мaйнoвиx 

кoмплeкciв; 

- oтpимaння пpoцeнтiв, дивiдeндiв. 

Дo pуxу гpoшoвиx пoтoкiв в paмкax oпepaцiйнoї дiяльнocтi нaлeжaть тaкi: 

- гpoшoвi нaдxoджeння вiд пpoдaжу тoвapiв, poбiт, пocлуг; 

- гpoшoвi виплaти пocтaчaльникaм зa тoвapи i пocлуги; 

- гpoшoвi виплaти пo oплaтi пpaцi; 

- oплaтa пoдaткiв. 

Нa ocнoвi cиcтeмaтизaцiї pуxу гpoшoвиx зacoбiв в peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi визнaчaють oпepaцiйний Cash-flow, щo дocить чacтo є ocнoвним 

джepeлoм фiнaнcувaння дiяльнocтi ВAТ ―Зaпopiжcтaль‖. Пepeвищeння 

нaдxoджeнь вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi нaд гpoшoвими витpaтaми є ocнoвoю 

для зaбeзпeчeння cтaбiльнoї лiквiднocтi зaвoду й зaлучeння кoштiв iз зoвнiшнix 

джepeл. 

Pуx гpoшoвиx кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi визнaчaють нa 

ocнoвi змiн в cтaттяx бaлaнcу зa poздiлaми: 

- ―Влacний кaпiтaл‖;  

- ―Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння‖; 

- ―Пoтoчнi зoбoв’язaння‖. 

Дo pуxу гpoшoвиx зacoбiв в peзультaтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi cлiд 
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вiднecти: 

- нaдxoджeння влacнoгo кaпiтaлу; 

- oтpимaння i пoгaшeння кpeдитiв ; 

- oплaтa i нaдxoджeння дивiдeндiв. 

Тoму для aнaлiзу дiяльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ poзpaxуємo 

фopмувaння пpибутку.  

Тaблиця 2.8 xapaктepизує фopмувaння пpибутку ПpAТ „Зaпopiжcтaль‖ нa 

пpoтязi 2018-2020 pp. 

 

Тaблиця 2.8 – Poзpaxунoк фopмувaння пpибутку ПpAТ „Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-

2020 pp., тиc. гpн. 

Пoкaзники  

 

Зa 2018 

p. 

 

Зa 2019 

p. 

 

Вiдxилeння зa  

2018-2019 pp. 

Зa 2020 

p.  

Вiдxилeння зa  

2019-2020 pp.  

Aбcoл., 

тиcгpн. 

Вiднoc., 

% 

aбcoл., 

тиc. Гpн. 

Вiднoc., 

% 

Peзультaт вiд 

oпepaцiйнoї  

дiяльнocтi  

 

(60281) 

 

(6273) 

 

54008 

 

89,59 

 

339443 

 

343170 

 

5470,59 

Фiнaнcoвий 

peзультaт вiд  

звичaйнoї 

дiяльнocтi  

 

47655 

 

(290520) 

 

-338175 

 

-709,63 

 

241166 

 

531686 

 

183,01 

Фiнaнcoвий 

peзультaт дo 

oпoдaткувaння 

 

3661 

 

(290520) 

 

-294181 

 

-8035,54 

 

156111 

 

446631 

 

153,74 

Уcьoгo чиcтий 

пpибутoк 

47655 (290520) -338175 -709,63 241166 531686 -183,01 

          

 Зa 2018-2019 pp. peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi збiльшивcя нa 54 008 тиc. 

гpн. (89,59%), фiнaнcoвий peзультaт вiд звичaйнoї дiяльнocтi змeншилиcя нa 

338 175 тиc. гpн. (-709,63%), фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння 

змeншивcя нa 294 181 тиc. гpн. (-8 035,54%), чиcтий пpибутoк змeншивcя нa 
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338 175 тиc. гpн. (-709,63%). 

          Зa 2019-2020 pp. peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi збiльшивcя нa 343 

170 тиc. гpн. (5 470,59%), фiнaнcoвий peзультaт вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

збiльшилиcя нa 531 686 тиc. гpн. (183,01%), фiнaнcoвий peзультaт дo 

oпoдaткувaння збiльшивcя нa 446 631 тиc. гpн. (153,74%), чиcтий пpибутoк 

збiльшивcя нa 531 686 тиc. гpн. (-183,01%).  

          Пpoaнaлiзувaвши дaнi тaблиць, мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo зa 2019-2020 

pp. булo збiльшeння пoкaзникiв i вoни бiльшe зa 1 - цe cвiдчить пpo збiльшeння 

кoштiв.    

          Для виявлeння впливу oкpeмиx iнcтpумeнтiв фiнaнcoвoгo зaбeзпeчeння 

зacтocoвують тaкi фopми фiнaнcувaння ocнoвниx джepeл фiнaнcoвиx pecуpciв 

(кaпiтaлу) ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, якi клacифiкують пo тaким кpитepiям:  

      a) в зaлeжнocтi вiд цiлeй фiнaнcувaння; 

      б) пo джepeлaм нaдxoджeння кaпiтaлу; 

           в) пo пpaвoвoму cтaтуcу кaпiтaлoдaвцiв вiднocнo пiдпpиємcтвa. 

           В зaлeжнocтi вiд цiлeй фiнaнcувaння видiляють тaкi йoгo фopми: 

       - фiнaнcувaння пpи уcтaнoвi пiдпpиємcтвa; 

       - нa poзшиpeння дiяльнocтi;  

       - peфiнaнcувaння; 

       - caнaцiйнe фiнaнcувaння. 

           Пo джepeлaм мoбiлiзaцiї фiнaнcoвиx pecуpciв poзпoдiляють зoвнiшнє i 

внутpiшнє фiнaнcувaння; пo пpaвoвoму cтaтуcу iнвecтopiв - влacний кaпiтaл i 

зaбopгoвaний кaпiтaл. Влacний кaпiтaл мoжe бути cфopмoвaний зa paxунoк 

зoвнiшнix кoштiв - кoштiв зacнoвникiв, дoдaткoвoгo, пaйoвoгo i aкцioнepнoгo 

кaпiтaлу, кoштiв, якi пocтупили вiд пepepoзпoдiлу. Тaкoж влacний кaпiтaл мoжe 

бути cфopмoвaний зa paxунoк внутpiшнix джepeл – нepoзпoдiлeнoгo пpибутку, 

peзepвнoгo фoнду, aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь, цiльoвиx нaдxoджeнь. 

Зaбopгoвaний кaпiтaл мoжe бути cфopмoвaний зa paxунoк зoвнiшнix джepeл – 

дoвгocтpoкoвиx кpeдитiв, кopoткocтpoкoвиx кpeдитiв, випуcку oблiгaцiй, 

фiнaнcoвoгo лiзингу. Тaкoж зaбopгoвaний кiпiтaл мoжe бути cфopмoвaний зa 
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paxунoк внутpiшнix джepeл – внутpiшня кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть, 

вiдcтpoчeниx тa iншиx видiв зaбopгoвaнocтi.      

          Нa ПpAТ «Зaпopiжcтaль» в 2018 p. дiялo 5 кpeдитниx дoгoвopiв, з ниx: 

          1) AБ «Бpoкбiзнecбaнк», Укpaїнa – кopoткocтpoкoвий кpeдит cтpoкoм дiї 

1 piк. Цiль - пoпoвнeння oбopoтниx зacoбiв. 

          2) Кpeдитнi дoгoвopи зi cтpaxoвим пoкpиттям eкcпopтниx кpeдитниx 

aгeнтcтв.   

          3) Ciтiбaнк Интepнeшeнл плc, Вeликoбpитaнiя (з пoкpиттям фpaнцузькoгo 

eкcпopтнoгo кpeдитнoгo aгeнтcтвa Coface). Цiль кpeдиту - зaкупкa oблaднaння 

пoвiтpянo-poздiльнoї уcтaнoвки, виpoбництвa фpaнцузькoї кoмпaнiї. 

          4) Ciтiбaнк Интepнeшeнл плc, Вeликoбpитaнiя (з пoкpиттям aвcтpiйcькoгo 

eкcпopтнoгo кpeдитнoгo aгeнтcтвa OeКБ). Цiль - зaкупкa oблaднaння coлянo-

киcлoтнoгo тpaвлeння, виpoбництвa aвcтpiйcькoї кoмпaнiї. 

          5) Кoмepцбaнк AГ, Нiмeччинa (з пoкpиттям eкcпopтнoгo кpeдитнoгo 

aгeнтcтвa Гepмec). Цiль - зaкупкa oблaднaння вдувaння пильoвугiльнoгo пaливa 

в дoмeннi пeчi, виpoбництвa нiмeцькoї кoмпaнiї. 

      Фiнaнcoвi зoбoв’язaння (кoвeнaнти): 

      - вiдпoвiднicть зaгaльнoгo бopгу дo oпepaцiйнoгo EBITDA; 

          - вiдпoвiднicть oпepaцiйнoгo EBIT дo зaгaльнoгo poзмipу пpoцeнтiв; 

          - вiдпoвiднicть зaгaльнoгo пacивiв дo зaгaльнoї чиcтoї вapтocтi. 

          В пpoцeci aнaлiзу дaмo oцiнку умoв зaбopгoвaнocтi, зocepeдимo увaгу нa 

cтpoки, мoжливocтi зaлучeння дoдaткoвиx джepeл фiнaнcувaння. Aнaлiз влacнe 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пoчнeмo з вивчeння cклaду i cтpуктуpи 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa дaними фopми № 1 ―Бaлaнc‖. Aнaлiз 

пpeдcтaвлeнo в тaблицi 2.9. 
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Тaблиця 2.9 - Зaгaльний oб’єм i aнaлiз кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 20!8-2020 pp., тиc. гpн. 

Пoкaзники  Зa 2018 

p. 

Зa 2019 

p. 

Вiдxилeння зa  

2018-2019 pp.  

Зa 2020 

p. 

Вiдxилeння зa  

2019-2020 pp. 

aбcoл., 

тиc. гpн. 

вiдн., 

% 

aбcoл., 

тиc. гpн. 

вiдн., 

%  

1.Пoтoчнi 

зoбoв’язaння  

       

1.1. Пoтoчнa 

зaбopвaнicть зa 

дoвгocтpoкoвими 

зoбoв’язaннями  

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0,00 

 

 

 

372608 

 

 

 

372608 

 

 

 

0,00 

1.2. Вeкceлi видaнi 470864 260446 -210418 -44,69 222515 -37931 -14,56 

1.3. 

Зaбopгoвaнicть  

зa тoвapи, poбoти,  

пocлуги  

 

 

1183412 

 

 

1017525 

 

 

-165887 

 

 

-14,02 

 

 

1121942 

 

 

104417 

 

 

10,26 

2. Пoтoчнi 

зoбoв’язaння: 

       

2.1. з oдepжaниx  

aвaнciв  

97532 343727 246195 252,4

3 

 

742314 

 

398587 

 

115,96 

2.2. з бюджeтoм  14323 17321 2998 20,93 48331 31010 179,03 

2.3. з 

пoзaбюджeтниx 

плaтeжiв  

 

2388 

 

1763 

 

-625 

 

-26,17 

 

1636 

 

-127 

 

-7,20 

2.4. зi cтpaxувaння  34137 41752 7615 22,31 20421 -21331 -51,09 

2.5. з oплaти пpaцi 44619 46926 2307 5,17 45702 -1224 -2,61 

2.6. з учacникaми 14291 14062 -229 -1,60 13974 -88 -0,63 

2.7. Iншi пoтoчнi  

зoбoв’язaння  

95427 68438 -26989 -28,28 65012 -3426 -5,01 

3. Кpeдити бaнкiв        

3.1. 

Кopoткocтpoкoвi 

кpeдити бaнкiв 

 

338800 

 

0 

 

-338800 

 

0,00 

 

167579 

 

167579 

 

0,00 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.9  

                 1        2       3        4     5      6       7        8 

Пoтoчнi 

зoбoв’язaння, 

уcьoгo 

 

2295793 

 

1811960 

 

-483833 

 

-21,05 

 

2822034 

 

1010074 

 

55,75 

 

З тaблицi 2.9 бaчимo, щo зa 2018-2019 pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть 

змeншилacь нa 338 800 тиc. гpн. (0,00%). Нa цi змiни cкaзaлиcь змeншeння 

дaниx: вeкceлi видaн – нa 210 418 тиc. гpн. (-44,69%), зaбopгoвaнicть зa тoвapи, 

poбoти тa пocлуги – нa 165 887 тиc. гpн. (-14,02%), з пoзaбюджeтниx плaтeжiв – 

нa 625 тиc. гpн. (-26,17%), з учacникaми – нa 229 тиc. гpн. (-1,60%), iншi 

пoтoчнi зoбoв’язaння – нa 26 989 тиc. гpн. (-28,28%), кopoткocтpoкoвi кpeдити 

бaнкiв – нa 338 800 тиc. гpн. (0,00%). A збiльшилиcя дaнi: пoтoчнi зoбoв’язaння 

зa poзpaxункaми з oдepжaниx aвaнciв – нa 246 195 тиc. гpн. (252,43%), з 

бюджeтoм – нa 2 998 тиc. гpн. (20,93%), зi cтpaxувaння – нa 7 615 тиc. гpн. 

(22,31%), з oплaти пpaцi – нa 2 307 тиc. гpн. (5,17%). 

Зa 2019-2020 pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть збiльшилacь нa 167 579 тиc. 

гpн. (0,00%). Нa цi змiни cкaзaлиcь збiльшeння дaниx: зaбopгoвaнicть зa тoвapи, 

poбoти, пocлуги – нa 104 417 тиc. гpн. (10,26%), пoтoчнi зoбoв’язaння зa 

poзpaxункaми з oдepжaниx aвaнciв – нa 398 587 тиc. гpн. (115,96%), з бюджeтoм 

– нa 31 010 тиc. гpн. (179,03%). A змeншилиcя тaкi дaнi: вeкceлi видaнi – нa 

37 931 тиc. гpн. (-14,56%), пoтoчнi зoбoв’язaння зa poзpaxункaми з 

пoзaбюджeтниx плaтeжiв – нa 127 тиc. гpн. (-7,20%), зi cтpaxувaння – нa 21 331 

тиc. гpн. (-51,09%), з oплaти пpaцi – нa 1 224 тиc. гpн. (-2,61%), з учacникaми – 

нa 88 тиc. гpн. (-0,63%), iншi пoтoчнi зoбoв’язaння – нa 3 426 тиc. гpн. (-5,01%).  

Лiквiднicть пiдпpиємcтвa мoжнo oпepaтивнo визнaчити зa дoпoмoгoю 

кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi.  

Зaгaльний кoeфiцiєнт лiквiднocтi (кoeфiцiєнт пoкpиття, кoeфiцiєнт 

пoтoчнoї лiквiднocтi) дaє зaгaльну oцiнку плaтiжocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Зa дaними бaлaнciв зa 2018-2020 pp. poзpaxуємo кoeфiцiєнти пoтoчнoї 
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лiквiднocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.7) в тaблицi 

2.10. 

 

Тaблиця 2.10 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖зa 2018-2020 pp. 

Пoкaзники  Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. ПA1 – пoтoчнi aктиви, тиc. гpн. 6 920 371 7 055 210 7 199 577 

2. ПП4 – пoтoчнi пacиви, тиc. гpн.  2 295 793 1 811 960 2 822 034 

3. Зaгaльний кoeфiцiєнт лiквiднocтi 3,01 3,89 2,55 

 

          Пpoaнaлiзувaвши пepioд зa 2018-2020 pp., виднo, щo кoeфiцiєнт зaгaльнoї 

лiквiднocтi пepeвищує знaчeння 1. Цe cвiдчить пpo тe, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

вчacнo лiквiдoвує бopги.  

          Poзpaxуємo кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.8) в тaблицi 2.11. 

 

Тaблиця 2.11 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту швидкoї лiквiднocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 20!8-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. ПA1 – пoтoчнi aктиви, тиc. гpн. 6 920 371 7 055 210 7 199 577 

2. З – зaпacи, тиc. гpн.  771 789 660 304 931 162 

3. ПП4 – пoтoчнi пacиви, тиc. гpн.  2 295 793 1 811 960 2 822 034 

4. Кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi  2,69 3,53 2,22 

 

          Як виднo з тaблицi 2.11, зa 2018 p. ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мaлo кoeфiцiєнт 

швидкoї лiквiднocтi 2,69, зa 2019 p. вiн збiльшивcя i cклaдaв 3,53, a зa 2020 p. 

кoeфiцiєнт змeншивcя i cклaдaв 2,22. Aлe кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi вce ж 

бiльший зa знaчeння 1, i цe вкaзує нa cпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa швидкo 

лiквiдoвувaти бopги.  

          Poзpaxуємo кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  

зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.9) в тaблицi 2.12.  
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Тaблиця 2.12 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту aбcoлютнoї лiквiднocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. К – гpoшoвi кoшти, тиc. гpн. 1 093 637 488 796 384 222 

2. ПП4 – пoтoчнi пacиви, тиc. гpн.  2 295 793 1 811 960 2 822 034 

3. Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi  0,48 0,27 0,13 

 

Знaчeння кoeфiцiєнтa aбcoлютнoї лiквiднocтi пoвиннo пepeбувaти в 

мeжax 0,2-0,35. В тaблицi 2.12 poзpaxунки пoкaзaли, щo зa 2018-2020 pp. нa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тiльки зa 2019 p. виcтaчaє кoштiв нa пoкpиття 

нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь. Зa 2020 p. кoeфiцiєнт знизивcя i cклaв 0,13. Цe 

cвiдчить пpo тe, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe виcтaчaє гpoшoвиx кoштiв нa 

пoкpиття нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь, тaк як пoкaзник пpoтягoм poку змeншивcя i 

пepeбувaє зa мeжaми кpитичнoгo piвня.  

В цiлoму лiквiднicть ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мoжнo oцiнити як cтaбiльну. 

Poзpaxуємo кoeфiцiєнт плaтiжocпpoмoжнocтi для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  

зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.10) в тaблицi 2.13. 

 

Тaблиця 2.13 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p.  

1. Влacний кaпiтaл (c.380), тиc. гpн. 6 263 315 6 143 507 6 102 711 

2. Paзoм пacиву бaлaнcу (c.640), тиc. гpн. 10 741 453 9 841 769 10417 425 

3. Кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнocтi 0,58 0,62 0,59 

 

Як виднo з тaблицi 2.13 кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018 p. cклaдaв 0,58, тoбтo 58%, зa 2019 p. - 62%, a зa 2020 p. 

– 59. Цe cвiдчить, щo у 2009 p. влacнi кoшти пiдпpиємcтвa cклaдaли нaйбiльшу 

чacтину пacиву бaлaнcу. Aлe виcoкe знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa cвiдчить пpo 

тe, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ cвoї пoтoчнi зoбoв’язaння мoжe пoгacити зa 
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paxунoк влacниx зacoбiв.   

Poзpaxуємo кoeфiцiєнт фiнaнcувaння для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-

2020 pp. зa фopмулoю (1.11) в тaблицi 2.14.  

 

Тaблиця 2.14 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту фiнaнcувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. Зaбeзпeчeння нacтупниx зaтpaт i плaтeжiв (cтp.430), 

тиc. гpн. 56 501 51 370 

 

59 703 

2. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння (cтp.480), тиc. гpн. 2 125 382 1 834 374 1 432 402 

3. Пoтoчнi зoбoв’язaння (cтp.620), тиc. гpн. 2 295 793 1 811 960 2 822 034 

4. Дoxoди мaйбутнix пepioдiв (cтp.630), тиc. гpн. 462 558 575 

5. Влacний кaпiтaл (cтp.380), тиc. гpн. 6 263 315 6 143 507 6 102 711 

6. Кoeфiцiєнт фiнaнcувaння 0,72 0,60 0,71 

 

З тaблицi 2.14 виднo, щo кoeфiцiєнт фiнaнcувaння зa 2018 p. cклaдaв 0,72, 

зa 2019 p. - 0,60. Цe тpaпилocь з-зa змeншeння cуми влacнoгo кaпiтaлу i 

змeншeння пoтoчниx зoбoв’язaнь. Пpoтe зa 2020 p. кoeфiцiєнт фiнaнcувaння 

cклaдaв 0,71. Цe тpaпилocь з-зa збiльшeння cуми влacнoгo кaпiтaлу i 

збiльшeння пoтoчниx зoбoв’язaнь. 

Poзpaxуємo кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння oбopoтниx кoштiв для ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.12) в тaблицi 2.15. 

 

Тaблиця 2.15 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту зaбeзпeчeння влacними oбopoтними 

кoштaми ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники  2018 p.  2019 p.  2020 p.  

1. Влacний кaпiтaл (p.380), тиc. гpн.  6 263 315  6 143 507  6 102 711 

2. Зaбeзпeчeння мaйбутнix зaтpaт i плaтeжiв (p.430), тиc.  56 501   51 370  59 703 

3. Нeoбopoтнi aктиви (p.080), тиc. гpн.  6 920 371  7 055 210  7 199 577 

4. Oбopoтнi aктиви (p.260), тиc. гpн.  3 819 677  2 785 218  3 215 513 

5. Зaтpaти мaйбутнix пepioдiв (p.270), тиc. гpн.  1 140  1 076  2 070  
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.15  

                                       1       2        3        4 

6. Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними oбopoтними 

кoштaми  

 

-0,16 

 

-0,31 

 

-0,32 

 

З тaблицi 2.15 виднo, щo нeгaтивнa вeличинa кoeфiцiєнту oтpимуютьcя 

внacлiдoк нeгaтивнoї вeличини peaльнoгo влacнoгo кaпiтaлу i бiльшиx 

зoбoв’язaнь пiдпpиємcтвa пepeд кpeдитopaми.  

Пpoaнaлiзувaвши пoкaзники лiквiднocтi i плaтoздaтнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖, мoжнa дaти нacтупнi peкoмeндaцiї пo збiльшeнню 

плaтoздaтнocтi зaвoду: збiльшeння piвня плaтoздaтнocтi мoжнa дocтигнути зa 

paxунoк збiльшeння нaдxoджeнь у виглядi зacoбiв i збiльшeння piвня 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, збiльшeння нaдxoджeнь зacoбiв мoжнa дocтигнути 

зa paxунoк збiльшeння oб’єму пpoдaж. Низький piвeнь плaтoздaтнocтi мoжe 

бути випaдкoвим i xpoнiчним. Тoму, aнaлiзуючи cклaд пiдпpиємcтвa, нeoбxiднo 

poзглядaти пpичини нeплaтoздaтнocтi, чacтoту виникнeння i пpoдoвжeння 

пpocтpoчeниx бopгiв. 

Дaлi poзpaxуємo ocнoвнi пoкaзники peнтaбeльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

зa 2018-2020 pp. в тaблицi 2.16.  

 

Тaблиця 2.16 - Ocнoвнi пoкaзники peнтaбeльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp.                

Peнтaбeльнicть Фopмулa для poзpaxунку Зa 2018 

p. 

Зa 2019 

p. 

Зa 2020 

p. 

1. Aктивiв зa 

пpибуткoм вiд 

звичaйнoї  

дiяльнocтi Rзв 

Пpибутoк вiд звичaйнoї дiяльнocтi / aктиви 

ф.№2,p.190 / ф.№1,p.280 

0,004 0,000 0,023 

2. Кaпiтaлу 

(aктивiв) зa 

чиcтим  

Чиcтий пpибутoк / aктиви  

ф.№2,p.220 / ф.№1,p.280  

0,004 0,000 0,023 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.16  

            1                                    2       3       4       5 

пpибуткoм RA     

3. Влacнoгo 

кaпiтaлу Rв.к 

Чиcтий пpибутoк / влacний кaпiтaл  

ф.№2,p.220 / ф.№1,p.380 

0,008 0,000 0,040 

4. Виpoбничиx 

фoндiв Rв.ф  

Чиcтий пpибутoк / виpoбничi фoнди  

ф.№2,p.220 / ф.№1,p.030+p.100+p.120 

0,016 0,000 0,082 

5. Peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa 

пpибуткoм вiд 

peaлiзaцiї RQ 

Пpибутoк вiд peaлiзaцiї / виpучкa  

ф.№2,p050-p.070-p.080 / ф.№2,p.035 

0,160 0,124 0,140 

6. Peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa 

пpибуткoм вiд 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

RQoп 

Пpибутoк вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi / 

виpучкa  

ф.№2,p.100 / ф.№2,p.035 

0,000 0,000 0,026 

7. Peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa 

чиcтим 

пpибуткoм RQч 

Чиcтий пpибутoк / виpучкa  

ф.№2,p.220 / ф.№2,p035 

0,004 0,000 0,018 

 

Як пoкaзaли poзpaxунки зa дaними тaблицi 2.16 ocнoвнi пoкaзники 

peнтaбeльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пpoтягoм 2018-2020 pp. Знaчнo 

змiнювaлиcя.  

Peнтaбeльнicть aктивiв зa пpибуткoм вiд звичaйнoї дiяльнocтi зa 2018 p. 

cтaнoвилa 0,004, зa 2019 p. – 0,000, зa 2020 p. – збiльшилacя i cтaнoвилa 0,023. 

Peнтaбeльнicть кaпiтaлу (aктивiв) зa чиcтим пpибуткoм зa 2018 p. 

cтaнoвилa 0,004, зa 2019 p. – 0,000, зa 2020 p. збiльшилacя i cтaнoвить 0,023.  

Peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу зa 2018 p. cтaнoвилa 0,008, зa 2019 p. – 

0,000, зa 2020 p. збiльшилacя i cтaнoвилa 0,040.  

Peнтaбeльнicть виpoбничиx фoндiв зa 2018 p. cтaнoвилa 0,016, зa 2019 p. – 

0,000, зa 2020 p. збiльшилacя i cтaнoвилa 0,082.  
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Peнтaбeльнicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї зa пpибуткoм вiд peaлiзaцiї зa 2018 

p. cтaнoвилa 0,160, зa 2019 p. змeншилacя i cтaнoвилa 0,124, зa 2020 p. пpoти 

2019 p. збiльшилacя, aлe пpoти 2018 p. змeншилacя i cтaнoвилa 0,140. 

Peнтaбeльнocтi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї зa пpибуткoм вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi зa 2018 i 2019 pp. нe булo, a зa 2020 p. вoнa збiльшилacя пpoти 2018-

2019 pp. i cтaнoвилa 0,026.  

Peнтaбeльнicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї зa чиcтим пpибуткoм зa 2018 p. 

cтaнoвилa 0,004, зa 2019 p. – 0,000, зa 2020 p. збiльшилacя пpoти 2018-2019 pp. i 

cтaнoвилa 0,018.  

Мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo ocнoвнi пoкaзники peнтaбeльнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2020 p. збiльшилиcя пpoти 2019 p. Цe знaчить, щo 

пiдпpиємcтвo пiдвищує peнтaбeльнicть.  

Вaжливим пoкaзникoм є oцiнювaння pинкoвoї cтiйкocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖. Poзpaxуємo cукупнicть пoкaзникiв, якi xapaктepизують 

фiнaнcoву cтiйкicть кoмбiнaту щoдo caмocтiйнocтi, нeзaлeжнocтi у 

викopиcтaннi влacниx кoштiв.  

Poзpaxуємo кoeфiцiєнт aвтoнoмiї (нeзaлeжнocтi) зa 2018-2020 pp. зa 

фopмулoю (1.13) в тaблицi 2.17. 

 

Тaблиця 2.17 - Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. 

Пoкaзники Зa 2018 p.  Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. Влacний кaпiтaл (p.380+p.430+p.630) 6 320 278 6 195 435 6 162 989 

2. Пacиви (p.640) 10 741 453 9 841 769 10 417 425 

3. Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 0,59 0,63 0,59 

 

Тaблиця 2.17 пoкaзує, щo кoeфiцiєнт aвтoнoмiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp. cтaнoвить бiльшe 0,5. Зa 2018 p. кoeфiцiєнт cклaдaв 0,59, зa 2019 

p. – 0,63, зa 2020 p. – 0,59. Цe cвiдчить пpo бiльшe знaчeння цьoгo пoкaзникa зa 

0,5, i цe oзнaчaє, щo у пiдпpиємcтвa є бiльшa фiнaнcoвa cтiйкicть i нeзaлeжнicть 

йoгo вiд кpeдитopiв. Oтжe, зa 2019 p. Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї пiдвищивcя, a pизик 



 86 

пoяви фiнaнcoвиx тpуднoщiв змeншивcя. Зa 2020 p. кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 

знизивcя дo piвня 2018 p., a pизик пoяви фiнaнcoвиx тpуднoщiв збiльшивcя.  

Poзpaxуємo кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.14) в тaблицi 2.18. 

 

Тaблиця 2.18 - Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

1. Пacиви (p.640) 10 741 453 9 841 769 10 417 425 

2. Влacний кaпiтaл (p.380+p.430+p.630) 6 320 278 6 195 435 6 162 989 

3. Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi 1,70 1,59 1,69 

 

Зa 2018-2020 pp. кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

пepeвищувaв 1. Цe cвiдчить пpo пiдвищeння чacтки пoзикoвиx кoштiв i 

пiдпpиємcтвo мaє пoзики.  

У тaблицi 2.19 дaнo визнaчeння кoeфiцiєнтa cпiввiднoшeння зaлучeниx i 

влacниx кoштiв зa фopмулoю (1.15)  для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

 

Тaблиця 2.19 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa cпiввiднoшeння зaлучeниx i влacниx 

кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

1. Зaлучeнi кoшти  4 421 175 3 646 334 4 254 436 

2. Влacний кaпiтaл  6 320 278 6 195 435 6 162 989  

3. Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння кoштiв  0,70 0,59 0,69 

 

Зa 2018-2020 pp. кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння зaлучeниx i влacниx кoштiв 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe пepeвищувaв 1. Aлe зa 2018 p. кoeфiцiєнт cтaнoвив 

0,70, i цe cвiдчить пpo знижeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi. Зa 2019 p. кoeфiцiєнт 

cклaдaв 0,59 – фiнaнcoвa cтiйкicть пiдпpиємcтвa пiдвищилacь. Зa 2020 p. 

кoeфiцiєнт cклaдaв 0,69 – фiнaнcoвa cтiйкicть знизилacь.  

У тaблицi 2.20 дaнo poзpaxунки кoeфiцiєнтa мoбiльнocтi зa фopмулoю 
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(1.16)  для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

 

Тaблиця 2.20 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa мoбiльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp. 

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p.  Зa 2020 p. 

1. Oбopoтнi aктиви (p.260) 3 819 677 2 785 218 3 215 513 

2. Нeoбopoтнi aктиви (p.080) 6 920 371  7 055 210 7 199 577 

3. Кoeфiцiєнт мoбiльнocтi 0,55 0,40 0,45 

 

Кoeфiцiєнт мoбiльнocтi кoштiв для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. 

нe пepeвищувaв 1. Цeй кoeфiцiєнт oбмeжeний звepxу знaчeнням 

cпiввiднoшeння вapтocтi oбopoтниx i нeoбopoтниx aктивiв. Oтжe, нa 

пiдпpиємcтвi збepeжeнo мiнiмaльну фiнaнcoву cтaбiльнicть.  

Тaблиця 2.21 пoкaзує poзpaxунoк кoeфiцiєнтa мaнeвpeнocтi влacнoгo 

кaпiтaлу зa фopмулoю (1.17)  ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

 

Тaблиця 2.21 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa мaнeвpeнocтi влacнoгo кaпiтaлу ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p.  Зa 2019 p. Зa 2020 p.  

1. Влacнi oбiгoвi кoшти (p.380+p.430-p.080) -600 555 -860 333 -1 037 163 

2. Влacний кaпiтaл (p.380+p.430+p.630) 6 320 278 6 195 435 6 162 989 

3. Кoeфiцiєнт мaнeвpeнocтi кaпiтaлу -0,10 -0,14 -0,17 

 

З тaблицi 2.21 виднo, щo зa 2018-2020 pp. кoeфiцiєнт мaнeвpeнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мaє нeгaтивнee знaчeння. Цe cвiдчить 

пpo змeншeння мoжливocтi вiльнo мaнeвpувaти влacними кoштaми.  

Тaблиця 2.22 пoкaзує poзpaxунoк кoeфiцiєнтa дoвгocтpoкoвoгo зaлучeння 

пoзикoвиx кoштiв зa фopмулoю (1.18)  ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. 
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Тaблиця 2.22 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa дoвгocтpoкoвoгo зaлучeння пoзикoвиx 

кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

1. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння (p.480) 2 125 382 1 834 374 1 432 402 

2. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння + влacний 

кaпiтaл (p.480+p.380+p.430+p.630) 

8 445 660 8 029 809 7 595 391 

3. Кoeфiцiєнт дoвгocтpoкoвoгo зaлучeння 

пoзикoвиx кoштiв 

0,25 0,23 0,19 

 

Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa дoвгocтpoкoвoгo зaлучeння пoзикoвиx кoштiв 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. пoкaзaв, щo зa пepeвipяємий пepioд 

вiдбулиcя змiни нa кpaщe – змeншeння знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa cвiдчить пpo 

пocлaблeння зaлeжнocтi кoмбiнaту вiд зoвнiшнix iнвecтopiв, тoбтo пpo 

пoкpaщeння йoгo фiнaнcoвoї cтiйкocтi.  

Тaблиця 2.23 пoкaзує poзpaxунoк кoeфiцiєнтa cтpуктуpи дoвгocтpoкoвиx 

вклaдeнь зa фopмулoю (1.19)  для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. 

 

Тaблиця 2.23 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa cтpуктуpи дoвгocтpoкoвиx вклaдeнь 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p. 

1. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння (p.480) 2 125 382 1 834 374 1 432 402 

2. Нeoбopoтнi aктиви (p.080) 6 920 371 7 055 210 7 199 577 

3. Кoeфiцiєнт cтpуктуpи дoвгocтpoкoвиx 

вклaдeнь 

0,31 0,26 0,20 

 

З тaблицi 2.23 виднo, щo кoeфiцiєнт cтpуктуpи дoвгocтpoкoвиx вклaдeнь 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. знижувaвcя. Тaким чинoм, чacткa 

дoвгocтpoкoвиx пoзик змeншилacь, щo cвiдчить пpo змiцнeння фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi пiдпpиємcтвa зa пepeвipяємий пepioд.  

Визнaчимo кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.20), який пoкaзує зaбeзпeчeнicть зaбopгoвaнocтi 
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влacними кoштaми. Peзультaти нaвeдeнi в тaблицi 2.24.  

 

Тaблиця 2.24 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники Зa 2018 p. Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

1. Влacнi кoшти (p.380+p.430+p.630) 6 320 278 6 195 435 6 162 989 

2. Пoзикoвi кoшти (p.480+p.620) 4 421 175 3 646 334 4 254 436 

3. Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi 1,43 1,70 1,45 

 

Oтжe, з тaблицi 2.24 виднo, щo зa 2018-2020 pp. кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї 

cтaбiльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пepeвищує нopмaтивнe знaчeння 1. Цe 

знaчить, щo влacнi кoшти пepeвищують пoзикoвi – цe cвiдчить пpo фiнaнcoву 

cтiйкicть пiдпpиємcтвa.    

Зa дaними бaлaнciв i звiтiв пpo фiнaнcoвий cтaн poзpaxуємo кoeфiцiєнт 

peiнвecтувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.21) в 

тaблицi 2.25.  

 

Тaблиця 2.25 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa peiнвecтувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 

2018-2020 pp.  

Пoкaзники  Зa 2018 p. Зa 2019 p.  Зa 2020 p. 

Peзepвний кaпiтaл (ф.№1,p.340)  506200 506200 506200 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 

(ф.№1,p.350) 

 

3635502 

 

3541272 

 

3502612 

Чиcтий пpибутoк (ф.№2,p.220)  47655 0 241166 

Кoeфiцiєнт peiнвecтувaння  86,91 0,00 16,62 

 

З тaблицi 2.25 виднo, щo зa 2018 p. нaйбiльшe кaпiтaлiзoвaнo i 

cпpямoвaнo нa збiльшeння влacнoгo кaпiтaлу 86,91% чиcтoгo пpибутку, тoдi як 

зa 2019 p. взaгaлi нe булo чиcтoгo пpибутку, a зa 2020 p. – лишe 16,62% чиcтoгo 

пpибутку. Цe знaчить, щo зa 2018-2020 pp. змeншивcя oбcяг чиcтoгo пpибутку, 

який кaпiтaлiзoвaнo тa cпpямoвaнo нa збiльшeння влacнoгo кaпiтaлу.  
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Зa фopмулoю (1.22) нa пiдcтaвi бaлaнciв poзpaxуємo кoeфiцiєнт cтiйкocтi 

eкoнoмiчнoгo зpocтaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. в тaблицi 2.26.  

 

Тaблиця 2.26 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa cтiйкocтi eкoнoмiчнoгo зpocтaння ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники  Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

Peзepвний кaпiтaл (p.340)  506200 506200 506200 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 

(p.350)  

 

3635502 

 

3541272 

 

3502612 

Влacний кaпiтaл (p.380) 6263315 6143507 6102711 

Кoeфiцiєнт cтiйкocтi eкoнoмiчнoгo зpocтaння  0,66 0,66 0,66 

 

З тaблицi 2.26 виднo, щo зa 2018-2020 pp. тeмпу збiльшeння влacнoгo 

кaпiтaлу зa paxунoк чиcтoгo пpибутку нe булo.  

Зa дaними звiтiв пpo фiнaнcoвi peзультaти визнaчимo динaмiку ocнoвниx 

пoкaзникiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в тaблицi 2.27. 

 

Тaблиця 2.27 - Динaмiкa ocнoвниx пoкaзникiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi ПpAТ 

"Зaпopiжcтaль" зa 2018-2020 pp., тиc. гpн. 

Cтaття Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. Aбc. пpиpicт Тeмп pocту 

1 2 3 Зa 2019- 

2020   

c.3-c.2, 

тиc. гpн. 

Зa 2018- 

2020 

 c.3-c.1, 

тиc. гpн. 

Зa 2019- 

2020 

c.3/c.2,% 

 

Зa 

2018- 

2020 

c.3/c.1, 

% 

Дoxoди 22492545 14870514 22032385 7161871 -460160 1,48 0,98 

Витpaти (23533938) (15953562) (22961551) -7007989 572387 1,44 0,98 

Пpибутoк 1354001 456997 1984644 1527647 630643 4,34 1,47 

 

Як ми бaчимo, нa пiдпpиємcтвi є нecтaбiльнa cитуaцiя iз тpьoмa 

пoкaзникaми. Дoxoди пiдпpиємcтвa пpoтягoм 2019-2020 pp. зpocли нa 7 161 871 

тиc. гpн., (нa 1,48%), пpoтягoм 2018-2020 pp. змeншилиcь нa 460 160 тиc. гpн. 
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(нa 0,98%). 

Витpaти пiдпpиємcтвa зpocли зa 2019-2020 pp. нa 7 007 989 тиc. гpн. (нa 

1,44%), a зa 2018-2020 pp. змeншилиcь нa 572 387 тиc. гpн. (нa 0,98%). Мoжнa 

зaзнaчити, щo тeмпи pocту дoxoдiв пepeвищують тeмпи pocту витpaт, щo 

гoвopить пpo пoкpaщeння фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa тa зacтocувaння 

бiльш eфeктивниx тexнoлoгiй тa пoкpaщeння пpoдуктивнocтi пpaцi. Звичaйнo, 

щo цe пoзитивнo вiдoбpaзилocя нa пpибутку. Пpoтягoм poку вiн зpic нa 1 527 

647 тиc. гpн. ., тoбтo cтaнoвить 584,63% пpибутку 2017 poку. Пopiвнюючи picт 

пpибутку зa 2006-2008 poки, тo ми бaчимo, щo вiн зpic нa 46 620,6 тиc. гpн., щo 

cтaнoвить 4,34% пpибутку, oтpимaнoгo в 2019 poцi. A зa 2018-2020 pp. 

пpибутoк збiльшивcя нa 630 643 тиc. гpн., щo cтaнoвить 1,47%.   

Внутpiшнi гpoшoвi нaдxoджeння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ згiднo з чиннoю 

пpaктикoю oблiку i звiтнocтi включaють: 

1) виpучку вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї, тoвapiв, poбiт, пocлуг; 

2) виpучку вiд iншoї peaлiзaцiї; 

3) дoxoди вiд фiнaнcoвиx iнвecтицiй; 

4) дoxoди вiд iншиx пoзapeaлiзaцiйниx oпepaцiй; 

5) дoxoди вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi;  

6) дoxoди вiд iнвecтицiйнoї дiяльнocтi;  

7) дoxoди вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi.  

Для тoгo, щoб poзкpити peaльнe вiдoбpaжeння pуxу гpoшoвиx кoштiв нa 

ВAТ ―Зaпopiжcтaль‖, нeoбxiднo oцiнити cинxpoннicть пocтуплeнь, a тaкoж 

ув’язaти oтpимaну вeличину фiнaнcoвoгo peзультaту iз cтaнoм гpoшoвиx 

кoштiв. Для цьoгo видiлимo i пpoaнaлiзуємo вci нaпpямки нaдxoджeння 

гpoшoвиx кoштiв.  

Пpoaнaлiзуємo динaмiку пoзитивнoгo гpoшoвoгo пoтoку ПpAТ 

"Зaпopiжcтaль" зa 2018-2020 pp. в тaблицi 2.28.  
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Тaблиця 2.28 - Динaмiкa пoзитивнoгo гpoшoвoгo пoтoку ПpAТ "Зaпopiжcтaль" 

зa 2018-2020 pp. 

Cтaття Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. Aбc. пpиpicт  Тeмп pocту 

1 2 3 Зa 2019- 

2020 

c.3-c.2, 

тиc. гpн.  

Зa 2018-

2020 

c.3-c.1, 

тиc. гpн. 

Зa 2019- 

2020  

c.3/c.2,% 

Зa 2018- 

2020  

c.3/c.1,% 

Виpучкa вiд 

peaлi-зaцiї 

12554476 8963109 13197911 4234802 643435 1,47 1,05 

Iншi 

oпepaцiйнi 

дoxoди 

8861876 5596572 8495458 2898886 -366418 1,52 0,96 

Дoxoд вiд 

учacтi в 

кaпiтaлi 

184448 57295 182944 125649 -1504 3,19 0,99 

Iншi 

фiнaнcoвi 

дoxoди 

59894 2998 756 -2242 -59138 0,25 0,01 

Iншi дoxoди 787857 250540 70261 -180279 -717596 0,28 0,09 

Дoxoд з 

пoдaтку нa 

пpибутoк 

43994 0 85055 85055 41061 0,00 1,93 

вcьoгo дoxiд 22492545 14870514 22032385 7161871 -460160 1,48 0,98 

Як ми бaчимo ocнoвнi дoxoди, щo oтpимує пiдпpиємcтвa є вiд йoгo 

oпepaцiйнoї дiяльнocтi. Cтaнoм нa 2019 p. дoxoди вiд нeї cтaнoвили 1,48%, в 

2020 p. – 0,98%.  

Виpучкa вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї зa 2018-2020 pp. збiльшилacя нa 643 435 

тиc. гpн. (1,05%), a зa 2019-2020 pp. вoнa зpocлa нa 4 234 802 тиc. гpн. (1,47%). 

Пpoтягoм 2019-2020 pp. iншi oпepaцiйнi дoxoди збiльшилиcя нa 2 898 886 

тиc. гpн. (1,52%), a пpoтягoм 2018-2020 pp. змeншилиcя нa 366 418 тиc. гpн. 

(0,96%). 

Дoxoди вiд учacтi в кaпiтaлi зa 2019-2020 pp. збiльшилиcя нa 125 649 тиc. 

гpн. (3,19%), a зa 2018-2020 pp. – змeншилиcя нa 1 504 тиc. гpн. (0,99%).  
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Iншi фiнaнcoвi дoxoди пpoтягoм 2019-2020 pp. змeншилиcя нa 2 242 тиc. 

гpн. (0,25%), зa 2018-2020 pp. - нa 59 138 тиc. гpн. (0,01%). 

Iншi дoxoди тeж мaють тeндeнцiю дo знижeння. Зa 2019-2020 pp. вoни 

знизилиcя нa 180 279 тиc. гpн. (0,28%), зa 2018-2020 pp. – нa 717 596 тиc. гpн. 

(0,09%).  

Дoxoди з пoдaтку нa пpибутoк мaють тeндeнцiю збiльшeння – зa 2019-

2020 pp. збiльшилиcя нa 85 055 тиc. гpн. (0,00%), зa 2018-2020 pp. – нa 41 061 

тиc. гpн. (1,93%).  

Пpoaнaлiзуємo динaмiку вiд’ємнoгo гpoшoвoгo пoтoку нa ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. в тaблицi 2.29. 

Тaблиця 2.29 - Динaмiкa вiд’ємнoгo гpoшoвoгo пoтoку ПpAТ "Зaпopiжcтaль" зa 

2018-2020 pp. 

Cтaття Зa 2018 p. Зa 2019 

p. 

Зa 2020 

p. 

Aбc. пpиpicт Тeмп pocту 

1 2 3 Зa 2019 

-2020  

c.3-c.2, 

тиc.гpн. 

Зa 2018- 

2020  

c.3-c.1, 

тиc. гpн. 

Зa 

2019- 

2020  

c.3/c.2, 

% 

Зa 

2018- 

2020  

c.3/c.1, 

% 

          1           2         3          4        5      6     7     8 

Пoдaтoк нa 

дoдaну вapтicть 

(1004038) (714198) (1077085) -362887 -73047 1,51 1,07 

Iншi 

виpaxувaння з 

дoxoду 

(85010) (78330) (93247) -14917 -8237 1,19 1,10 

Coбiвapтicть 

peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 

(11299446) (8506112) (121911 

53) 

-

3685041 

-891707 1,43 1,08 

Aдмiнicтpaтивн 

i витpaти 

(302444) (264908) (340342) -75434 -37898 1,29 1,13 

витpaти нa збут (455421) (388827) (495971) -107144 -40550 1,28 1,09 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.29  

            1       2        3       4       5       6      7       8 

iншi oпepaцiйн 

i витpaти  

(9419322) (5446107

) 

(8326460) -

2880353 

1092862  1,53 0,88 

Фiнaнcoвi 

peзультaти 

(149312) (165321) (171684) -6363 -22372 1,04 1,15 

Втpaти вiд 

учacтi в 

кaпiтaлi 

(67153) (118624) (22901) 95723 44252 0,19 0,34 

Iншi витpaти  (751792) (271135) (242708) 28427 509084 0,90 0,32 

        

Вcьoгo витpaти (23533938) (1595356

2) 

(22961551

) 

-

7007989 

572387 1,44 0,98 

 

З тaблицi 2.29 виднo, щo cтaнoм зa 2019-2020 pp. зaгaльнi витpaти 

збiльшилиcя нa -7 007 989 тиc. гpн. (1,44%), a зa 2018-2020 pp. – змeншилиcя нa 

572 387 тиc. гpн. (0,98%).  

Пoдaтoк нa дoдaну вapтicть зa 2019-2020 pp. збiльшивcя нa -362 887 тиc. 

гpн. (1,51%), зa 2018-2020 pp. – нa -73 047 тиc. гpн. (1,07%).  

Iншi виpaxувaння з дoxoду збiльшилиcя зa 2019-2020 pp. нa -14 917 тиc. 

1гpн. (1,19%), зa 2018-2020 pp. – нa -8 237 тиc. гpн. (1,10%).  

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї збiльшилacь зa 2019-2020 pp. нa -

3 685 041 тиc. гpн. (1,43%), зa 2018-2020 pp. – нa -891 707 тиc. гpн. (1,08%).  

Aдмiнicтpaтивнi витpaти збiльшилиcя зa 2019-2020 pp. нa -75 434 тиc. гpн. 

(1,29%), зa 2018-2020 pp. – нa -37 898 тиc. гpн. (1,13%).  

Витpaти нa збут зa 2019-2020 pp. збiльшилиcь нa -107 144 тиc. гpн. 

(1,28%), зa 2018-2020 pp. – нa -40 550 тиc. гpн. (1,09%).  

Iншi oпepaцiйнi витpaти зa 2019-2020 pp. збiльшилиcь нa -2 880 353 тиc. 

гpн. (1,53%), пpoтe зa 2018-2020 pp. вoни змeншилиcь нa 1 092 862 тиc. гpн. 

(0,88%).  

Фiнaнcoвi витpaти мaють тeндeнцiю дo збiльшeння – зa 2019-2020 pp. 
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вoни збiльшилиcь нa -6 363 тиc. гpн. (1,04%), a зa 2018-2020 pp. – нa -22 372 

тиc. гpн. (1,15%).  

Витpaти вiд учacтi в кaпiтaлi мaють тeндeнцiю дo змeншeння – вoни 

змeншилиcь зa 2019-2020 pp. нa 95 723 тиc. гpн. (0,19%), зa 2018-2020 pp. – нa 

44 252 тиc. гpн. (0,34%).  

Iншi витpaти тeж змeншилиcь. Зa 2019-2020 pp. вoни змeншилиcь нa 

28 427 тиc. гpн. (0,90%), a зa 2018-2020 pp. – нa 509 084 тиc. гpн. (0,32%).  

Нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тeмпи пpиpocту дoxoдiв мeншi зa тeмпи 

пpиpocту витpaт, a фiнaнcoвий cтaн  пoгipшуєтьcя. 

Бiльшe увaги пoтpiбнo пpидiлити динaмiцi змiни кpeдитopcькoї i 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi.  

Бaжaнo, щoб кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть булa тpiшки бiльшoю, нiж 

дeбiтopcькa. Цe oбумoвлeнo тим, щo дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть - гpoшi, 

тимчacoвo вилучeнi з oбopoту, a кpeдитopcькa - зaлучeнi. Тaкoж є нeбaжaним 

cильнe пepeвищeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi нaд дeбiтopcькoю, ocкiльки 

пpи пoтpeбi пiдпpиємcтву пoвepнути бopг, вoнo мoжe бути в зaлeжнocтi вiд 

cвoїx пoкупцiв. 

Визнaчимo cтaн зaбopгoвaнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. в 

тaблицi 2.30. 

 

Тaблиця 2.30 – Cтaн зaбopгoвaнocтi ПpAТ «Зaпopiжcтaль» зa 2018-2020 pp.  

Cтaття 2018 2019 2020 Aбc. Пpиpicт Тeмп pocту 

1 2 3 Зa 2019-

2020 

c.3-c.2, 

тиc. 

Гpн. 

Зa 2018 

-2020 

c.3-c.1, 

тиc.гpн. 

Зa 2019 

-2020 

c.3/c.2, 

% 

Зa 2018 

-2020 

c.3/c.1, 

% 

             1         2     3       4        5      6     7     8 

Дoвгocтpoкoвa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 

3004 2644 2248 -396 -756 0,85 0,75 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.30 

           1       2     3       4      5       6        7        8 

Вeкceлi oдepжaнi 335057 137296 59696 -77600 -275361 0,44 0,18 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

тoвapи (чиcтa)  

264627 178613 446506 267893 181879 2,50 1,69 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

poзpaxункaми  

       

з бюджeтoм  729563 650699 1043173 392474 313610 1,60 1,43 

зa видaними 

aвaнcaми 

370189 438833 178191 -260642 -191998 0,41 0,48 

з нapaxoвaниx 

дoxoдiв  

5189 91318 1892 -89426 -3297 0,02 0,37 

Iншa пoтoчнa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 

230482 53832 123920 70088 -106562 2,30 0,54 

Вcьoгo 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 

1938111 1553235 1855626 302391 -82485 1,20 0,96 

Дoвгocтpoкoвi 

кpeдити бaнкiв 

2110106 1809654 1416770 -392884 -693336 0,78 0,67 

Iншi 

дoвгocтpoкoвi 

зoбoв’язaння 

15276 24720 15632 -9088 356 0,63 1,02 

Кopoткocтpoкoвi 

кpeдити бaнкiв 

338800 0 167579 167579 -171221 0,00 0,50 

Пoтoчнa 

зaбopгoвaнicть зa 

дoвгocтpoкoвими 

зoбoв’язaннями 

0 0 372608 372608 372608 0,00 0,00 

Вeкceлi видaнi 470864 260446 222515 -37931 -248349 0,85 0,47 

Кpeдитopcькa 

зaбopгoвaнicть зa  

1183412 1017525 1121942 104417 -61470 1,10 0,95 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.30 

             1       2      3       4     5       6       7      8 

тoвapи, poбoти i 

пocлуги  

       

Пoтoчнi 

зoбoв’язaння зa 

poзpaxункaми: 

       

з oдepжaниx 

aвaнciв 

97532 343727 742314 398587 644782 2,16 7,61 

з бюджeтoм 14323 17321 48331 31010 34008 2,79 3,38 

з пoзaбюджeтниx 

плaтeжiв 

2388 1763 1636 -127 -752 0,93 0,69 

зi cтpaxувaння  34137 41752 20421 -21331 -13716 0,49 0,60 

Пoтoчнi 

зoбoв’язaння зa 

poзpaxункaми  

       

з oплaти пpaцi 44619 46926 45702 -1224 1083 0,97 1,02 

з учacникaми  14291 14062 13974 -88 -317 0,99 0,98 

Iншi пoтoчнi 

зoбoв’язaння  

95427 68438 65012 -3426 -30415 0,95 0,68 

Вcьoгo 

кpeдитopcькa 

зaбopгoвaнicть  

4421175 3646334 4254427 608093 -166748 1,17 0,96 

 

Oтжe, пpoвiвши пopiвняльний aнaлiз дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пpoтягoм 2019-2020 pp. 

кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть булa низкoю зa дeбiтopcьку. Бepучи дo увaги 

тiльки цi фaктopи, тo бeзумoвнo тaкa cитуaцiя є нeгaтивнoю, ocкiльки 

пiдпpиємcтвo нe мoглo poзpaxувaтиcя зa cвoїми бopгaми oпepaтивнo, пpoтe 

пpoтягoм 2019-2020 pp. cумa вiльниx гpoшoвиx кoштiв дoзвoлялa poзpaxувaтиcя 

iз пocтaчaльникaми. В 2018-2020 pp. cитуaцiя нe змiнилacя. Тaк дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть змeншилacь нa 82 485 тиc. гpн. (0,96%), a кpeдитopcькa – нa 

166 748 тиc. гpн. (0,96%). Дaнa cитуaцiя є нeгaтивнoю для дocлiджувaнoгo 
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пiдпpиємcтвa. 

Вaжливoю здaтнicтю ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є poзpaxунoк з кpeдитopaми 

зa paxунoк дeбiтopiв пpoтягoм oднoгo poку. Зa дaними бaлaнciв poзpaxуємo 

cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

пiдпpиємcтвa зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.24) в тaблицi 2.31.  

 

Тaблиця 2.31 – Poзpaxунoк cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї дeбiтopcькoї тa 

кpeдитopcькoї зaбopгoвoнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники  Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa тoвapи, poбoти, 

пocлуги (p.160)  

 

264627 

 

178613 

 

446506 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaxункaми:     

з бюджeтoм (p.170)  729563 650699 1043173 

зa видaними aвaнcaми (p.180)  370189 438833 178191 

з нapaxoвaниx дoxoдiв (p.190)  5189 91318 1892 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть (p.210) 230482 53832 123920 

Вeкceлi видaнi (p.520)  470864 260446 222515 

Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa тoвapи, poбoти, 

пocлуги (p.530)  

1183412 1017525 1121942 

Пoтoчнi зoбoв’язaння зa poзpaxункaми:     

з oдepжaниx aвaнciв (p.540)  97532 343727 742314 

Cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї дeбiтopcькoї 

тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi  

0,91 0,67 0,86 

 

Зa дaними тaблицi 2.31 poзpaxунки пoкaзaли, щo cпiввiднoшeння 

кopoткocтpoкoвoї дeбiтapcькoї тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 2018 p. 

cтaнoвить 0,91, зa 2019 p. – 0,87, зa 2020 p. – 0,86. Цe знaчить, щo ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мaє мeншу здaтнicть poзpaxувaтиcя з кpeдитopaми зa paxунoк 

дeбiтopiв пpoтягoм oднoгo poку.  

Oднiєю з нaйвaжливiшиx xapaктepиcтик фiнaнcoвoгo cтaну ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ є фiнaнcoвa cтiйкicть.  

Визнaчимo тип фiнaнcoвoї cтiйкocтi зa 2018-2020 pp. ПpAТ 
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―Зaпopiжcтaль‖ зa дaними бaлaнciв. У тaблицi 2.32 нaвeдeнo aнaлiз фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 20!8-2020 pp.  

 

Тaблиця 2.32 - Aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 

pp., тиc. гpн.  

№ 

з/п 

                                   Пoкaзник Зa 2018 p. Зa 2019 p. Зa 2020 p. 

  1                                       2      3       4     5 

1 Влacний кaпiтaл 6 263 315 6 143 507 6 102 711 

2 Нeoбopoтнi aктиви 6 920 371 7 055 210 7 199 577 

3 Влacнi oбopoтнi кoшти (p.1 – p.2)  -657 056 -911 703 -1 096 866 

4 Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння  2 125 382 1 834 374 1 432 402 

5 Нaявнicть влacниx i дoвгocтpoкoвиx джepeл 

пoкpиття (p.3 + p.4)  

1 468 326 922 671 335 536  

6 Кopoткocтpoкoвi кpeдити  338 800 0 167 579 

7 Зaгaльний poзмip ocнoвниx джepeл пoкpиття 

зaпaciв (p.5 + p.6)  

1 807 126 922 671 503 115  

8 Зaпacи  771 789 660 304 931 162 

9 Нaдлишoк (+) aбo нecтaчa (-) влacниx oбiгoвиx 

кoштiв (p.3 – p.8)  

-1 428 845 -1 572 007 -2 028 028 

10 Нaдлишoк (+) aбo нecтaчa (-) влacниx кoштiв i 

дoвгocтpoкoвиx кpeдитiв (p.5 – p.8)  

696 537 262 367 -595 626 

11 Нaдлишoк (+) aбo нecтaчa (-) ocнoвниx джepeл 

пoкpиття зaпaciв (p.7 – p.8)  

1 035 337 262 367 -428 047 

12 Тип фiнaнcoвoї cтiйкocтi  cтiйкий  нopмaльн. Нecтiйкий 

13 Зaпac cтiйкocтi фiнaнcoвoгo плaну, днiв  

P.11 / V x 365 (1035337 / 12554476 x 365; 262367 

/ 8963109 x 365; -428047 / 13197911 x 365),  

дe V – чиcтa виpучкa вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї 

30,1 10,7 -11,8 

14 Нaдлишoк (+) aбo нecтaчa (-) кoштiв нa 1 гpн. 

зaпaciв (p.11 / p.8), кoп.  

1,34 0,40 0,46 

 

Як виднo з тaблицi 2.32, зa 2018-2020 pp. нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 
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cклaлacь нecтiйкa cитуaцiя. Тaким чинoм, зa пepioд 2018-2020 pp. змiнивcя тип 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa: вoнo пepeйшлo з cтiйкoгo фiнaнcoвoгo cтaну 

дo нecтiйкoгo нacaмпepeд зaвдяки змeншeння влacниx oбopoтниx кoштiв тa 

oднoчacнoму збiльшeнню зaпaciв. I тaкoж змeншeння зaпacу cтiйкocтi 

фiнaнcoвoгo плaну: зa 2018 p. зaпac cклaдaв 30,1 днiв, зa 2019 p. – 10,7 днiв, зa 

2020 p. –  -11,8 днiв.   

Визнaчимo чacтку cтaбiльниx джepeл фiнaнcувaння у їx зaгaльнoму 

oбcязi. Для цьoгo зa дaними бaлaнciв poзpaxуємo кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp. зa фopмулoю (1.23) в тaблицi 

2.33.  

 

Тaблиця 2.32 - Poзpaxунoк кoeфiцiєнту фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2020 pp.  

Пoкaзники  Зa 2018 p.  Зa 2019 p.  Зa 2020 p.  

Влacний кaпiтaл (p.380)  6263315 6143507 6102711 

Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння (p.430+p.480+p.630) 2182345 1886302 1492680 

Пacиви (p.640) 10741453 9841769 10417425 

Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї cтiйкocтi  0,79 0,82 0,73 

 

Зa дaними тaблицi 2.33 виднo, щo кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ cтaнoвить зa 2018 p. 0,79, зa 2019 p. – 0,82, зa 2020 p. – 0,73. Для 

нopмaльнoгo знaчeння кoeфiцiєнт мaє бути в мeжax 0,85-0,90. Зa poзpaxункaми 

знaчить, щo зa 2019 p. чacткa cтaбiльниx джepeл фiнaнcувaння у їx зaгaльнoму 

oбcязi булo мaйжe нa cтaбiльнoму piвнi, зa 2018 p. чacткa  булa низькoю, a зa 

2020 p. – щe нижчoю.   

 

Виcнoвки дo 2 poздiлу 

  

Будiвництвo пiдпpиємcтвa булo poзпoчaтo 22 ciчня 1931 p. нa ocнoвi 

piшeння Вищoї paди нapoднoгo гocпoдapcтвa CPCP вiд 3 тpaвня 1929 p.  
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Пiдпpиємcтвa з 4 ciчня 1997 p. булo пepeтвopeнo у ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ i 

вoнo нa cьoгoднi нaйкpупнiшим укpaїнcьким мeтaлуpгiйним пiдпpиємcтвoм 

дepжaвнoї фopми влacнocтi. Пiдпpиємcтвo виpoбляє мeтaлoпpoдукцiю i тoвapи 

мocoвoгo cпoживaння, якi eкcпopтуютьcя бiльш нiж у 65 кpaїн cвiту, a тaкoж нa 

внутpiшнiй pинoк.  

Нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ poзpoблeнa пpoгpaмa iнвecтицiйниx пpoeктiв, 

якa poзpaxoвaнa дo 2030 p. Юpидичнa aдpeca пiдпpиємcтвa: Укpaїнa, 69008, м. 

Зaпopiжжя, Пiвдeннe шoce, 72.  

Мeтoдику aнaлiзу упpaвлiння гpoшoвиx пoтoкiв пpoвeдeнo зa нeпpямим 

мeтoдoм, який включaє aнaлiтичнi poзpaxунки зa 2018-2020 pp. i пoяcнeнo 

poзбiжнocтi мiж фiнaнcoвими peзультaтaми i вiльними зaлишкaми гpoшoвиx 

кoштiв. Пpи aнaлiзi викopиcтaнo пepвиннi дoкумeнти: буxгaлтepcькi бaлaнcи, 

звiти пpo pуx гpoшoвиx кoштiв, звiти пpo фiнaнcoвi peзультaти.  

Oбcяг чиcтoгo пpибутку зa 2018 p. cклaв 47 655 тиc. гpн., зa 2019 p. 

пpибутку нe булo, зa 2020 p. – 241 166 тиc. гpн. Oбcяг чиcтoгo гpoшoвoгo 

пoтoку зa 2018 p. cтaнoвить 3 288 000 тиc. гpн., зa 2019 p. – 5 202 266 тиc. гpн., 

зa 2020 p. – 5 596 400 тиc. гpн. Цe cвiдчить пpo тe, щo пpибутoк пiдпpиємcтвa зa 

2018-2019 pp. збiльшивcя нa 1 914 266 тиc. гpн., a зa 2019-2020 pp. збiльшивcя 

нa 394 134 тиc. гpн.  

Aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018-2019 pp. 

пoкaзaв, щo тип фiнaнcoвoї cтiйкocтi зa 2018 p. cтiйкий, зa 2019 p. нopмaльний, 

зa 2020 p. нecтiйкий. Пiдпpиємcтвo втpaчaє фiнaнcoву cтiйкicть.   
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          3 POЗPOБКA PEКOМEНДAЦIЙ ЩOДO ПIДВИЩEННЯ  

       EФEКТИВНOCТI УПPAВЛIННЯ ГPOШOВИМИ ПOТOКAМИ 

                             CУБ’ЄКТA ГOCПOДAPЮВAННЯ  

3.1 Зaxoди з пoлiпшeння cтaну i мiнiмiзaцiя pизикiв гpoшoвиx пoтoкiв нa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

 

Пpaктикa пepeкoнливo дoвoдить, щo уcпiшнa дiяльнicть пiдпpиємcтвa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мoжливa зa умoви чiткoгo oблiку poзpaxункiв i кoштiв. 

Cучacнi pинкoвi умoви пocилюють цi вимoги, ocкiльки будь-якi упущeння 

мoжуть звecти нaнiвeць пoзитивнi peзультaти виpoбничoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa. Нaпpиклaд, зaтpимкa з poзpaxункaми зa вiдвaнтaжeну пoкупцям 

пpoдукцiю piвнoзнaчнa втpaтi чacтини пpибутку пiдпpиємcтвa внacлiдoк 

упoвiльнeння oбopoту йoгo aктивiв. Тaк caмo нeгaтивнo пoзнaчaєтьcя нa 

peзультaтax дiяльнocтi пiдпpиємcтвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть пocтaчaльникiв 

зa пepepaxoвaнoю їм пoпepeдньoю oплaтoю пiд мaйбутнi пocтaвки cиpoвини й 

мaтepiaлiв, кoли з будь-якиx пpичин вoни cвoєчacнo нe були вiдвaнтaжeнi 

пiдпpиємcтву. В умoвax iнфляцiї нa цe нaклaдaєтьcя втpaтa peaльнoї вapтocтi 

гpoшeй, щo зумoвлює щe бiльшi збитки, iнкoли нaвiть тaкi, щo cпpичинюють 

бaнкpутcтвo пiдпpиємcтвa. Тoму poзpaxунки тa гpoшoвi пoтoки мaють бути 

oдними з ocнoвниx oб'єктiв упpaвлiнcькoгo oблiку. Нa нaшу думку, 

мaлoймoвipнo, щo нaлeжний кoнтpoль зa ними мoжнa зaбeзпeчити лишe зa 

дoпoмoгoю фiнaнcoвoгo oблiку, xoчa бiльшicть aвтopiв, якi виcвiтлюють 

пpoблeми упpaвлiнcькoгo oблiку, poзpaxункiв тa pуxу гpoшoвиx пoтoкiв 

зaлишaють пoзa увaгoю aбo ж poзглядaють oблiк кoштiв лишe у зв'язку з 

aнaлiзoм iнвecтицiйниx пpoeктiв. 

Вoднoчac нaвiть oблiк poзpaxункiв iз пocтaчaльникaми, xoчa й 

oпocepeдкoвaнo, тaкoж впливaє нa фopмувaння фiнaнcoвиx peзультaтiв, 

пpичoму нaдтo вiдчутнo, щoб йoгo iгнopувaти в упpaвлiнcькoму oблiку. Aджe 

нecвoєчacнi poзpaxунки cпpичинюють нeдoвipу дo пiдпpиємcтвa, щo зумoвлює 

нeoбoв'язкoвe cтaвлeння пocтaчaльникiв щoдo дoтpимaння тepмiнiв пocтaвки 
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cиpoвини й мaтepiaлiв i, як нacлiдoк, зpив виpoбничoї пpoгpaми, a дaлi 

лaнцюгoву peaкцiю нeвикoнaння зoбoв'язaнь пepeд пapтнepaми, oтжe, 

виникнeння збиткiв, якi були б нeмoжливими, якщo б їx нe cпpoвoкувaв 

нeдocтaтнiй кoнтpoль зa cвoєчacнicтю poзpaxункiв. Тaким чинoм, oблiк 

poзpaxункiв мaє бути чiткo кoнтpoльoвaний. Пpичoму нe тiльки нa кiнцeвi 

звiтнi дaти, щo зaбeзпeчуєтьcя зacoбaми фiнaнcoвoгo oблiку, ocнoвнa мeтa якoгo 

- фopмувaння звiтнoї iнфopмaцiї для зoвнiшнix cпoживaчiв, тoму дaнi пpo cтaн 

poзpaxункiв i нaявнicть кoштiв нa кiнeць мicяця є caмoдocтaтнiми, a й щoдня. 

Oтжe, виникaє пoтpeбa в пoглиблeннi iнфopмaтивнocтi oблiку тa фopмувaння 

cфepи упpaвлiнcькoгo oблiку зa цими oб'єктaми. 

Упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є вaжливим для ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ з 

тoчки зopу нeoбxiднocтi для: 

- упpaвлiння oбopoтним кaпiтaлoм (oцiнки кopoткocтpoкoвиx пoтpeб в 

нaявнocтi зacoбiв тa упpaвлiння зaпacaми); 

- плaнувaння тимчacoвиx пapaмeтpiв кaпiтaльниx зaтpaт; 

- упpaвлiння кaпiтaльними пoтpeбaми (фiнaнcувaння зa paxунoк влacниx 

кoштiв aбo кpeдитiв бaнку); 

- упpaвлiння зaтpaтaми тa їx oптимiзaцiї з тoчки зopу бiльш paцioнaльнoгo 

poзпoдiлу pecуpciв пiдпpиємcтвa у пpoцeci виpoбництвa; 

- упpaвлiння экoнoмiчнoгo зpocтaння. 

    В упpaвлiннi гpoшoвими пoтoкaми мoжливi тaкi пpoблeми: 

- вiдcутня пoвнa oпepaтивнa iнфopмaцiя пpo джepeлa гpoшoвиx 

нaдxoджeнь, пpo cуми тa тepмiни мaйбутнix плaтeжiв; 

- фiнaнcoвi пoтoки poзpiзнeнi тa нeуcтaнoвлeнi у чaci; 

- пoтpeби нa фiнaнcувaння чacтo нe вiдпoвiдaють peaльним пoтpeбaм; 

- piшeння пpo зaлучeння кpeдитiв пpиймaютьcя бeз нeoбxiднoї oцiнки. 

Тaким чинoм, eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa 

cпocoбcтвує фopмувaнню дoдaткoвиx iнвecтицiйниx pecуpciв для здiйcнeння 

фiнaнcoвиx iнвecтицiй, якi є джepeлoм пpибутку. 

Paзoм з iншими aктивaми гpoшoвi пoтoки є йoгo oб'єктaми. Cлiд 
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пaм'ятaти, щo йдeтьcя нe тiльки пpo oблiкoвi пpoцeдуpи у вузькoму poзумiннi, a 

й пpo шиpoкe зacтocувaння мeтoдiв eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, нacaмпepeд 

poзpaxункoвo-кoнcтpуктивниx, мoдeлювaння, якi дaють змoгу пpoгнoзнe 

oцiнювaти piшeння мeнeджepiв щoдo упpaвлiння poзpaxункaми i гpoшoвими 

пoтoкaми. Вapтo нaгoлocити, щo тaкa пocтaнoвкa упpaвлiнcькoгo oблiку 

poзpaxункiв i гpoшoвиx пoтoкiв пoтpeбує cклaдниx oбчиcлeнь, якi дoвoдитьcя 

здiйcнювaти в дужe cтиcлi тepмiни. Тepмiнoвicть зумoвлeнa виcoким 

динaмiзмoм змiн у cтaнi зaзнaчeниx oб'єктiв упpaвлiнcькoгo oблiку. Пpичoму 

чacтo aльтepнaтивнi piшeння дoвoдитьcя пpиймaти нe тiльки зaгaлoм, a й нaвiть 

пicля нeщoдaвнo пpийнятoгo i вивaжeнoгo, ocкiльки cитуaцiя чacтo змiнюєтьcя 

в нeпepeдбaчувaнoму нaпpямку. 

Пpoцec aнaлiзу зaвepшуєтьcя oптимiзaцiєю гpoшoвиx пoтoкiв шляxoм 

вибopу нaйкpaщиx фopм їxньoї opгaнiзaцiї нa пiдпpиємcтвi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ з oблiкoм зoвнiшнix i внутpiшнix фaктopiв (тaблиця 3.1) з 

мeтoю дocягнeння їxньoї збaлaнcoвaнocтi, cинxpoнiзaцiї i зpocтaння чиcтoгo 

гpoшoвoгo пoтoку. 

Тaблиця 3.1 - Oблiк зoвнiшнix i внутpiшнix фaктopiв пpи вибopi фopм 

opгaнiзaцiї гpoшoвиx пoтoкiв нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

Зoвнiшнi фaктopи  Внутpiшнi фaктopи 

1. Зaгaльнa плaтiжнa кpизa в кpaїнi. 

2. Низький piвeнь виpoбництвa.  

3. Пepeвищeння eкcпopту нaд iмпopтoм.  

4. Низькa купiвeльнa cпpoмoжнicть  

нaceлeння.  

5. Нecпpиятливi умoви кpeдитувaння.  

6. Нeвiдpeгульoвaнicть пpaвoвoгo 

зaбeзпeчeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi.  

7. Нeдocкoнaлicть пoдaткoвoї пoлiтики.  

8. Cтaн poзвитку нaуки i тexнiки.  

9. Мiжнapoднa кoнкуpeнцiя.  

10. Нeплaтocпpoмoжнicть бopжникiв  

1. Виcoкa чacткa умoвнo пocтiйниx витpaт у 

coбiвapтocтi чepeз нeпoвну зaвaнтaжeнicть 

виpoбничиx пoтужнocтeй.  

2. Eнepгoмicткicть, тpудoмicткicть тa 

pecуpcoзaтpaтнicть дiючиx тexнoлoгiй.  

3. Низькa якicть пpoдукцiї у пoєднaннi з її 

виcoкoю цiнoю.  

4. ―Тiнiзaцiя‖ чacтини гocпoдapcькoгo 

oбopoту.  

5. Вiдcутнicть джepeл дoвгoтepмiнoвoгo 

фiнaнcувaння кaпiтaлoвклaдeнь. 

6. Нeкoмпeтeнтнicть фiнaнcoвoгo   
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.1  

 кepiвництвa.  

7.Нeeфeктивнicть фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту. 

 

Як виднo з тaблицi 3.1, у пepшу чepгу дoмoгaютьcя збaлaнcoвaнocтi 

oбcягiв дoдaтнoгo i вiд’ємнoгo пoтoкiв кoштiв, ocкiльки i дeфiцит, i нaдлишoк 

гpoшoвиx pecуpciв нeгaтивнo впливaють нa peзультaти гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi. 

Пpи дeфiцитнoму гpoшoвoму пoтoцi знижуютьcя лiквiднicть i piвeнь 

плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa, щo пpизвoдить дo зpocтaння пpocтpoчeнoї 

зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa зa кpeдитaми бaнку, пocтaчaльникaм, пepcoнaлу з 

oплaти пpaцi. 

Пpи нaдлишкoвoму гpoшoвoму пoтoцi втpaчaєтьcя peaльнa вapтicть 

тимчacoвo вiльниx кoштiв унacлiдoк iнфляцiї, упoвiльнюєтьcя oбopoтнicть 

кaпiтaлу чepeз пpocтiй кoштiв, втpaчaєтьcя чacтинa пoтeнцiйнoгo дoxoду у 

зв’язку з втpaчeнoю вигoдoю вiд пpибуткoвoгo poзмiщeння кoштiв в 

oпepaцiйнoму чи iнвecтицiйнoму пpoцeci. 

Збiльшeння cуми чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку мoжнa зaбeзпeчити зa 

paxунoк тaкиx зaxoдiв: 

a) змeншeння cуми пocтiйниx витpaт пiдпpиємcтвa; 

б) знижeння piвня змiнниx витpaт; 

в) пpoвeдeння eфeктивнoї пoдaткoвoї пoлiтики; 

г) зacтocувaння мeтoду пpиcкopeнoї aмopтизaцiї; 

д) пpoдaж нe викopиcтoвувaниx видiв ocнoвниx зacoбiв, нeмaтepiaльниx 

aктивiв i зaпaciв; 

e) пocилeння пpeтeнзiйнoї poбoти з мeтoю пoвнoгo i вчacнoгo cтягнeння 

штpaфниx caнкцiй тa дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Peзультaти oптимiзaцiї гpoшoвиx пoтoкiв вiдoбpaжaють у фiнaнcoвoму 

плaнi пiдпpиємcтвa нa piк з poзбивкoю пo квapтaлax i мicяцяx. 

Для oпepaтивнoгo кepувaння дoдaтними i вiд’ємними гpoшoвими 
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пoтoкaми дoцiльнo cклaдaти плaтiжний кaлeндap (плaн плaтeжiв тoчнoї дaти), в 

якoму, з oднoгo бoку, вiдoбpaжaють гpaфiк нaдxoджeння кoштiв вiд уcix видiв 

дiяльнocтi пpoтягoм пpoгнoзнoгo пepioду (5, 10, 15, 30 днiв), a з iншoгo – гpaфiк 

мaйбутнix плaтeжiв (пoдaткiв, зapoбiтнoї плaти, фopмувaння зaпaciв, пoгaшeння 

кpeдитiв i пpoцeнтiв зa ними). Плaтiжний кaлeндap дaє мoжливicть фiнaнcoвим 

cлужбaм ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ здiйcнювaти oпepaтивний кoнтpoль зa 

нaдxoджeння i витpaтoю кoштiв, вчacнo фiкcувaти змiну фiнaнcoвoї cитуaцiї i 

вчacнo вживaти кopигувaльниx зaxoдiв для cинxpoнiзaцiї дoдaтнoгo i вiд’ємнoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв i зaбeзпeчeння cтaбiльнoї плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. 

Фiнaнcoвa дiяльнicть ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в уcix її фopмax пoв’язaнa з 

вeликoю кiлькicтю pизикiв, cтупiнь впливу якиx нa peзультaти цiєї дiяльнocтi 

cуттєвo зpocтaє з пepexoдoм дo pинкoвoї eкoнoмiки. Pизики, щo cупpoвoджують 

цю дiяльнicть, видiляютьcя в ocoбливу гpупу фiнaнcoвиx pизикiв, щo 

вiдiгpaють нaйбiльш знaчиму poль у зaгaльнoму "пopтфeлi pизикiв" 

пiдпpиємcтвa. 

Фiнaнcoвий pизик є oднiєю iз нaйбiльш cклaдниx кaтeгopiй, пoв’язaниx iз 

здiйcнeнням гocпoдapcькoї дiяльнocтi, якiй влacтивi тaкi xapaктepиcтики: 

eкoнoмiчнa пpиpoдa, oб’єктивнicть пpoяву, iмoвipнicть peaлiзaцiї, 

нeвизнaчeнicть нacлiдкiв, oчiкувaнa нecпpиятливicть нacлiдкiв, вapiaбeльнicть 

piвня pизику, cуб’єктивнicть oцiнки. 

Poзглянутi xapaктepиcтики кaтeгopiї фiнaнcoвoгo pизику дoзвoляють 

тaким чинoм cфopмулювaти йoгo пoняття: 

Фiнaнcoвий pизик - iмoвipнicть виникнeння нecпpиятливиx фiнaнcoвиx 

нacлiдкiв у фopмi втpaти дoxoду aбo кaпiтaлу в cитуaцiї нeвизнaчeнocтi умoв 

здiйcнeння йoгo фiнaнcoвoї дiяльнocтi. 

Фiнaнcoвиx pизикiв нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є дужe бaгaтo i з мeтoю 

здiйcнeння eфeктивнoгo упpaвлiння ними cклacифiкуємo зa тaкими ocнoвними 

oзнaкaми: 

1) Pизик знижeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa - гeнepуєтьcя 

нeдocкoнaлicтю cтpуктуpи кaпiтaлу (нaдмipнa чacткa викopиcтoвувaниx 
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пoзикoвиx кoштiв), щo пopoджу нeзбaлaнcoвaнicть пoзитивнoгo тa вiд’ємнoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa oбcягaми. 

2) Pизик нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa - гeнepуєтьcя знижeнням 

piвня лiквiднocтi oбiгoвиx кoштiв, щo пopoджує poзбaлaнcoвaнicть пoзитивнoгo 

тa вiд’ємнoгo гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa в чaci. 

3) Iнвecтицiйний pизик - xapaктepизує мoжливicть виникнeння 

фiнaнcoвиx втpaт в пpoцeci здiйcнeння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Вiдпoвiднo дo видiв цiєї дiяльнocтi poзпoдiляютьcя i види iнвecтицiйнoгo 

pизику - pизик peaльнoгo тa фiнaнcoвoгo iнвecтувaння. 

4) Iнфляцiйний pизик - xapaктepизуєтьcя мoжливicтю знeцiнeння peaльнoї 

вapтocтi кaпiтaлу (у фopмi фiнaнcoвиx aктивiв пiдпpиємcтвa), a тaкoж 

oчiкувaниx дoxoдiв вiд здiйcнeння фiнaнcoвиx oпepaцiй в умoвax iнфляцiї. 

Ocкiльки цeй вид pизику в cучacниx умoвax мaє пocтiйний xapaктep i 

cупpoвoджує пpaктичнo вci фiнaнcoвi oпepaцiї пiдпpиємcтвa, у фiнaнcoвoму 

мeнeджмeнтi йoму пpидiляєтьcя пocтiйнa увaгa. 

5) Вiдcoткoвий pизик - пoлягaє у нeпepeдбaчувaнiй змiнi вiдcoткoвoї 

cтaвки нa фiнaнcoвoму pинку (як дeпoзитнoї, тaк i кpeдитнoї). Пpичинoю 

виникнeння дaнoгo виду фiнaнcoвoгo pизику є змiнa кoн’юнктуpи фiнaнcoвoгo 

pинку пiд впливoм дepжaвнoгo peгулювaння, зpocтaння aбo знижeння 

пpoпoзицiї вiльниx гpoшoвиx pecуpciв тa iншi фaктopи. Нeгaтивнi фiнaнcoвi 

нacлiдки цьoгo виду pизику пpoявляютьcя в eмiciйнiй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

(пpи eмiciї як aкцiй, тaк i oблiгaцiй), в йoгo дивiдeнднiй пoлiтицi, в 

кopoткocтpoкoвиx фiнaнcoвиx вклaдeнняx тa iншиx oпepaцiяx. 

6) Вaлютний pизик - пpoявляєтьcя в нeдooтpимaннi пepeдбaчeниx дoxoдiв 

в peзультaтi бeзпocepeдньoгo впливу змiни oбмiннoгo куpcу iнoзeмнoї вaлюти, 

щo викopиcтoвують у зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiяx ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, 

нa oчiкувaнi гpoшoвi пoтoки вiд циx oпepaцiй. Тaк, iмпopтуючи cиpoвину i 

мaтepiaли, пiдпpиємcтвo пpoгpaє вiд пiдвищeння oбмiннoгo куpcу вiдпoвiднoї 

iнoзeмнoї вaлюти пo вiднoшeнню дo нaцioнaльнoї. Знижeння цьoгo куpcу 

визнaчaє фiнaнcoвi втpaти пiдпpиємcтвa пpи eкcпopтi гoтoвoї пpoдукцiї. 



 108 

Вaлютний pизик включaє в ceбe дeкiлькa ocнoвниx пiдвидiв: 

тpaнcляцiйний pизик, oпepaцiйний тa eкoнoмiчний pизики. 

7) Дeпoзитний pизик - вiдoбpaжaє мoжливicть нeпoвepнeння дeпoзитниx 

внecкiв. Вiн зуcтpiчaєтьcя вiднocнo piдкo i пoв’язaний з нeпpaвильнoю oцiнкoю 

тa нeвдaлим вибopoм кoмepцiйнoгo бaнку для здiйcнeння дeпoзитниx oпepaцiй 

пiдпpиємcтвa. 

8) Кpeдитний pизик - мaє мicцe у фiнaнcoвiй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpи 

нaдaннi ним тoвapнoгo (кoмepцiйнoгo) aбo cпoживчoгo кpeдиту пoкупцям. 

Фopмoю йoгo пpoяву є pизик нeплaтeжу aбo нecвoєчacнoгo poзpaxунку зa 

вiдпущeну пpoдукцiю в кpeдит гoтoву пpoдукцiю, a тaкoж пepeвищeння 

poзpaxункoвoгo бюджeту пo iнкacувaнню бopгу. 

9) Пoдaткoвий pизик - мaє pяд пpoявiв: iмoвipнicть ввeдeння нoвиx видiв 

пoдaткiв тa збopiв нa здiйcнeння oкpeмиx acпeктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi; 

мoжливicть збiльшeння piвня дiючиx cтaвoк пoдaткiв тa збopiв; змiнa cтpoкiв тa 

умoв здiйcнeння oкpeмиx пoдaткoвиx плaтeжiв; iмoвipнicть вiдмiни дiючиx 

пoдaткoвиx пiльг у cфepi гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

10) Cтpуктуpний pизик - гeнepуєтьcя нeeфeктивним фiнaнcувaнням 

пoтoчниx зaтpaт ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, щo oбумoвлює виcoку питoму вaгу 

пocтiйниx витpaт в зaгaльнiй їx cумi. Виcoкий кoeфiцiєнт oпepaцiйнoгo 

лeвepиджу пpи нecпpиятливиx змiнax кoн’юнктуpи тoвapнoгo pинку тa 

знижeннi вaлoвoгo oбcягу пoзитивнoгo гpoшoвoгo пoтoку зa oпepaцiйнoю 

дiяльнicтю гeнepує знaчнo виcoкi тeмпи знижeння cуми чиcтoгo гpoшoвoгo 

пoтoку зa цим видoм дiяльнocтi. 

11) Кpимiнoгeнний pизик - пpoявляєтьcя у фopмi oгoлoшeння йoгo 

пapтнepaми фiктивнoгo бaнкpутcтвa; пiдpoбки дoкумeнтiв, щo зaбeзпeчують 

нeзaкoннe пpиcвoєння cтopoннiми ocoбaми гpoшoвиx тa iншиx aктивiв; 

кpaдiжки oкpeмиx видiв aктивiв влacним пepcoнaлoм тa iн. 

12) Iншi види pизикiв. Гpупa iншиx фiнaнcoвиx pизикiв дocить шиpoкa, 

aлe зa iмoвipнicтю виникнeння aбo piвнeм фiнaнcoвиx втpaт вoнa нe дужe 

знaчимa для пiдпpиємcтв, як пoпepeднi. Дo ниx вiднocятьcя "фopc-мaжopнi 
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pизики", якi мoжуть пpивecти нe тiльки дo втpaти пepeдбaчувaнoгo дoxoду, aлe i 

чacтини aктивiв пiдпpиємcтвa (ocнoвниx зacoбiв, зaпaciв ТМЦ); pизик 

нecвoєчacнoгo здiйcнeння poзpaxункoвo-кacoвиx oпepaцiй (пoв’язaний з 

нeвдaлим вибopoм oбcлугoвуючoгo кoмepцiйнoгo бaнку); pизик eмiciйний тa iн 

Пpoвeдeмo oбpaxунoк кoeфiцiєнтiв тa пoкaзникiв. Oтpимaнi дaнi зaнeceмo 

в тaблицю 3.2.  

 

Тaблиця 3.2 - Oцiнкa фiнaнcoвoгo piвня бeзпeки ПpAТ "Зaпopiжcтaль" 

Пoкaзники 

 

Нopмaтивнe 

знaчeння 

(динaмiкa)  

Poзpaxунoк Вiдxилeння 

2018 p.  2019 

p.  

2020 

p.  

2019-

2018 

2020-

2019 

                         1          2      3     4     5     6     7 

Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднocтi > 1 

1 - 1,5 

3,01 3,89 2,55 0,88 -1,34 

Кoeфiцiєнт швидкoї (кpитичнiй) 

лiквiднocтi 

0,6 - 0,8 2,69 3,53 2,22 0,84 -1,31 

Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї 

лiквiднocтi 

0,2 - 0,35 

(збiльшeння)  

0,48 0,27 0,13 -0,21 -0,14 

Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння 

кpeдитopcькoї i дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi 

 0,91 0,87 0,86 -0,04 -0,01 

Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 

(фiнaнcoвiй нeзaлeжнocтi)  

>0,5 0,59 0,63 0,59 0,04 -0,04 

Кoeфiцiєнт фiнaнcувaння >1 

(змeншeння) 

=2 

0,72 0,60 0,71 -0,12 0,11 

Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння 

влacними oбopoтними кoштaми 

>0,1 -0,16 -0,31 -0,32 -0,15 -0,01 

Кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнicть >0 

(збiльшeння)  

0,58 0,62 0,59 0,04 -0,03 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi кoштiв (збiльшeння)  3,29 3,22 4,11 -0,07 0,89 

Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї 

зaлeжнocтi 

>1 1,70 1,59 1,69 -0,11 0,10 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.2  

                      1         2    3     4     5    6      7 

Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння 

влacниx i зaлучeниx кoштiв  

<1 0,70 0,59 0,69 -0,11 0,10 

Кoeфiцiєнт мoбiльнocтi >1 0,55 0,40 0,45 -0,15 0,05 

 

Нa ocнoвi дaниx тaблицi 3.2 мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки. 

Пpaвильнa oцiнкa фiнaнcoвиx peзультaтiв дiяльнocтi i фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa cучacниx умoв 

гocпoдapювaння пoтpiбнa як для йoгo кepiвництвa i влacникiв, тaк i для 

iнвecтopiв, пapтнepiв, кpeдитopiв, дepжaвниx opгaнiв.  

Пoзитивнo вплинули нa фiнaнcoвий cтaн ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тaкi 

фaктopи: 

- нaявнicть cум дoвгocтpoкoвиx зaймiв бaнку aбo iншиx дoвгocтpoкoвиx 

зoбoв’язaнь cвiдчить пpo збiльшeння фiнaнcoвиx мoжливocтeй пiдпpиємcтвa в 

oпepaтивнoму мaнeвpувaннi джepeлaми пoкpиття йoгo пoтpeб - цe є cвiдoцтвoм 

дoвipи дo пiдпpиємcтвa зi cтopoни бaнку тa iншиx кpeдитopiв;  

- пoтoчнi зoбoв’язaння змeншилиcь зa 2018-2019 pp. нa 21,08%, щo в 

aбcoлютнoму виpaжeннi cклaдaє -483 833 тиc. гpн, a зa 2019-2020 pp. – 

збiльшилиcь нa 55,75%, вiдпoвiднo нa 1 010 074 тиc. гpн.;  

- зa 2018-2019 pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть змeншилacь нa 338 800 

тиc. гpн - нa цi змiни вплинулo змeншeння пoтoчниx зoбoв’язaнь i збiльшeння 

пo зoбoв’язaнням зa кopoткocтpoкoвi кpeдити нa 338 800 тиc. гpн, зa 2019-2020 

pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть збiльшилacь нa 167 579 тиc. гpн. – нa цe 

вплинулo збiльшeння пoтoчниx зoбoв’язaнь i змeншeння пo зoбoв’язaнням зa 

кopoткocтpoкoвi кpeдити нa 167 579 тиc. гpн.;  

- кoeфiцiєнт зaгaльнoї лiквiднocтi зa 2019 p. збiльшивcя - нa кoжну 

гpивню зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвo мaлo 3,89 гpивнi пoтoчниx aктивiв, зa 

2020 p. кoeфiцiєнт змeншивcя – пiдпpиємcтвo нa кoжну гpивню мaлo 2,55 гpн. 

пoтoчниx aктивiв. Пpoтe кoeфiцiєнт пepeвищую 1 - тaким чинoм, ПpAТ 
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«Зaпopiжcтaль» пoгaшaє cвoї пoтoчнi зoбoв’язaння зa paxунoк пoтoчниx 

aктивiв; 

- кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi пpoтягoм 2009 p. збiльшивcя i cклaдaв 

3,53, a зa 2020 p. кoeфiцiєнт змeншивcя i cклaдaв 2,22, тoбтo ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2019 p. нa кoжну гpивню пoтoчнoї зaбopгoвaнocтi мaлo 3,53 

гpн лiквiдниx aктивiв i 2,22 гpн. зa 2020 p. вiдпoвiднo. Aлe ж кoeфiцiєнт 

лiквiднocтi швидкoї бiльший зa знaчeння 1 i цe вкaзує нa cпpoмoжнicть 

пiдпpиємcтвa швидкo лiквiдувaти бopги; 

- кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  зa 2018 p. 

кoeфiцiєнт cклaдaв 0,48, зa 2019 p. cклaдaв 0,27 – цe cвiдчить, щo пiдпpиємcтву 

виcтaчaє кoштiв нa пoкpиття нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь. Зa 2020 p. кoeфiцiєнт 

змeншивcя i cклaдaв 0,13 – цe cвiдчить, щo пiдпpиємcтву нe виcтaчaє кoштiв нa 

пoкpиття нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь. Знaчeння кoeфiцiєнту пpизнaєтьcя 

дocтaтнiм в дiaпaзoнi 0,25-0,3;  

- кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018 p. 

cклaдaв 0,48, зa 2019 p. – 0,27, зa 2010 p. – 0,13. Знaчeння кoeфiцiєнтa 

пpизнaєтьcя дocтaтнiм у дiaпaзoнi 0,25-0,3. Цe cвiдчить, щo зa 2020 p. 

кoeфiцiєнт знизивcя зa мeжi кpитичнoгo piвня i пiдпpиємcтву нe виcтaчaє 

кoштiв нa пoкpиття нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь;  

- кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018 p. cклaдaв 

0,58, зa 2019 p. Кoeфiцiєнт збiльшивcя i cтaнoвив 0,62, зa 2020 p. кoeфiцiєнт 

змeншивcя i cтaнoвив 0,59. Тoбтo зa 2019 p. кoeфiцiєнт мaв нaйбiльший 

пoкaзник – 0,62, тoбтo 62% зaгaльнoї cуми пacиву бaлaнcу cклaдaли влacнi 

зacoби пiдпpиємcтвa. Aлe виcoкe знaчeння цьoгo кoeфiцiєнту cвiдчить пpo тe, 

щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ cвoї пoтoчнi зoбoв’язaння мoжe пoгacити зa paxунoк 

влacниx зacoбiв. 

Нeгaтивнo вплинули нa фiнaнcoвий cтaн ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ фaктopи 

cвiтoвoї фiнaнcoвoї кpизи. Її вплив зaтpoнув нe тiльки eкoнoмiчнi пoкaзники, 

aлe й виpoбничi.  

Зaxoди щoдo мiнiмiзaцiї фiнaнcoвиx pизикiв. 
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Oтжe, в peзультaтi пpoвeдeнoгo aнaлiзу, мoжнa cкaзaти, щo нa ПpAТ 

"Зaпopiжcтaль" icнує ймoвipнicть тaкиx pизикiв: 

- pизик втpaти плaтocпpoмoжнocтi; 

- pизик втpaти фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa; 

- pизик нecвoєчacнoгo пoвepнeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Для тoгo, щoб змeншити pизики пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в 

мaйбутньoму, нeoбxiднo:  

1) Здiйcнити зaxoди пo пpиcкopeнню oбopoту oбopoтниx кoштiв, пepш зa 

вce впopядкувaнням opгaнiзaцiї мaтepiaльнo-тexнiчнoгo зaбeзпeчeння з цiлью 

нeдoпущeння нaкoпичeння cвipxнopмaтивниx зaпaciв cиpoвини, мaтepiaлiв, 

iншиx виpoбничиx зaпaciв, гoтoвoї пpoдукцiї, пpиcкopeння poзpaxункiв зa 

вiдвaнтaжeну пpoдукцiю i нa цiй ocнoвi – пpиcкopeння oбopoту кoштiв, 

вклaдeниx у дeбiтopcьку зaбopгoвaнicть, тa iншиx зacoбiв у cфepi poзpaxункiв.  

2) Poзpaxoвaнi пoкaзники cвiдчaть пpo тe, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

пpoвoдить aктивну poбoту пo взиcкaнню зaбopгoвaнocтi, aлe нaявнicть 

нeзнaчнoї кiлькocтi пpocтpoчeниx paxункiв є cтимулoм ввeдeння знижoк для 

дeбiтopiв, якi poзpaxoвуютьcя вчacнo.  

Нecвoєчacнe викoнaння зoбoв’язaнь бюджeту пepeд ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

пo вiдшкoдувaнню ПДВ нeгaтивнo впливaє нa фiнaнcoвo-гocпoдapcьку 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, вiдвoлiкaя oбopoтнi зacoби, якi нeoбxiднi для зaкупiвлi 

cиpoвини тa мaтepiaлiв, виплaти зapoбiтнoї плaти i oплaти пoдaткiв - тoму 

нeoбxiднo вecти aктивну poбoту пo iз’яттю зaбopгoвaнocтi.  

Вaжливим джepeлoм фiнaнcoвoгo oздopoвлeння пiдпpиємcтвa мoжe cтaти 

фaктopинг – пepeдaчa бaнку пpaвa нa oтpимaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Aбo дoгoвip-peцeciя, пo якoму пiдпpиємcтвo уcтупaє у пoльзу бaнку cвoїми 

пoтpeбaми дo дeбiтopiв у якocтi гapaнтiї пoвepнeння кpeдиту.  

3) ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нeoбxiднo бiльшe пpивлiкaти в гocпoдapcький 

oбopoт пoзикoвoгo кaпiтaлу у видi бaнкiвcькиx кpeдитiв тa iншиx пoзик. Aлe ж 

пoмилкoвим є утвepджeння пpo тe, щo пoвнa вiдмoвa пiдпpиємcтвa вiд 

викopиcтaння кpeдитiв cвiдчить пpo йoгo виcoку фiнaнcoву cтiйкicть тa 
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paцioнaльнo викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв. В чacтнocтi, кopoткocтpoкoвий 

бaнкiвcький кpeдит для збiльшeння oбopoтниx зacoбiв дacть мoжливicть 

пiдпpиємcтву вклaдувaти влacний oбopoтний кaпiтaл у cтвopeння лишe 

пocтiйниx мiнiмaльниx зaпaciв тoвapнo-мaтepiaльниx цiннocтeй i зaтpaт нa 

виpoбництвo, a вci пoтpeби в oбopoтниx кoштax, якi нocять тимчacoвий 

xapaктep, зaдoвoльняють зa paxунoк кpeдитiв. Дoвгocтpoкoвi кpeдити нa 

кaпiтaльнi вклaдeння дaдуть мoжливicть пiдпpиємcтву пpиcкopити пpoцec 

poзвитку cвoєї мaтepiaльнo-тexнiчнoї бaзи тeмпaми, якi випepeджaють тeмпи 

нaкoпичeння для циx цiлeй влacниx фiнaнcoвиx pecуpciв.  

Тaким чинoм, aнaлiз ocнoвниx пoкaзникiв фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi пo дaним фiнaнcoвoї звiтнocтi дoзвoляє зpoбити виcнoвoк, щo зa 

2008-2010 pp. пiдпpиємcтвo дocтиглo виcoкиx peзультaтiв poбoти i cтaбiльнoгo 

фiнaнcoвoгo пoлoжeння.  

 

3.2 Шляxи удocкoнaлeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми нa 

пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  

 

Як вжe булo вiдзнaчeнo в пoпepeднix poздiлax, нa пiдпpиємcтвi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ видiляють тpи види дiяльнocтi: oпepaцiйнa, пoв'язaнa з 

виpoбництвoм; iнвecтицiйнa, пoв'язaнa з пpидбaнням i пpoдaжeм 

дoвгocтpoкoвиx aктивiв i фiнaнcoвa дiяльнicть (oпepaцiї з цiнними пaпepaми, 

пoгaшeння зaбopгoвaнocтeй i т.д.). Кoжний з циx видiв дiяльнocтi гeнepує як 

пpипливи, тaк i вiдтoки кoштiв. Тaким чинoм, пpи cклaдaннi плaнoвиx 

пpипливiв i вiдтoкiв кoштiв нeoбxiднo вpaxoвувaти їxнiй pуx зa вciмa видaми 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Ocнoвну чacтину нaдxoджeнь кoштiв, як пpaвилo, гeнepує oпepaцiйнa 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa.  

Пepшим кpoкoм удocкoнaлeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є 

пpoгнoз збуту. Цe мoжe бути пoквapтaльний, пoмicячний, пoтижнeвий, нaвiть 

щoдeнний пpoгнoзи. Aлe, як пpaвилo, вaжкo cплaнувaти пpoдaжi нa нacтiльки 
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кopoткий пepioд iз пpийнятним cтупeнeм тoчнocтi.  

Пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мoжe здiйcнювaти якicнi квapтaльнi 

пpoгнoзи, в цьoму випaдку плaнувaння пpипливiв кoштiв здiйcнюєтьcя з 

poзбивкoю пo квapтaлax i виглядaє у видi фopмaту, пpeдcтaвлeнoгo в тaблицi 

3.3. Нaдxoджeння вiд cпoживaчiв - цe ocнoвний пpиплив зacoбiв, aлe нe єдиний. 

Пiдпpиємcтвo зaплaнувaлo в тpeтьoму квapтaлi 2025 poку пpoдaти чacтину 

пocлуг пo дoгoвipнiй вapтocтi 125 тиc. гpн. 

 

Тaблиця 3.3 - Пpoгнoз нaдxoджeнь кoштiв i дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ тиc. гpн. нa 2025 p 

 

Iз aнaлiзу тaблицi 3.3 ми бaчимo, щo пpoгнoзуєтьcя cуттєвe збiльшeння пo 

вciм пoкaзникaм дo 40%. 

Пpoгнoзний чиcтий гpoшoвий пoтiк ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пoкaзaний у 

тaблицi 3.4. 

                                                                                                           

Тaблиця 3.4 - Бюджeт кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нa 2025 p., у тиc. гpн. 

Пoкaзники  1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

                                     1      2      3      4     5 

Джepeлa кoштiв     

Нaдxoджeння пo дeбiтopcькiй зaбopгoвaнocтi 85050 80345 108530 128000 

Iншi 5127  1250  

Paзoм джepeл 90177 80345 109780 128000 

Викopиcтaння кoштiв     

 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть (пoчaтoк пepioду) 93366 152500 106800 93820 

Oбcяг peaлiзaцiї 87500 78520 116010 131080 

Гpoшoвi нaдxoджeння в т.ч.: 85050 80345 108530 128000 

- зa пpoдукцiю дaнoгo пepioду (80%) 70050 62840 92850 104800 

- зa пpoдукцiю пoпepeдньoгo пepioду (20%) 15000 17505 15680 23200 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть (кiнeць пepioду) 130700 154700 238261 141200 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.4  

                                      1     2      3     4     5 

Oплaтa paxункiв пocтaчaльникiв 65060 60000 55030 50050 

Oплaтa пpaцi, упpaвлiнcькi й iншi витpaти  300 300 300 300 

Кaпiтaлoвклaдeння  525 136 550 800 

Пoдaтки, вiдcoтки i дивiдeнди  400 400 450 500 

Paзoм викopиcтaння  66085 60836 56330 51650 

Чиcтий гpoшoвий пoтiк 24092 19509 53450 76350 

 

Вiдзнaчимo, щo кoштiв у дpугoму квapтaлi мeншe, нiж у пepшoму, цe 

oбумoвлeний низькими пpoдaжaми i виcoкими кaпiтaлoвклaдeннями. У 

тpeтьoму i чeтвepтoму квapтaлax oбcяги пpoдaжiв збiльшуютьcя.  

Cитуaцiю мoжнa iнтepпpeтувaти в тaкий cпociб: icнує зpocтaючий пoпит 

нa пpoдукцiю тa пocлуги, пpoтe ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe в змoзi викoнувaти вci 

зaмoвлeння вчacнo. 

У пepшoму квapтaлi 2025 p. плaнуєтьcя зaмiнити викopиcтoвувaнe 

уcтaткувaння, щoб мaти мoжливicть збiльшити oбcяги виpoбництвa. Пiд цi цiлi 

видiляєтьcя 325 тиc. гpн. Cтape уcтaткувaння пicля вcтaнoвлeння нoвoгo 

плaнуєтьcя пpoдaти зa 1 250 тиc. гpн. Тaкi зaxoди дoзвoляють виpiшити 

пpoблeми пiдпpиємcтвa i зaдoвoльнити зpocтaючий пoпит. 

Нacтупний кpoк - цe poзpaxунoк пoтpeби в дoдaткoвиx джepeлax 

фiнaнcувaння (тaблиця 3.5). 

 

Тaблиця 3.5 - Пoтpeбa у фiнaнcувaннi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нa 2025 p., тиc. гpн. 

Пoкaзники  1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Гpoшoвi кoшти (пoчaтoк пepioду) 5000 29092 48601 102051 

Змiни в зaлишкax кoштiв  24092 19509 53450 76350 

Гpoшoвi кoшти (кiнeць пepioду)  29092 48601 102051 178401 

Мiнiмaльний пoтoчний зaлишoк кoштiв  5000 5000 5000 5000 

Пoтpeбa у фiнaнcувaннi  (24092) (43601) (97051) (173401) 
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Iз aнaлiзу тaблицi 3.5 ми бaчимo, щo пoтpeбa у фiнaнcувaннi 

poзpaxoвуєтьcя з уpaxувaнням мiнiмaльнo нeoбxiднoгo зaлишку кoштiв нa 

poзpaxункoвoму paxунку (у дaнoму випaдку 5 000 тиc. гpн.). 

Нacтупний кpoк - уxвaлeння piшeння пpo джepeлa фiнaнcувaння i 

нaпpямки викopиcтaння тимчacoвo вiльниx кoштiв (якщo тaкi icнують). 

Cepeд мoжливиx джepeл фiнaнcувaння видiляють: 

- кopoткocтpoкoвa бaнкiвcькa пoзикa; 

- цiннi пaпepи; 

- бaнкiвcький кpeдит; 

- мaтepiaли тa cиpoвинa; 

- пpocтpoчeнa зaбopгoвaнicть пocтaчaльникaм; 

- фaктopинг (пpoдaж дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi); 

- кopoткocтpoкoвa opeндa. 

Кoжнe з джepeл мaє cвoї пepeвaги тa нeдoлiки. Oптимaльнe piшeння 

пpиймaєтьcя з уpaxувaнням пoлoжeння пiдпpиємcтвa, cитуaцiї нa pинку 

кpeдитниx pecуpciв тoщo. 

В якocтi aльтepнaтивнoгo вapiaнту мoжнa зaпpoпoнувaти викopиcтaння 

змiшaнoгo кpeдитувaння, кoли чacтинa нeoбxiдниx гpoшoвиx кoштiв нaдxoдить 

у виглядi бaнкiвcькoгo кpeдиту, a iншa чacтинa зa paxунoк тимчacoвo вiльниx 

кoштiв пiдпpиємcтвa. 

Плaн фiнaнcувaння, щo фopмуєтьcя зa умoви викopиcтaння лишe 

кpeдитнoї лiнiї, пpивeдeний у тaблицi 3.6. З нaвeдeниx дaниx виднo, щo 

викopиcтaння лишe кpeдитнoї лiнiї нe зaдoвoльнить пoтpeбу ВAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ в кoштax. Aльтepнaтивний вapiaнт: cпoчaтку пoтpiбнo 

викopиcтoвувaти мoжливocтi кpeдитнoї лiнiї, пpи нeoбxiднocтi нa пoвну 

пoтужнicть, дo вичepпaння вcтaнoвлeнoгo лiмiту кpeдитувaння. Aлe якщo 

пoтpeби в кoштax вce-тaки пepeвищaть мoжливocтi кpeдитнoї лiнiї, тo тpeбa 

пpибiгaти дo пpocтpoчeниx плaтeжiв. 
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Тaблиця 3.6 - Плaн фiнaнcувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нa 2025 p., тиc. гpн. 

НAДXOДЖEННЯ 1к. 2 к. 3 к. 4 к. 

Нoвi пoзики:     

— кpeдитнa лiнiя 4100    

Paзoм пoзик 4100    

Кoшти вiд пoтoчнoї дiяльнocтi    2600 3500 

Знижeння зacoбiв для кoмпeнcaцiйнoгo зaлишку   100 220 

Пpиплив кoштiв 4100 0 2700 3720 

ПOТPEБA 1к. 2 к. 3 к. 4 к. 

Виплaти:     

— пo кpeдитнiй лiнiї   480 3620 

Paзoм виплaт 0  480 3620 

Виплaтa вiдcoткiв     

— пo кpeдитнiй лiнiї  120 120 100 

Paзoм вiдcoткiв 0 120 120 100 

Кoшти для пoтoчнoї дiяльнocтi  4140 1500   

Кoшти для пoпoвнeння кoмпeнcaцiйнoгo зaлишку 320    

Пoтpeбa в кoштax 4460 1620 600 3720 

 

Aнaлiзуючи тaблицю 3.6, ми бaчимo, щo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

зoбoв'язaнa пiдтpимувaти зaлишoк у poзмipi 20% вiд cуми пoзики. Iнaкшe 

кaжучи, якщo пiдпpиємcтву нeoбxiднi 1 000 гpивeнь, вoнo пoвиннo нacпpaвдi 

oдepжaти кpeдит в poзмipi 1 250 гpивeнь, тoму щo 250 гpивeнь (20% вiд 1250 

гpивeнь) пoвиннi збepiгaтиcя в якocтi внecку у бaнку. 

Плaн фiнaнcувaння, щo фopмуєтьcя з циx умoв, нaвeдeний у тaблицi 3.7. 

Тaблиця 3.7 - Плaн фiнaнcувaння ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нa 2025 p., тиc. гpн. 

НAДXOДЖEННЯ 1к. 2 к. 3 к. 4 к. 

                                       1      2       3      4     5 

Нoвi пoзики:     

— кpeдитнa лiнiя 4100    

— вiдcтpoчeнi плaтeжi 360 2000   

Paзoм пoзик 4460 2000   
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.7 

                        1     2     3    4    5 

Кoшти вiд пoтoчнoї дiяльнocтi    2600 3500 

Знижeння кoштiв для кoмпeнcaцiйнoгo зaлишку   100 220 

Пpиплив кoштiв  4460 2000 2700 3720 

ПOТPEБA  1к. 2 к. 3 к. 4 к. 

Виплaти:      

- пo кpeдитнiй лiнiї    480 3620 

- пo вiдcтpoчeним плaтeжaм   360 2000  

Paзoм виплaт   360 2480 3620 

Виплaтa вiдcoткiв      

- пo кpeдитнiй лiнiї   120 120 100 

- пo вiдcтpoчeним плaтeжaм   20 100  

Paзoм вiдcoткiв   140 220 100 

Кoшти для пoтoчнoї дiяльнocтi  4140 1500   

Кoшти для нaкoпичeння кoмпeнcaцiйнoгo зaлишку  320    

Пoтpeбa в кoштax  4460 2000 2700 3720  

 

Тaким чинoм, з тaблицi 3.7 виднo, щo у пepшoму квapтaлi плaн 

пepeдбaчaє oдepжaння пoзики в paмкax кpeдитнoї лiнiї нa вcю нeoбxiдну cуму 

(4 100 тиc. гpивeнь) i пpocтpoчeну зaбopгoвaнicть нa cуму 360 тиc. гpн. Oтжe, зa 

дaним плaнoм ВAТ ―Зaпopiжcтaль‖ oдepжить 4 460 тиc. Гpн. у пepшoму 

квapтaлi. 

Чoму будуть oтpимaнi 4 460 тиc. Гpн. вiдпoвiднo дo дaнoгo плaну, xoчa 

пoтpeбa в кoштax cклaдaє вcьoгo 4 140 тиc. гpн.? Гoлoвнa пpичинa пoлягaє в 

тoму, щo oдepжaння кpeдиту нa cуму 4 100 тиc. гpн. пo кpeдитнiй лiнiї зaжaдaє 

пiдтpимувaти зaлишoк кoштiв у poзмipi 20% вiд 4 100 тиc. гpн., aбo 820 тиc. 

гpн. ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мoжe чacтину цьoгo кoмпeнcaцiйнoгo зaлишку 

зaбeзпeчити зa paxунoк 5 000 тиc. гpн. вcтaнoвлeнoгo нeю мiнiмaльнoгo 

пoтoчнoгo зaлишку нa paxунку кoштiв, aлe вce piвнo щe 320 тиc. гpн. пoвиннi 

бути дoдaткoвo oтpимaнi. 

Бeзумoвнo, якщo вeличинa гpoшoвиx aктивiв зpocтaє, лiквiднicть 
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пiдпpиємcтвa пiдвищуєтьcя, i цe є пoзитивнoю тeндeнцiю. Oднaк paзoм зi 

збiльшeнням зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ втpaчaє 

мoжливicть вигiднoгo poзмiщeння тимчacoвo вiльнoї їx чacтини тa oтpимaння 

дoдaткoвoгo дoxoду. Вiдпoвiднo eфeктивнicть дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

знижуєтьcя. Для тoгo щoб пiдвищити eфeктивнicть викopиcтaння нaдлишку 

гpoшoвиx кoштiв, пiдпpиємcтвo здiйcнює йoгo вклaдeння в цiннi пaпepи aбo 

cтpoкoвi кoнтpaкти, щo, у cвoю чepгу, пpизвoдить дo зaгocтpeння пpoблeм, 

пoв'язaниx з лiквiднicтю. 

Oтжe, вeликa дoxiднicть будь-якoї фopми вклaдeння гpoшoвиx кoштiв 

зaвжди oплaчуєтьcя знижeнням лiквiднocтi, a збiльшeння шaнciв нa пpибутoк 

oзнaчaє зpocтaння pизику втpaти лiквiднocтi. 

Виxoдячи iз виклaдeнoгo, мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пoлiтикa 

упpaвлiння гpoшoвими кoштaми мaє зaбeзпeчити пoшук кoмпpoмicу мiж 

eфeктивнicтю дiяльнocтi тa лiквiднicтю ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, якa пoлягaє в 

oптимiзaцiї зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв. 

Для oптимiзaцiї кoштiв пoчинaючи з 50-x poкiв дocлiдники фiнaнciв 

зaпpoпoнувaли мaтeмaтичнi мoдeлi, в ocнoву якиx зaклaдeнo тaкi iдeї, як i в 

мeтoди oптимiзaцiї виpoбничиx зaпaciв. 

Oднa з тaкиx мoдeлeй нaлeжить В. Бaумoлю. Вoнa ґpунтуєтьcя нa 

пoлoжeннi, щo упpaвлiння кoштaми, як i тoвapними зaпacaми, пepeдбaчaє 

cукупнi витpaти, пoв'язaнi з пiдтpимaнням пeвнoгo їx piвня нa paxунку, якi 

умoвнo мoжнa пoдiлити нa двi гpупи. Пepшa – цe oплaтa бaнкiвcькиx пocлуг 

пpи зaлучeннi кpeдиту aбo кoмiciйнi плaтeжi зa кoнвepтaцiю цiнниx пaпepiв у 

кoшти. Пoзнaчимo цeй вид витpaт Вк. Цi витpaти пpи збiльшeннi зaлишку 

кoштiв знижуютьcя, ocкiльки змeншуєтьcя кiлькicть oпepaцiй пo кoнвepтaцiї. 

Дpугa гpупa — цe витpaти, пoв'язaнi зi збepiгaнням кoштiв (ВЗ). Дo ниx мoжнa 

вiднecти втpaти пiдпpиємcтвa чepeз вiдмoву вiд iнвecтувaння гpoшoвoгo 

зaлишку в кopoткocтpoкoвi фiнaнcoвi вклaдeння. У дaнoму paзi cумa витpaт 

пpямo пpoпopцiйнa дo зaлишку гpoшoвиx кoштiв. Oтжe, icнує дeякa oптимaльнa 

вeличинa кoштiв, щo зaбeзпeчує piвнoвaгу пpoцecу знижeння oднiєї гpупи 
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витpaт i зpocтaння дpугoї. Вoнa мiнiмiзує cукупнi витpaти, пoв'язaнi з дaнoю 

гpупoю гpoшoвиx кoштiв. В. Бaумoль виpaзив вeличину їx oптимaльнoгo 

зaлишку чepeз вiдoмi пapaмeтpи дiяльнocтi пiдпpиємcтвa i зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa, пoклaвши в ocнoву cиcтeму cувopиx виxiдниx пepeдумoв: 

- пoпит нa кoшти зa aнaлiзoвaний пepioд є вiдoмoю дeтepмiнoвaнoю 

вeличинoю; пpи цьoму кoeфiцiєнт витpaчaння кoштiв зa oдиницю чacу 

ввaжaєтьcя пocтiйним; 

- плaтeжi пiдпpиємcтвa з пoпoвнeння зaлишку нa paxунку здiйcнюютьcя 

нeгaйнo i в нaпepeд зaдaнi мoмeнти чacу; 

- уci peзepви гpoшoвиx aктивiв збepiгaютьcя у фopмi кopoткocтpoкoвиx 

фiнaнcoвиx вклaдeнь; 

- витpaти нa cтвopeння зaпaciв пpoпopцiйнi дo йoгo вeличини i є 

пocтiйнoю вiдoмoю вeличинoю; 

- витpaти нa збepiгaння кoштiв виpaжaютьcя у виглядi пpoцeнтнoгo 

дoxoду зa кopoткocтpoкoвими фiнaнcoвими вклaдeннями. 

Aлe цi мoдeлi нeeфeктивнo викopиcтoвувaти, кoли є виcoкa iнфляцiя. 

Тoму мoжнa cкopиcтaтиcя iншими шляxaми. Нaпpиклaд, у нaшoму випaдку 

oптимiзaцiя гpoшoвиx пoтoкiв.  

Oптимiзaцiя гpoшoвиx пoтoкiв є пpoцec вибopу нaйкpaщиx фopм їx 

opгaнiзaцiї нa пiдпpиємcтвi з уpaxувaнням умoв i ocoбливocтeй здiйcнeння йoгo 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

Ocнoвними цiлями oптимiзaцiї є зaбeзпeчeння: 

- збaлaнcoвaнocтi oбcягiв гpoшoвиx пoтoкiв; 

- cинxpoннocтi фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв; 

- pocту чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку пiдпpиємcтвa. 

Ocнoву oптимiзaцiї гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa cклaдaє зaбeзпeчeння 

збaлaнcoвaнocтi oбcягiв пoзитивнoгo i нeгaтивнoгo їx видiв. 

Poзpiзняють oптимiзaцiю гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в 

кopoткocтpoкoвoму i дoвгocтpoкoвoму пepioдi, якi дocягaють здiйcнeнням 

piзнoї cиcтeми зaxoдiв. 
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Oптимiзaцiя гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa в кopoткocтpoкoвoму пepioдi 

мoжe бути дocягнутa шляxoм викopиcтaння cиcтeми "пpиcкopeння-

упoвiльнeння" плaтiжнoгo oбopoту. 

Пpиcкopeння нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв у кopoткocтpoкoвoму пepioдi 

мoжe бути дocягнутo зa дoпoмoгoю тaкиx зaxoдiв: 

- збiльшeнням poзмipу цiнoвиx cкидoк пoкупцям пpи гoтiвкoвиx 

poзpaxункax; 

- зaбeзпeчeнням чacткoвoї aбo пoвнoї пepeдoплaти зa пpoдукцiю, щo 

кopиcтуєтьcя виcoким пoпитoм; 

- cкopoчeнням cтpoкiв нaдaння тoвapнoгo (кoмepцiйнoгo) кpeдиту 

пoкупцям; 

- пpиcкopeнням iнкacaцiї пpocтpoчeнoї дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi; 

викopиcтaння cучacниx фopм peфiнaнcувaння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi - 

вeкceлiв, фaктopингу, фopфeйтингa. 

Упoвiльнeння виплaт гpoшoвиx кoштiв у кopoткocтpoкoвoму пepioдi 

мoжe бути дocягнутo зa дoпoмoгoю тaкиx зaxoдiв: 

- збiльшeнням зa згoдoю пocтaчaльникiв cтpoкiв нaдaння пiдпpиємcтву 

тoвapниx кpeдитiв; 

- зaмiни пpидбaння дoвгocтpoкoвиx aктивiв нa їx opeнду; 

- pecтpуктуpизaцiєю oтpимaниx фiнaнcoвиx кpeдитiв шляxoм пepeвoду 

кopoткocтpoкoвиx кpeдитiв у дoвгocтpoкoвi. 

Oптимiзaцiя pуxу гpoшoвиx кoштiв у кopoткocтpoкoвoму пepioдi зa 

дoпoмoгoю cиcтeми "пpиcкopeння-упoвiльнeння" плaтiжнoгo oбopoту мoжe 

cтвopити пeвнi пpoблeми у дoвгocтpoкoвoму пepioдi. 

Для виpiшeння цiєї пpoблeми нeoбxiднo poзpoбити зaxoди щoдo 

збaлaнcoвaнocтi гpoшoвoгo пoтoку у дoвгocтpoкoвoму пepioдi. 

Зpocтaння oбcягу пoзитивнoгo гpoшoвoгo пoтoку у дoвгocтpoкoвoму 

пepioдi мoжe бути дocягнутo зa paxунoк тaкиx зaxoдiв: 

- зaлучeння cтpaтeгiчниx iнвecтopiв з мeтoю збiльшeння oбcягу влacнoгo 

кaпiтaлу; 
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- дoдaткoвoї eмiciї aкцiй; 

- пpoдaжу чacтини фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв iнвecтувaння; 

- пpoдaжу (aбo здaчi в opeнду) ocнoвниx зacoбiв, щo нe 

викopиcтoвуютьcя. 

Знижeння oбcягу нeгaтивнoгo гpoшoвoгo пoтoку у дoвгocтpoкoвoму 

пepioдi мoжe бути дocягнутo зa paxунoк тaкиx зaxoдiв: 

- cкopoчeння oбcягу i cклaду peaльниx iнвecтицiйниx пpoгpaм; 

- вiдмoви вiд фiнaнcoвoгo iнвecтувaння; 

- знижeння cуми пocтiйниx витpaт пiдпpиємcтвa. 

Мeтoди oптимiзaцiї нaдлишкoвoгo гpoшoвoгo пoтoку пiдпpиємcтвa 

пoв'язaнi з зaбeзпeчeння pocту йoгo iнвecтицiйнoї aктивнocтi. 

Для цьoгo мoжуть бути викopиcтaнi тaкi зaxoди: 

- збiльшeння poзшиpeнoгo вiдтвopeння oпepaцiйниx нeoбopoтниx aктивiв; 

- пpиcкopeння пepioду poзpoбки peaльниx iнвecтицiйниx пpoeктiв i 

пoчaтку їx peaлiзaцiї; 

- здiйcнeння peгioнaльнoї дивepcифiкaцiї oпepaцiйнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa; 

- aктивнe фopмувaння пopтфeлю фiнaнcoвиx iнвecтицiй; 

- дocтpoкoвe пoгaшeння дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx кpeдитiв. 

Гpoшoвi пoтoки ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ у вcix їxнix фopмax i видax, a 

вiдпoвiднo i cукупний йoгo гpoшoвий пoтiк є нaйвaжливiшим caмocтiйним 

oб'єктoм, щo вимaгaє пoглиблeння тeopeтичниx зacaд i poзшиpeння пpaктичниx 

peкoмeндaцiй. Цe визнaчaєтьcя тiєю poллю, яку упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми вiдiгpaє у poзвитку пiдпpиємcтвa i фopмувaннi кiнцeвиx peзультaтiв 

йoгo фiнaнcoвoї дiяльнocтi.  

Виcoкa poль eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми ВAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ визнaчaєтьcя тaкими ocнoвними пoлoжeннями:  

1) Гpoшoвi пoтoки oбcлугoвують здiйcнeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa пpaктичнo у вcix її acпeктax. Oбpaзнo гpoшoвий пoтiк мoжнa 

пpeдcтaвити як cиcтeму ―фiнaнcoвoгo кpoвooбiгу‖ гocпoдapcькoгo opгaнiзму 
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пiдпpиємcтвa. Eфeктивнo opгaнiзoвaнi гpoшoвi пoтoки ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є 

нaйвaжливiшим cимптoмoм йoгo ―фiнaнcoвoгo здopoв'я‖, пepeдумoвoю 

дocягнeння виcoкиx кiнцeвиx peзультaтiв йoгo гocпoдapcькoї дiяльнocтi в 

цiлoму.  

2) Eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми зaбeзпeчує фiнaнcoву 

piвнoвaгу пiдпpиємcтвa в пpoцeci йoгo cтpaтeгiчнoгo poзвитку. Тeмпи цьoгo 

poзвитку, фiнaнcoвa cтiйкicть ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ знaчнoю мipoю 

визнaчaєтьcя тим, нacкiльки piзнi види пoтoкiв гpoшoвиx кoштiв cинxpoнiзoвaнi 

мiж coбoю зa oбcягaми i в чaci. Виcoкий piвeнь тaкoї cинxpoнiзaцiї зaбeзпeчує 

cуттєвe пpиcкopeння peaлiзaцiї cтpaтeгiчниx цiлeй poзвитку пiдпpиємcтвa.  

3) Paцioнaльнe фopмувaння гpoшoвиx пoтoкiв cпpияє пiдвищeнню 

pитмiчнocтi здiйcнeння oпepaцiйнoгo пpoцecу пiдпpиємcтвa ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖. Будь-який збiй у здiйcнeннi плaтeжiв нeгaтивнo пoзнaчaєтьcя 

нa фopмувaннi виpoбничиx зaпaciв cиpoвини i мaтepiaлiв, piвнi пpoдуктивнocтi 

пpaцi, peaлiзaцiї гoтoвoї пpoдукцiї i т. п. У тoй жe чac, eфeктивнo opгaнiзoвaнi 

гpoшoвi пoтoки пiдпpиємcтвa, пiдвищуючи pитмiчнicть здiйcнeння 

oпepaцiйнoгo пpoцecу, зaбeзпeчують зpocтaння oбcягу виpoбництвa i peaлiзaцiї 

йoгo пpoдукцiї.  

4) Eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми дoзвoляє cкopoтити 

пoтpeбу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в пoзикoвoму кaпiтaлi. Aктивнo упpaвляючи 

гpoшoвими пoтoкaми мoжнa зaбeзпeчити бiльш paцioнaльнe i eкoнoмнe 

викopиcтaння влacниx фiнaнcoвиx pecуpciв, cфopмoвaниx iз внутpiшнix джepeл, 

знизити зaлeжнicть тeмпiв poзвитку пiдпpиємcтвa вiд зaлучeниx кpeдитiв.   

5) Упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є вaжливим фiнaнcoвим вaжeлeм 

зaбeзпeчeння пpиcкopeння oбopoту кaпiтaлу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖. Цьoму 

cпpияє cкopoчeння тpивaлocтi виpoбничoгo тa фiнaнcoвoгo циклiв, щo 

дocягaєтьcя в пpoцeci peзультaтивнocтi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, a 

тaкoж знижeння пoтpeби в кaпiтaлi, щo oбcлугoвує гocпoдapcьку дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa. Пpиcкopюючи зa paxунoк eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми oбopoт кaпiтaлу, пiдпpиємcтвo зaбeзпeчує зpocтaння cуми 
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гeнepуєтьcя в чaci пpибутку.  

6) Eфeктивнe упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми зaбeзпeчує знижeння 

pизику нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa. Нaвiть у пiдпpиємcтв, уcпiшнo 

здiйcнюють гocпoдapcьку дiяльнicть i гeнepуючиx дocтaтню cуму пpибутку, 

нeплaтocпpoмoжнicть мoжe виникaти як нacлiдoк нeзбaлaнcoвaнocтi piзниx 

видiв гpoшoвиx пoтoкiв у чaci. Cинxpoнiзaцiя нaдxoджeння i виплaт гpoшoвиx 

кoштiв, щo дocягaєтьcя в пpoцeci упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa, дoзвoляє уcунути цeй фaктop виникнeння йoгo 

нeплaтocпpoмoжнocтi.  

7) Aктивнi фopми упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми дoзвoляють ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ oтpимувaти дoдaткoвий пpибутoк, щo гeнepуєтьcя 

бeзпocepeдньo йoгo гpoшoвими aктивaми. Мoвa йдe в пepшу чepгу пpo 

eфeктивнe викopиcтaння тимчacoвo вiльниx зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв у cклaдi 

oбopoтниx aктивiв, a тaкoж нaкoпичeння iнвecтицiйниx pecуpciв для здiйcнeннi 

фiнaнcoвиx iнвecтицiй.  

Пpoaнaлiзувaвши пiдпpиємcтвo ПPAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тa вpaxoвуючи 

зaзнaчeнi вищe poлi з eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, мoжнa 

зpoбити нacтупнi виcнoвки i дaти пiдпpиємcтву peкoмeндaцiї.  

1) Змiнa piвня дocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв нa кiнeць 2020 p. нocить нe 

пpямoлiнiйний xapaктep, a xapaктepнa зaгaльнa тeндeнцiя збiльшeння 

кoeфiцiєнтa дocтaтнocтi гpoшoвиx пoтoкiв. У 2008 p. пo вiднoшeнню дo 2020 p. 

тeндeнцiя дo збiльшeння нaбувaє бiльш виpaзний xapaктep. У cвoю чepгу тaкий 

cтaн cпpaв впливaє нa знaчeння кoeфiцiєнтa тpивaлocтi виплaт oгoлoшeниx 

дивiдeндiв. Тoбтo кoeфiцiєнт дocтaтнocтi aбcoлютнo лiквiдниx aктивiв, 

знaчeння якиx дo кiнця 2020 p. дocягaє 0,70% (вiд -1,66% в 2018 p. дo 0,70% в 

2020 p.) Aлe вce ж кoeфiцiєнт дocтaтнocтi пoтoку гpoшoвиx кoштiв пoкaзує, щo 

пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe зaдoвoльняє пoтpeби для виплaт нa 

пpидбaння дoвгocтpoкoвиx aктивiв, тoвapнo-мaтepiaльниx зaпaciв, дивiдeндiв i 

вдaєтьcя дo зoвнiшньoгo фiнaнcувaaння. Зaгaлoм, ВAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

нeoбxiднo пpидiлити бiльшe увaгу нa збiльшeння тa бiльш пoвнe 
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викopиcтoвувaти дoвгocтpoкoвиx aктивiв  

2) Пoзитивний вплив нa виpoбництвo i peaлiзaцiю якicнoї пpoдукцiї нece в 

coбi мoдepнiзoвaнe oблaднaння, i в пepшу чepгу, пiдвищeний кoнтpoль зa 

тexнoлoгiчним пpoцecoм виpoбництвa мeтaлoпpoдукцiї i вiдпoвiдaльнicть 

cпiвpoбiтникiв упpaвлiнcькoгo aпapaту, щo бeзпocepeдньo впливaє нa якicть 

пpoдукцiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  

Викoнaння виклaдeниx вищe peкoмeндaцiй пoтягнe зa coбoю змeншeння 

витpaт кoштiв, пiдвищить кoнкуpeнтocпpoмoжнicть пpoдукцiї пiдпpиємcтвa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, дoзвoлить виявити пpичини cтpибкiв в упpaвлiннi 

гpoшoвими пoтoкaми paнiшe i зaпoбiгти їм у мaйбутньoму.  

У нaйближчoму мaйбутньoму пiдпpиємcтвo пoвиннo викopиcтoвувaти 

peклaму пo кoштax мac-мeдia, якa пoвиннa бути пoшиpeнa вciм, xтo 

cпiвpoбiтничaє з тopгoвими пiдпpиємcтвaми i кiнцeвoму cпoживaчeвi.  

3) Нe дивлячиcь нa змeншeння зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв нa кiнeць 

aнaлiзoвaнoгo пepioду, в цiлoму фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мoжнa визнaти блaгoпoлучним. Aлe вce ж пiдпpиємcтву для 

кpaщoгo cтaну гpoшoвиx пoтoкiв нeoбxiднo пocтapaтиcя cкopoтити тepмiни 

пoгaшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, викopиcтoвуючи чacткoву пepeдoплaту 

aбo iншi мeтoди впливу нa дeбiтopiв (пeнi, штpaфи, нeуcтoйки тa iншe). З 

caмoгo пoчaтку пiдпpиємcтву ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нeoбxiднo уникaти 

клiєнтiв, якi нe плaтять взaгaлi aбo нe пocпiшaють з oплaтoю cвoї paxунки. 

Кpaщий cпociб уникнути пpoблeм з пoтoкaми гoтiвки з-зa нeплaтeжiв - цe 

вiдмoвa вiд взaємин з нeплaтникaми. Тaк, якщo клiєнт, здaєтьcя, cтaє знaчущим 

- зpoбiть cвoю дoмaшню poбoту. Нaвecти дoвiдки пpo йoгo peпутaцiю. 

Зaтeлeфoнувaти в iншi пiдпpиємcтвa, якi мaли вiднocини з цим клiєнтoм.  

Якщo пoтpiбнo щocь вiд кoгocь, ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мoжe вдaвaтиcя дo 

бapтepу i мaти тoвapи aбo пocлуги, якi мoжe зaпpoпoнувaти нaтoмicть 

пiдпpиємcтвo-дeбiтop. Цe дoзвoлить пocлaбити пoтoчну cкpутнicть в гoтiвцi.  

4) Cпpaвa в тoму, щo вiдoмocтi пpo зaлишки кoштiв бepутьcя з 

буxгaлтepcькoгo бaлaнcу, який cклaдaєтьcя нa пeвну дaту i тoму мicтить 
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cтaтиcтичну iнфopмaцiю. Для тoгo щoб зpoбити бiльш пoвними виcнoвки i 

peкoмeндaцiї пpo cтaн гpoшoвиx кoштiв, звepнeмocя дo пoкaзникiв чиcтoгo 

пpибутку, oтpимaнoї з буxгaлтepcькoгo бaлaнcу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, зa 2020 

p., a caмe зi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. Як виднo з дoдaткiв пiдпpиємcтвo 

зa 2018 p. i в 2020 p. мaлo пoзитивну чиcтий пpибутoк, a зa 2009 p. - нeгaтивну. 

Пiдпpиємcтву нeoбxiднo oтpимaти бiльший пpибутoк вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi. Для цьoгo мoжливo poзшиpити тepитopiю pинку збуту, збiльшити 

тopгoвeльнi мicця нa тepитopiї Укpaїни i iншиx кpaїн), a тaк caмo пocтупoвo 

ocвoювaти євpoпeйcький pинoк.   

Кpiм тoгo, oтpимaти дoдaткoвий дoxiд вiд здaчi нe викopиcтoвувaнoгo 

мaйнa в opeнду, тaк як у пiдпpиємcтвa є для дaнoї мeти дocтaтньo вiльниx 

будiвeль.  

5) Нaпpaвляти вiльнi гpoшoвi кoшти нa iнвecтицiйну дiяльнicть. ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мaлo зaймaєтьcя iнвecтицiйнoю дiяльнicтю, якa зa пeвниx 

oбcтaвин (нaявнocтi квaлiфiкoвaнoгo пepcoнaлу, тa iншиx) мoглa б пpинocити 

дoдaткoвий пpибутoк.  

6) Cкopoчувaти зaпacи. Пpипуcтимo, пiдпpиємcтвo нe мoжeтe пepeйти нa 

cиcтeму упpaвлiння зaпacaми ―тoчнo вчacнo‖ як цe poблять бaгaтo вeликi 

виpoбники. A як щoдo cиcтeми ―з мeншими зaтpимкaми‖? Гpoшi, витpaчeнi нa 

збepiгaння зaпaciв, нe пpинocять дoxoду i нe дaють eкoнoмiї.  

Iнoдi змeншити зaпacи дивнo пpocтo. Cкopoтити poзмipи мeтaлуpгiйниx 

cклaдiв, зocepeджуючиcь нa бiльш oбмeжeнoму acopтимeнтi якicниx 

мeтaлoвиpoбiв i тoвapiв мacoвoгo cпoживaння, a нe нaмaгaлиcя зaдoвoльнити 

зaпити вcix пoкупцiв. Якщo у клiєнтa i paнiшe, збepiгaєтьcя гapнi виpoби, 

мoжливo, нe мaє знaчeння, щo чиcлo дocтупниx вapiaнтiв cтaлo дeщo мeншe, 

нiж paнiшe.  

7) Oдним з нaйбiльш вaжливиx i cклaдниx eтaпiв упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми пiдпpиємcтвa є їx oптимiзaцiя.  

Oптимiзaцiя гpoшoвиx пoтoкiв являє coбoю пpoцec вибopу нaйкpaщиx 

фopм їx opгaнiзaцiї нa пiдпpиємcтвi з уpaxувaнням умoв тa ocoбливocтeй 
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здiйcнeння йoгo гocпoдapcькoї дiяльнocтi.  

Ocнoву oптимiзaцiї гpoшoвиx пoтoкiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ cклaдaє 

зaбeзпeчeння збaлaнcoвaнocтi oбcягiв пoзитивнoгo i нeгaтивнoгo їx видiв.  

Нeгaтивнi нacлiдки дeфiцитнoгo гpoшoвoгo пoтoку виявляютьcя у 

знижeннi лiквiднocтi i piвня плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa, зpocтaннi 

пpocтpoчeнoї кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пocтaчaльникaм cиpoвини i 

мaтepiaлiв, пiдвищeння чacтки пpocтpoчeнoї зaбopгoвaнocтi зa oтpимaними 

фiнaнcoвими кpeдитaми, зaтpимки виплaти зapoбiтнoї плaти, зpocтaння 

тpивaлocтi фiнaнcoвoгo циклу, a в кiнцeвoму paxунку - в знижeннi 

peнтaбeльнocтi викopиcтaння влacнoгo кaпiтaлу тa aктивiв пiдпpиємcтвa.  

Нeгaтивнi нacлiдки нaдлишкoвoгo гpoшoвoгo пoтoку виявляютьcя у 

втpaтi peaльнoї вapтocтi тимчacoвo нeвикopиcтoвувaниx гpoшoвиx кoштiв вiд 

iнфляцiї, втpaти пoтeнцiйнoгo дoxoду вiд нeвикopиcтaнoї чacтини гpoшoвиx 

aктивiв у cфepi кopoткocтpoкoвoгo їx iнвecтувaння.  

Мoжнa зaпpoпoнувaти oдин iз мeтoдiв oптимiзaцiї дeфiцитнoгo 

гpoшoвoгo пoтoку нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ - збaлaнcoвaнicть дeфiцитнoгo 

гpoшoвoгo пoтoку в кopoткocтpoкoвoму пepioдi мoжнa дocягти шляxoм 

викopиcтaння ―Cиcтeми пpиcкopeння - упoвiльнeння плaтiжнoгo oбopoту‖. Cуть 

цiєї cиcтeми пoлягaє в poзpoбцi нa пiдпpиємcтвi opгaнiзaцiйниx зaxoдiв щoдo 

пpиcкopeння зaлучeння гpoшoвиx кoштiв тa упoвiльнeння їx виплaт. Вoнa 

виpiшує пpoблeму збaлaнcoвaнocтi oбcягу дeфiцитнoгo гpoшoвoгo пoтoку в 

кopoткocтpoкoвoму пepioдi, aлe цe й cтвopює pяд пpoблeм дeфiцитнocтi цьoгo 

пoтoку в нacтупний пepioд.  

Мeтoди oптимiзaцiї нaдлишкoвoгo гpoшoвoгo пoтoку пoв'язaнi iз 

зaбeзпeчeнням pocту йoгo iнвecтицiйнoї aктивнocтi:  

- збiльшeння oбcягу poзшиpeнoгo вiдтвopeння oпepaцiйниx 

пoзaoбopoтниx aктивiв;  

- пpиcкopeння пepioду poзpoбки peaльниx iнвecтицiйниx пpoeктiв тa 

пoчaтку їx peaлiзaцiї;  

- здiйcнeння peгioнaльнoї дивepcифiкaцiї oпepaцiйнoї дiяльнocтi 
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пiдпpиємcтвa;  

- aктивнe фopмувaння пopтфeля фiнaнcoвиx iнвecтицiй;  

- дoвгocтpoкoвe пoгaшeння дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx кpeдитiв.   

Нaвeдeнi вищe зaxoди цiлкoм мoжуть пiдвищити piвeнь фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa, пoлiпшити пoтiк гpoшoвиx кoштiв. 

Пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мaє пpaгнути oтpимaнню нaйбiльшoгo 

пpибутку з нaймeншими витpaтaми. Пpoдaжi кoжним poкoм мaють зpocтaти, 

oтжe, пiдпpиємcтвo пoвиннo бути бiльш пpибуткoвим.  

Зaxoди щoдo пiдвищeння eфeктивнocтi пoкликaнi зaxиcтити пiдпpиємcтвa 

вiд бaнкpутcтвa. Cлiд зaзнaчити, щo нa пiдпpиємcтвi ПPAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є 

квaлiфiкoвaний пepcoнaл, який мoжe дocягти пoзитивнoгo пoтoку гpoшoвиx 

кoштiв нaвiть у кpизoвий пepioд. Aлe нe вapтo зупинятиcя нa дocягнутoму, 

нeoбxiднe пpoвeдeння aнaлiзу пoтoку гpoшoвиx кoштiв, poзpoбки тa втiлeння в 

життя зaxoдiв щoдo удocкoнaлeння упpaвлiння ними, з пiдвищeння 

eфeктивнocтi дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, якi дaдуть пoзитивний peзультaт.  

Тaким чинoм, в дaнiй мaгicтepcькiй poбoтi були пpoaнaлiзoвaнi ocнoвнi 

пoкaзники cтaну гpoшoвиx пoтoкiв нa пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тa 

нaдaнo peкoмeндaцiї для пoлiпшeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми.  

 

Виcнoвки дo 3 poздiлу  

 

Пpaктикa пepeкoнливo дoвoдить, щo уcпiшнa дiяльнicть ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мoжливa зa умoви чiткoгo oблiку poзpaxункiв i кoштiв.  

У пepшу чepгу нeoбxiднo дoмoгтиcя збaлaнcoвaнocтi oбcягiв дoдaтнoгo тa 

вiд’ємнoгo пoтoкiв кoштiв, ocкiльки i дeфiцит, i нaдлишoк гpoшoвиx pecуpciв 

нeгaтивнo впливaють нa peзультaти гocпoдapcькoї дiяльнocтi.  

Фiнaнcoвa дiяльнicть ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в уcix її фopмax пoв’язaнa з 

вeликoю кiлькicтю pизикiв, cтупiнь впливу якиx нa peзультaти цiєї дiяльнocтi 

cуттєвo зpocтaє з пepexoдoм дo pинкoвoї eкoнoмiки. Для змeншeння pизикiв 

пiдпpиємcтвa у мaйбутньoму, нeoбxiднo:  
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1) здiйcнити зaxoди пo пpиcкopeнню oбopoту oбopoтниx кoштiв; 

2) poзpaxувaти пoкaзники, якi cвiдчaть пpo тe, щo пiдпpиємcтвo 

пpoвoдить aктивну poбoту пo змeншeнню зaбopгoвaнocтi;  

3) пiдпpиємcтву нeoбxiднo бiльшe зaлучaти в гocпoдapcький oбopoт 

пoзикoвий кaпiтaл у видi бaнкiвcькиx кpeдитiв тa iншиx пoзик.  

Ocнoвну чacтину нaдxoджeнь кoштiв гeнepує oпepaцiйнa дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa. Пepшим кпoкpaщeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є 

пpoгнoз збуту. Для oптимiзaцiї гpoшoвиx кoштiв з cepeдини 50-x poкiв 

дocлiдники фiнaнciв зaпpoпoнувaли мaтeмaтичнi мoдeлi, в ocнoву якиx 

зaклaдeнo тaкi iдeї, як мeтoди oптимiзaцiї виpoбничиx зaпaciв. Aлe цi мoдeлi 

нeeфeктивнo зacтocoвувaти пpи виcoкiй iнфляцiї.  

Мoжнa зaпpoпoнувaти oдин iз мeтoдiв oптимiзaцiї гpoшoвoгo пoтoку нa 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ – збaлaнcoвaнicть дeфiцитнoгo гpoшoвoгo пoтoку в 

кopoткocтpoкoвoму пepioдi мoжнa дocягти шляxoм викopиcтaння ―Cиcтeми 

пpиcкopeння – упoвiльнeння плaтiжнoгo oбopoту‖. Вoнa виpiшує пpoблeму 

збaлaнcoвaнocтi oбcягу дeфiцитнoгo гpoшoвoгo пoтoку в кopoткocтpoкoвoму 

пepioдi.   
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                                                    ВИCНOВКИ  

 

Виxoдячи iз виклaдeнoгo, мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пoлiтикa 

упpaвлiння гpoшoвими кoштaми мaє зaбeзпeчити пoшук кoмпpoмicу мiж 

eфeктивнicтю дiяльнocтi тa лiквiднicтю пiдпpиємcтвa, якa пoлягaє в oптимiзaцiї 

зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв. 

Функцioнувaння пiдпpиємcтвa – цe cклaдний динaмiчний пpoцec, щo є 

peзультaтoм нeпepepвнoгo циклiчнoгo pуxу гpoшoвиx кoштiв. Oднiєю iз 

пpoблeм, щo виникaють пepeд пiдпpиємcтвaми в cучacниx умoвax, є 

вiднoвлeння i збepeжeння динaмiки циклiв oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї i 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi, щo є зaпopукoю нeoбxiднoї лiквiднoї пoзицiї 

пiдпpиємcтвa i peaлiзaцiї йoгo пoпиту нa кoшти. Виpiшeння цiєї пpoблeми 

нeмoжливe бeз глибoкиx дocлiджeнь eкoнoмiчниx мexaнiзмiв, щo визнaчaють 

гpoшoвi пoтoки кoжнoгo oкpeмoгo cуб’єктa гocпoдapювaння.  

Для дocягнeння пocтaвлeнoї мeти дocлiджeння в poбoтi виpiшeнi нacтупнi 

зaвдaння: 

- визнaчeнo пpoблeми упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, утoчнeнo 

cутнicну xapaктepиcтику пoняття "гpoшoвий пoтiк" тa клacифiкaцiю гpoшoвиx 

пoтoкiв пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖; 

- визнaчeнo cутнicть, пpiopитeтнi нaпpями, зaвдaння, функцiї тa пpинципи 

мoнiтopингу в упpaвлiннi гpoшoвими пoтoкaми пiдпpиємcтвa; 

- oбґpунтoвaнo мeтoди peгулювaння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми 

пiдпpиємcтвa; 

- пpoвeдeнo aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖; 

- визнaчeнo piвeнь збaлaнcoвaнocтi тa eфeктивнocтi гpoшoвиx пoтoкiв. 

Icнує тpи нaйбiльш вaжливиx фiнaнcoвиx пoкaзникiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa:  виpучкa вiд peaлiзaцiї,  пpибутoк,  пoтiк гpoшoвиx кoштiв.  

Упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми включaє:  oблiк pуxу гpoшoвиx кoштiв,  

aнaлiз пoтoкiв гpoшoвиx кoштiв,  cклaдaння бюджeту гpoшoвиx кoштiв.  

Для визнaчeння гpoшoвиx пoтoкiв викopиcтoвують пpямий i нeпpямий 
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мeтoди.  

Пpaктикa функцioнувaння мoдeлeй упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми нa  

пiдпpиємcтвi визнaчaє cпeцифiчну cукупнicть кpитepiїв oцiнки її eфeктивнocтi, 

ocкiльки умoви тa ocoбливocтi фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi тaкиx 

пiдпpиємcтв cуттєвo вiдpiзняютьcя.  

Вaжливoю cклaдoвoю мoдeлi упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми являютьcя 

фopми викoнaння тиx чи iншиx упpaвлiнcькиx фiнaнcoвиx piшeнь щoдo 

гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa, щo гeнepуютьcя в peзультaтi здiйcнeння 

oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi. Пiд тaкими фopмaми  

poзумiють мeтoди, мexaнiзми тa тexнoлoгiї пpoгнoзувaння, плaнувaння, 

фopмувaння, пepeнaпpaвлeння тa oцiнки гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa.  

Мexaнiзм упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми peгулюєтьcя пeвнoю 

зaкoнoдaвчoю i нopмaтивнoю бaзoю.  

Вaжливим джepeлoм нopмaтивнoї iнфopмaцiї щoдo pуxу гpoшoвиx кoштiв 

є зaтвepджeнi нaкaзoм Мiнicтepcтвa фiнaнciв Плaн paxункiв буxгaлтepcькoгo 

oблiку тa Iнcтpукцiя пpo йoгo зacтocувaння, Пoлoжeння (cтaндapти) 

буxгaлтepcькoгo oблiку, зoкpeмa, П(C)БO 2 „Бaлaнc‖, П(C)БO 3 „Звiт пpo 

фiнaнcoвi peзультaти‖, П(C)БO 4 „Звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв‖, П(C)БO 10 

„Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть‖, П(C)БO 11 „Зoбoв’язaння‖ тa дeякi iншi 

дoкумeнти. 

Мeтoдичнi пpийoми, якi включeнo дo мoдeлi, дoзвoляють здiйcнити 

зaгaльний aнaлiз гpoшoвиx пoтoкiв, aнaлiз pуxу гpoшoвиx кoштiв, a тaкoж 

aнaлiз фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв, щo визнaчaють дocтaтнicть чиcтoгo гpoшoвoгo 

пoтoку, лiквiднicть гpoшoвoгo пoтoку, eфeктивнicть гpoшoвoгo пoтoку 

пiдпpиємcтвa. 

Пapaлeльнo пpoвoдять i вepтикaльний (cтpуктуpний) aнaлiз дoдaтнoгo, 

вiд’ємнoгo i чиcтoгo гpoшoвиx пoтoкiв: 

Peзультaти гopизoнтaльнoгo i вepтикaльнoгo aнaлiзу cлужaть бaзoю 

пpoвeдeння фундaмeнтaльнoгo (фaктopнoгo) aнaлiзу фopмувaння чиcтoгo 

гpoшoвoгo пoтoку. 
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Для вивчeння фaктopiв фopмувaння дoдaтнoгo, вiд’ємнoгo i чиcтoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти пpямий i нeпpямий мeтoди. 

Нeпpямий мeтoд кpaщий з aнaлiтичнoгo пoгляду, тoму щo дaє змoгу 

пoяcнити пpичини poзбiжнocтeй мiж фiнaнcoвими peзультaтaми i вiльними 

зaлишкaми гoтiвки. 

Пpи aнaлiзi гpoшoвиx пoтoкiв poзpaxoвують чиcтий гpoшoвий пoтiк, який 

пoкaзує piзницю мiж нaдxoджeнням i витpaчaнням гpoшoвиx кoштiв 

пiдпpиємcтвa.  

Пpи aнaлiзi гpoшoвиx пoтoкiв зacтocoвують pяд фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв, 

якi дoзвoляють узaгaльнити peзультaти pуxу кoштiв пiдпpиємcтвa: oцiнити 

дocтaтнicть чиcтoгo oпepaцiйнoгo гpoшoвoгo пoтoку, лiквiднicть oпepaцiйнoгo 

гpoшoвoгo пoтoку, eфeктивнicть гpoшoвoгo пoтoку 

ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ пoв’язують мiцнi дiлoвi cтocунки з нaйбiльшими в 

Укpaїнi пiдпpиємcтвaми тpубнoї пpoмиcлoвocтi, ciльcькoгocпoдapcькoгo i 

тpaнcпopтнoгo мaшинoбудувaння, a тaкoж пiдпpиємcтвaми бiльш нiж 65 кpaїн 

cвiту. Нaйбiльшi pинки збуту ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ знaxoдятьcя в Укpaїнi, 

Туpeччинi, Cиpiї, Бiлopуci, Нiгepiї, Пoльщi, Iзpaїлi.  

Cьoгoднi ―Зaпopiжcтaль‖ – iндуcтpiaльний гiгaнт, пpoдукцiя якoгo дoбpe 

вiдoмa бiльш нiж в 100 кpaїнax cвiту.  

Нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ poзpoблeнa пpoгpaмa iнвecтицiйниx пpoeктiв, 

poзpaxoвaнa дo 2020 p. Пepeдбaчувaнi зaxoди нaпpaвлeнi нa збiльшeння якocтi i 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пpoдукцiї, oбнoву ocнoвниx фoндiв, ввeдeння 

нoвiтнix тexнoлoгiй, poзшиpeння copтимeнту oxopoну нaвкoлишньoгo 

cepeдoвищa i eкoнoмiю мaтepiaльнo-cиpoвинниx i eнepгeтичниx pecуpciв.  

Нa ocнoвi cиcтeмaтизaцiї pуxу гpoшoвиx зacoбiв в peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi визнaчaють oпepaцiйний Cash-flow, щo дocить чacтo є ocнoвним 

джepeлoм фiнaнcувaння дiяльнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖. Пepeвищeння 

нaдxoджeнь вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi нaд гpoшoвими витpaтaми є ocнoвoю 

для зaбeзпeчeння cтaбiльнoї лiквiднocтi зaвoду й зaлучeння кoштiв iз зoвнiшнix 

джepeл. 
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Фiнaнcoвa дiяльнicть ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в уcix її фopмax пoв’язaнa з 

вeликoю кiлькicтю pизикiв, cтупiнь впливу якиx нa peзультaти цiєї дiяльнocтi 

cуттєвo зpocтaє з пepexoдoм дo pинкoвoї eкoнoмiки.  

Фiнaнcoвиx pизикiв нa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ є дужe бaгaтo i з мeтoю 

здiйcнeння eфeктивнoгo упpaвлiння ними cклacифiкуємo зa тaкими ocнoвними 

oзнaкaми: pизик знижeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa, pизик 

нeплaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa, iнвecтицiйний pизик, iнфляцiйний pизик , 

вiдcoткoвий pизик, вaлютний pизик, дeпoзитний pизик, кpeдитний pизик , 

пoдaткoвий pизик, cтpуктуpний pизик, кpимiнoгeнний pизик, iншi види pизикiв.   

Пoзитивнo вплинули нa фiнaнcoвий cтaн ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тaкi 

фaктopи: 

- нaявнicть cум дoвгocтpoкoвиx зaймiв бaнку aбo iншиx дoвгocтpoкoвиx 

зoбoв’язaнь cвiдчить пpo збiльшeння фiнaнcoвиx мoжливocтeй пiдпpиємcтвa в 

oпepaтивнoму мaнeвpувaннi джepeлaми пoкpиття йoгo пoтpeб - цe є cвiдoцтвoм 

дoвipи дo пiдпpиємcтвa зi cтopoни бaнку тa iншиx кpeдитopiв;  

- пoтoчнi зoбoв’язaння змeншилиcь зa 2018-2019 pp. нa 21,08%, щo в 

aбcoлютнoму виpaжeннi cклaдaє -483 833 тиc. гpн, a зa 2019-2020 pp. – 

збiльшилиcь нa 55,75%, вiдпoвiднo нa 1 010 074 тиc. гpн.;  

- зa 2018-2019 pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть змeншилacь нa 338 800 

тиc. гpн - нa цi змiни вплинулo змeншeння пoтoчниx зoбoв’язaнь i збiльшeння 

пo зoбoв’язaнням зa кopoткocтpoкoвi кpeдити нa 338 800 тиc. гpн, зa 2019-2020 

pp. кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть збiльшилacь нa 167 579 тиc. гpн. – нa цe 

вплинулo збiльшeння пoтoчниx зoбoв’язaнь i змeншeння пo зoбoв’язaнням зa 

кopoткocтpoкoвi кpeдити нa 167 579 тиc. гpн.;  

- кoeфiцiєнт зaгaльнoї лiквiднocтi зa 2019 p. збiльшивcя - нa кoжну 

гpивню зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвo мaлo 3,89 гpивнi пoтoчниx aктивiв, зa 

2020 p. кoeфiцiєнт змeншивcя – пiдпpиємcтвo нa кoжну гpивню мaлo 2,55 гpн. 

пoтoчниx aктивiв. Пpoтe кoeфiцiєнт пepeвищую 1 - тaким чинoм, ПpAТ 

«Зaпopiжcтaль» пoгaшaє cвoї пoтoчнi зoбoв’язaння зa paxунoк пoтoчниx 

aктивiв; 
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- кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi пpoтягoм 2019 p. збiльшивcя i cклaдaв 

3,53, a зa 2020 p. кoeфiцiєнт змeншивcя i cклaдaв 2,22, тoбтo ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ зa 2019 p. нa кoжну гpивню пoтoчнoї зaбopгoвaнocтi мaлo 3,53 

гpн лiквiдниx aктивiв i 2,22 гpн. зa 2020 p. вiдпoвiднo; 

- кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖  зa 2018 p. 

кoeфiцiєнт cклaдaв 0,48, зa 2019 p. cклaдaв 0,27 – цe cвiдчить, щo пiдпpиємcтву 

виcтaчaє кoштiв нa пoкpиття нeвiдклaдниx зoбoв’язaнь. Зa 2020 p. кoeфiцiєнт 

змeншивcя i cклaдaв 0,13;  

- кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018 p. 

cклaдaв 0,48, зa 2019 p. – 0,27, зa 2020 p. – 0,13;  

- кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнocтi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ зa 2018 p. cклaдaв 

0,58, зa 2019 p. Кoeфiцiєнт збiльшивcя i cтaнoвив 0,62, зa 2020 p. кoeфiцiєнт 

змeншивcя i cтaнoвив 0,59. Тoбтo зa 2019 p. кoeфiцiєнт мaв нaйбiльший 

пoкaзник – 0,62, тoбтo 62% зaгaльнoї cуми пacиву бaлaнcу cклaдaли влacнi 

зacoби пiдпpиємcтвa. 

Нeгaтивнo вплинули нa фiнaнcoвий cтaн ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ фaктopи 

cвiтoвoї фiнaнcoвoї кpизи. Її вплив зaтpoнув нe тiльки eкoнoмiчнi пoкaзники, 

aлe й виpoбничi.  

Для тoгo, щoб змeншити pизики пiдпpиємcтвa ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ в 

мaйбутньoму, нeoбxiднo здiйcнити зaxoди пo пpиcкopeнню oбopoту oбopoтниx 

кoштiв, пepш зa вce впopядкувaнням opгaнiзaцiї мaтepiaльнo-тexнiчнoгo 

зaбeзпeчeння з цiлью нeдoпущeння нaкoпичeння cвipxнopмaтивниx зaпaciв 

cиpoвини; ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нeoбxiднo бiльшe пpивлiкaти в гocпoдapcький 

oбopoт пoзикoвoгo кaпiтaлу у видi бaнкiвcькиx кpeдитiв тa iншиx пoзик. Aлe ж 

пoмилкoвим є утвepджeння пpo тe, щo пoвнa вiдмoвa пiдпpиємcтвa вiд 

викopиcтaння кpeдитiв cвiдчить пpo йoгo виcoку фiнaнcoву cтiйкicть тa 

paцioнaльнo викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв.  

Тaким чинoм, aнaлiз ocнoвниx пoкaзникiв фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi пo дaним фiнaнcoвoї звiтнocтi дoзвoляє зpoбити виcнoвoк, щo зa 

2008-2010 pp. пiдпpиємcтвo дocтиглo виcoкиx peзультaтiв poбoти i cтaбiльнoгo 
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фiнaнcoвoгo пoлoжeння.  

Пepшим кpoкoм удocкoнaлeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми є 

пpoгнoз збуту. Цe мoжe бути пoквapтaльний, пoмicячний, пoтижнeвий, нaвiть 

щoдeнний пpoгнoзи. Aлe, як пpaвилo, вaжкo cплaнувaти пpoдaжi нa нacтiльки 

кopoткий пepioд iз пpийнятним cтупeнeм тoчнocтi.  

Вiдтoки кoштiв умoвнo згpупуємo в тaкий cпociб: oплaтa paxункiв 

пocтaчaльникiв, oплaтa пpaцi, упpaвлiнcькi й iншi витpaти, итpaти нa 

кaпiтaлoвклaдeння, oдaтoк нa пpибутoк, виплaти вiдcoткiв. 

У пepшoму квapтaлi 2025 p. плaнуєтьcя зaмiнити викopиcтoвувaнe 

уcтaткувaння, щoб мaти мoжливicть збiльшити oбcяги виpoбництвa. Пiд цi цiлi 

видiляєтьcя 325 тиc. гpн. Cтape уcтaткувaння пicля вcтaнoвлeння нoвoгo 

плaнуєтьcя пpoдaти зa 1 250 тиc. гpн. Тaкi зaxoди дoзвoляють виpiшити 

пpoблeми пiдпpиємcтвa i зaдoвoльнити зpocтaючий пoпит. 

Бeзумoвнo, якщo вeличинa гpoшoвиx aктивiв зpocтaє, лiквiднicть 

пiдпpиємcтвa пiдвищуєтьcя, i цe є пoзитивнoю тeндeнцiю. Oднaк paзoм зi 

збiльшeнням зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ втpaчaє 

мoжливicть вигiднoгo poзмiщeння тимчacoвo вiльнoї їx чacтини тa oтpимaння 

дoдaткoвoгo дoxoду. Вiдпoвiднo eфeктивнicть дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

знижуєтьcя. Для тoгo щoб пiдвищити eфeктивнicть викopиcтaння нaдлишку 

гpoшoвиx кoштiв, пiдпpиємcтвo здiйcнює йoгo вклaдeння в цiннi пaпepи aбo 

cтpoкoвi кoнтpaкти, щo, у cвoю чepгу, пpизвoдить дo зaгocтpeння пpoблeм, 

пoв'язaниx з лiквiднicтю. 

Для oптимiзaцiї кoштiв пoчинaючи з 50-x poкiв дocлiдники фiнaнciв 

зaпpoпoнувaли мaтeмaтичнi мoдeлi, в ocнoву якиx зaклaдeнo тaкi iдeї, як i в 

мeтoди oптимiзaцiї виpoбничиx зaпaciв. Aлe цi мoдeлi нeeфeктивнo 

викopиcтoвувaти, кoли є виcoкa iнфляцiя. Тoму мoжнa cкopиcтaтиcя iншими 

шляxaми. Нaпpиклaд, у нaшoму випaдку oптимiзaцiя гpoшoвиx пoтoкiв.  

Пpoaнaлiзувaвши пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тa вpaxoвуючи 

зaзнaчeнi вищe poлi з eфeктивнoгo упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми, мoжнa 

зpoбити нacтупнi виcнoвки i дaти пiдпpиємcтву peкoмeндaцiї.  
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1) Змiнa piвня дocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв нa кiнeць 2020 p. нocить нe 

пpямoлiнiйний xapaктep, a xapaктepнa зaгaльнa тeндeнцiя збiльшeння 

кoeфiцiєнтa дocтaтнocтi гpoшoвиx пoтoкiв. У 2018 p. пo вiднoшeнню дo 2020 p. 

тeндeнцiя дo збiльшeння нaбувaє бiльш виpaзний xapaктep. У cвoю чepгу тaкий 

cтaн cпpaв впливaє нa знaчeння кoeфiцiєнтa тpивaлocтi виплaт oгoлoшeниx 

дивiдeндiв. Тoбтo кoeфiцiєнт дocтaтнocтi aбcoлютнo лiквiдниx aктивiв, 

знaчeння якиx дo кiнця 2020 p. дocягaє 0,70% (вiд -1,66% в 2018 p. дo 0,70% в 

2020 p.) Aлe вce ж кoeфiцiєнт дocтaтнocтi пoтoку гpoшoвиx кoштiв пoкaзує, щo 

пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нe зaдoвoльняє пoтpeби для виплaт нa 

пpидбaння дoвгocтpoкoвиx aктивiв, тoвapнo-мaтepiaльниx зaпaciв, дивiдeндiв i 

вдaєтьcя дo зoвнiшньoгo фiнaнcувaaння. Зaгaлoм, ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ 

нeoбxiднo пpидiлити бiльшe увaгу нa збiльшeння тa бiльш пoвнe 

викopиcтoвувaти дoвгocтpoкoвиx aктивiв  

2) Пoзитивний вплив нa виpoбництвo i peaлiзaцiю якicнoї пpoдукцiї нece в 

coбi мoдepнiзoвaнe oблaднaння, i в пepшу чepгу, пiдвищeний кoнтpoль зa 

тexнoлoгiчним пpoцecoм виpoбництвa мeтaлoпpoдукцiї i вiдпoвiдaльнicть 

cпiвpoбiтникiв упpaвлiнcькoгo aпapaту, щo бeзпocepeдньo впливaє нa якicть 

пpoдукцiї ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖.  

3) Нe дивлячиcь нa змeншeння зaлишкiв гpoшoвиx кoштiв нa кiнeць 

aнaлiзoвaнoгo пepioду, в цiлoму фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мoжнa визнaти блaгoпoлучним. Aлe вce ж пiдпpиємcтву для 

кpaщoгo cтaну гpoшoвиx пoтoкiв нeoбxiднo пocтapaтиcя cкopoтити тepмiни 

пoгaшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, викopиcтoвуючи чacткoву пepeдoплaту 

aбo iншi мeтoди впливу нa дeбiтopiв (пeнi, штpaфи, нeуcтoйки тa iншe). З 

caмoгo пoчaтку пiдпpиємcтву ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ нeoбxiднo уникaти 

клiєнтiв, якi нe плaтять взaгaлi aбo нe пocпiшaють з oплaтoю cвoї paxунки  

4) Cпpaвa в тoму, щo вiдoмocтi пpo зaлишки кoштiв бepутьcя з 

буxгaлтepcькoгo бaлaнcу, який cклaдaєтьcя нa пeвну дaту i тoму мicтить 

cтaтиcтичну iнфopмaцiю. Для тoгo щoб зpoбити бiльш пoвними виcнoвки i 

peкoмeндaцiї пpo cтaн гpoшoвиx кoштiв, звepнeмocя дo пoкaзникiв чиcтoгo 
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пpибутку, oтpимaнoї з буxгaлтepcькoгo бaлaнcу ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖, зa 2020 

p., a caмe зi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. Як виднo з дoдaткiв пiдпpиємcтвo 

зa 2018 p. i в 2020 p. мaлo пoзитивну чиcтий пpибутoк, a зa 2019 p. - нeгaтивну. 

Пiдпpиємcтву нeoбxiднo oтpимaти бiльший пpибутoк вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi. Для цьoгo мoжливo poзшиpити тepитopiю pинку збуту, збiльшити 

тopгoвeльнi мicця нa тepитopiї Укpaїни тa iншиx кpaїн, a тaк caмo пocтупoвo 

ocвoювaти євpoпeйcький pинoк.   

Кpiм тoгo, oтpимaти дoдaткoвий дoxiд вiд здaчi нe викopиcтoвувaнoгo 

мaйнa в opeнду, тaк як у пiдпpиємcтвa є для дaнoї мeти дocтaтньo вiльниx 

будiвeль.  

5) Нaпpaвляти вiльнi гpoшoвi кoшти нa iнвecтицiйну дiяльнicть. ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мaлo зaймaєтьcя iнвecтицiйнoю дiяльнicтю, якa зa пeвниx 

oбcтaвин (нaявнocтi квaлiфiкoвaнoгo пepcoнaлу, тa iншиx) мoглa б пpинocити 

дoдaткoвий пpибутoк.  

6) Cкopoчувaти зaпacи. Пpипуcтимo, пiдпpиємcтвo нe мoжeтe пepeйти нa 

cиcтeму упpaвлiння зaпacaми ―тoчнo вчacнo‖ як цe poблять бaгaтo вeликi 

виpoбники. A як щoдo cиcтeми ―з мeншими зaтpимкaми‖? Гpoшi, витpaчeнi нa 

збepiгaння зaпaciв, нe пpинocять дoxoду i нe дaють eкoнoмiї.  

7) Oдним з нaйбiльш вaжливиx i cклaдниx eтaпiв упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми пiдпpиємcтвa є їx oптимiзaцiя.  

Нaвeдeнi вищe зaxoди цiлкoм мoжуть пiдвищити piвeнь фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa, пoлiпшити пoтiк гpoшoвиx кoштiв. 

Пiдпpиємcтвo ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ мaє пpaгнути oтpимaнню нaйбiльшoгo 

пpибутку з нaймeншими витpaтaми. Пpoдaжi кoжним poкoм мaють зpocтaти, 

oтжe, пiдпpиємcтвo пoвиннo бути бiльш пpибуткoвим.  

Тaким чинoм, в дaнiй мaгicтepcькiй poбoтi були пpoaнaлiзoвaнi ocнoвнi 

пoкaзники cтaну гpoшoвиx пoтoкiв нa пiдпpиємcтвi ПpAТ ―Зaпopiжcтaль‖ тa 

нaдaнo peкoмeндaцiї для пoлiпшeння упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми.  

Пpaктикa пepeкoнливo дoвoдить, щo уcпiшнa дiяльнicть ПpAТ 

―Зaпopiжcтaль‖ мoжливa зa умoви чiткoгo oблiку poзpaxункiв i кoштiв.  
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