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PROJEKTU VERTES KURIMO PRIELAIDOS

Projektai yra neatsiejama organizacijy pokyciy ir vertés kirimo priemoné. The
Future of Project Management: Global Outlook 2019 ataskaita skelbia, kad tik 19 %
organizacijy jgyvendina prjojektus sékmingai, 30 % -tikétina, kad jgyvendins laiku,
36 % - nevirSys numatyto biudzeto. Dar daugiau, 44 % organizacijy tikétina, kad
pasieks numatytus projekto ir verslo tikslus, 0 46 % - igyvendinamy projekty pilnai
patenkins suinteresuoty Saliy interesus [1]. Tradiciskai projekto sékmé suprantama,
kaip ,,gelezinio trikampio nepazeidZziamumas, t.y. projektas jgyvendinimas laiku,
telpa 1 suplanuotg biudZeta ir atitinka numatytus kokybinius reikalavimus, specifikacija.
Projekto sékmé¢ dar suprantama, kaip sukurto produkto sékmé ar verslo tiksly
pasiekimas [2].

Pastaruoju metu vis dazniau projekty valdymo bendruomené diskutuoja, jog
projekto seékme tai visy pirma yra patenkinti suinteresuoty Saliy interesai ir sukurta
verte. Projektuose verte¢ gali biiti suvokiama, kaip projekto ar jo rezultaty vertybé
trumpuoju periodu ir ilgalaikéje perspektyvoje. Ilgalaikéje perspektyvoje yra
matuojamas projekto rezultaty sukurtas poveikis, tiek paciai organizacijai,
tiek ir suinteresuotoms Salims. Verté kuriama ne tik verslo organizacijai, bet tuo paciu
ir bendruomenei ar visuomenei. Todél be ekonominés vertés, dar
daznai mokslinéje literaturoje yra minima moraliné ar socialiné vertés perspektyvos
[3-4].

Vienas 1§ 18Stikiy, kuriant verte per projektus yra skirtingy suinteresuoty Saliy
skirtingas vertés suvokimais. Viena svarbiausiy projekto suinteresuoty Saliy yra
galutinis projekto rezultaty vartotojas arba klijentas. Todé¢l planuojama sukurti verte
visy pirma turéty buti biitent su tais suinteresuotaisiais, kurie ilguoju periodu jsisavina
sukurtg vertg [4-5]. Teigiama, jog projekto pridétinés vertés samprata kildinama i$
Porter vertés grandinés teorijos [5]. Tai salygoja platesnj projekto pridétinés vertes
suprantamg.

Literatiiroje daZniausiai sutinkami tokie projekty vertés tipai, kaip finansin¢ verte,
nefinansing verte, ateities verte, socialiné verte, vieSoji verte. Finansin¢ verté apima
tokius rodiklius kaip iSlaidy taupymas, padidéjusi graza, pelnas. Nefinansin¢ verté

siejama su vidiniais organizacijos poky¢iais — organizacijos
kultira, produktyvumo ir darbuotojy pasitenkinimo bei kompetencijy ugdymas,
procesy tobulinimas. Ateities verteé orientuota 1 strateginj

organizacijos vystymasi, pagristg pasiektais rezultatais ir padidinta organizacijos verte
ateityje [6-7].

Nefinansiné verté ypac aktuali vieSojo sektoriaus projektuose, taciau jos svarba
verslo projektuose yra nemaziau svarbi. Kalbant apie nefinansing vete, reikty iSskirti
tokias vertes kaip suinteresuoty Saliy pasitenkinimas, geresn¢ komunikacija,
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laimingesnis galutinis vartotojas/klijentas, padidéjes prekés Zenklo Zinomumas ir
geresnés darbo salygos darbuotojams [6].

Suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimas. Suinteresuoty Saliy pasitenkinimas yra
pagrindinis projekto sékmés ir sukurtos vertés matavimo rodiklis. Suinteresuoty Saliy
pasitenkinimas sukurtais projekto rezultatais kuria prielaidas projekto finansinei vertei.

Geresné komunikacija. Sklandi komunikacija prisideda prie komandos
bendradarbiavimo stiprinimo. Efektyvi ir sklandi komunikacija stiprina komandos
veiklos efektyvumag, o tai savo ruoZtu generuoja geresnius rezultatus, o tuo paciu ir
finansing vertg.

Laimingesnis galutinis vartotojas. Sékmingas projekto jgyvendinimas gali suteikti
didesnj vartotojy pasitenkinimo lygj. Galutinis vartotojas gali biiti suprantamas kaip ir
vidinis vartotojas, t.y imon¢s, kuriancios projekta, darbuotojai. Tokia verté daznai yra
nukreipta | darbuotojy produktyvumo didinimg, kas savo ruoztu yra vienas i8
svarbiausiy jmonés strateginiy tiksly.

Padidéjes prekés zenklo zinomumas. Jmonés siekia nuolat didinti prekés zenklo
zinomuma, tode¢l daznai projektais siekiama tai uztikrinti. Nors ir tokie projektai gali
neturéti sgsajy su pajamy didinimu, taciau projekty rezultatai, ilguoju periodu gali biiti
nukreipti ir | finansinés vertés didinimg.

Geresné sauga darbo vietoje. Si nefinansiné projekto verté realizuojama, kai
darbdavys darbo vietoje stengiasi uztikrinti ir tobulinti darbo sauga: jvedami nauji
reglamentai, kuriama saugios darbo vietos politika arba sustiprinama tokios darbo
vietos praktika.

Kai kurie autoriai vie$ajg vert¢ apibudina kaip kiirimg, tai kas yra naudinga
naudinga ir teigiamai vertinama visuomenes [7]. Visuomeneés vertés samprata galima
praplésti ir apibrézti kaip valdymo efektyvumo didinimg, paslaugy pilie¢iams ir
socialiniy vertybiy gerinima [8].

Salia jau aptarty finansinés, nefinansinés ir vieSosios vertés dar galima isskirti
aplinkosauging ir socialing vertes [9-10].

Projekto suinteresuotos Salys vaidina svarby vaidmenj kuriant projekto verte.
Siekiant sukurti verte yra biitina jtraukti suinteresuotuosius j vertés kiirimo procesa.
Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas bendrakiiros procese yra svarbus siekiant
subalansuoti poreikius. Vertés bendrakiira gali buti apibréZiama kaip funkcinis ir
interaktyvus procesas, kuriuo sickiama padidinti kliento vertés rezultatus kaip galutinj
tikslg. Suinteresuotieji, gali keistis vertingais iStekliais — jgiidZiais, informacija ir
patirtimi [3, 11]. Suinteresuotos Salys gali biiti jtraukiamos i projekto vertés kiirimg ir
sukurti teigiama poveikj projekto vertei, bet tuo paciu ir gali daryti neigiamg jtaka
projekto rezultaty kiirimui [12].

Taigi, nesvarbu kokioms vertém teikia prioriteta projekta jgyvendinanti
organizacija, suinteresuoty Saliy valdymui ir jtraukimui, turi biti skiriamas i$skirtinis
démesys.
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