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ЕКОЛОГІЧНА СТРАТЕГІЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

Сьогодні глобальні екологічні виклики та процеси євроінтеграції 

змушують український бізнес кардинально переглядати підходи до 

управління. Перехід до сталого розвитку та формування екологічної стратегії 

стає не просто модним трендом, а необхідною умовою для виходу на 

міжнародні ринки. Цей інструмент трансформує традиційні бізнес-моделі, 

дозволяючи компаніям знизити негативний вплив на довкілля і підвищити 

свою конкурентоспроможність. 

За даними Мережі Глобального договору ООН в Україні, вітчизняні 

компанії все частіше змушені інтегрувати у свою діяльність екологічні 

стандарти (ESG-критерії). Це пов’язано з тим, що європейські партнери та 

інвестори вимагають прозорої екологічної звітності як базової умови для 

співпраці та надання кредитів [1]. 

Екологічна стратегія підприємства є детальним планом заходів, 

спрямованих на ефективне використання природних ресурсів і зниження 

шкідливих викидів, при цьому зберігаючи економічну стабільність. У 

сучасних умовах виробництва вона охоплює впровадження 

енергозберігаючих технологій, оптимізацію логістичних процесів, перехід на 

відновлювані джерела енергії та застосування принципів циркулярної 

економіки. 

Водночас реалізація екологічних стратегій в Україні стикається з 

низкою викликів. Основною проблемою є необхідність суттєвих інвестицій у 

модернізацію застарілого обладнання та впровадження ефективних систем 

очищення. Ця проблема стала ще актуальнішою в умовах війни, коли 

фінансові ресурси підприємств значно обмежені, а більшість компаній 

змушені концентруватися на забезпеченні базового функціонування. 

Додатково ускладнюють ситуацію дефіцит кваліфікованих фахівців з 

екологічного аудиту та поширення практики «грінвошингу» (greenwashing) – 

коли компанії лише створюють ілюзію екологічності задля власного іміджу. 

Як наголошують експерти Центру екологічних ініціатив «Екодія», 

посилюється громадський контроль за реальними кроками підприємств у 

напрямку сталого розвитку [2]. 

Водночас можливості, які відкриває грамотна екологічна стратегія, є 

надзвичайно вагомими. Наприклад, енергоаудит та заміна обладнання на 

енергоефективне дозволяє суттєво економити на комунальних платежах. 

Крім того, екологічність бренду підвищує лояльність споживачів. 
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Інноваційні технології орієнтовані на впровадження замкнених циклів 

використання ресурсів, що сприяє зменшенню обсягів відходів і стимулює 

розвиток циркулярних бізнес-моделей. Зокрема, помітний прогрес 

спостерігається у використанні таких рішень, як цифрові системи управління, 

інтернет речей, штучний інтелект та адитивне виробництво. Ці технології 

успішно інтегруються у робочі процеси підприємств, забезпечуючи вищу 

ефективність діяльності та підвищуючи її екологічність. 

В Україні вже є яскраві приклади успішних еко-стратегій. «Метінвест», 

один із провідних лідерів металургійної галузі, активно впроваджує 

автоматизовані системи контролю виробничих процесів. Завдяки цьому 

вдається зменшити енергоспоживання до 40% і більш ефективно 

використовувати сировину. Зокрема, на таких підприємствах, як комбінат 

«Азовсталь», успішно реалізовано технології повторного використання 

металургійних шлаків. Це не лише знижує обсяги промислових відходів, а й 

дозволяє застосовувати їх у дорожньому будівництві, створюючи додаткові 

економічні переваги [3]. 

Компанія «Нова Пошта» відмовилася від пінопласту на користь 

вторинного паперу для пакування та організувала зони сортування відходів у 

відділеннях. Мережа супермаркетів «Сільпо» активно розгортає власні 

станції переробки вторсировини, що дозволяє не лише дбати про екологію, 

але й залучати еко-свідому аудиторію. 

У майбутньому роль екологічної стратегії для українських підприємств 

тільки зростатиме. З огляду на курс України до ЄС, вітчизняному бізнесу 

доведеться адаптуватися до вимог Європейського зеленого курсу (European 

Green Deal). Як зазначається у програмах Міністерства захисту довкілля та 

природних ресурсів України, впровадження еко-стандартів та зниження 

вуглецевого сліду незабаром стане обов’язковою нормою законодавства [4]. 
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