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MNEPEJIMOBA

PedpopmyBaHHS €KOHOMIYHOTO YKJIaAy YKpaiHW y HampsIMKy MOTIHOICHHS
€BPOIHTEraIlIMHUX MPOLIECiB MOTpeOye GopMyBaHHS HOBHUX IMIJIXOAIB B OpraHi3alii Ta
METOJIaX 00JIIKOBO-aHAITUYHOTO 3a0€3MeUeHHs PUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
aki O BpaxoByBaJM CydacHI TEHIEHII (IHAHCOBO-KPEIUTHUX MEXaHi3MiB.
HesBakaroun Ha 3HAYHY KiJBKICTh HAayKOBUX Tpamb Ta MyOmiKallid, CKIaIHICTH
npoOJieMH YJIOCKOHAJIGHHSI OpraHi3allii 1 MeTOAUYHUX MiAXO/IB OOJIKYy, ayJauTy Ta
OMOJATKYBaHHS BHUMAararTh MPOJOBXKEHHS HAYKOBUX OCIiIKEHb, MOAAIBIION
KOHKpeTH3allii HabyTHX 3HaHb, 110 O0YMOBIIIOE aKTyalbHICTh TEMATUKH MOHOTpadii.

% nepIomy po3aui MOHorpa(pn PO3TJSHYTO IIMPOKE KOJO MUTaHb MO0
opraH13au11 BEJCHHS OOJIKYy 1 ayauTy, 30KpeMa, (OpMyBaHHA 3BITHOCTI
nianpueMcTBa  3a  MbkHaponHuM craHgaptom  GRI, ocobmuBocTteit  00miky
(b1HAHCOBOTO pe3ynbTaTy AISIBHOCTI IHCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS, 00J1KOBO-
KOHTPOJIbHE 3a0e3MeueHHs] KYMiBII-MPOJaXy 1HO3EMHOI BallOTH, aKTyalbHI
npobseMu OOJIIKY pPO3paxyHKIB 3 IEPCOHAIIOM, METOJIMYHI MIAXOAU [0
BHYTPIIITHOTO ~ ayJUTy OCHOBHHUX 3acO0iB B  aKI[iOHEpHUX TOBAPUCTBAX,
BUKOPHUCTAHHHSI CHCTEM EJIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOOpOTa MpH BEACHHI OOIMIKY,
PO3BUTOK PO3PaxyHKIB €IEKTPOHHUMHU Tpomamu. Jpyruid po3main MpHCBIYCHO
NUTAHHSM  TOAATKOBOTO  OOJIKY,  OOJIKOBO-aHAJMITHYHOIO  3a0e3MedeHHs
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb U1 MIABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI IOJIATKOBOI CTpaTerii
CyO€KTIB MaJIOro MiJNPUEMHHIITBA, TMOJAATKOBOIO aJMIHICTPYBaHHS, IMOJAATKOBOTO
JeKJIapyBaHHs y KOHTEKCTI MOJATKOBOI aMHICTii. Y TpeThOMY pO3ALTL JAOCIIIKEHO
(1HAHCOBO-KPEAUTHI MEXaHI3MH NPOLECY YIPaBIIHHSI, 30KpeMa, MPEACTaaBICHO
nocsin PecryOmiku [lonpina 111010 BUKOPUCTAHHS KPEAUTHUX TPOTpaM AJisi PO3BUTKY
CEKTOpPY Majoro MiANPUEMHUIITBA, TPAKTUKU (POPMYBAHHS MICIIEBOTO OIOIKETY Y
MOJIbCHKIM TpOMajii, CHCTEMY €JIeKTPOHHOTO OaHKIHTY, sikuil fi€ y [lompmii. Takox y
pO3AMl  TPENCTaBlEHI  PE3yNbTaTH  JOCHIDKEHHS ~ MIKHApPOJHOTO  JOCBIAY
CTpaxyBaHHS TyPUCTUYHHUX TTOCIYT.

Y moHorpadii nmpeacTaBiieHl CTaTTI YKPaiHCHKOIO Ta IMOJbCKOK MOBaMH, SK
MoBamMHu €Bpocoro3y. PobGoty Hajg MoHorpadied 3aificHOBaIuM HaykoBil Harrio-
HAJLHOTO YHIBEPCUTETY «3armopi3bka IMOJiTexXHIKa», HaloHaJIbHOTO TEXHIYHOIO
YHIBEpCUTETY  «JIHIIpPOBChKA  MOJITEXHIKa»,  3amopi3bKoro  HaIlOHAJIBHOTO
yHiBepcurety, KysBcbko-ITomoperkoi mkonu Bumoi y buaromi. CtyaeHTcka Hayka
IIpecTaBlIeHa MariCTpaHTaMu, K1 B3SJIM y4acTh Y MyOIIKAIlisAX K COABTOPH.

HayxoBi monoxeHHsl, BUCHOBKM 1 peKOMEHJallli, MpeACcTaBleHl aBTOpamMH B
KOJICKTUBHIN MOHOTrpadii, MOXyTb OYTH BHUKOPUCTaHI y MOAAJBIIMX HAYKOBUX
PO3BIKaxX MO0 YAOCKOHAJEHHA OOJIKy, aylIWTy Ta OMOAATKYBAaHHS B CyYaCHHUX
YMOBAax €BPOIHTErpaIlifHUX MPOLIECIB.

ABTOpU BUCJIOBIIOIOTH HIMPY MOASIKY PELEH3EHTaM — JOKTOPY €KOHOMIUHHUX
Hayk A.B. Uepen 1 kanaupmaty exoHoMiuHux Hayk JI.B. Taparyri 3a miHHi
peKOMeH Al 1 MATPUMKY.

3asioysau kagheopu o6aiky i onooamxysanus HY «3anopizvka nonimexuixay,
K-m. exoH. Hayk, ooyeum O. I". Jluwenxo



Po3pin 1. TEOPETUYHE NIAMPYHTA FAPMOVHI3ALI,I'I' OBJIIKY
TA AYOUTY B KOHTEKCTI EBPOIHTEMPALIMHUX NMPOLIECIB

C.B. BI3IPEHKO

K.e.H., 0oyeHm, ooyenm xagheopu ooniKy i ONOOAMKYEAHHSI
Hayionanvnuu ynisepcumem «3anopizbka noaimexuika»

OPT'AHIBALIA ®OPMYBAHHS 3BITHOCTI INIAITPUEMCTBA 3A
MIKHAPOJHUM CTAHIAAPTOM GRI

B peasibHux ymoBax iH(poOpMaIiiHOT €eKOHOMIKM MIANPUEMCTBAM JTOBOJUTHCS
pearyBaTd Ha 3pOCTAIOUMI 3alMUT KOPUCTYBayiB 1HGOpMAIlil CTOCOBHO MPO30POCTi
¢iHaHcOBO1 3BITHOCTi, siIKa OaraTo B YoMy OOyMOBJIE€Ha YCBIJIOMJICHHIM
TpaHcnapeHTHOCTi. B VYkpaini TpaHcnmapeHTHICTh (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, SIK 1
KOPITOPATUBHOT 3arajoM, MOKH 110 Ma€ BiIHOCHY 3HAYYIIICTh TUTBKU ISl BETUKUX
KOMITaHii, OCKUIBKA Yy BITUM3HSHIN MPaKTUI[l TPAJUIIINHO ICHYE TEHACHIlSA 0
3aKPUTOCTI ¥ HEPO3MOBCIOJKEHHS 1H(oOpMaIlli, HaBiTh Ti€i, sfka 3a3BUYall HE
BBaKaeThCcsl KoH(piaeHmiHow. Cepell OCHOBHUX MNPHYUH HEOKaHHS KOMMaHIN
VYkpaiHu moBHiIIe po3KpuBaTH 1H(GOPMAII0 PO CBOK JiSUTBHICTH Y 3BITHOCTI €:
KOHKYpEHTHa 00poTh0a, BEJIMKI 3aTpaTh Ha (OpMyBaHHS 3BITHOCTI, @ TAKOX HU3bKA
KyJIbTypa B TMTaHHSAX KOPIOPATUBHOI €TUKU. TOMYy BaXIMBICTh KOHIIEHIT
po3kpuTTs iHGopMalii y ¢(iHAHCOBIM 3BITHOCTI MIANPHUEMCTB SK MEXaHI3MY
3a0€3IeUeHHs] X TPaHCIIAPEHTHOCTI CIPUITHME 3POCTAHHIO JIOBIpHU 10 HUX 3 OOKY
PI3HUX KOPHCTYBauiB 3BITHOI iH(OpMAITii.

301.01.2018 p. y 3akoni Ykpainu «IIpo Oyxranrepcrkuii 00Jik Ta iHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» 3’gBWJIacs HOpMa MO Te, IO TEBHI MIAMPUEMCTBA MalOTh
Mo/aBaTH pa3oM i3 (HIHAHCOBOIO 3BITHICTIO aOCOMIOTHO HOBHWM 3BIT — 3BIT mpo
VIOPABIIHHS, KA HEOOXITHO MOAABAaTH Pa3oM i3 PIYHOI0 (hiHAHCOBOIO 3BITHICTIO
[10].

BaxnuBumu acniektamu (popmyBaHHS 3BITYy TPO YMPaBIiHHS € HOTO 3MICT,
CTYMHIHb PO3KPUTTS Ta KpUTEpii po3MexKyBaHHS iH(popmallii. 3BIT MpPO yHpaBIiHHA

nependavyae caMoCTiiiHE PO3pOOJIEHHS MANPUEMCTBAMU MOT0 (POPMH BIAMOBIIHO 10



BU3HAYCHHS Ta OMHUCY 3MICTy, OJHAK, I Omuc 3a0e3mneduye IyKe IMOBEPXHEBE
YSIBJIEHHS PO 3MICT 1 CTPYKTYPY 3BITY.

[MuTaHHsAM TOCTYNMHOCTI Ta 1HPOPMATUBHOCTI 3BITHUX JaHUX NPUAUIAIU yBary
y cBOiX mpangx Taki BueHi, sik: H. Antunenko, B. bokoseus, 1. Buriscbka, A.
I'y6aiinynnin, C. T'onos, 1. T'opsiukiBebka, [. I'punyk, H. 3avocosa, B. Irymuos, P.
Kysina, O. JlaroBceka, B. Makaposuu, B. [lantenees, H. [Tapymmuna, f1. Cokosoga,
H. Cynpyn, C. Wlynerin ta iH. J{OIUIBHICTb 3ampOBaKEHHS J10JATKOBUX (POpM
3BITHOCTI, 1[0 MAalOTh PO3KPUBATH PIi3HI ACMEKTH AISUIBHOCTI MiINPUEMCTBA, Ta
OpraHizaliiHO-METOJUYHI MIAXOAU M0 iX MIATOTOBKU PO3TJSLIaid TaKl BITUMU3HSHI
HayKkoBIIi: A. AHnpromenko, O. byneko, T. JlaBuatok, C. 3ybinesuy, O. Hecrepenko,
C. Kopoanb, A. Ozepan, 0. Cnoboasuuk Touo. [lutanus ¢hopmyBaHHs MiAX0AiB A0
HiJITOTOBKU 3BITY MPO YIPaBJiHHA, BINIUBY Tally3€BHX OCOOJIMBOCTCH Ha CKJIaJa Ta
AKICTh 1H(GOpPMAIIlT, 1110 MIJIATa€ POSKPUTTIO, HOTPEOYIOTH MOJANBIINUX AOCTIIKEHb.

Mertoro 11i€i CTaTTi € KOMIUIEKCHE HOCHTIJKEHHS opraHizaiii ¢opMyBaHHS
3BITHOCTI IMAMPHEMCTBA Yy BIAMOBIIHOCTI J0 MikHapoaHoro crangapty GRI
Standards (Global Reporting Initiative).

Oco0MMBOCTI PUHKOBUX KOHKYPEHTHHMX BIUIHOCHH 3a YMOB rjo0aizalii
¢bopMyIOTh HOBI BHMOTH 10 SKOCTI YIpaBJiHHS, a BiATaK, 1 JO METOJIB HOro
peamizamii. 3HauYHa BOJATUIBHICTH (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO CEpEeOBHUINA, HOTO
3QJICKHICTh BIJ] TOJITHYHHX, COIIAIbHUX Ta EKOJIOTIYHUX YHWHHHUKIB JHKTYIOTh
noTpedy y 30Cepe/KeHH1 yBarm HE TUILKM Ha YIpaBJIiHHI BHYTpIIIHIMH Oi3Hec-
mpoliecaMu, aje W Ha BU3HAYEHHI Ta BpaxyBaHHI OCOOJHMBOCTEH BIUIMBY Ha
MIAIPUEMCTBO 30BHIINIHBOTO CEPEJOBUINA, 30KpeMa THX CYyO’€KTIB PHUHKOBHUX
BITHOCHH, BIJ] SIKKX MOKYTh CyTT€BO 3aJIe)KaTH Pe3yIbTaTH HOTO JISUTBHOCTI.

VY mporeci AiSUTBHOCTI KOXHE MIAMPUEMCTBO B3a€EMOJIE€ 3 MIMPOKUM KOJIOM
E€KOHOMIYHHX 1 COIIaJIbHUX CYO’ €KTIB, SKI (PYHKIIIOHYIOTh SIK Y CEPEIOBHUIII CaMOTO
MATPUEMCTBA, TaK 132 HOTO MEXaMHu.

dinaHCcOBa 3BITHICTh Ha CBHOTOJHIINIHIA JCHHL € HAWOUIBII JOCTYITHUM
1H(pOpMaIIiTHUM MPOAYKTOM, OpIEHTOBAHUM HA 3a/10BOJICHHS 1H(OpMaLiitHUX TOTped
KopucTtyBauiB 1H(opmariiii. KoHmenTyaabHa OCHOBAa 3BITHOCTI MICTUTh BHKJIA[
KOHIICTIIIIH, Ha IKUX IPYHTYEThCS CKIIAJaHHS 1 MogaHHs (iHaHCOBUX 3BITIB [2].
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KonnenTtyanbHa OCHOBa OXOIUTIOE: a) METy (PIHAHCOBUX 3BITIB; 0) SIKICH1
XapaKTEPUCTUKH, Kl BU3HAYaIOTh KOPUCHICTh 1H(pOpMAaIlli, HaBeIeHOi y (P1HAHCOBHUX
3BITaX; B)BU3HAUCHHS, BHU3HAHHSI Ta OI[IHKY €JIEMEHTIB, 3 SIKUX CKJIaJIal0ThCs
(biHaHCOBI 3BITH; T') KOHIIEMIIIT KamiTany Ta 30epeKeHHS KariTany.

Mera (iHaHCOBOi 3BITHOCTI 3arajbHOrO MPU3HAYEHHS 3aKjajae IMiABAJIMHU
KOHIIENITYaJIbHOT OCHOBH. IHIIII aCMEeKTH KOHIIENTYyaJlbHOI OCHOBH — KOHIEMIIIS
cy0’€eKTa rocrnofaproBaHHs, 10 3BITYE, AKICHI XapaKTEePUCTUKN KOPUCHOI PiHAHCOBOT
iHpopmarlii Ta i1 0oOMEXKEHHs, eJeMeHTH (IHAHCOBUX 3BITIB, BU3HAHHS, OI[IHKA,
MOJIaHHS Ta PO3KPUTTS 1H(GOPMAIIii — JTOTTYHO BUILUIMBAIOTH 3 METH [5].

OcHoBOWO it (opMyBaHHS BCIX BHJIB 3BITHOCTI Ha MIANPUEMCTBI €
Oyxranrepchkuit o0mik. ns Toro, mo6 ¢inancoBa iHdopmarlliss Oyna KOPUCHOIO,
BOHA TIOBMHHA OyTH JOPEYHOIO Ta MPaBAWBO IMOAABATH Te, 110 BOHA MpH3HAYCHA
nonaBatu. KopucHICTs (iHaHCOBOT i1HQOpMAIli MOCHIIOETHCS, SAKIIO BOHA €
31CTaBHOIO, 11 MOKHA MEPEBIPUTH, BUACHOIO Ta 3p0O3yMLIOIO.

[ToHATTS «TpaHCHApEHTHICTBY CTa€ OCHOBHUM aTpuOyTroMm (iHaHCOBOI
3BITHOCTI, SIKMM 3a0e3nedye Mpo30picTh, BIAKPUTICTh, JOCTYMHICTh, PEIICBAHTHICTD,
pernpe3eHTaTUBHICTh MOIaHOT Ta PO3KPUTOI 1H(OpMAITii.

Busznadeni npuHIumu GpopMyBaHHS TPaHCHAPEHTHOCTI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI,

KOHIIENTYyaJIbHOI0 OCHOBOIO sikoi € MC®3 (Taba. 1):

Tabnuys 1
IpuHounu popMyBaHHA TPAHCHAPEHTHOCTI GiHAHCOBOI 3BiTHOCTI
Ha3zBa npuniumy Komenrap
1 2
[Ipo3opicTb 3p03yM1iTiCTh, HEIBO3HAYHICTh, TOOTO 3BITHICTH Oy/1€e KOPHCHOIO YYaCHHUKAM

PHUHKY 1 IIMPOKIil TPOMAJICHKOCTI 32 YMOBH, 1110 BOHA 3p03yMiJia Yd MOXKeE
OyTH 3po3yMila ycima 3al[ikaBIeHUMHU KOPUCTyBauaMu

JlocTynHicTh MO>KJIMBICTh IOCTYIY KOPUCTYBauiB JI0 JaHUX (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI
HaniitHicTs Indopmartis € 3 HapIHUX, IepeBIpEHNUX JKEPe Ta MPUAATHA JUIs EPEBIPKU
SIkicTb [ndopmarris sikicHa B TOMY BUINAJIKy, KOJIM BOHA HE Ma€ 3HAYHUX MMOMMJIOK 1
00’€KTHUBHA
CniBCTaBHICTh [ndopmartis, 1o MICTUTECS Y (PIHAHCOBIH 3BITHOCTI, TOBUHHA OyTH

HOPIBHAHHOIO Y Yaci 1 MOPIBHAHHOIO 3 1H(POPMAIII€I0 IHIINUX MIANPUEMCTB
ISl iieHTHQIKaIi] TeHAeHT (iHAHCOBOTO CTaHy Ta Pe3yJbTaTIB IiSUIbHOCTI;

OnepaTHUBHICTb [ndopmariist B Oy1b-SKuit MOMEHT Ma€e OyTH MiZArOTOBICHOIO /IS
BUKOPHUCTaHHS B MPOIIECI IPUIHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb




[TponosxenHs Tadmuili 1

1 2
PamioHansHICTE PanionanbHO0 iH(pOpPMAIIiF0 MOKHA HAa3BaTH TOJIi, KOJIM BUTOJIA B il
OTPUMAHHSI MIEPEBUIIY€E BaPTICTh ii 3a0e3MeUeHHS
AanTUBHICTD MO>KITUBICTH 3BEJICHHS BIAMOBITHUX JAHKUX 33 MOKa3HUKAMH 1 IEpiogaMHu

PenpesenrtatuBHicTh | JlocAraeTscs yepes He3alueKHe ayJUTOPChKE MiATBEPUKCHHS, JOTPUMAHHS
€IMHOT KOHIIETITYyaIbHOT OCHOBH (D IHAHCOBOT 3BITHOCTI

PeneBanTHICTH [Tepenbadae momaHHs BUKIIOYHO Tako1 iH(OpMaIlii, sika € KOPUCHOFO JIIs
MPUIAHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb

JloTpuMaHHs BUIICHABEACHUX MPUHIIUITIB TPAHCTIAPEHTHOCTI Mpy (PopMyBaHH1
(iHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a0€3MeYUTh MIJBUILECHHA (PYHKIIOHAIBHOCTI (PIHAHCOBOT
3BITHOCTI.

B cydacHux ymMoBax rocrojaproBaHHsI B CUCTEMI 00JI1KOBO-3BITHOT TPAKTHKU B
VYkpaiHi croctepiraerbcsi HU3bKUN PIBEHb TPAHCIAPEHTHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
3a0e3neunTy MiABUIICHHS TPAaHCHApEHTHOCTI opMyBaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, a
BiITaK 1 IMIJABUIIUTH JOBIPY KOPUCTYBadiB 1O HEi, MOXJIHUBO 3a paxyHOK
paiioHalbHOTO BHOOPY ajlbTEPHATUB, 110 MPOnoHYy0Thcss MC®d3 Ta 3akpimieHHs iX B
0OJIIKOBIM MOMITHUII MIANPUEMCTRA.

bararoBapiaHTHICTh METOJAMKU OyXTrayTepchkoro o06iky, BusHaueHux MC®3
[8], Ta MCBO [7], 1m0 #oro periiaMeHTyiTbh, peali3yeThCsi B OOJIKOBIM MOJITHIII
HiAIPUEMCTBA.

OCHOBOIIONIO)KHUMH SIKICHUMH XapaKTEpUCTUKAMH € JOPEUYHICTh Ta MpaBIuBe
nomanHs. [1[o6 6yTtu kopucHOO, iH(PpOpMAaIlis MOBUHHA OYTH 1 JOPEYHOIO, 1 IPaBINUBO
IIOJIAHOIXO.

3iCTaBHICTh, MOXKJIUBICTh MEPEBIPKU, BYACHICTH Ta 3PO3YMIIICTh — 1€ SAKICHI
XapaKTepUCTUKH, AKI 30UTBIIYIOTh KOPHUCHICTH iH(MOpMaIlii, sika € JTOpPeYyHOI0 Ta
npaBAMBO mMojaHot0. [locwmroBanbHI AKICHI XapaKTEPUCTUKH MOXYTh TaKOX
JIOTIOMOTTH BU3HAYHTH, KU 3 IBOX CIIOCOOIB CITiJ BAKOPUCTATH JJIsl ONKCY SBUIIA,
AKIIO0 OOWBa BOHM BBAXKAIOTHCA PIBHOIO MIPOI0 JTOPEYHUMHU Ta TAKHUMHU, IO
MPaBIMBO MOJAIOTH 1€ SIBUIIIE.

TpancnapeHTHicTh ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI MOXJIMBA TUIBKM 33 YMOBHU

(dbopmyBaHHS BIAMOBIAHOTO TpaHCHApeHTHOro cepenoBuia. HeobxinHo chopmyBaTu




iHpopMmarliiiHe 3a0e3MeueHHd TaKUM YMHOM, 11100 PO3KPUTH BCl aCMEKTH AISUIBHOCTI
niagnpueMmctBa. Hapasi Taku iHpopmaniiHuM 3a0€3ne4eHHIM € 3BIT PO YIPABIIHHS.

BianoBigno mo crarti 1 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuili o0dik Ta
(iHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» 3BIT IpO YHPaBIIHHA — JOKYMEHT, IO MICTUTh
¢iHaHCcOBY Ta He(diHaHCOBY 1HPOpPMAIIilO, KA XapaKTepus3ye CTaH 1 MEepPCHEeKTHBU
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3MKUA 1 HEBU3HAUEHOCTI MOrO
nismbHOCTI [10].

Buxonsuu 3 Hopm HII(C)BO 1 «3aranbhi BUMOru A0 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI»,
3BiT PO yMpaBIiHHSA HE HAJICKUTh 0 CKiIany (inaHcoBoi 3BiTHOCTI [3]. OTxe, 11e
CaMOCTIMHMM 3BIT 31 CBOEKO ICTOPIEI0 ¥ METOI0, SIKUW MOJAETHCS Pa3oM 13 PIYHOIO
(1HAHCOBOIO 3BITHICTIO.

Mera 3BiTY mNpo yIHpaBIiHHS — JOMNOBHUTH PiUHY (IHAHCOBY 3BITHICTH
HEoOX11HOI 1H(OpMAIli€l0, KA TMOBUHHA MICTUTH JOCTOBIPHUN OTIJISAJl PO3BUTKY,
JISTTBHOCTI Ta CTaHy, a TAKOXX OMKUC OCHOBHUX PU3HMKIB 1 HEBU3HAYEHOCTEH y poOOTI
nignpuemctpa. [lo cyTi, 3BIT PO yIpaBiIiHHS € BI3UTIBKOIO MIAIMPHUEMCTBA, 30KpeMa
JUTSl THBECTOPIB.

Cknan ta ¢dopmu GhiHaHCOBOT 3BITHOCTI, KOHCOJ10BaHO1 (D iIHAHCOBOT 3BITHOCTI,
3BITY MPO YMNPABIIHHSA Ta 3BITYy MPO TUIATSKI HA KOPHUCThH JEpP)KaBU TMiAIPHEMCTB
(kpiM OaHKIB Ta CyO’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHSA, SKi 3AIHCHIOIOTH JIISUTBHICTH Y
BUIOOYBHUX Tany3six), (iHAHCOBOi 3BITHOCTI MpPO BUKOHAHHS  OIOKETIB
YCTAaHOBIIOIOTHCS LIEHTPAJbHUM OpPraHOM BHMKOHABYOi BiIaau, M0 3abe3neuye
dbopMyBaHHS Ta peainizye Aep>KaBHY MONITHKY y cdepl OyXranTepchbKoro ooIiky, 3a
MOTOPKEHHSIM 13 TIEHTPAJIbHUM OPTraHOM BHUKOHABYOI BJIAJIU, IO pPeali3ye Mep KaBHY
MOJIITUKY Y cpepi CTAaTUCTUKH. 3BIT PO YIPABIIHHS MOIA€THCA pa3oM 3 (HiHaHCOBOIO
3BITHICTIO Ta KOHCOJIJOBaHOIO (hIHAHCOBOIO 3BITHICTIO B TOPSJAKY Ta CTPOKH,
BCTAQHOBJICHI 3aKOHOM. Y pa3i MOJaHHS MiAMPUEMCTBOM KOHCOJIIOBaHOI (iHAHCOBOT
3BITHOCTI MOAAETHCS KOHCOJIIOBAHMM 3BIT PO ympaBiiHHA. Bim mogaHHs 3BiTY mpo
YOpaBJIiHHS 3BUIBHSAIOTHCA MIKPOIIANPUEMCTBA Ta Mail mnignpueMcta. CepenHi
MIIIPUEMCTBA MAlOTh MPABO HE BIIOOpaXKaTH y 3BITI MPO YINPaBIiHHSA HEPIHAHCOBY
iHpopmarriro [10].
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3 MeTor0 cucTemMaTHu3alii Ta CHIBCTAaBHOCTI 1H(OpMaIlii 3BIT IpO YyNpaBiIiHHSA

pEKOMEHY€eThcs OpMyBaTH 32 TAKUMH HanpsAMamu (Tad. 2).

Tabnuys 2
PexomenaoBaHi Hanpsimu 3BiTy po ynpasinus [6]
Hasga nanpsimy Pexomenmanii
1 2

1.Opranizamiiina
CTPYKTYpa Ta OIHC
IISTIBHOCTI
MiTPUEMCTBA

PekoMeHTyeThCSl HABOIUTH 1H(POPMAIIiI0 TIPO OPTraHI3aAIiHY CTPYKTYPY
HIAMPUEMCTBA, HWOTO CTpaTeriro Ta Iur, cepy HOro MisUIBHOCTI 3a
reorpagiuHUM pO3TAITyBaHHSIM Ta Taly3€BHM CIPSIMYBAHHSM, a TaKOX
iHbopMaLlll0 TPO MPOAYKIII0 Ta MOCIYTH, L0 BUPOONSIOTHCS abo
HaJal0ThCsl MIANPUEMCTBOM, PUHKOBY YacTKy MIANPUEMCTBA B PI3HUX
CEerMEHTaX, y SKUX 3JIICHIOE CBOIO MISJIBHICTh MIIMPUEMCTBO (32
HasiBHOCTI Tako1 iH(popmarlii).

2. Pesynbratu
TISUTBHOCTI

PekoMeHyeThCS ~ HABOAMTH  aHaAJi3  Pe3yJbTaTiB  JISUIBHOCTI
MIAMPHEMCTBA, BKJIIOYAIOYH TIOSCHEHHS MO0 IUHAMIKA PO3BUTKY
MIPUEMCTBA TIPOTITOM 3BITHOTO Tiepioay. 3a3HadeHy iH(OpMaIllito
pEeKOMEHAYETbCS  BiAOOpaXkaTM 3  ypaxyBaHHSIM 3pOCTaHHA  abo
3MEHILIEHHS 1iHU, 30UIbIIeHHS a00 3MEHIIEHHs 00cAry peayi3oBaHUX
TOBapiB 1 MOCTYr, BIPOBAHKEHHS HOBOI NpOAyKiii abo mocimyr ado
MPUIMHEHHS BUPOOHUIITBA OKPEMOI MPOAYKI[li abo MOCIHYT, OyAb-SIKUX
CyrTeBHX (akTOopiB, IO BIUIMHYJIA HAa 3MIHH Yy 3araJibHOMY
TOBapOOOOPOTI Ta OTPUMAHHI TPHUOYTKY.

3. JIikBigHICTE Ta
3000B’s13aHHSI

Pexomennyerscss HaBoauTH 1HGOpPMAIII0O TPO OCHOBHI JDKEpelna
3a0e3medYeHHsT JIIKBIAHOCTI (aKTHUBH, SKi 3a0€3MEeUyi0Th CBO€YACHE
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb), HasIBHI 3000B’s3aHHs, X BUIU Ta CTPOKHU iX
TIOTaIlIeHHS, YMOBHI 3000B'sI3aHHs, X BHIM Ta OIlIHKA iX MOYIIHUBOTO
BIUIMBY Ha JIIKBIIHICTb.

4. ExoJoriugi
ACIEKTHU

Pexomennyerbcss HaBoAWTH iHGOpPMAIlIO IIOA0 BIUIMBY MisNIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA Ha HABKOJIMIIIHE CEPEIOBUIIE, 3aJIKHO BijI raimysi, B sIKii
(yHKIIOHYE TIANPUEMCTBO Ta BiJ 3aXOJIB 3 OXOPOHH JOBKULISA 1
3MCHILICHHS BIUIMBY MJISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA HA HABKOJMIITHE
cepenoBHIe. 3a MM HANpsSMOM PEKOMEHAYEThCS  PO3KPHUBATH
NOKAa3HUKH, 10 XapaKTCPU3YIOTh: palliOHaJIbHE BUKOPHCTAHHS BO/IH,
BIJIXOJ[aMH; BUKUIH MTAPHUKOBHUX I'a3iB; CIIOKMBAHHS €HEPTii TOIIO.

5. CoiapH1 aCHeKTH
Ta KaJpoBa MOJITHKA

3a HampsmMoMm  «CorianibHi  acleKTH Ta  KagpoBa  IOJITHKa
PEKOMEH/IYEThCS HAaBOOUTH 1H(oOpMaIiio mpo: 3araabHy KUIBKICTb
NpaliBHUKIB Ta YacTKy JKIHOK Ha KEpIBHUX IOcCajgaX; 3a0XOYEHHS
(MOTHBallilO) TpaliBHUKIB; OXOPOHY Hpali Ta Oe3leKy; HaBYaHHS Ta
OCBITY MIepCOHaNy; PiBHI MOXJIMBOCTI MpalleBIAIITYBAHHS; TOBary Mpas
JIOAMHM; 3aX0/I1 3 00pOTHOU 3 KOPYMITIEIO Ta XabapHUIITBOM TOIIIO.

6. Pusuku

PexomeHtyeTbCsl HABOAUTH 1H(POPMALIiIO0 MPO MOJITUKY MiAMPUEMCTBA
100 YIpaBJiHHA omepamiiHuMu Ta (IHAHCOBUMH  PHU3MKAMHU
(pUHKOBHMM PHU3HUK, KPEJUTHUN PU3MK, PU3MK JIIKBITHOCTI) 3 OINUCOM
iXHBOTO BIUIMBY Ha AISUTBHICTH MiANPUEMCTBA, & TAKOXK MIIXOIIB abo
IHCTPYMEHTIB, IKi BUKOPUCTOBYIOTbCS MiANPUEMCTBOM JUIS 3MEHILIEHHS
BIUTUBY TaKUX PU3HKIB HA HOTO JiSUTbHICTH TOIIIO.
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[TponoBkeHHs TaOIUII 2

7. HocnimkeHHst Ta | PekoMeHyeThCsi HaBOAUTH 3arajibHy i1H(GOpPMAII0 MPO TOCTIHKEHHS,

iHHOBAIIIT IHHOBalllfHYy ~ JMiSUIBHICTE  Ta  pO3poOKM,  sIKI  NPOBOAATHCA
MIAMPUEMCTBOM, O0OCAT BUTpAaT Ha Taki 3axoJd Ta IiX BIUIMB Ha
TISUTBHICTD MIAIPUEMCTBA.

8. diHaHCOBI PexomeHyeThCst HAaBOAWTH 3araiibHy iH(OpMamico mpo QiHaHCOBI

iHBeCTHUIIi IHBECTUIIIi MiAMpHEMCTBA y MiHHI Tanepw IHIIMX MJIPUEMCTB,
(iHaHCOBI IHBECTHIII] B aCOLIHOBaHI 1 JOUIPHI MITPUEMCTBA TOLIO.

9. llepcniekTrBU PexomeHtyeThCst HABOAUTH 1H(GOPMAIIIFO PO MEPCIIEKTUBH TTOAAIBIIIOTO

PO3BUTKY PO3BUTKY IIINPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM pH3HKIB Ta BHUKIHMKIB IPH

3MIACHEHH] TISIBHOCTI.

10. KopriopatuBae | PekoMeHayeTbcsi HABOAUTH 1H(POPMAIIIIO 1I00: OpraHiB YIpaBiHHS, 1X

YIpaBIiHHS CKJaJ Ta TOBHOBA&XEHHS, CTpaTerii KOPHOpPaTHUBHOTO YIPABIIIHHS;
(cxnazarTh CKJIMKaHHS Ta IPOBEJCHHS 3arajbHUX 300pIB aKI[IOHEPIB; CTPYKTYpHU
MIANPUEMCTBA - aKIIOHEepIB Ta iX YaCTKU B aKI[IOHEPHOMY KalliTajl; BJIACHHUKIB I[IHHUX
€MITEHTH LIHHUX nanepiB 3 OCOOJMBHMHU IpaBaMU KOHTPOJIO Ta ONHUC IUX Ipas.;

Tnarnepis, MiHHI TTAMEPH | ABUTBHOCT] MAMPUEMCTBA CTOCOBHO OIEpalliii 3 BJIACHUMHU aKIliSIMHU;
SKUX JOMYILEH1 0 | OCHOBHUX  XapaKTePUCTUK CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO;
TOPriB Ha OHJIOBUX | AMBIACHJHOI TOJITHKH; NEPCIEKTUB PO3BUTKY Ta YIOCKOHAJIEHHS

61p>kax abo 1mo10 KOPHOPAaTUBHOTO  YNPABIIHHS; TOJITUKKA HIANPUEMCTBA CTOCOBHO
LIHHUX ManepiB sSIKAX | aIMIHICTPAaTUBHHUX,  YOPaBIIHCBKUX  Ta  HaIJISJIOBUX  OpraHiB
3MIHCHEHO MyONIuHy | HMIANPUEMCTBA (BUMOTH J0 BIKY, CTaTi, OCBITH, IpodeciiiHoro A0CBiay,
MIPOTIO3HUILIIO). YIPABIIHCHKOTO MEPCOHAITY, IUI1 MOJITUKH 11 peani3allis Ta pe3yJbTaTu

y 3BITHOMY TI€Pi0/li TOIIIO).

[Tepenik HampsiMiB Ta MOKA3HHKIB, SKI PEKOMEHAYETHCS PO3KPUBATH y 3BITi
PO VNOpaBIiHHA HE € BHYECPNHUM. [liIMpUEMCTBO MOXKE PO3KPUBATH IHIITY
iH(pOopMaIliio, Ky BBa)Kae 3a JOIUIBHE.

BenmukuM mignmpuemMcTBaMm, cepeaHs KUIBKICTh MpAIiBHUKIB SKHX Ha JaTy
CKJIaJlaHHs piuyHOi (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI MepeBuInye kputepi y 500 mpaiiBHUKIB,
PEKOMEHYE€ThCS BKJIIOYATH Yy 3BIT TPO VYIOPABIIHHS HEPIHAHCOBI TMOKA3ZHUKU
TISTTBHOCTI, MO0 MICTATh 1H(GOPMAIIiIO0 MO0 BIIMBY HOTO MiSUIBHOCTI, 30KpeMa Ha
HaBKOJIMIITHE CEPEJIOBUINE, AOBKULISA, COIiaIbHI MUTAHHS, Y TOMY YHCII IMHTaHHS
COIMIAJIEHOTO 3aXKCTY MPAIiBHUKIB MMIMPUEMCTBA, TIOBAaru MpaB JIOUHU, OOPOTHOH 3
KOPYIIII€I0 Ta XaOapHUIITBOM, a CaMe:

— CTHUCJIHMH OMUC MOJEII JiSUThHOCTI MiAMTPUEMCTBA;
— OMWC MOJITUKH, IKY TPOBAJAUTH MIAMPUEMCTBO, IOA0 3a3HAYCHUX MMUTAHB;
PE3yNbTAT TAKO1 MOTITUKY;

— OCHOBHI PHU3HWKH, MOB’S3aH1 13 3a3HAYEHUMHU IUTAHHSAMH, IO CTOCYIOThCS
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JUSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA, Y TOMY YHUCII1 JUJIOBI BITHOCHUHU, MPOAYKI[is 00 MOCIyTH,
AKI MOXYTh CHPHUYMHHUTH HETaTUBHI HACHAKKW y LHMX cdepax, Ta SKUM YHHOM
MIAIPUEMCTBO 3/11MCHIOE YIIPABIIHHSA LIUMH PU3HKAMU;

— OCHOBH1 He(1HAHCOBI TMOKAa3HUKH, 110 XapaKTepHU3yIOTh ISIIBHICTh
HIAIPUEMCTBA.

SIKIo0 MiAPUEMCTBO HE MPOBAJAMTH IMOJITUKHA MO0 3a3HAYCHUX MUTAHb, TO
pEeKOMEHAYyeThCsl 'y HediHaHCOBIM i1H(OpMAIIl 3a3HAaYaTH BIAMOBIHE TMOSICHEHHS
SKImo MATPUEMCTBO KEPYETHCS KOACKCOM KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHSI a0o0
TO0OpPOBUIBHO 3aCTOCOBY€E KOJEKC KOPIOPATUBHOIO YINpPaBIiHHA, Yy 3BITI MO
YIPaBIIiHHS PEKOMEHIYEThCS 3a3HAYaTH JDKEPENO, B SKOMY MOYKHAa 3HAWTH TEKCT
BIJIMOBIIHUX JIOKYMEHTIB Y BUIBHOMY JOCTYIII.

[linnmpuemMcTBamM, 110 MaloTh JOYIPHI MIANPUEMCTBA, PEKOMEHIYETHCS
CKJIaJaTH KOHCOJIIJOBAaHWH 3BIT TMpO YIPaBIiHHA 3 ypaxyBaHHSAM CYTTEBUX
KOpHUI'YBaHb, 1[0 BUIUIMBAIOTH 3 OCOOJMBOCTEH CKIIAJJaHHS KOHCOJIJOBAHOIO 3BITY
PO YIPABIIIHHS MOPIBHIHO 31 3BITOM PO yrpastiHHs [6].

Sxio kpiM 3BITY IPO YIPaBIiHHSA CKJIAJAEThCS KOHCOJITOBAHUM 3BIT TIPO
yIOpaBIiHHA, I 3BITH MOXYTb OyTH TIpeJCcTaBlieH1 sK eauHui 3BiT. [lopsmok
CKJIaJIaHHsI Ta TI0JIaHHS 3BITHOCTI BU3HAYAETHCS HU3bKOIO MIKHAPOIHUX CTAHJIAPTIB.

B 2016 pori BudIIIN B CBIT MOAYJBHI CTaHAAPTHU CKJIaJaHHSA HediHAHCOBOI
spitnocti (GRI Standards), sxi Oymu pospoGiaeni Global Reporting Initiative.
Odiniitao crangapty BcTynwiy B cuity 1 mumas 2018 poky, 3 apyroi monosuau 2018
poky ctaugapT GRI G4 ocTtaTo4HO BTpayae CBOIO aKTyaJIbHICTh.

HalimommpeHimmM cTaHaapTOM y CBIiTi, 3TIHO 3 BUMOTaMH SIKOTO TOTYIOTh
He(diHaHCOBY 3BITHICTSH, € cTranaapT GRI (Global Reporting Initiative).

HoBwuii crangapt 103BOJIMTE alanTyBaTH He(PIHAHCOBY 3BITHICTh KOMITaHIM T
ix ramys3eBy crnernudiky. MoaynbHUI CTaHIAPT CKIAMAAETHCA 3 TPHOX YHIBEPCATHHHUX
KaTeropid, sKi MigXOIATh Ui BCIX KOMIIaHIM HE3aJeKHO BiJl BHIY MISUIBHOCTI, a
TakoX 33 cnenudiYHUX CTaHAAPTH, SKI MOB’s3aH1 3 €KOJOTTYHUMH, €KOHOMIYHUMU
Ta COLIaJTbHUMU aCleKTaMU JISJIbHOCT1 KOMIIaHI1.

GRI nponoBxye iHTerpamiro B CBITOBI IHII[IATUBH JEPKAaBHUX Ta PUHKOBHUX
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peryasTopiB, HaMaraloOyuch MaKCHUMaJbHO BpPaxOBYBaTHM OCTaHHI HOBAIlli B JaHIi
rany3i. [Ipu npomy opmat cTaHAapTy AOCTaTHHO YHIBEPCATBLHUM Ta MiAliAEe TaKOXK
TUM OprasizalisiM, sKi XO4yTh BHUKOPUCTOBYBAaTH MOIrO JMILE JUIsl 3BITHOCTI IO
OKpPEMHM KOHKPETHUM acleKTaM CBO€i JISJIbHOCTI, Taka OpraHizalis MOXe
BUKOPUCTOBYBATH JIUIIE OKPEM1 MOJTYII.

B ocuvoBi GRI mexuTh i1aeoioris TOro, IO €KOHOMIYHI, €KOJOTIYHI Ta
COIliaJIbHI pe3yJbTaTH AISTILHOCTI KOMMaHii O6e3rnocepeHbo MOB’si3aH1 3 ii CTINKUM
JOBrOTpUBAIMM po3BUTKOM. HediHaHcoBa 3BITHICTh, MIATOTOBJIEHA 32 CTAHIAPTOM
GRI, nonomarae Gi3HeCy Kpaile poO3yMITH MPOOJIEMH, PU3UKH 1 MOXKIMBOCTI JJIs
PO3BUTKY Ta JEMOHCTpYBaTH Horo (iHaHCOBY, €KOHOMIYHY 1 COLIaJibHY
PEe3YIBTATUBHICTb.

[TinroToBKa mMOAIOHWX 3BITIB CTajia BXKE 3arajbHONPHUUHSATOI HOPMOKO Yy
OUTBIIOCTI PO3BUHEHMX KpaiH sIK Cepell BENUKHUX MHIANPUEMCTB, TaK 1 Majoro Ta
cepeaHbOoro 0i3HeCy, Toal K B YKpaiHi Mo1i0Ha MpaKTHKa MOKH Pealli3yeThCS TUIBKU
BEJMKUMHU XOJJMHTaMH, TPHUCYTHIMH Ha 3axiTHUX OipkaXx Ta MDKHaApOJIHUMU
KoMIaHisMH [4].

GRI Standards ckmamaroTecs 3 TphOX VHiBepcanbHuX craHaaptie (101
«OcnoBononoxuuit crangapt» (Foundation Standard), 102 «3aransHuil crangapt 3
po3kputtss» (General Disclosures Standard), 103 «CrangapT mnpo miaxim o
ynpasninas» (Management Approach Standard)) i Tpsox rpym crneuudigHux
cragaaptiB (GRI 200 «Exonomiuni crangapt», GRI 300 «Exomnoriudi ctangaptuy»
ta GRI 400 «Comianbai ctangaptu») [12]. Koxna rpyna crnenudidyaux craHmapTiB
CKJIQJIa€ThCS 3 BIAMOBITHUX MOMYIIB, BHOIp SKHX B3aJICKHTh BiJ HEOOXITHOCTI
MO/IaHHs CYTTEBOI iH(opMaIii kommnaHieo. BukoprucTanss cneriaaizoBaHuX MOTYIiB
Mae Oa3yBaTHCS Ha TPUHIIUII CYTTEBOCTI 1 CHOPUSATH BigOOpPaKEHHIO KIIFOUOBHX
HaMpAMIB TISTBHOCTI KOMMaHIi y cdepi cTanoro po3BuTky (tadm. 3).

bazyrounch Ha MONTOKEHHSX MOIYJIBHUX CTAHAAPTIB CKJIAIaHHS HEPIHAHCOBOI
3BiTHOCTI (GRI Standards), 3BiTHICTH 31 CTamoOro PO3BUTKY CJiJ BH3HAYaTHU SIK
MPOIIEeC, KU JI0TIOMarae OpratizaiisiM BCTAHOBJIIOBATH 11111, OLIIHIOBAaTH PE3yJIbTaTH
po0OOTH, a TAKOXK YIPaBISATU MEPETBOPEHHSIMHU, CIIPIMOBAHUMHU HA T€, 1100 3pOOUTH
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CBOIO AISUTbHICTH OUTBII CTAJIOXO.

Tabnuys 3
Monyasni crangaptu GRI Standards [1]
Monayneni crangaptu GRI Standards
HaiimenyBanns | GRI Standards
VYuiBepcansai | 101 «OcHoBonosnoxuuii cranaapt» (Foundation Standard)
CTaH/IapTH 102 «3aranbpauii cranmapt 3 po3kputts» (General Disclosures Standard)
103 «Cranmapr mnpo miaxix mpo ynparmiaHs» (Management Fpproach
Standard)
Crietngivni GRI 200 «ExoHOMIYH1 cTaHAapTH» (BUKOPUCTOBYIOTHCS JJsi HaJaHHS
CTaHJIapTH iH(dopMaIlli mpo CyTTEBUM BIUIMB OpraHi3ailii, MOB'SI3aHUA 3 €KOHOMIYHUMH
TEMaMH):

— GRI 201 «ExoHOMIYHI ITOKA3HUKH,

— GRI 202 «IIpucyTHIiCTh Ha pUHKAX»,

— GRI 204 «ITpakTika 3aKyIiBeiby,

— GRI 205 «IIpoTumis KopyIitii»,

— GRI 206 «AHTUKOHKYPEHTHA TTOBETIHKAY,

— GRI 207 «ITomatox».

GRI 300 «Exosoriuni crangaptu» (BUKOPHCTOBYIOTbCS Ui HaJaHHS
iHbopMalLlli Mpo CYTTEBUH BIUIMB OpraHizaiii, MOB’S3aHUNA 3 NHUTAHHAMU
HaBKOJIUIIIHBOTO CEPEIOBUIIA):

GRI 400 «CormianbHi cTaHAapTH» (BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ui HaJTaHHS
1H(dOpMaIlii Tpo CYTTEBUI BILIMB OPraHi3allii Ha COIlaJIbHI TEMH )

3BITHICTB 31 CTAJOro PO3BUTKY Ma€ 0azyBaTHCA Ha MPHUHIMIAX, BU3HAYCHHUX
monynbHUME cTannaptamu (GRI Standards), a came: mpuHIMNax, siKi BU3HAYAIOTh
3MICT 3BiTY (B3aemonis 13 3arikaBieHuMmu cropoHamu (Stakeholder Inclusiveness),
KOHTEKCT cTajmoro po3BUTKY (Sustainability Context), cyrreBicth (Materiality),
noBHoTa (Completeness), Ta mpuHIUNAX, SIKi 3a0€3MEUyIOTh SIKICTh 3BITY
(36amancoBanicth (Balance), 3icraBricTh (Comparability), Tounicth (Accuracy),
cBoeuacHicTh (Timeliness), sicaicts (Clarity), nagiitHicts (Reliability)) [9].

HenonikoM HOPMATUBHOTO PETYITIOBAHHS MOPSAKY IMIATOTOBKH Ta TIOJAaHHS
3BiTY mpo ympaBliHHA B YKpaiHi 3aldWIIA€ThCA BIACYTHICTh UYITKO BHU3HAYEHUX
AKICHUX XapaKTEPUCTUK 3BITYy, MO YCKJIAJHIOE PO3YMIHHS MiIMPUEMCTBAMU
BIJIMOBITHUX BUMOT Ta, SK HACTIIOK, HU3BKY 1H(GOpPMATHBHICTH 3BIiTiB. KpiMm TOTO,
BIICYTHICTb ~ KpPUTEpIiB  MIATOTOBKU  3BITY  YHEMOXJMBIIOE  3aCTOCYBaHHS
BIIMOBINAJIBHOCTI 3a HEHAJIEXKHE PO3KPUTTS 1HPopmMalli y HboMy. Takox mo3a

yBarolo 3ajiMIIA€ThCS MUTAHHS KOHTPOJIIO 3BITY MPO YIpPaBIiHHS, BIACYTHICTh SIKOTO
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HEraTMBHO I103HAYaTUMEThCA Ha SKOCTI 3BITIB Ta MOJANbIIOMY HIBEIIOBAaHHI iX
3HauymocTi [11].

CkutaiaHHs 3BITHOCTI 31 CTAJIOTO PO3BUTKY € HEB1JI'€MHOIO YMOBOKO YCHIIIHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS KOMIaHil. PO3yMIHHSA METH Ta IPUHLMIIB CKJIaJlaHHA 3a0e3neuye ii
3MICTOBHE HAIOBHEHHS, $KE XapaKTEepU3y€e pIBEHb JOCSITHEHHS IUIEH CTaloro
PO3BUTKY MiANPUEMCTBOM. JloTpUMaHHS BU3HAYEHUX MPUHIUIIB Ta BIAMOBIIHICTH
3a3HAYEHUM SKICHUM XapaKTepUCTUKaM chpuse QopMyBaHHIO iHQopMalii, ska
BIANOBIAa€ MmOoTpedaM  3allikaBIEHUX OCI0 s  OPUUHATTS  e(PEeKTUBHHUX
yNPaBIIHCHKUX pilieHs [1].

OTxe, ypOBaJ)KeHHS 1 3aCTOCYBaHHSI B YKpaiHi 3BITY MPO YIpaBIiHHS — 1€
3HaYHUA KPOK y HAMpPSIMKY €BPOINMEHCHKUX CTAaHIApTiB BEACHHS Oi3HECY Mpo30po i
BianoBigabHO. DopmyBaHHS HedIHAHCOBOT 3BITHOCTI JOIUIBHO 3IIMCHIOBATH 32
mibkHapogHuMm ctangaprom  GRI.  IligroroBka mpodeciiiHOT KOpPHOpPaTUBHOT
3BITHOCT1 JIO3BOJISI€ MIAMPUEMCTBY OJI€pKaTHU HACTYIHI OCHOBHI TIepeBaru:
MOKpalleHHs JUIOBOI  pemyTallii; MiABUIIECHHS TPO30POCTI  JISTBHOCTI;
MiABUINEHHS TPUBAOIUBOCTI JJIs 1HBECTOPIB; 3pOCTaHHS JOBIPU CYCIIJIbCTBA 110
HNiATPUEMCTBA; TOKPAIEHHs CTpaTeTii MIAMPUEMCTBA; MiABUIIEHHS JOSJIBHOCTI
NpamiBHUKIB; TOKpAalleHHs BIIHOCHH 13 OpraHaMHW Jep>kKaBHOI BIIajau;
IIIIBUIIEHHS JOAIBHOCT] KJII€HTIB.

[TyGmivHICTB, YiTKE Ta SICHE BUCBITICHHS NIPH MOAaHHI 1H(POpMAaIlii y 3BITHOCTI,
3arajbHa 3pO3YMUIICTh 3a0e3MeuyeThCcsl MEpII 3a BCE KPHUTEPIEM TOCTYITHOCTI.
[Iy6niuHa 3BITHICTH € THCTPYMEHTOM MO3UTHBHHUX 3MiH, TOMY IIO: 3BITHICTH
JOIOMOTA€ BHU3HAUYUTH HAWOIIBII TPIOPUTETHI AaCMEKTH JUIS OIIHKHA Ta
YIpaBJIiHHSA CBOIM BIUIMBOM Yy HAMOMMXKYOMY MailO yTHhOMY Ta B TIEPCIEKTHUBI; €
JOMATKOBUM CTHUMYJIOM i1 BIPOBA/KEHHS HOBUX MPAKTUK KOPIMOPATHBHOTO
VIOpaBJiHHSA Ta IHCTPYMEHTOM cucTeMaTu3ailii 300py HediHAHCOBHX JTaHUX Ta
BKJIIOYEHHS PO3MUpPEHOoi 0a3W TMOKA3HUKIB JJs OI[IHKH E€KOHOMIYHOTO,
COLIIaJIbHOTO Ta €KOJOrIYHOr0 BIJIMBY; JOMNOMOTa€ TOCUJIUTH B3aEMOAIIO
MIANPUEMCTBA 13 BHYTPIMIHIMUA Ta 30BHINIHIMU 3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMH, a
TaKO0 BHBECTH TaKy B3a€MOJII0 Ha SKICHO HOBUM PIBEHB; CHPUSE MOKPAIICHHIO
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AUI0BO1 penmyTalli HIANPUEMCTBA 3a PaXyHOK MIABUINEHHA ii BIAKPUTOCTI Ta
MPO30POCTI, @ TAKOX 3POCTAHHIO JIOBIPU CYCHUIHCTBA; JONMOMOTA€ MiABUIIUTH
JOSNIBHICTh MPAI[IBHUKIB Ta KIIEHTIB MIANPUEMCTBA Ta MNOKPAIIUTU CBOIO
CTpaTerilo Ta ONTUMI3yBaTU poOOTY HaJ MpOrpaMmolo Jii B po30ynoBI cTparerii
KOPHOPATUBHOI COLIaIbHOI BIAMOBIJAJILHOCTI.

[Ipodeciitno chopmoBanuii 3BIT MpPO YHPABIIHHS JOMOMOXKE KOPUCTyBadyam
OTpUMATU JOCTOBIpHE VYSBJIEHHS TMPO pe3yJbTaTH MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
NEPCIEKTUBU HOro PO3BUTKY, 30KpEMa, MPO OCHOBHI PU3UKU W HEBHU3HAYEHOCTI
TISTTBHOCTI Ta Jii KEpiBHMIITBA BIAMOBIIHO JO0 3asABJICHUX CTPATETIYHHUX IUIAHIB
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.
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O. II. 30PA4,

K. C. H., OoyeHm, 0oyeHm Kagheopu 00Ky i On0OamKy8aHHs,
Hayionanonuu ynieepcumem «3anopizoka noaimextika»

OCOBJIMBOCTI BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY BUSHAYEHHSA
PIHAHCOBOI'O PE3VYJIBTATY AIAJBHOCTI IHCTUTYTIB
CIIIVIBHOT'O IHBECTYBAHHSA

HaiiBaxmuBIlIUM TMOKa3HUKOM €(eKTUBHOI MISJILHOCTI TMIAMPUEMCTBA B

yMOBax IJO0aJbHUX EKOHOMIYHUX NEPETBOPEHb € (DIHAHCOBUU pe3yJbTar, TOOTO
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npuOyToK abo 30UTOK AAHOrO MIANPHUEMCTBA, Ta € BUPILAIBHUM IOKa3HUKOM Ta
OCHOBHOIO METOI0 JAISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BIANMOBIAHICTE CHCTEMH OOIIKY
BU3HAYECHHS  (IHAHCOBOI'O  pPE3yJbTaTy  JIJIBHOCTI  IHCTUTYTIB  CIIUIBHOIO
IHBECTYBaHHS, 30KpeMa BeACHHS OOJIKYy pe3yibTaTy OCHOBHOI MJISUIBHOCTI,
pe3yabpTaty (HiHAHCOBUX OMEpalliid, pe3yabTary IHIIO1 JISTIBHOCTI 3TIHO 3 BUMOTaMH
MDKHApOJAHUX CTaHJApTIB, 1€ NUIAX MIABUIIEHHS SKOCTI 00JiKOBOi i1H(pOopMalii
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB Ta JOBIPH J10 HUX 3 OOKY PI3HUX KOPUCTYBAUiB.

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK Teopii, METOJOJIOTII W opraHizaiii 00Ky
JISUTbHOCT1  IHCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS Ta KOMIMAHIM 3  yIpaBiiHHSA
akTuBaMu B cBoi mpaiix poskpuanu: C.O. Bixpos, H. I'ypa, I.B. Kumna, B. Kpar
,H.Jlentnep, B.C. Cewmiion, O.B.Ycarenko, B. IlIBemp. Ilpami Bkazanux BuIie
HAYKOBI[IB 320€3MeUnIN OCHOBY MOTJIMOJIEHHS TEOPETUKO-METOAMYHUX 3acaj 00JIKY
JISUTBHOCT1  IHCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS Ta KOMIAHIM 3  YIpaBiIiHHSA
aKTHBaMH. BUCOKO OIIIHIOIOYW BKJIAJ BITUM3HSHUX aBTOPIB, CJIiJ HAroJOCHUTH Ha
00’ €KTUBHIM HEOOXITHOCTI MOJAIBIIOrO MOTIMOJEHHS TEOPETHYHHUX TOCHIKEHb 1
MPaKTUYHUX PO3POOOK, IIOJO0 YAOCKOHAIEHHS OOJIKY JISJIBHOCTI 1HCTHUTYTIB
CIUILHOTO 1HBECTYBaHHsI Ta KOMITaHIH 3 yIIpaBJIiHHS aKTHBaMHU.

Mertoro cTarri € O0COOJHMBOCTI OyXraJaTepCchbKOro OOJIIKY BH3HAYCHHS
(biHaHCOBOTO pe3yJbTAaTy MISIBHOCTI IHCTHTYTIB CHUIBHOTO IHBECTYBaHHs, 30KpeMa
BEJICHHsI OOJIIKY pe3yJIbTaTy OCHOBHOI JISJIBHOCTI, pe3yJIbTaTy (piHAHCOBHUX OIepaltii,
pe3yabTaTy HIIOT AiSIbHOCTI.

Jlo ¢iHaHCOBUX YCTaHOB HaleXaTh OaHKH, KpPEOUTHI CIUIKH, JoMOapiwu,
JT3UHTOBI ~ KOMMAaHii, JOBipYl TOBAapUCTBA, CTPAXOBI KOMIAHIi, YCTaHOBU
HaKOIMMYYBAJIHHOTO TEHCIMHOTO 3a0e3MeueHHs, 1HBeCTHIINHI (OoHAM 1 KoMmaHii Ta
HII IOPUINYHI 0COOH, BUKITIOYHUM BHUIOM JiSUTBHOCTI SKUX € HaJaHHS (piHAHCOBUX
MOCIIYT, a Yy BUMNAQJKax, MPSMO BHU3HAYCHUX 3aKOHOM, IHII TMOCIYTH (omepairii),
MOB's13aH1 3 HAAaHHAM (DIHAHCOBUX TIOCIYT.

Taxum 9MHOM, ITIAMPUEMCTBAMH, 110 CTAHOBIISATH CYCITUIBHUH IHTEpEC, €:

- KOMIIaHii 3 ympaBJliHHS aKTUBaMH Ta KOPHOPATHBHI 1HBECTULIHHI (OHIHU, SIK
1HI11 (1HAHCOB1 YCTAaHOBHU, SIKIIIO BOHM BIJAINOBIMAIOTH KPUTEPIAM JJIA CEpEeIHIX Ta
BEJIUKUX MiATPUEMCTB;
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- KOMIaHI1 3 YIpaBIiHHSA aKTHUBaMH, SIK €MITEHTH 1HBECTULIMHUX CEPTUPIKATIB
MaiioBOro 1HBECTULIMHOTO (OHAY, SKIIO I[IHHI TManepu AOMYIIEH1 10 TOPriB Ha
(doHmOBUX OipiKax;

- KOPHOpAaTUBHI 1HBECTUULIWHI (OHIM, SKIIO iX LIHHI Manepu IOMYyLIEHI 10
TOpriB Ha (POHAOBHUX OIpKaX.

[HCTUTYT CHIUIBHOTO 1HBECTYBaHHS - KOPIOPATUBHUN a00 maiioBuii GoH.

KopmopatuBauii ¢oHn - ropuauyHa ocoba, ska YTBOPIOETBCS y QopMmi
aKI[IOHEPHOT'O TOBAPUCTBA 1 MPOBAAUTH BUKIIOYHO JAUIBHICTH 13 CHIJIBHOTO
1HBECTYBaHHS.

[TatioBuii ¢GoHI - CYKYIIHICTh aKTHBIB, IO HaJekaTh yYaCHUKAM TaKOTO
¢doHmy Ha MpaBi CMUILHOT YACTKOBOT BIACHOCTI, epe0yBatOTh B YIIPaBIiHHI KOMITaHi1
3 YIOpaBIiHHA AaKTUBaMHM Ta OOJIIKOBYIOTBCS HEI OKpEMO BiJ pe3yJbTaTiB ii
roCToIapChKOT  TISTBHOCTI. MinimManeHUi O0CAT aKTUBIB TaliloBOro (OHIY
cTaHOBUTH 1250 MIHIMAIBHUX 3apOOITHUX IUIAT y  MICAYHOMY  PO3MIpi,
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM Ha JIeHb peectpamii (OHAY SK IHCTUTYTY CILJIBHOTO
1HBEeCTyBaHHsA. Bumoru mono MiHIMaJbHOTO OOCSTY aKTHBIB 3aCTOCOBYIOTHCS 10
naiioBoro (OHIy yepe3 IIICTh MICAIIB 3 JIHA PEeecTpallii BUMYCKY 1HBECTHI[IHHUX
ceptudikaTiB Takoro ¢GoHAy. SKII0 00CAT aKTHBIB MaloBOro (OHIY CTaB MEHIIHM,
HIK MIHIMaQJIBHUM OOCAT aKTHUBIB IMaiioBOr0 (POHIY Ta MPOTATOM IIECTH MICSIIIB HE
30UTBIIUBCS 71O MIHIMAJIBHOTO OOCATY aKTHWBIB, TaKWW MaoBUU (GOHA MifJsITae
nikBinanii. [TaiioBuit GoHI HE € IOPUIUIHOIO OCOOOK 1 HE MOXKE MAaTH IOCATOBUX
oci0. [laitioBuii iHBeCTHIIHHUN (OHA CTBOPIOETHCS KOMIIAHIEID 3 YIPABIIHHS
akTMBaMH. byxranTepchkuil OOMIK omeparid 1 pe3ynbTariB JiSIBHOCTI MAalOBOTO
IHBECTUIIIHHOTO (POHTY BeNEeThCs 3 JHS HOTO CTBOPEHHS.

[IpaBoBi Ta opranizamiiiHi OCHOBH CTBOPEHHS, MiSUIBHOCTI, MPUIIAHCHHS
CyO’€KTIB CIUJIBHOTO IHBECTYBAaHHS, OCOOJMBOCTI YIpaBIiHHS aKTHBAMH 3a3HAUYCHUX
Cy0’€KTiB, BCTAHOBIIFOE BUMOTH JI0 CKJIaay, CTPYKTYpH Ta 30€piraHHs TaKuX aKTHBIB,
0COOJMBOCTI eMicii, 00iry, 001Ky Ta BUKYNY LIIHHUX MamnepiB IHCTUTYTIB CHLILHOTO
1HBECTYBaHHS, a TAKOXK MOPSAIOK PO3KPUTTS 1H(MOpMaLil Ipo iX AIAJIbHICTh, BU3HAUAE
3akoH VYkpainu «I[Ipo 1HCTUTYTHM CHOUIBHOTO IHBECTYBaHHS» CHPSIMOBAHUWA Ha
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3a0e3MeueHHs] 3ady4yeHHs Ta €QEeKTUBHOIO pO3MILIEHHSI (IHAHCOBUX pPECYpPCIB
1HBECTOPIB.

JUSNBHICTE 13 CIUIBHOTO IHBECTYBAHHS - MISUIbHICTb, SKa HPOBAJUTHCA B
IHTepecaxX yYaCHUKIB (yYaCHUKA) IHCTUTYTY CIUIBHOTO 1HBECTYBaHHS Ta 3a PaxyHOK
IHCTUTYTY CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS UUISIXOM BKJIQJI€HHA KOLITIB CIUIBHOTO
IHBECTYBaHHS B aKTUBHU IHCTUTYTY CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS.

Benennss ocHoBHHMX BUAIB omepamiii BusHaueHo «llpaBunmamu BemeHHS
OyXranTepchbKoro o0JiKy OCHOBHHMX OMNepalliil IHCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHY,
SAKI € TUINOBUMM [IJI1 IHCTUTYTIB CHUIBHOTO 1HBECTYBaHHS, 3 MOJAJBIIUM
BIOOpaKeHHSIM 1X Ha paxyHKax OyXraiaTepchbKoro OOJIIKY 3 ypaxyBaHHSM BHMOT
MixHapogHUX cTaHAApTIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, SIKIIIO BOHU HE CylepeyaTh 3aKOHY
Vkpainun «[Ipo Oyxrantepchkuii 00Jiik Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»[l], a
Takox 3akoHy Ykpainu «[Ipo minHi mamepu Ta (oHmoBuit puHOK»[3], 3akony
Vkpaian «IIpo iHCTHTYTH cHminbHOro iHBecTyBaHHA»[2], «IlmaHy paxyHKIB
OyXraJITepChKOTO 00JIIKY aKTHBIB, KamiTary, 3000B’s13aHb 1 TOCIIOJAPCHKUX Omeparii
HiAMPUEMCTB 1 opraxizamii»[5], B yacTHHI HOMEHKIATYpPH pPaxyHKIB, X 3MICTy Ta
KOPECTIOHIEHII1], SIka HE CynepeuuThb 3acTocyBanHio MCO3.

PosrisiHeMo 0co0GauBOCTI OyXranTepchKoro OOKY BH3HAaYeHHs (piHAHCOBOTO
pe3yabTaTy JISNIBHOCTI I1HCTUTYTIB CIIUIBHOTO I1HBECTYBaHHS, 30KpeMa BEJCHHS
00JIIKy pe3yJbTaTy OCHOBHOI iSIBHOCTI, pe3ynbTaTy (IHAHCOBUX OIepallii,
PE3yNbTATY IHIIOT MISITEHOCTI.

dinancoBuit pesynprar onepainiiHoi gisuibHOCcTI ICI  BU3HaWaeTbes  SK
anrebpaiuHa cyma IHIIOTO OMEPAliMHOrO JOXOMYy, AJAMIHICTPATUBHUX Ta IHIIHUX
orepaniiHuX BUTpaT.

st y3aranpHEHHsS 1H(pOpMAaIii MpO BUTPATH OIMEPAIliMHOI JISUTBHOCTI 3a
eJIeMEHTaMH BUTpAT (MaTepiajabHi BUTPATH, BUTPATH HA OTUIATY TpaIli, BiApaxXyBaHHS
Ha COIaJIbHI 3aXOAW, aMOpTH3allis Ta IHIII OMepaliifHl BUTPAaTH) MOXYTh
BUKOPHCTOBYBATHCS PaXyHKHU § KJIacy i3 MIOMICSYHUM CIIMCAHHSIM CallbJI0 PaXyHKIB Y
KOPECIOHEHIIIT 3 paXyHKaMu 000B’SI3KOBOTO JJisl BAKOPUCTaHHS Kiacy 9 «Butpatu
TIIIBHOCT1». BimoOpakeHHsT BUTpAT OIepaliiiHol MisIbHOCTI (aAMIHICTPAaTUBHUX Ta
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HII1 OmepaliiHuX BUTPAT) 3AIMCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSIM BHUMOI IIOJO CKIALy
ButpaT ICl, Bu3HaueHux HopmaTuBHO-mpaBoBUMH akTamu HKUIIDP, 3rigHo 3

3akoHoM Ykpainu «IIpo IHCTUTYTH CHIJIBHOTO 1HBECTYBAaHHS.

Tabnuys 1
Kopecnonaenuiss paxyHkiB pe3yJibTaTy OCHOBHOI AisluIbHOCTI
IHCTUTYTIB CHIJIBHOIO iHBECTYBAHHS
Ne 3micT oneparii Ot | Kr Cyma
3/m

1 2 3 4 5

1. | HapaxyBanus Butpar Ha orutaty npari | 81 | 685 Cyma HapaxoBaHO1 BUHAropoJu
yreHaM CIiocTepexHOi pau (92)

BinneceHHs BUTpaT Ha oIuIaTy mnpari 92 81 Cyma HapaxoBaHOT BUHAropoau

wieHaMm CriocTepekHoi paau 10 (sx1I0 MIependaueHO BUKOPUCTAHHS

aJMIHICTPATHBHUX BUTPAT paxyHKIB 8T0 KJacy)

HapaxyBaHHs Ha comiaibHe 82 65 CyMma BHECKIB Ha COIliabHe

cTpaxyBaHHs Bif pouay orutatu npari | (92) CTpaxyBaHHS

ywieHiB CriocTepexHOi paan

Binnecenns BuTpat Ha coliaabHe 92 82 Cyma BHECKIB Ha COITIaIbHE

CTpaxyBaHHS JI0 aJIMIHICTPAaTUBHUX cTpaxyBaHHs (k1o nependadeHo

BUTpAT BUKOPUCTAHHS PaxyHKIB 8ro
KJIacy)

2. | BigHeceHHs BUTpAT, OB’ SI3aHMX 3 92 84 Cyma (hakTHIHO MTOHECEHUX
peectpairiero ICI, BUITycKoM IIHHUX Butpat(Skmo nependadeHo
narnepiB [CI BUKOPUCTAHHSI paxyHKIB 8T0

KJIacy)

3. | HapaxyBanus BuHaropoau ocobdam, mo | 84 | 631 Cyma HapaxoBaHO1 BHHAropoiu
obciyrosyroth ICI (KYA, 36¢piray, (92)

JIETIO3UTApIH, OIIHIOBAY MaiiHa,
ayJIuTOP, TOIIO)

4. | ButpaTu Ha po3paxyHKOBO-KacOBE 84 | 311 | Cyma (pakTHYHO MOHECEHUX BUTPAT
00CITyrOByBaHHSI (92)

5. | Burpatu Ha BUHaropoay TOproBus 84 | 631 Cyma BUTpaT Ha BUHATOPOY
IHHUMHM TIariepaMu (92) TOProBIIs IIIHHUMH TIalIepaMH B

omepalisx 3 MpoIaxy akTUBIB

6. | Inmi BuTpaTH, NOB’s3aHi 13 84 | 631 Cyma Butpar
3abe3neueHHsM TisuibHOCTI [Cl (92)

7. | BimHeceHHs HIIUX ONepamiiHuX 92 84 3aranbpHa cyma BuTpat (Ko
BUTpAT JI0 aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT nepeadayeHo BUKOPUCTAHHS

paxyHKiB 8ro Kiacy)

8. | BinHeceHHs aaMiHicTpaTUBHUX BuTpat | 791 | 92 3aranbpHa cyma BUTpaT
710 pe3yabTaTiB OMepariifHoi
JUSUTBHOCTI

9. | BimHeceHHs BUTpAT Bif onepamiiHol 94 84 3aranbHa cyma BUTpat (Skio
TISUTBHOCTI 10 HIIIUX BUTPAT nependauyeHo BUKOPUCTAHHS
oTepaIiiftHol AISITBHOCTI paxyHKiB 8T0 KJacy)
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[TponosxenHs Tadmuili 1

1 2 3 4 5

10. | BigHeceHHs HITUX BUTPAT 791 | 94 3aranpHa cyma BUTpAT
oTepaIiiftHol AiSUTBHOCTI 110
pe3yIbTATIB OTIEPAIIHOT TisSUTBHOCTI

11. | Biznecenns noxoay Bin omepauiitnoi | 703, | 791 Cyma 10x0/1y 3a 10roBOpoM
OpeH/IH 10 pe3yJbTaTiB onepauniiinoi | 713 OpPEeH/IU 32 BUPAXYBAHHAM
JiSIJILHOCTI MmoJaTKOBHX 3000B’s13aHb 3 I1JIB

12. | BigHeceHHS HITUX OTepaIliifiHIX 71 | 791 Cyma noxoay
JOXOJIIB JIO PE3yabTaTIiB ONEpaIiifHoi
IISTTBHOCTI

13. | BimHeceHHs pe3ynbTaTy onepamiiHol
IISLIIBHOCTI JI0:

- HEpO3IOIUIEHOTO MPUOYTKY 791 | 441 Cyma oTpumaHoro npulyTky

- HETIOKPUTHX 30UTKIB 442 | 791 Cyma oTpuMaHoro 30UTKy

Pe3ynbpraT onepaiiiitHoi AisUIBHOCTI O0JIIKOBY€EThCS Ha cyOpaxyHKy «Pe3ynbrart
orepaniiHoil MsITbHOCT» paxyHKy «DIHAHCOB1 Pe3yJbTaTu», HA IKOMY 33 KPEIUTOM
BiOOpakaeThCsi, B TMOPSJAKY 3aKpUTTS paxyHKiB, CyMa JOXOZAIB Bil 1HIIOT
omeparniiftHol MisUIbHOCTI (paxyHOK «lHImui omepamiiHuii moxim»), 3a aedeTtom -
CyMa, B TIOPSJIKY 3aKPUTTA PaxXyHKIB OOJIIKY aAMIHICTPaTHBHUX BHUTpPAT Ta 1HIIHUX
omeparifHux BUTpAT (PaxyHKH «AIMIHICTPAaTUBHI BHUTpaTh», «lHIII BHUTpaTH
OTepaIiiftHOT TISTBHOCTI ).

VY Bumanky oTpuUMaHHS NMPUOYTKY B OMEPAINHOI MiSNIBHOCTI, BU3HAYCHHI
pe3yabTaT oOmepaIriiHoi JISIBHOCTI CHIHCYEThCs 3 cyOpaxyHKy «Pesymbrar
oTepariiftHol MisUTBHOCTI» paxyHKy «DiHAaHCOBI Pe3yibTaTH», Y KOPECTOHACHIN 3
KpeautoM cyopaxyHky «IIpuOyTok HeposmoaineHuit» paxyHka «Heposmnomineni
npuOyTKU (HETTOKPUTI 30UTKH)».

Y Bumanky oTpuMaHHS 30UTKY BiJ ONEpaIifHOI MiSTIBHOCTI, BU3HAYCHHMA
pEe3yNbTaT OMEpaliiHOl JiSTBHOCTI CIUCYEThCA 3 CyOpaxyHKy «PesymbTar
OTIepaIiiHOi MisUTBHOCTI» paxyHKy «DiHAaHCOBI pe3ynbTaTw», Y KOPECIOHICHIIT 3
nebetom cyOpaxyHnky «Hemokpurti 30uTkm» paxyHky «Heposmomineni mpuOyTku
(HETIOKpHUTI 30UTKH)».

PesynbTar piHaHCOBUX omepallii BU3HAYAEThCA Ha CcyOpaxyHKy «Pe3ymnbraT
¢diHaHCOBUX omepaiiii» paxyHKy «DiHaHCOBI pe3ylbTaTu», 32 KPEIUTOM SKOTO
B11I00paXa€eThCsl CIUCAHHSA CYMH B MOPSIAKY 3aKPUTTS PAXyHKIB OOJIIKY JTOXOJIIB Bij
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y4acTi B KamiTadl Ta I1HIMX (PIHAHCOBUX JOXOJIB, 3a Je0ETOM — CIHCaHHS
(p1HaHCOBUX BHUTpAT 13 paxyHKiB «®PiHaHCOBI BUTpaTu» Ta «BTpatu Bij ywacTi B
KariTan.
Tabnuys 2
Kopecnonaenuis paxyHkiB pe3yJbTaTry (PiHAHCOBHUX OIepauii

IHCTUTYTIB CIIJIBHOTO iHBECTYBAHHS

Ne 3mict onepartii Ar Kt Cyma

3/1

1. | BigHeceHHs cymMH 10XOAY BiJ y4acTi B Kamitaii 10 721 | 792 Cyma HapaxoBaHOTO
pe3ynbTaTiB (DiHaHCOBUX ONEepallii JIOXOY

2. | BigHeceHHs cyMH BTpAT BiJl y4acTi B KarliTali /10 792 | 961 Cyma HapaxoBaHUX
pe3ynbTaTiB (HIHAHCOBUX Omeparii BTpAT

3. | BimHeceHHS cyMU TaCHBHUX JOXOJIIB BiJ BOJIOJIHHSA | 73 | 792 CymMma HapaxoBaHOTO
(hiHAaHCOBUMH 1HBECTULIIMU JI0 PE3YIbTATIB JIOXOY

(hiHaHCOBHX omeparliif

4. | BinnecenHs pe3ynbTary iHAHCOBMX OIepalliii 1o:

- HEpO3MOIUIEHOTO MPUOYTKY 792 | 441 Cyma oTpuMaHoro
npuOyTKY
- HEMOKPUTHX 30UTKIB 442 | 792 Cyma oTpuMaHOTo
30UTKY

VY Bumagky oTrpumaHHsS NpHOYTKY Bia (IHAHCOBUX oOIlepalliii, BU3HAYCHUM
pe3ynbTaT (iHAaHCOBUX ONEpalliid CIIUCYEThCs 3 CyOpaxyHKy «Pe3ynbTar hiHaHCOBUX
omepariit» paxyHKy «®iHAHCOBI pPe3ynbTaTH», y KOPECIOHJEHII 3 KpPeauToM
cyopaxynky «IIpubyrok HeposnmoaiieHuit» paxyHky «Hepo3moaineHi mpuOyTKH
(HETIOKPHUTI 30UTKHN)».

Y Bumanky oTpuMaHHS 30WTKy Bif (IHAHCOBUX OTMeEpalliif, BU3HAYCHUU
pe3ynbTat (HiHAHCOBUX OMEpaIliii CIUCYEThCA 3 CyOpaxyHKy «Pe3ynbpTaT piHaHCOBUX
omepaiiin» paxyHky «®diHaHCOBI pe3ylnbTaTu», y KOPECIOHACHINT 3 nedeTom
cyOpaxynky «Hemokputi 30uTku» paxyHky «HeposmozgineHi npuOyTku (HETOKPHUTI
30UTKHN)».

PesynpTaT 1HIIOI AisSTBHOCTI BU3HAYAETHCSA Ha CyOpaxyHKy «Pe3ymbTaT iHIIOT
TSUTBHOCTI» paxyHKy «DiHAHCOBI PE3yNIBTaTHY, 32 KPEIUTOM SKOTO BiTOOpaXKAETHCS
CIIMCaHHS CYMHU B MOPAJIKY 3aKPUTTS PaXyHKIB 00JIIKY JOXOJIB BiJ] IHBECTUIIIITHOT Ta
THIIOT A1SUTBHOCTI, 32 160€TOM — CIIMCaHHS BUTPAT 3 PaxXyHKY «lHIII BUTpaTH».

VY Bumaaky OTpUMaHHS NPUOYTKY 1HIIOT AISUIBHOCTI, BU3HAYEHUW PE3yJbTaT
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HILIOI T1SUTBHOCTI CIIUCYETHCA 3 CyOpaxyHKy «Pe3ynpTaT 1HIIOT AISUIBHOCT) paxyHKa
«DiHaHCOBI pe3yNbTaTU», Y KOPECMOHACHIII 3 KpeAuToM cyopaxyHky «IIpuOytox

HEpO3MOAUICHUI» paxyHKy «Hepo3noaiieHi npuOyTKu (HEMOKPUTI 30UTKH )».

Tabnuys 3
Kopecnonaenuis paxyHkiB pe3y/abTaTy iHIIOI AislJIBHOCTI
IHCTUTYTIB CHIJIBHOIO iHBECTYBAHHS

Ne 3mict onepartii Ar Kt Cyma

3/n

1. | BigneceHHs cyMu J0XOMY Bin peanizamii 74 | 793 Cyma HapaxoBaHOTO
AKTHUBIB JI0 pe3y/IbTaTIB IHIIOT NISITBHOCTI JIOXOY

2. | BigHeceHHs cO0iBapTOCTI peaizoBaHUX 793 | 97 Cyma Bu3HaYeHO1
AKTHUBIB JI0 pe3y/IbTaTIB 1HIIOT NISUIBHOCTI co061BapTOCTI

3. | BigHeceHHsI cyMH JOOIIHKA BapTOCTi aKTHBIB 74 | 793 Cyma HapaxoBaHOTO
JI0 pe3ylbTaTIB IHIIOT TISITHHOCTI JIOXOJTY B/l TOOI[IHKH

4. | BigHeceHHsS CyMH YIIIHKH BapToCTi akTuBiB 1o | 793 | 975 Cyma BTpar BiJ yIIHKH
pe3ynbTaTIB IHIIOT AISUTBHOCTI

5. | BigHecenHs cymu 10Xoay Bil KypcoBoOi 744 | 793 CymMma KypcoBUX Pi3HUIIb
PI3HMII IO PE3YJbTATIB IHIIOT MISITHHOCTI (3a akTBaMHu B 1HO3EMHII
BaJTIOT1)

6. | BimHeceHnHs cymu BTpaT BiJl KypCOBOIi pI3HHMIII 793 | 974
JI0 pe3yibTaTIB IHIIOT AISITBHOCTI

7. | BigHeceHHs pe3ynbTaTy IHIIOT ASUTBHOCTI J0:

- HEPO3MOIUICHOTO MPUOYTKY 793 | 441 Cyma oTpuMaHOTo
MpUOYTKY
- HEMOKPHUTHX 30UTKIB 442 | 793 | Cyma oTpuMaHOTO 30UTKY

VY BuUmanky oTpuMaHHS 30UTKY Bij] 1HIIOI AISUIBHOCTI, BU3HAYEHUI PE3ysbTat
THIIOT AISTIBHOCTI CIIUCYETHCS 3 CYOpaxyHKy «Pe3ynbTar iHIIO01 AISIBHOCT» PaxyHKY
«®DiHaHCOB1 pe3ynbTaTH», y KOPECHMOHJIEHIIT 3 aedeTom cyOpaxyHKy «Hemokpuri
30utkm» paxyHky «HeposmoaineHi npuOyTku (HEMOKPHUTI 30UTKH)».

V3araJpHIOIOYM  BHUINE BUKJIAJCHE, MOKHA JIIMTH  BHCHOBKIB, IO
OyXranTepCchbKUii  pe3yNabTaTiB  AISUTBHOCTI 31  CHOUIBHOTO  IHBECTYBAaHHS, SKI
MPOBOJSITECA KOMIIAHIEID 3 YIPaBIiHHSA AaKTUBAMH, 3JIIHCHIOETHCS KOMITAHIEIO 3
VIOPaBIIHHS aKTUBAMHU OKPEMO BiJ OOJIIKY orepalliid Ta pe3yiabTaTiB ii TOCIoAapChKO1

IUSITBHOCTI.
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LAMAKCHUMEHKO

K.e.H., ooyenm, doyenm Kagheopu oONiKy i 0NOOAMKYB8AHHSA
Hayionanonuu ynisepcumem «3anopizbka noaimexmika»

3OBHIIIHBOEKOHOMIYHA JIAJIBHICTD BIBHEC-CTPYKTYP:
OBJIIKOBO-KOHTPOJIBHE 3ABE3IIEYEHHS KYHIBJI-IIPOLAXKY
IHO3EMHOI BAJIIOTU B KOHTEKCTI 3AKOHOJABYUX 3MIH

JisnbHICT  CYO’€KTIB  30BHINIHBOCKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI TOB’sI3aHI 3
HaJIXOKEHHSIM 1HO3EMHOI BaJIFOTH, TOJATKIB Ta 300piB 10 Or0KeTy YKpainu. Tomy

opraHizaiis BIJMNOBIIHOTO OOJIKYy LHMX ONEpalid € akTyaJbHUM JJIsi KOXKHOTO
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cy0’€KTa 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI. 3MiHa MacimTaliB 1 XapakTepy
30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX OMNepauid y JIIBHOCTI YKPAiHCBKUX  IMIJNPUEMCTB
BHUCYBalOTh HOBI BMMOTM JO METOJOJIOTIi 1 oprasizauii OyXraiarepchbkoro oOJIKY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX omepauiif. Y 3B’43Ky 3 LHMM OCOOJMBOIO 3HAYEHHS
Ha0yBalOTh HAayKOB1 JOCHII)KEHHSI, CHOPSIMOBAaHI Ha PO3BUTOK TEOPETHUYHHUX 3acall
OyXranTepchbKoro oOJiKy omnepalii MoB’sI3aHUX 3 1HO3EMHOIO BAJIIOTOO0, B3a€EMOJIEI0
3 1HO3€MHHMH KOHTpPAareHTamH, MEPEeOoI[IHKOK aKTHUBIB 1 3000B’si3aHb BHACIIIOK
3MIHM BallOTHUX KypciB 1 T.n. Iligx yac ¢opmyBanHs iHpopmauii mpo omneparii
MOB’s13aHI 3 1HO3EMHOIO BaJIOTON, TMOTPEOYIOTh BHPIIMICHHS PsAl TpoOJeM,
NOB’SI3aHUX 3 BIUIMBOM TaKUX OMepaliil Ha JOCTOBIPHY OIIIHKY BapTOCTiI aKTHUBIB 1
3000B’s13aHb, BIUTMBAIOTh HA (DIHAHCOBHM pe3yibTaT MIANPUEMCTBA, YUCTI TPOILIOBI
NOTOKM Ta BJIACHUU KamiTau. BupilieHHs ICHYIOYMX METOAOJOTIYHUX MpodIieM,
CIPUATUME CTBOPEHHIO JICKBATHOI'O HOBHUM YMOBaM TOCIOJApIOBAaHHS IPaBOBOTO,
METOJOJIOTTYHOT0, METOJUYHOTO Ta OpraHi3alifHOro 3a0e3MnedeHHs OO0JiKy
30BHIIITHHOEKOHOMIUYHHX OTEpaIlii.

TeopernuHi 1 mpakTU4YHI 3acajau JOCIIDKEHb omepalid 3 OOJIKY KyMiBi-
NpOJaXy 1HO3EMHOI BAJIIOTH PO3KPUTO Yy HAYKOBHX MpAILSIX TaKUX BITYM3HSHUX
yuenux: @. byrunms, T. Hemuyk, [. Kurneit, JI. Kangypinoi, FO. Jlucenka, I.
Bonkosa, FO. Ky3eMiHCEKOTO, Ta iH.

Mertoro cTaTrTi € JIOCHIIPKEHHS  OCOOJIMBOCTEM  TEOPETUYHUX  3aca
OyXTanTepchbKOT0o 00Ky Ta KOHTPOJIIO OMepariiii moB’si3aHuX 3 IHO3EMHOIO BATIOTOIO
B KOHTEKCT1 3aKOHOIaBYMX 3MIH

B cywacHux ymoBax yKpaiHChKI MIANMPUEMCTBA CAMOCTIHHO 3IHCHIOIOTH
30BHIIIHLOEKOHOMIUHI Omepalii B iHO3eMHilf BamioTi. IX e(eKTHBHICTH Oarato B
JOMYy 3aJICKHUTh BiJ] TOTO, HACKUJIBKH € HAJIIMHOIO Ta IMTOBHOIO OOJIIKOBO-CKOHOMIYHA
iHpopmariiss momo 1ux omepariii. Omepamii 3 00MiHY BaJIOTH Ha3UBAIOTHCS
BamoTHUMU. Ha choromHi BamrOTHI omepalii € OJHUM 13 HaWUCKIATHIMUAX 1
HaWpU3MKOBAHIIINX BUJIIB OI3HECY, $IKI MOXYTh OYTH JDKEpEJIOM 3HAYHUX K
npuOyTKiB, TakK 1 30UTKIB. Lle 00ymMoOBII0€ HEOOXITHICTH BUBYEHHSI MPUPOIU JTAHUX
onepailiii Ik OCHOBU ()YHKIIIOHYBaHHSI BaJIIOTHOI'O PUHKY, iX BIUIMBY Ha JISUIbHICTH
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NIAIPHUEMCTBA.

BantotHi omepauii — 1e yroau, mnoB’si3aHi 3 KyHIBJICIO-NPOJAKEM BAIIOTH 1
IUIATDKHUX TOKYMEHTIB B 1HO3EMHI BajlOTI 3 BUKOPUCTAHHSAM iX SIK IUIATDKHUX Ta
PO3paxyHKOBUX 3ac00IB y MDKHApOJHMX BifHOCHHaX. Kiacudikailisi BadtOTHUX

orepaliid HaBeJleHa Ha puc. 1.

BAJIFOTHA OIIEPALILA
omepailis, MoB’s3aHa 3 TMEPEX0J0M IpaBa BJIACHOCTI HA BAIIOTHI TOPTIBIIS
LIHHOCTI Ta (a00) MpaBa BUMOTH 1 OB’ SI3aHUX 3 IIUM 3000B’sI3aHb, BAJIFOTHUMH
MPEAMETOM SIKHX € BaJIOTHI I[IHHOCTI, MDK pEe3UJICHTaMH, IHHOCTIMHU

HEPE3UJICHTAMH, a TaKOX PE3WJICHTaMH 1 HEPE3WJICHTaMH, KpiM
omepariid, Mo 3AIMCHIOIOTBCA MDK PE3HJACHTAMH, SIKIIO TAKUMHU
BAJIIOTHUMU LIHHOCTSIMH € HalllOHAJbHA BaJIFOTa

Pucynok 1 — Knacugikanis Baa1loTHHX onepanin

€IMHUM 3aKOHHHUM TUIATHKHUM 3ac000M B YKpaiHi € TpUBHs. YCl1 pO3paxyHKH
Ha TepuTopii YKpaiHW MPOBOASITH BUKIIOYHO Yy TpuBHI. [lpuiimarore 11 s
IIPOBEICHHS PO3PaxyHKIB 6€3 0OMEKEHb.

Tak, B iHO3eMHI{ BaNIOTi, Y TPUBHI, @ TaKOK Y OaHKIBCBKMX MeETalaX MOXKHA,
30KpeMa, MPOBOJUTH 3:

— PpO3MIIIEHHS, BHWIUIATH TPOIIOBOTO JOXOAY Ta IIOTaIlleHHs OOJIiraiii,
Ka3HAYeHChKUX 3000B’s3aHh YKpaiHM, HOMIHOBAHMX B IHBAJIOTI, SKIIO II€
nependaueHo npocrnexkrom LI (ymoBamu iX po3mirieHHs);

— KYMIBII-IPOIAXY JAEPXKABHUX I[IHHUX MarepiB, HOMIHOBaHUX B 1HBAIIOTI,
SKIIO 1HIIATOPOM a00 OTPUMYBAYEM 32 TAKOIO BAIOTHOIO OTEPAIIi€l0 € OAHK;

— iHmux omepainid, BuzHaueHuXx MKY T1a/ab0 HOpMaTWBHO- TPaBOBUMHU
aktamu HBY.

Bynp-sike mianpueMCTBO, MO 3JIMCHIOE 30BHINMIHBOCKOHOMIYHY JIiSUTBHICTD,
CTUKAETHCS 3 KyHIBICIO-TIPOJIa’KeM 1HO3EMHO1 BAJIIOTH.

3rigHo 13 4. 113 cr. 6 3aKk0oHY MpO BAIIOTY, KYIUTH BATIOTY MiTIMPHUEMCTBO
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MO>K€ TUIbKH Yepe3 OaHK Ha BaJFOTHOMY PUHKY.

Jis  KymiBii  BaJIOTM  MIANPUEMCTBO  MoJae A0  OOCIyrOBYKOUOro
0aHKy 3asBy Ha KyMIBJIIO BaJIOTU B JOBUIbHIA. baHK Ma€ MpaBo KyNUTH 1HBAJIIOTY
0e3 3asdBM BIJ KJI€EHTa — 3a HWOro jAopydeHHsM. [Ipu 1npomy mopsiok Ta yMOBU
MPOBEJICHHS TaKUX Olepaliii BHU3HAYalOTh y JIOrOoBOpi OaHKIBCHKOTO pPaxyHKy /
IHIIIOMY JIOTOBOPI, YKJIAIEHOMY M1 OAHKOM 1 KIIEHTOM.

Kpim Toro, paszom 13 3agBoto moOTpiOHO Oyne Hamatu  OaHKy
BIJIMOBIAH1 JOKYMEHTH, IO MIATBEPIKYIOTH 1Tl i mpuadaHHsa. ApKe, SIK 3a3HAaYEHO
B1. 4 Ilonoxenns Ne 5, kiieHTH 31MCHIOIOTH omepalii 3 KymMiBil 0€3roTiBKOBOi
IHBAJIFOTH 3a HAsIBHOCTI MIACTaB/3000B’s3aHb JUIS TPOBEACHHS TAaKUX ONEpalliid,
MiATBEPHKEHUX BIJIMOBITHUMHU JOKYMEHTAMH.

be3 moxymeHTiB, ajie Bce Tak caMo 3a HasBHOCTI 3asiBH, MOXHA KYITUTH BaJTIOTY
B HE3HAYHOMY po3Mipi, T00TO Ha cymy He Outbmie 150000 rpH. V npomy BUMAAKY
MiJICTaBH JJI KYTiBJIl BAIFOTH 3a3HA4YalOTh y 3asB1 Ta/a00 TUIaTIKHOMY JTOPYYCHHI.

€nune, 1€ 3BUIbHEHHS BiJ MOJAHHS MIATBEPAHUX JOKYMEHTIB HE «IIPAIlO€» B
TOMY BHWIIQJIKy, SKIIO BaJIOTHA ONEpallisi Ma€ O3HaKU JPOOJIEHHS CYKYMHOCTI
NoB’ s13aHUX (HIHAHCOBUX OIEparliil.

[Ipunbany BadiOTy, y TOMY 4YHCJIl B HE3HAYHOMY PO3MIpi, MIAIPHUEMCTBO
3000B’s3aHO0 BUKOPUCTATH 3a IUIBOBUM TNpu3HauyeHHAM mnpoTsarom 10 pobounx
JIHIB ITiC)Is AHS 11 3apaxyBaHHS Ha TMOTOYHUN paxyHOK (He Mi3Hime 3a 2 pobodi aHi,
SKIIO BaJIIOTA KYyTUIEHA JIsl BUKOHAHHSA 3000B’13aHb Tepe]l YIIOBHOBAXKEHUM OaHKOM-
KPEJUTOPOM 3a KPEIUTHUM JIOTOBOPOM). A B pasi ix mopyIuieHHs, 6aHK 3000B’ s13aHUN
MPOJATH PUI0aHy 1HBATIOTY MPOTITOM 5 pOOOUYMX JHIB HA BATIOTHOMY PUHKY.

OpHak, IpaBWIIO IUIHOBOTO BUKOPUCTAHHS BAJIIOTH Y BCTAHOBJICHHM CTPOK HE
MOIHUPIOETHCA Ha BUTIAJKU KYITIBII BATFOTH ISl BUKOHAHHS MIITPUEMCTBOM BIIACHUX
OoproBux 3000B’s13aHb TIepe]] HEPE3UIACHTOM 3a KPEIUTHHM JOTOBOPOM (, a TaKoX
KYIIIBIIi BAJIFOTH B HE3HAYHOMY PO3MIpi KITi€HTaMu - Bizocobamu.

Omnepartiii B 1HO3€MHIM BaJIIOTI MiJ] Yac MEPBICHOTO BU3HAHHS BIOOPAKAIOTHCA
y BAQJIOTI 3BITHOCTI NIIAXOM  \llEpepaxyHKy CyMH B IHO3EMHIA BaiOTi i3
3aCTOCYBaHHSIM BaTIOTHOTO KypCy Ha IMOYATOK JHS, JAaTH 3JiHCHEHHs oOmeparii
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(maTm BU3HAHHS aKTWUBIB, 3000B'3aHb, BJIACHOTO KamiTaly, IOXOAIB 1 BHUTpAT).
[linnpuemMcTBO MOXe omepalli 3 0e3roTIBKOBHX pPO3paxyHKIB B IHO3E€MHIM BalIOTI
B110Opa)kaTH y BaJIIOTI 3BITHOCTI y CyMi, BHU3HAYEHId y JOOKyMEHTax OaHKy, 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS OaHKOM BAJIIOTHOIO KypCcy Ha JaTy
3MIMCHEHHS ormepalii, y pa3l K0 1€ He CYNepeuyuTb BUMOTaM IOJAaTKOBOTO 1
MUTHOT'O 3aKOHOJaBCTBA B YACTUHI 3aCTOCYBAaHHS BAJIFOTHOT'O KYpCY.

3rigno 13 m. 5 [I(C)BO 21, mpuabaHy BalOTy 3apaxoOBYIOTh Ha OallaHC 3a
It 312 «IloTOoyHl paxyHKM B 1HO3eMHIM BamoTi» 32 kypcom HBY Ha narty fii
onpuOyTKoByBaHHSA. OAHOYACHO Yy CKJIaal JTOXOIB/BUTPAT JOBEAETHCS IOKAa3aTH
PI3HUIII0 MK KOMEPILIMHUM KypCOM BaJIIOTH Ha BAJIIOTHOMY PUHKY, TOOTO KypcoM
KyniBii BamoTH ¥ o¢iuiinum kypcom HBY Ha pary ii onmpuOyrkyBanns. Lle

Bi10OpaxeHo Ha puc.2.

[TpunOanus BaIIOTH

< L J L

«PUHKOBHUI» KypC BAJIIOTH BUIIUH 3a «PUHKOBUI» KypC HUXKYUU 32 KypC
kypc HBY —  Buznaemo  iHmIi HBY — MOKa3yeMO HIIT
omepariiHi BHUTpATH (At omepariifai JIOXOIH (Kt
942 «Butpatn Ha KyHIBIIO-TIPOJAXK 711 «Jloxoau Bif KymiBIi-TIPOJAXKY
1HO3EMHOI BAJIIOTH»); 1HO3EMHOI BAJIFOTH»)

= =

PucyHok 2 - PisHuns Mixk Kypcom KyniBJjii BaJTH ii opiuniiinum kypcom HBY

Ha 1aTy ii oNpUOYTKYBAHHS, SIKA BUHUKAE MPHU KYNiBJIi BAJIOTH

3rigro 13 m. 8 [I(C)BO 21, na nmary GamaHcy, a TakoXX Ha JaTy omeparii 3
BaJIIOTOI0 BaM HAJICKUTh BU3HAUYATH «3BUYANHI» KYpCOB1 PI3HHUII 3a MPABUIIAMH .
[Ipu 1wpoMy gomaTHa KypcoBa pi3HHUIM (IpU  3pOCTaHHI KypCy  BalioT)
30unbInye qoxonu mignpuemctBa (Kt 714 «Jloxim Bim omepamidHOi KypcoBOi
pisHuIi»), a Bigx’emHa — urpatu (It 945 «Btpatu Bim omepariiiHoi KypcoBoi
PI3HHIII).

CyMa koMiCiiiHOiI BHMHAropojaud OaHKy 3a KYIIBJIIO BAJIIOTH HE IO 1HIIE, K
aAMIHICTpaTUBHI BHUTpAaTH MANPUEMCTBA, TomMy 1ii cmucyemo B/t 92

«AIMIHICTPATUBHI BUTPATH.
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ITin 00O0B’sA3KOBUI MpoJaXX MNOTPAIUISIOTh BAIIOTHI HAAXOIKEHHA 3-32
KOPJIOHY, a TaKOX 3 TepUTOpIii YKpaiHH (3 HOTOUHUX PaXyHKIB I0pOCiO-HEPE3UICHTIB,
KpIM 1HBECTHUI[IHHUX) Ha KOPUCTb FOPOCIO-PE3U/ICHTIB, Kl HE € OaHKaMH, 1 (Pi30cio-
HIATPUEMIIIB.

OO06O0B’s3KOBOMY MPOAAXKy MIUISATal0Th HAAXO/DKEHHS B 1HBaMOTI 1 rpynu
Knacugikaropa i B pociiicbkuX pyOIIsix.

OOOB’SI3KOBHIA  TPOJIAYK TIOMIMPIOETHCS TUTBKA HA YAaCTHHY BaJTIOTHUX
HangxomxkeHb. Jlo  28.02.2019  p. (BkmouHo) mim  OOOB’S3KOBHHM  MPOAaX
notpamusuio 50 % BamoTHUX HaaxokeHb, a 3 01.03.2019 p. — 30 %. Inma yactuna
BaJIOTH  3aJUIIAETHCA B PO3MOPSKCHHI PE3UJICHTIB Ta HEPE3UJCHTIB 1
BUKOPUCTOBYETHCS HUMHM 3 YPaXyBaHHSM T0JIO)KCHb BATFOTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

OOOB’SI3KOBOMY  MPOAAXKY HAa BalIOTHOMY pPHUHKY YKpaiHU MiAJsAraroTh
HAJXO/KEHHS B 1HO3EMHIM BaJIIOTI:

1) i3-3a KOpIOHY Ha KOPHUCTh IOPOCIO-pe3uieHTIiB, ski He € Oankamu, DOII,
1HO3eMHUX MPECTaBHUIITB (KpiM O(]IIIHHUX TPEICTABHUIITB), @ TAKOXK HA PaXyHKH,
BIIKpUTI B OaHKaX JIJIsl BEJICHHS CIIUIBLHOI JISTTBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS I0pOCOOH;

2) Ha TepuTopii YKpaiHM 3 IMOTOYHHX PAaXyHKIB IOPOCIO-HEpPEe3uACHTIB (Kpim
IHBECTULIIMHUX PAaXyHKIB) Ha KOPUCTh IOPOCIO-pPE3UACHTIB, sKi He € Oankamu, DOII,
1HO3eMHUX TMPEICTaBHUIITB (KpiM O(]IIIHHUX TPEICTABHUIITB), @ TAKOXXK HA PaXyHKH,
BIIKpHTI B OaHKaX Il BEJICHHS CIUILHOI JISTIBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS FOPOCOOH.

A mpaBmiio 00OB’S3KOBOTO MPOAAXKY BATIOTH HE PO3MOBCIOKYETHCS IIOAO
HAJIXOIKCHb:

— 3a KpeauTaMu, MO3WKaMH, IO 3a71y4aloTh BIAMOBITHO O MIKHAPOJIHHUX
JIOTOBOPIB YKpaiHH, 3rojia Ha 000B’ I3KOBICTH sIKUX Hajana BPY a6o Bim M®DO;

— Y BWITSAI TPOIIOBOTO 3a0e3neueHHs (TapaHTiiHUI BHECOK, 3acTaBa,
3aBIAaTOK,  JEMO3UT, TrapaHTii) 3  METOK  ydJacTi  HEpe3HuJeHTa B
ayKI[IOHaX/TOprax/TeHAepax;

— IS 3A1MCHEHHS IHO3EMHUX 1HBECTHUIIIN B YKpaiHy;

— Ha KOPUCTh PE3UJICHTIB-TIOCEPEIHUKIB 3a JIOTOBOPAMHU KOMICii, TOPYUYCHHS,
KOHCHUTHaIlli a00 3a areHTChbKUMHU yroJaMmH, [0 NUISIraloTh [MOJalIbIIOMY
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nepepaxyBaHHIO BJIACHUKAaM KOIITIB.

A och yxe OaHKH, SIKI OOCIYrOBYIOTh BJIACHHUKIB KOIUTIB, 3JIHCHIOIOTH
000B’I3KOBUH TIPOJaK BATFOTHUX HAIXOKEHb:

— Yy BUTJISI/I1 OJ1aro/1IMHOT I0TTIOMOTH Ha KOPUCTH ii HaOyBayiB;

— AK1 TIOBEpHEH] 3a HII[1aTUBOIO 1HO3€MHOTO OaHKy-
oJlep>KyBaua/ocepeIHIKa 32 YMOBH, 1110:

(1) nepeka3s OyB 3/iliCHEHUI 32 paXyHOK BJIACHUX KOIITIB KIIEHTA;

(2) komTn KJIi€EHTa, KYIUICHI HHM Ha BaJIOTHOMY PUHKY YKpainu, Oyiau
MOBEPHEHI1 MPOTATOM 7 JHIB MICHS AHS iX epekasy 0aHKOM;

— Y BUTJIAJII TOMUJIKOBOTO TIEPEKa3y.

CyMy HaJIXOJDKEHb, IO HajeXaTh IMIJAMPUEMCTBY, Ha SKi TONIMPIOETHCS
BUMOTa TIPO OOOB’SI3KOBHMH TPOJIaX, OAHK TOIEPEAHBO 3apaxOBYE Ha PO3IMOMAUIBUNN
paxyHOK.

BuxirouHo Ha HacTynHUM poOoUMii eHb MICH AHS 3apaxyBaHHsS HAJXO/KEHb
Ha PO3MOJUILYUN paxXyHOK OaHK Oe3 JOpydYeHHs KiIi€eHTa 3000B’S3aHUM MPOJATH
30% Bar0TH HAa BATIOTHOMY PUHKY.

[a1r1 70 % iHBanrOTH, IO HAAINIIUIA, OAHK 3apaXxoOBYy€e HAa MOTOYHUN BaTIOTHUN
pPaxyHOK IANMPUEMCTBA. BOHW 3aIuIIAlOThCS Y PO3MOPSKEHHI MIIAMPUEMCTBA, 1
BOHO MOET€ BUKOPHCTOBYBATH 1X HA BIACHUHN PO3CYII.

BamroTHi KomTH, OTpUMaHI Ha PO3MOAUIBYHMNA PaxyHOK, OOJIKOBYIOTh
Ha cyOpaxyHky 316 «CrerianbHi paxyHKH B 1HO3e€MHIi BamtoTi». [Ipu mpomy cymy
BaJIIOTH, [0 «BMaJIay Ha IEW TPaH3UTHUN PO3MOAUTLYUN PaXyHOK, IEPEPaxoOBYIOThH Y
rpuBHi 3a Kypcom HBY Ha mary 3apaxyBaHHS KOIITIB J0 CKJIaqy aKkTHBIB (Jary
OTpUMAaHHS).

['pomroBi KomITH HA paxyHKax y OaHKy — I1€ MOHETapHa cTarTs OanmaHcy. Kpim
TOTO, HE CEKpET, 110 32 MOHETAPHHUMHU CTATTSIMHU OalaHCy MIANMPUEMCTBO BHU3HAUYAE
KypcoBi pizHuii 3a mpaBwiamu . 8 II(C)BO 21: nma mary Oamancy i1 Ha gaTy
3I1MCHEHHS OTeparii.

O1xe, 000B’SI3KOBUM TTPOaK YACTUHHU BATIOTHUX HAJIXOKEHb OaHK 3/I1MCHIOE
BUKJIIOYHO HA HACTyNHUW poOOYMIl [E€Hb MICHsl JHA 3apaxyBaHHsS KOINTIB Ha
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po3nonutbuuil paxyHok. OCKUIbKM Ha Jnaty mnpojaaxy Bamotd HBY, nHanesno,
BCTAHOBUTH YK€ IHIIMU KypC BaJIIOT, HDK Ha AaTy ii ONpUOYTKYBaHHS, TO HA LbOMY
eTani noTpiOHO mepepaxyBaTH OalaHCOBY BapTICTh BAJIOTH 1 BU3HAYUTU KYpPCOBY
pisuuio. JlomaTHa KypcoBa pi3HHI IMOTparuisie a0 ckiany poxomie (Kt 714), a
Bix’eMHa — 10 ckiaay Butpar ([t 945).

Kpim Toro, npu npoaaxy BajqtOTH NIANPUEMCTBO BiAOOpakae 10X0U/BUTPATU
BIJl KYIIBII-NPOJAXXKy 1HO3€MHOI BaJIIOTH. BUHHKAIOTh BOHM 4epe3 BIIMIHHICTh MIXK
kypcom HBY Ha naty mpomaxy (3a skuM  OOJIKOBYEThCS BajloTa B OanaHcl) 1
KOMEPIITHUM KypCOM BaJllOTHOIO PHUHKY (3a sikuM OaHK mpojae Bamory). Lli

BIIMIHHOCTI1 BiJOOpa’k€HO Ha puc.3.

[Ipomax BamoTn

< L L

«PUHKOBUI» KypC BHIIMM 3a Kypc «PUHKOBHUI» KypC HMXKYHUH 3a KypC
HBY — BuHuKae moxim Bi Opogaxy HBY — moxka3yroTh BUTpaTH Bif
BaJIOTH, SKHW BigoOpaxaroTs 3a Kt npoaaxy Bamotu ([t 942)

711

Pucynox 3- Binminnocti Misk kypcom HBY na nary mpoaaxy (3a skum
00J1iKOBY€TBHCS BAJIOTA B 0ajiaHci) | KOMepUiliHUM KYPCOM BaJIIOTHOT0 PUHKY,

SIKa BUHMKAE NP KYyMiBJi BAJTIOTH

Bignogiguo mo 1. 32 IMomoxenus Ne 2 3a00poHEHO Ha TepHUTOPii YKpaiHu:

- 3IIUCHIOBATH PO3PAXyHKH 32 BATIOTHHUMH ONEPAISIMH 3 BUKOPUCTAHHSIM
TOTIBKOBOI 1HBaJIIOTH Ta OAHKIBCBKUX METAJIB SK IUIATDKHOTO 3ac00y (3a BHHATKOM
BUIIAJIKIB CIUIATH TPOIEHTIB (BiICOTKIB) 3a BKJIaJaMH (Jemo3uTamMu) abo KpeauTaMu
(mo3uKaMu) B iHO3EMHIH BaIOTI 200 OaHKIBCHKUX METAIax);

- BUKOPUCTOBYBATHU K 3aCTaBy TOTIBKOBY 1HBaJIOTYy M OaHKIBCHKI MeTanu (3a
BUHATKOM OIlepaIlii 13 3acTaBH MalHOBHX IpaB Ha KOIITH B IHBAIIOTI Ta/abo
0aHKIBCHKUX MeTajnax, skl 3HaXOJISIThCSl HAa paXyHKax y OaHKax).

Takox BigmoBimHO 10 1. 17 Ilomoxkenus Ne 5 6ankam 3a00poHEHO
3M1MCHIOBATU omeparllii 3 BUAa4l TOTIBKOBHX KOILUTIB B 1HO3EMHIA BaJIIOTI B MeEXax
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VkpaiHu 3 paxyHKIB KII€HTIB OaHKIB, omepauii 3a SKUMU 30IMCHIOIOTH 13
BUKOPUCTaHHSAM €JEKTPOHHUX IUIATIKHUX 3ac001B, 10 €MITOBaHI K PE3UJECHTAMH,
TaKk 1 Hepe3uAeHTamMH, 4depe3 OaHKIBCBKHMI aBTOMAT camooOciyroByBaHHs. Taki
orepauii MoKHa 31HCHIOBATH JIMIIE B TPUBHSIX.

Boanouac 3apaxyBaHHs KOIITIB Ha NOTOYHUM paxyHOK B iHBamori DOII-
pe3ujieHTa, BIIKPUTUHN sIK Cy0’€KTy TOCMOJIaplOBaHHsA, 1 Mepeka3 TaKuX KOMITIB 13
IIbOTO paxyHKa 3JIMCHIOIOTH 3TIAHO 3 PEKUMOM TOTOYHOTO PaxyHKa B 1HO3EMHIN
BAMIOTI topocobu-pesuneHTa. [[omo nporo oOMexxeHHsT BapTO Bi3HAYUTH W T€ IO
pe3uACHTaM, VYKJIIOYAalud YIOBHOBAXKEHI YCTaHOBH, 3a00pOHEHO 3IHCHIOBATH
BAJIOTHI Omepallii 3 HaJaHHS KpeauTiB (MO3UK, (PIHAHCOBOI JOMOMOTH) y TPUBHAX
HEepEe3HICHTaM Ta iXHIM MPEJACTaBHUIITBAM B YKpaiHi.

Psin mokpareHp, MOB’S3aHUX 13 3MIHOKO BaJFOTHOTO 3aKOHOJABCTBA, CEpPeT
SKUX:

- JI0O3BOJICHO BUIbHE BHUKOPUCTAaHHS PaxyHKIB IOpOCI0O 3a KOpJIOHOM (Kpim
oreparliii 13 mepekasy KoITiB 3 YKpaiHu Ha TaKi paXyHKH);

- CKacoBaHO I1HAMBINYaJdbHI JIIEH311 HA BAIIOTHI omepaiii — iX 3aMIHUTH
cHUCTeMa €-JIMITIB (2 MITH €BpO/pIK — JUIA IOPUAUIHUX 0¢i10, 50 THC. €BPO/PIK — I
¢bi3uaHNX 0Ci0);

- CKAaCOBaHO OOMEXEHHS Ha JIOCTPOKOBE IMOTaIIEHHS 30BHIIITHIX 3000B’ 3aHb;

- JI03BOJICHO YKJIaJaHHS BaJIIOTHUX (OpBAp/IB IJISl XEIKYBaHHS €KCIOPTHO-
IMIIOPTHUX 1 OOPTOBUX OTEpaIliii;

- JI03BOJICHO OHJIAH-KYMIBIIO 1HO3€MHOI BaiioTh ¢i3muHUMH ocolamu (y
Meax JIMITY KyIiBJi TOTIBKOBOT BAIOTH — 70 150 TuC. TpH/JEHB B €KBIBAJICHTI);

- JI03BOJIEHO OaHKaM TpOJaBaTH CBOIM KJIIEHTaM JEpKaBHI I[iHHI Tamnepw,
HOMIHOBaHI B IHO3EMHIH BaJIOTI, 32 1HO3€MHY BAITIOTY;

- JI03BOJICHO YKJIaJaHHsS OaHKaMH BalIOTHUX CBOINB 13 PE3UACHTaMH Ta
HEpPEe3UICHTaMH;

- J103BOJIEHO O€3JIMITHI IHBECTHUIli OaHKIB y LIHHI Mamepy 1HBECTUIINHOTO
KJIacy;
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- 30UIBILIEHO JIMIT Ha MepeKa3u 1HO3EMHOI BaJIOTH 3a KOPAOH 0€3 BIIAKPUTTS
paxyska s pi3uyHux ocid — 3 15 go 150 tuc. rpu/pik;

- JI03BOJIEHO IOPHUIUYHUM 0CO0aM YyBE3€HHS-BUBE3E€HHSA OaHKIBCHKMX METAJIB,
SKIIO 1€ TIepe0aueHo iXHIM CTaTyTOM;

- JIO3BOJIGHO PE3UJICHTaM BHOCUTH IUJIaTEXI B 1HO3EMHIM BaJIOTI MiJ Yac
CTpaxyBaHHS KUTTS;

- JI0O3BOJICHO KYNYBaTH W HAKONMUYYBATH 1HO3EMHY BAIIOTYy Ha PaXyHKY IS
BUILIAT 3@ 30BHINIHIMA 3aTI03MYCHHIMU;

- CKacOBaHO IMOJBIHHWNA KOHTPOJb 3a OIEpalliiMA 3 EKCIIOPTY MPOMYKIIil:
BaJIOTHUIM HATJIAJ 3M1MCHIOBAaTUME JIUIIE TOW OaHK, SKUWA OTpUMaB iH(GOPMAIIiO PO
BIJIMOBIJIHY MUTHY JI€KJIapallito;

- JI03BOJICHO 3/1ICHECHHS IHBECTHUIIIH B YKpaiHy He JIMIIE y BaIIOTax MepIoi, a
i apyroi rpynu kiacudgikaTopa BailoT;

- yHi(piKOBaHO MEPEMIIICHHS BATFOTHUX I[IHHOCTEH Yyepe3 KOPJIOH.

BignoBigno mo 4. 4 cr. 14 3akony npo Bamoty JJPC mae mpaBo ajgeKkBaTHO
3MIMCHEHOMY TIPaBOMOPYIIEHHIO 3aCTOCOBYBAaTH JO MOPHAMYHHX 0cCi0 (KpiMm
YIIOBHOBAKEHUX yCTaHOB) mTpadu B po3mipi g0 100 % cymu onepairii, mpoBeaeHoi 3
MOPYIIEHHSM BAJIIOTHOTO 3aKOHOJABCTBA.

ToOro, mrpadu 3a MOPYIIECHHS BaJIFOTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA
3aCTOCOBYBAaTUMYTHCSA TUIBKH J0 IOPUIUYHHX 0ci0. Di3uuHi 0COOM TOTUIATITHCS
aJMIHICTPaTUBHUMHU IITpadamu.

Bapro 3a3HaumTH, 1m0 CKIagud MPaBOMOPYIICHb 3aKOH TIPO BaIOTY HE
BCTAHOBJIOE. A KOHKPETHUW pO3MIp CaHKIIA, MO CyTi, MOBWHHI BU3HA4YaTH cami
IMOJATKIBIL.

3rigHo 13 4. 2 cT. 15 3akoHy mpo BadiOTy, CTPOK /IS 3aCTOCYBAaHHS CAHKIIIH
3a 4. 4 cT. 14 3akoHy Mo BATIOTY — 6 MICSIIIB 3 JHS BUSBIICHHS TIOPYIICHHS, aJie HE
MI3HIIIE HIXK Yepe3 3 pOKH 3 THA MOro BUMHEHHS.

AHani3 3 TpuBOAY BaJIOTHUX CAHKIIH, 110 3aCTOCOBYIOTHCA 10 (PI3UUYHHUX OCi0
(y Tomy umcii nocaioBux ocid ropuauuHux ocio ta @OI1) HaBeneHO B TaOIHILL.
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Hopma [TopyieHus CaHkiris XTO cKIagae XTO HaKJIagae
KnAIl npotokoiu (CT. CaHKIIi1
255 KnAIT)
Cr. 162 HesakonHa ckyrika, [Monepemkennst | YTNOBHOBaXKEHI Cynu (ct. 221
pozax, 0OMiH, abo mrpad y NPeJCTaBHUKA KnAIT)
BUKOPUCTAHHS po3mipi Bix 8500 Oprasin
BaIOTHUX LiHHOCTeH | 1o 17000 rpH. 3 BHYTPILITHIX
K 3ac00y IIaTexy KOH(ICKaIIi€10 crpaB
a0o 5K 3acTaBU BaJIOTHUX (Harnomiii)
IHHOCTEN
Cr. 162! [opymenns nopsaaxky | Lrtpad Bix YnoBHOBaXkeHI1 Cymm (ct. 221
3niicHeHHs BamoTHUX | 17000 o 51000 | mpeacTaBHUKU KnAIT)
oneparii T'PH. oprauis JJ®C
Y. 6 cr. [Topymennst Bumor MTpad Bixn CkJafatoTh IPOTOKOJH 1
166° BaJITFOTHOTO 51000 mo 68000 | mHakmamaroTh mrpadHi cankiii HBY
3aKOHOJABCTBA (114 T'PH. Ta HOro TepUTOpiaibH1 YIPaBIIHHA
10CaIoBUX 0Ci0 (cT. 234° KnAll)
YIIOBHOBa)KEHHMX
YCTaHOB)

[Ilo crocyeTbest CTPOKIB TPUTATHEHHS 10 BianoBiganbHOcTi 3a KnAIL Bonu
BcTaHoBiIeH1 B cT. 38 KnAll ta 3anexars Bii TOro, TpuBaroue 1€ MpaBONOPYIICHHS
9M pa3oBe. TakoX BaXJIMBO T€, XTO HAKJIAJAE CAHKIIII: CY/ YU IHIIUH IepKOpraH.

Crarrsa 162 KnAIl — pa3oBe npaonopyiieHHs. CTpOK JaBHOCTI — 3 MicsIli 3
MOMEHTY BUMHEHHS MPABOMOPYIICHHS.

Crarta 162! KnAIl — 3ajmeXHO Bil KOHKpETHOI NpOTUNpaBHOI i
(6e3mismpHOCTI). [lepeBakHO HTHMETHCS PO Pa30Bi MPABOTIOPYIIICHHS.

OTxe, poO3paxyHKH B 1HO3EMHIH BaliOTI € BaXIWBOK CKJIAJOBOIO
30BHIITHBOEKOHOMIYHOT JISUIBHOCTI CY0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, TOMY JTOCHIIKECHHS
METOIMKHU iX BiJOOpakeHHS B OOJIIKYy € aKTyalbHUM 3 TOYKM 30pYy BIUIMBY Ha
MOKA3HUKU MPUOYTKOBOCTI. METOMUYHI MOJIOXKEHHSI CTOCOBHO BU3HAYCHHS MOPAIKY
BKJIFOYECHHS Olepalidi B 1HO3eMHIN BadioTI y (IHAHCOBY 3BITHICTh CYyO’€KTa
rOCIIOZIAPIOBAaHHSI Ta TepeBeNeHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Yy BaJIOTy 3BITHOCTI
pernamentoBano [1(C)bO 21 «BmuB 3MiHU BaIFOTHUX KYPCiB».

B 00miky iHO3eMHY BallIOTY, TIEpepaxoBaHy s MPOJAXKy, BioOpakaroTh 3a
kypcom HBY Ha nary cnucanHs KowTiB 13 paxyHKy. [Ipumyomy 00OB’si3koBOMY
npoaaxy mijgsirae 75% BadlOTHOI BUPYUYKH.

[logo moaaTkoBO-mpuOYTKOBOTO 00JIIKY 00OB’SI3KOBOTO MPOJIaKy 1HO3EMHOT
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BamoTu [lomatkoBuM KoAekcoM YKpaiHM He mepeadayeHO »KOJHHUX KOpPUTYBaHb
¢diHaHCOBOTO pe3ynbTaTy Mg Takux omnepamid. OToxX, MPOBEACHE 0CHIIKEHHS
CTOCOBHO BJOCKOHAJIEHHS OOJIIKOBOTO TPOLECY MPOAAXKY I1HO3EMHOI BAaJIIOTH
YMOJXIJIUBIIFOE YCYHEHHS ICHYIOYMX OOJIKOBUX HEJOJIKIB TaKuUX oOIepalii Ha
MIIPUEMCTBI.

3 2020 poxy rpaHMYHHMA CTPOK PO3PAXyHKIB 32 €KCHOPTHUMU/IMIOPTHUMU
oneparisimu HBY BcraHoBieno TpuBanictio B 365 KajleHAapHUX JHIB 3 JaTH
ekcioptHoi MJI/mepenomnaru 3a imMmopt. Takok CkacoBaHO BAJIOTHUN HArJIsAA 3a
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHUMH onepaiisiMid (1 HEe3aKpUTUMHU 3a00pPrOBaHOCTSIMHU), CyMU
AKUX HE MEepPEeBUUIYIOTh eKBiBaleHT 150 Thc. rpH. — ajie KpIM BUIAJKIB APOOJICHHS
EKCTIOPTY TOBapiB a00 BaTIOTHUX OIEpallii.

[loxu icHye 000B’si3k0BHH mpoaax iHBamoTH. HoBuii ctpok y 365 nHiB
NOLIMPIOETHCS HAa He3aBeplueHl (MepexijiHi) omnepaii pe3ujieHTa 3 eKCHopTy u
iMropTy TOoBapiB — 3a skuMu g0 07.02.2019 p. ve nmopymenuii (He crmus) 180-
JEHHUHN CTPOK PO3PaXyHKIB.
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JI.M. O9YEPETHKO,

K.e.H, 00yeHm , OoyeHm Kageopu oOiKy i On00aAmK)y8aHHs,
Hayionanenuu ynisepcumem «3anopizoka noaimexiikay»

'l YJJOBUYEHKO,

mazicmp,
Hayionanvnuu ynieepcumem «3anopizoka noaimexmika»

OBJIIK PO3PAXYHKIB I10 OIIVIATI ITPAII 3 IEPCOHAJIOM

3apobiTHa TIaTa € OCHOBHUM JDKEPEIIOM JOXOAY IMPAIliBHUKIB Oyab-SKOTO
MIAIPUEMCTBA Ta BIAITPa€e BEIUKY POJb Y MiIBUIICHHI MPaIe31aTHOCTI MPaIiBHUKIB.
Ha Oynp-sikoMy mianmpueMcTBi po3At 001Ky pO3paxyHKIB 3 OIJIATH IMpalli BeAEThCS
B 000B’s13k0BOMY TopsanKy. [lomMumnka y HapaxyBaHHI 3ap00iTHOT IJIaTH aBTOMAaTUYHO
MPU3BOJIUTH IO BEJIMKUX MOMMJIOK 1 MOPYIIEHb, 110 BEAE 10 HACIIJIKIB SIKI JyXKe
Ba)XKO BUNpaBuTH. Came TOMy MpoOJIeMHI MUTaHHS O0JIIKY HapaxyBaHHS 3apO0iTHOT
MJaTH MOTPEeOYIOTh TIMOOKHUX JOCHIIKEHb, OCKIIBKH 1X PO3B’S3aHHS JO3BOJIUTH
MO3UTUBHO BIUIMHYTHM Ha (POpMyBaHHSI HOCTOBIpHOI 1HPOpMAIlli PO PO3PaAXyHKHU 3

orulaTH Tipaill HaWMaHUX TMPAIIBHUKIB SK IOJATKOBOTO, TaK 1 CTaTUCTHYHOIO 1
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(p1HAaHCOBOTO OOJIKY.

3aliKaBJIEHICTh JAHOK MPOOJEMOI0 MOXXHA MOO0AYUTH Yy poOOTax TaKUX
ekoHomicTiB Ta  BueHux: H.B.Ilynera, T.I'Menbuuk, 3.B.3anopoxHui,
JILA.Cynimenxko, O.B.KanTtaeBa, O.A. Canosnikos, I'.B.Cupooii, /[.M. Xoma. Cepen
YKpaTHChKUX BUEHHUX JOCIIKEHHS MpoOjeM OOIIKOBOro BioOpa)kKeHHs omeparii 3
PO3paxyHKIB 3 OIUIATU Mparll 3A1IMCHIOITh Taki BITYU3HSHI BUEHI-eKOHOMICTU: B.D.
Annpienko, A.B. bazumox, [I.Il1. boruns, ®.®. byrunens, A.C. ['aqbunHCHKUH,
B.M. Jlantok, O.®. 3matononschkuii, M.b. InbueHKO Ta 1HIIII.

MeTtoto cTaTTi € pO3KpUTTS MpodIeMu 00JIKY PO3paxyHKIB MO OIJIATI mparli 3
EPCOHAIIOM.

[Iporienypa TpaBHIBLHOCTI Ta CBOEYACHOCTI HapaxyBaHHsS Ta BHUIUIATH
3apo0iTHOI mIath B YKpaiHi 3IIHCHIOETBCS 3TiTHO YWMHHUX HOPMATHBHO-
3aKOHOJJAaBYMX AaKTiB, IHCTPYKIIIH Ta JOKYMEHTIB, 5Kl 3aTBep/KyroThcsi KabiHeTom
MinictpiB VYkpainun. HopmaTuBHO-3aKOHOJABYI aKTH, IHCTPYKIII Ta JOKYMEHTH
BKIIIOUal0Th 10 cebe: 3akoH Ykpainu «IIpo ommaty mnpami», [loctanoBa «Ilpo
3arBepkeHHs [lopsanky oOuucieHHs cepelHbOi 3apO0ITHOT MIIATH», 3aKOH YKpaiHu
«IIpo Bignmyctkm», 3akoH YkpaiHu «IIpo Oyxranrepcbkuii 0ONiK Ta (iHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi», 3akoH Ykpainu «lIpo mpoxutkoBuit minimym», I1(C)bO
26 «Burmatu  mpariBHUKaMm», I[HCTPYKIisS 31 CTaTHCTHKH 3apOOiTHO1 IJIaTH,
[HCTpYKITiIA Tpo 3acTtocyBaHHs [lmaHy paxyHKIB OyXraaTepchbKoro OOJIKY aKTHBIB,
Karitainy, 3000B’s13aHb 1 TOCIIOIAPCHKUX OTIEPaIliil MiAMPUEMCTBA .

HaiiBaxxnuBiie nUTaHHs sIK€ MIHIMAIOTH B OopraHi3ailii 001Ky po3paxyHKiB 3
OILIATH TIparli € BUOIp MOJIeNi BEIEHHS CHHTETHYHOTO Ta aHAJITUYHOTO OOJIIKY TaKUX
po3paxyHkiB. BimmoBimno mo Iactpykitii Ne291 indopmariiss mpo po3paxyHKH 3a
BUIJIATAMHU TIPAI[iBHUKAM  y3araJlbHIOETHCS HA CHHTETUYHOMY paxyHKy 66
«Po3paxyHKr 3a BUIUTATAMH TpAIliBHUKAM», SKUA TIIUTHCS HA TPHU CYOpaxyHKHU:
paxyHOK 661 «Po3paxyHku 3a 3apoOITHOIO IJIATOIO», paxXyHOK 662 «Po3paxyHok 3a
JETIOHEHTaMM», paxyHOK 663 «Po3paxyHOK 3a IHIIUMH BUILIATaMu» [2].

OCHOBHMM J[KEpesioM JI0XOJIIB € 3apo0iTHA TulaTa, sika 30UIbLIYE MOTEHIIHHY
J€3/IaTHICTh NEPCOHANY MIANPUEMCTBA Ta CyCHUILCTBA 3arajioM. Po3mip 3apoOiTHOL
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IUIaTH 3aJIEKUTh Bl CKJIAJHOCTI i YMOB BUKOHYBAaHOi pOOOTH, pe3yJbTaTiB Mparli Ta
JISTBHOCTI MiAnpueMcTBa. Ha mianpueMcTBI BaXJIMBUM € MaTepialibHE 3a0XOYCHHS
AKe O CIpUSIIO MOMINIIEHHIO NPale3AaTHOCTI Ta €pEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

3a BuAamMu 3apo0iTHY ATy NOAUIAIOTH HA: OCHOBHY 3apo0iTHY IUIaty,
JIOIATKOBY 3apoO0ITHY IUIaTy Ta HA IHIII 3a0XOYYBaJIbHI BUIUIATH. BiamoBiHO 10

3aKOHY YKpaiHH, BOHHU € CTPYKTYPHUMH €JIeMEHTaMu 3apo0iTHOI matu (puc.l).

/[ CrpykTypa 3apo0IiTHOT I1aTu

¥

JonarkoBa 3apo0iTHa mara

OcHoBHa 3apo0iTHa
iaTa

[H1111 320X04yBaNbHI BUIJIATH

Pucynok 1 - Ctpykrypa 3apo0iTHOI IJ1aTu

OcHoBHa 3apo0iTHA IIaTa CKJIAJIAE€ThCSA 3 BUHATOPOJU 3a BUKOHAaHY POOOTY B
MeXaxX BCTAaHOBJICHHX HOpPM Ipaill. BoHa BCTAaHOBIIOETHCS Yy BUIISIAI TapUpHUX
CTaBOK (OKJafiB), BIAPSIAHUX PO3IIHOK - JJI POOITHUKIB 1 MOCAJOBUX OKJIAQIIB JJIS
CITY>KOOBIIIB.

JlonatkoBa 3apo0iTHa TuiaTa — 1€ BUHArOpoja 3a Mpalio MOHAJl YCTaHOBJIEHI
HOPMH, 3a TPYJOBi1 YCHIXH Ta BHHAXIIJMBICTH 1 3a 0COOJIMBI yMOBH Ipaiii. BoHa
BKJIFOYAE JIOTIIATH, HaJ0AaBKH, TapaHTii, Ipemii.

[cHYIOTHP Taki BHIM JOJATKOBOI 3apoOiTHOI IIaTH: poOOTa y CBSITKOBHH 1
HepoOOoUHii IeHb; CYMICHUIITBO TIpodeciit; podoTa B HIYHMI Yac. Ta 1HIIII.

Takox iCHYIOTh HaAOaBKM JOMJIATH MO Tapu(PHUM CTaBKaM Ta TOCATIOBUM
oKkJagaM: KBajdi()iKOBaHMM POOITHHKAM, 3aWHATHM Ha OCOOJMBO BiIIMOBiTAIBHIN
poOOTi, 3a BHCOKY KBamiiKOBaHy MAaMCTEpPHICTh, SK MPABUIO, BCTAHOBIIOETHCS
nudepenItiiioBani Hag0aBKu 10 TapU(PHUX CTABOK pOOOUNX.

Hanpuknan: tpetiii po3psag — no 12%; yerBeptuit po3psn - no 14%; o stuit
po3psn - no 18%. KonkpeTHHi BiIcCOTOK Haq0aBKH BH3HAYAETHCS B KOJCKTUBHOMY
JIOTOBOPI.

Jlo 3a0xouyBaJbHUX BHWILIAT HAJIEKATh BUIUIATH Yy BUTIIAII BUHAropoja 3a
MIJICYMKaMu poOiT 3a piK.
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OCHOBHOIO COILIAIBHOIO TApaHTIEI0 B OIUIATI Mpall € MiHIMalbHa 3apo0iTHA
miaTa, OCKUIBKM Ha OCHOB1 i pO3MIpYy BCTAHOBIIIOIOThCS Tapu(dHa cTaBKa 1
MiHIMaJTbHUN MocaoBuil oknaa. Came BoHa BU3HAYae AU(EPEHINAIlI0 OIIaTH Mpalii.
3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «lIpo omnaty mpati», ii po3mip HE MOKe OyTH HHKYUM
B1Jl MPOKUTKOBOTO MIHIMYMY AJiA Ipane3gaTHux ocid. MiHiManbHa 3apo0iTHA miiaTa
— 1€ BCTAHOBJIEHUI 3aKOHOM MIHIMAJIbHUWA pPO3MIp OIUIATH Mpall 3a BUKOHAHY
NpaliBHUKOM MiCsSYHY (TOAMHHY) HOpMY mpani. /o MiHIManbHOI 3apO0ITHOT MJIaTH
HE BKJIIOYAIOTHCS: AOIJIATH, HAI0ABKHU Ta 320X0YYBaJIbH1 BUILIATH.

3akon Ykpainu «[Ipo ommary mpami» [3] mepenbadae Taki CUCTEMHU OILUIATH
npari:

1. Tapudna cuctema ornaTH mparii.

2. I cucreMu, O YTBOPIOIOTHCS 3 YpaxyBaHHSM CKIJIAIHOCTI BUKOHYBAaHUX
po0iT, yMOB mpaili, KBasiikaiii mpamiBHUKIB.

Tapugna cucrema — 11e OCHOBHA 3 CHCTEMa OILIATH Ipalli, Ka CKJIAJa€eThCs 3
HNeBHUX CKJIanoBUX (puc.2), 3a JONOMOIOI0 SKMX JAU(EpeHIIIoITh pPO3MipU
3apo0ITHOT TUIATH I8 PI3HUX KaTeropii MpaliBHUKIB, 3 BpaxyBaHHIM IX
kBauridikallii, CTyIeHs BiJIMOBIIaAIbBHOCTI pOOOTH, YMOB Mpalli, KUTbKICHUX Ta SKICHUX

XapaKTePUCTHUK, a TAKOXK PE3yJIbTaTiB BAKOHAHHS.

Cucmema onnamu npaui
\ [Hmm1 cucremu
v
/ Tapudna cucrema \
IToroaunua / Binpsimna
7 ( \
ITpocra HoromuuHo- || Tpsima igpsima, Binpsano- B; )
npeMiaibHa npeMianbHa ADIEO AkopziHa
. [IOr0IMHHA HenpsMa p MpOTpecHBHa
BiZIpsiIHA

PucyHnok 2 - Cucremu i popmMu omJiatu nmpami
IDicepeno: cghopmosano asmopamu
[Ipu BuKOpHCTaHHI MOTOAMHHOI CHUCTEMHU 3apO0ITHA IJIaTa BU3HAYAETHCS 3a

BIMpalbOBaHUN MPAIIBHUKOM 4Yac Ta Tapu(pHOi CTABKH, B 3aJE€KHOCTI BiJ KHOro
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piBHA KBamigikari.

[IpocTta moroauHHa orjarta Mpami — 3apo0ITOK BU3HAYAETHCS 3 KUIBKOCTI
BIJIIIPaI[bOBAHOr0 yacy Ta KBaji(ikamli npamiBHuKa. Po3paxyHok po3Mipy 3apo0ITKy
MpaIiBHUKA 31HCHIOETHCS HACTYITHUM YMHOM:

3/m no2oounHa — T/c * FOI[:

ne: 3/M nozoounna — 3apOOITHA TIATa POOITHUKA;

T/c — craBka 3a rOMHY BIANPALIbOBAHOIO Yacy;

I'onp — gakTuyHa KUTBKICTh BIANPALlbOBAHUX TOJUH.

[loroguuHO-MIpuMianbHa ¢opMa oruiaTa mpaii — MPaLiBHUK OKPIM 3apo0iTKy
3a (paKTUYHO BIANPALbOBAHUIM POOOUMIT Yac JOJATKOBO OTPUMYE MPEMIiI0 3a MEBHI
KUIbKICHI YM SIKICHI JIOCATHEHHS B poOoTi. [Ipemii pobounM HapaxoBYHOThCA IO
MICSUHUX pe3y/bTaTaX poOOTH MPONOPIIHHO BiANPAlLOBAHOIO YACY. IX MeXKOBHIA
po3Mmip He TmoBUHEH mnepeBuiryBatd 70% 3apobiTKy 1o TapudHHX CTaBKax.

Po3paxyHok po3Mipy 3apo0ITKy MpaliBHUKA 3/1IHCHIOETECS HACTYITHUM YHHOM:

3/m no2oounHa — T/c * FOII + H,

ne: 3/M nozoounna — 3apOOITHA TIIATa POOITHUKA;
T/c — cTaBka 3a roIMHY BiAIPAIILOBAHOTO YaCY;
IN'on — dhakTYHA KUTBKICTH BiATIPAIlbOBAHUX T'OJIUH.

IT — BemuuuHa npemii.

[locamoBmii okmam — 1€ PI3HOBUJ TOTOJWHHOI (opMHU, a came — CTaluH,
HOPMATUBHHUM pO3MIp OIUIaTH Tpalli 3a BUKOHAHHS BU3HAYCHHUX TPYIOBHX
000B’s13KiB. 3apoOiTHY IUIaTy 3a MOCAJOBUMHU OKJIAJaMU BUKOPHUCTOBYIOThH JIJIS
MpaIiBHUKIB, SKI BHUKOHYIOTH po0OOTy CTabTbHOTO Xapaktepy (ciykOoBili,
KEePIBHHKH, CIICIIATICTH).

SIko Ha MIATPUEMCTBI € TPAIIBHUKU, SKI OTPUMYIOTH 3apoOiTHY IUIaTy 3a
MOCaJOBUM OKJIQJIOM, TO B TaKOMY BHUIAJKYy pO3PaXOBYIOTh KUIBKICTh (haKTHUHO
BiAMpaIibOBaHUX JIHIB Ta KIJIBKICTh pOOOYUX AHIB Y BIAMOBIAHOMY MICSIIi:

3/M owan = [0 % A2

A/p
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1e 3/m okJiaJ — 3apIuiaTa 3a MocaJ0BUM OKJIaI0M;

[1/o — cyma nocaoBoro oxkianys;

J1/B — KUTBKICTH BIIIPAIlbOBAHUX 32 MICSI[b JTHIB;

JI/p — KiIbKICTh pOOOYMX JIHIB Y MICSL 3T1IHO 13 rpadikoM pobotu (AHi).

Omnarta mpail 3a MOCaJOBUM OKJIAQJOM, SK 1 TOTOJAWHHA, TMOAUISIETHCS Ha
MPOCTY Ta MPEMIAJIbHY.

Bigpsinna orutarta mparii — 11 HapaxyBaHHs 3apOOITHO1 TIATH 10 IPOBOAUTHCS
3a BUPOOJIEHY SIKICHY MPOJYKI[iIO O YCTAHOBIEHUX PO3IIHKAX 3a OMIATy OJWHUIl
npoaykiii. Tomy 3apo0iTOK 3aleKHUTh BiJ OOCSTIB BUKOHAHOI poOOTH 1 MOTpedye
SIKOCT1 POOOTH.

AxopnHy (hopMy OIUIATH Tpalli 4aCTO BUKOPUCTOBYIOTH came JJisi BUPOOHHUOT
Opuraay, Mpy LBOMY pPO3MOAUIAIOTH 3apo0ITHY IUIaTy MDK 4YieHaMu Opuraju,
BUXOJSAYU 3 SKICHUX 1 KUIBKICHUX XapaKTepUCTUK POOOTH, SIKY KOXKHHMM 3 HHX
BukoHaB. [lpm ommari mpami B Opuragax BHKOPUCTOBYIOTH SIK BIIPSIHY, Taki
MOTOIMHHY CUCTEMY.

Jls1 0611iKy BUPOOITKY poO0UYOTro MepcoHany 3aCTOCOBYIOThCS TaKl JOKYMEHTH

- HapsAa Ha BIApIAHY poOOTy, SKUM Moxe OyTH I1HAUBiIYyaabHUM abo
OpuragHUM; MapUIPyTHI JUCTH Ta 1HIIL. Y Hapsal BKa3yeTbcs 00CIT BUPOOJICHHX
po06iT, cymMa 3apo0iTHOI IU1aTH, CKJIaa YieHIB OpUraau, BilpalnboBaHUN KOKHHUM Yac,
pPO3paxoBYyeThCS  KOE(DIIIEHT TPYyAOBOI y4acTi y BIAMOBIAHOCTI 3  SKHUM
pO3paxoByeThCsl mpemis poboumM. Hapsym 3akpuBaeTbcs 1O Mipi BUKOHAHHS
3aBIaHHS: BIH MIAMUCYETHCS OPUTAIUPOM;

- aKOpJAHUW HapsJ 3aCTOCOBYEThCS B Opuragax “KiHIIEBOT MPOIYKITi .
3apobiTHa TUIaTa BU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO M0 KaNbKYJAIIi, M0 TPHUKIAJACHA 0
akopmHOTO Hapsiay. Hemomikom Hapsimy € Te, 0 HEMOXJIMBO BCTAHOBUTH, XTO BUHEH
y BHTOTOBJICHHI OpakoBaHWUX BHPOOIB. YcCi HEHONIKH HapsAIy YCYBalOThCA ¥
MapHIpyTHOMY JIUCTi; TaM BKa3yE€ThCSI BECh TEXHOJIOTITYHHIA JIAHITIOT 1 HE MOKIIUBO
MPOCTEXKUTH, Ha sKii omeparii OyB 3poOjeHmii Opak. ['pymyroumii po3paxyHOK

MIPOBOJUTHCS Y BIIOMOCTI a00 KapTOUKH.
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Jlo oco0oBoro ckiaay MIANPUEMCTBA HAJIECKATh HE JIMIIE MPAI[iBHUKH, SIKi
MpaIo0Th HAa MOCTIHHIA OCHOBI, ajge ¥ Ti, IO MPUIHATI HA CE30HHI Ta TUMYACOBI
poOOTH TEpMIHOM Ha J€Hb 1 OulblIe BiJ AHS iX 3apaxyBaHHs. KokHoro aHs Ha
MNIANPUEMCTBI TPOBOAUTHCS TEpPEeBipKa, 3a JOMNOMOTOK NEPBUHHUX JOKYMEHTIB
o0Jiky ocoboBoro ckiaay (puc.3), a came (pakThyHa NPUCYTHICTh YU BIACYTHICTH

MpaliBHUKIB HA pOOOYOMY MICIII.

IlepBuHHa 00,1iK0OBa JOKYMeHTaLis

] Ne I1-1 «Haxka3z npo npuiHATTS Ha pOOOTY»
O6miky Ne I1-2 «OcoboBa kapTKa MpaiiBHAKa

0CO0OBOTO CKJIATy Ne I1-3 «Haxka3z nipo HaiaHHSI BIITyCTKH

Ne I1-4 «Haxa3 mpo mpuUnMHEHHS TPYI0BOTO

JIOTOBOPY»
O6uiky 3aTBEpIKEHO
> BHKODPHCTAaHHS > N96 II-5 «Tabens 006Ky BUKOPUCTaHHS Haxkazom
poGoUoro Tacy pobo4voro yacy» | Hemef)MCT'aTy
VYkpainu Bifg
Ne TI-6 «Po3paxyHKOBO-TUTATDKHA BiIOMICTh 05.12.2008p.
> HapaxyBanus >| npauisrukay Ned489
3apO6ITHOT LIaTH No TI-7 «Po3paxyHKOBO-IUIaTIKHA B1IOMICTb

TIpaIiBHUKA (3BEACHA)»

1 AUVJID

Bunnara
—>| 3apo0biTHOi maTu 3

Binmomicte Ha BumiaTy rpomeit (momatok 1)
) no IlomoxkeHHsT TPO BENCHHS KACOBUX |—
Kacu IAIpUEMCTBA oreparliil y HallioHaIbHIM BaTIOTI B YKpaiHi

Pucynok 3 - IlepBuHHa 1oxkymeHnTauisi 3 00Jiky npami [1]

BinnoBiganpHICTh 3a BeAeHHS 00JIIKY 0COOOBOTrO CKJIaay Ha ITAMPHEMCTBI
Oe3mocepelHbO HEce BIIAUT KaapiB, MEHEIKEp IHCIEKTOp 3 KaapiB abo
YIOBHOBa)XKEHA 0c00a, 110 MPU3HAYAETHCS HaKa30M JUPEKTOpa OpraHi3aiiii.

JIokyMeHTOM TI0 OOJIiKY BiIMpaIribOBaHOTO Yacy POOITHUKAMH 3 MOTOIMHHOIO
3apo0iITHOIO JIATOIO € Tabenb. Tabenb CIyXHUTh I 00Ky Ta KOHTPOJIO pOOOYOro
Jacy, HapaxyBaHHS 3apoO0iTHOI TUIaTH TPU TOTOAWHHINA ¢dopMi OIIaTH Mpairi,
CKJIaJaHHs 3BITHOCTI MPO YHCENBHICTH 1 CKJIaJ MpaliBHUKIB. Tabenb CKIagaeThCs B
OJTHOMY TIPUMIPHUKY JTFOJUHOTO, YITOBHOBAKEHOIO HA HOTO BEJCHHSI.

Y Tabeni BigoOpaxaroTh (aKTHUHE BUKOPUCTAHHS poOOYOro dacy,

3aCTOCOBYIOUM ISl 1IbOTO OykBeHi a0o mudpoBl yMOBHI mo3HaueHHs. HaBenemo
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MPUKIIAJ JEeIKUX 3 HUX:BIAMpalboBaHi nepegdoaueHi qoroopom — «Py» (01), BewipHi
ronuan — «BUY» (03) abo HiuHi romuHu pobotn — «PH» (04), Hamypounwuit
BianpanboBanui yac — «HY» (05), pobora y BuxiaHi abo cBiaTkoBi gHI — «PB»
(06),inpspxenns — «B» (07), mopiuna Biamyctka — «B» (08), mporynu — «I1P»
(24), onitauyBaHa TuMYacoBa Henpate3aaTHicTs — « TH» (26).

TaGenb BIAKPUBAETHCA 1-TO YKCIa KOXKHOTO MICSIS 1 TEpPEJaEThCs B
Oyxrantepiro 2 pa3u Ha MICSIIIb:

1)1st KopUryBaHHS CyMH BUILIAT 3a TIEPITY IMOJIOBUHY MiCsIIS (aBaHC);

2) 1Sl pO3paxyHKy 3apOOiTHOT MJIaTH 32 MICSIIb.

TabenbHiI HOMEpa BCTAHOBIIOIOTHCS Ha MiANPHEMCTBI B IIJIOMY I10 TTOPSIIKOBO-
CEepiiiHIi cucTeMi, NPUYOMY KOKHOMY BHUPOOHUYOMY MiJIPO3ALTY BIABOJIUTHCS CBOS
cepiss HoMepiB. OctatrouyHO odopmMiileHH Tabeslb MepenacTbesl B OyXraiaTepiro, e
BUKOPHUCTOBYETHCA JIJISl PO3PAXYHKY 3apOOITHOT TUIATH pOOITHUKAM MIAIPHEMCTBA.

3apo6iTHa TuTaTa POOITHUKAM 3a IEpITy IMOJOBUHY MICSIT MOKE BHJIaBATHCH
BUXOJISIYM 3 JAaHUX TaOessl PO BUKOHAHUI Yac Ta Tapu(HOI CTaBKH.

Po3mip 3apo06iTHOI TuraTH 3a mepiry MOJIOBUHY MICSI HE MOXKe OYTH MEHIITUM
BiJl orutaTH 3a (paKkTUYHO BijnpamboBaHi podoul aAH1 (rogunu) 3 1 mo 15 wywcio
MOTOYHOT'O MICAIIS, BUXOYH 13 PO3paxyHKy Tapu(HOI cTaBKH (I10CATI0BOTO OKJIAAY)
npariBHuKa. KiabkicTh poOOYMX AHIB, SKI BUIMPAIIOE MPAILIBHUK MPOTIATOM IEPIIOi
MIOJIOBUHHU MICAIISl, MOXE BIIPIZHATHUCS B PI3HUX KaJCHIAPHHUX MICAIAX, a OTXKE,
¢dakTUyHA orIaTa 3a BiAMpaIbOBaHUN Yac Oyze pi3HO0.

SIxmo cyma AJis BUILIAT 3a MEePITy MOJOBUHY MICSIIS CIIBIIAIa€ 3 MiHIMAJIBHOIO
CYMOI0, CIIiJi ypaxyBaTu, 110 Mia 4ac BumiaaTu notpioHo yrpumatu [IJJDO (18%) 1
BilicbkoBui 30ip (1,5%), a Takoxk HapaxyBatu €CB y po3mipi 22%.

Binmosinmuo mo cr..26 3akony Ykpaiau «IIpo omnaTty mparii»: «Ipu KOXKHIH
BUIIIATI 3apo0iTHOT TUTATH 3arajbHU pO3MIp yCiX BiApaxyBaHb HE MOXeE
nepesunryBat 20%, a y BHUNAAKax, OKPEMO TependayeHnX 3aKOHOIAaBCTBOM
VYkpainu, - 50% 3apo061THOT TUIaTH, 110 HAJICKUTH A0 BUILIATH IpalliBHUKaAM. [2]

B po3paxyHKOBI BiJOMOCTI 3apaXxOBYIOThCS BCl BHUIUIATH, $IKI BXOJASTH MO
dboHIy 3apo0ITHOT TIaTH, a TAKOX OKpPEMIl, Kl HE BXOASATH /10 HBOTO, SKIO BOHU
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3apaxOBYIOThCS JO CEPEIHbOI 3apO0ITHOT TIATH Ta MIiAJATAIOTh CTATHEHHIO MOJATKY
Ha J0X0J1 (PI3UYHUX OCI10.

He 3apaxoByroThCsi 10 pO3paxyHKOBOI BIIOMOCT1 BUIUIATH, IO HE BXOMASTH A0
donny 3apoOiTHOT MIaTW Ta 3apoOITHOI MJIATH POOITHUKIB, MPU MIAPAXYHKY iX
CepeaHIX pO3MIpiB; OJIHOPA30B1 JOMOMOTH Ta 1000BI1, neHcii. 1i cymu BUILUIauyIOThCS
OKpPEMO MO pO3paxyHKOBUX BimoMocTax (T.¢. NeT-53) ym BUAATKOBUM KacOBUM
opaepom (h.NeKO-2).

[Ipu BU3HAYEHHI HApAXOBAaHUX CyM 3apOOITHOI MJIATH OyXTanTepis MPOBOAUTH
yTpUMaHHA 13 3apo0iTHOI TuIaTH. Pi3HMIIST MK HapaxoBaHOI CYMOIO 3apOOITHOT
TUTaTH Ta YTPUMAHHSIM MO0 KOXXHOMY POOITHHKY CKIIafae CyMy A0 BUJAdi.

Ha mepion 3ampoBajkeHHS KapaHTHHY OUIBIIICTh POOOTOAABIIIB 3MYIIEHI
BHECTH 3MIHU Y CBiil OPSA0K poOOTU. 3 METOI peaiizailii 3aXo/iB, mepeadaueHnx
3aKOHOJJABCTBOM Yy pa3l BCTAHOBJICHHS KapaHTUHY, pOoOOTOAABII 3000B’s3aH1 BKUTU
BCIX MOKJIMBUX 3aXO/IIB, a CaMe:

- HaJlaHHA TpaliBHUKAM IOPIYHUX OCHOBHHUX Ta JOJAaTKOBHX BIAIYCTOK,
HIIUX OTUIaYyBaHUX BIAMYCTOK, Mepea0auyeHuX 3aKOHO/IaBCTBOM;

- HaJaHHSA BIAMYCTOK 0e3 30epekeHHs 3apoO0iTHOI TUIaTH 3a 3asBOIO
IpaIliBHUKIB;

- BCTAaHOBJICHHS IMpalliBHUKAM HETTOBHOTO a00 CKOPOUYEHOT'0 poOOUYOTro Yacy;

- 3aIIPOBaHKEHHS POOOTH 3MIHAMH;

- TUMYaCOBE 3alpOBaKCHHS JUCTAHIIHHOT a00 HaIOMHOI POOOTH;

- BBEJICHHS TIPOCTOIO;

- TIPOJIOBKEHHS POOOTH 32 YMOBH 3aCTOCYBaHHS 3acO0IB 1HAMBIIYaJbHOTO Ta
KOJICKTUBHOT'O 3aXUCTY.

Crarrero 60 K3nll BuznaueHo moHSTTS qucTaHIliiiHA poboTa — 11e Taka hopma
oprasizamii mpari, KoJdu poOOTa BHKOHYETHCS NPAIMIBHUKOM 32 MICIIEM WOTO
MPOXKMBAHHS YW B IHIIOMY MicIi 3a HOro BHOOPOM, Yy TOMY YHCII 32 JOMOMOTOIO
1H(pOpMaIIITHO-KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOT1H, aje mo3a MPUMILIEHHSIM poOOTOJaBIIs.
BukoHanHs AucCTaHIIHHOI poOOTH HE TATHE 3a CO00I0 OYIb-SIKMX OOMEXEHb 00CITY
TPYIOBHX MPaB NPAIL[IBHUKIB.
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[IpamiBHUKM BHUKOHYIOTH JOBEJEHI IM 3aBJAaHHS B JUCTAHUIHHOMY pPEXKHMI
(BmoMa)ta 3BITYIOTH IPO BUKOHaHy poOoTy mofHsa. Omuara mpami Opud TakoMy
pPEeXKUMI 3aIIMIIAETHCA HA PIBHI 3 OMJIATOIO Tpalll sIka HapaxoByBaJlach MPAI[IBHUKY 10
3anpoBaPKEHHSI TUCTAaHLIMHOTO PeXUMY POOOTH.

Crarreto 84 K3nll ta crarreto 26 3akony VYkpainu «IIpo BiAmyCTKH»
BHU3HAYEHO, IO 32 CIMEHHUMHU OOCTaBMHAMU Ta 3 IHIIKUX MPUYMH MPAI[IBHUKY MOXKE
HaJaBaTUCS BiAMycTKa 0e3 30epexeHHs 3apo0ITHOI IIaTH Ha TepMiH, 00YMOBICHUHN
yroJI0I0 MiX TPaIliBHUKOM Ta BIACHUKOM a00 YITOBHOBa)XEHUM HUM OpPTaHOM, ajie He
Outble 15 xaneHmapHUX JHIB Ha piK. Y pasi BcraHoBleHHs1 KabOinerom MiHICTpiB
VYkpaiHu KapaHTUHY BiANOBiIHO N0 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct HaceneHHs BiJ
1HeKIIITHIX XBOpoO» TepMiH nepeOdyBaHHS y BIIMYCTI 0e3 30epe’keHHs 3apo0ITHOT
TUIATH Ha MepioJ] KapaHTUHY HE BKIIIOYAETHCS y 3arabHui TepMiH (15 k.1. Ha piK).

3rigHo 31 cT..34 K3nll Bu3HaueHO MOHATTS MPOCTIM — 1€ 3yNUHEHHsT poOoTH,
BUKJIMKAHE BIJICYTHICTIO OpraHizamiiHuX a0o0 TEeXHIYHWX YMOB, HEOOXITHUX s
BUKOHAHHSA pOOOTH, HEBIIBOPOTHOIO CHJIOKO abo0 I1HmMMH oOcTtaBuHamMHu. Yac
IPOCTOIO0 HE 3 BUHU MpalliBHUKA, B TOMY YHUCJ1 Ha MEPIiOJ OTOJOUIEHHS! KapaHTUHY,
BcTaHoBlieHH KabineTom MiHICTpiB YKpaiHu, CIUTauy€eThes 3 pO3paxyHKY HE HIDKYE
BiJl IBOX TPETUH Tapu(PHOT CTAaBKH BCTAHOBJIECHOTO IMPAaIliBHUKOBI pO3psAay (OKIady)
(KOJICKTUBHUM JIOTOBOPOM MOKe€ OyTH BHU3HA4YeHUW BuUIMA po3Mmip). Ilim dac
IIPOCTOO HapaxXyBaHHS JOIUIAT 1 HAA0aBOK, Mepe10auyeHNX KOJICKTUBHUM JIOTOBOPOM,
HE 3JIIHCHIOETHCS, OCKUIBKM TIPAIIBHUKH IIiJ] Yac TMPOCTOI0 HE BUKOHYIOTh
BCTAHOBJEHY 1I1M HopMmy mpami. OpHak 30epiraloThCsi Ti BUIDIATH, SKi €
00O0B’SI3KOBUMU Ta Ha TPSIMY TIOB’sI3aHi 10 OKJaAy, OAHAK II€ TPH MOBHOMY MiCSIII
IIPOCTOIO.

VY BUmManKy SIKIIO MiSUTBHICTh MIAMPUEMCTBA HE MiANazae mia 3a0opoHy abo
oOMEKeHHs, 1 BC1 IepepaxoBaHi BapiaHTH BHUPIMICHHS MPOOJIeMH opraHizaiii poOoTH
i 9ac KapaHTHUHY HE MiIXOMSITh, POOOTOMABEIhF MA€E MPABO MPOJOBKUTH POOOTY
JTOTPUMYIOYHCh HACTYIMHUX YMOB: O€30IIaTHO 3a0€3MeYrTH IpalliBHUKIB 3aco0amu
IHAWBITYaIbHOTO 3aXUCTy, MUHHUMHU Ta 3HEIIKO/DKYBAaHUMHU, AHTHCENITHYHUMH Ta
Nne31HPIKYIOYUMH  3aco0amMu, MpOoiH(POPMYBaTH MpPalIBHUKIB MpPO MNpOodLIaKTUYHI
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3aX0/lM, OPraHI3yBaTH MAaKCHUMaJIbHO O€3MeYHy OOCTaBKY MPALIBHUKIB 10 MICI
poOOT Ta y 3BOPOTHOMY HANPSIMKY TOIIIO.

OcoOnuBuii MOPSAOK BHJAYl JUCTKIB HENpPale3JaTHOCTI MiJ Yac KapaHTHUHY
nependoadeHut po3auioM S5 [HCTpykiii mpo TOPSAOK BHAAdl JOKYMEHTIB, IO
3aCBIAYYIOTh THMYAcOBY HEMpaIe3JaTHICTh TPOMAJIsH, 3aTBEP/KCHOI OpraHaMu
CaHITapHO-EMIJEMIOIOTTYHOT CITYKOu.

Sxmo THMYacoBa HEMpale3laTHICTh 3acTpaxOoBaHOI OCOOM BHUKIHWKaHA
KapaHTUHOM, HAaKJIQJICHUM OpraHaMy CaHITapHO-eMiIeMIONIOTTYHOT CIyXO0H, TO
¢dinaHcoBa jmoromMora 3a paxyHok DoHAy coliaabHOro crpaxyBaHHs (Hani — Do)
HAJA€ThCsl 3 MEpPUIOro AHS 1 32 BECh Yac BIACYTHOCTI HAa poOOTI 3 1€l MPUYUHM.
Jlomomora 3 THUMYacoBOi1 HEMpaIe3JaTHOCTI BHACTIIOK TepeOyBaHHA B 3aKiaaax
OXOPOHHM 3JIOPOB’S, a TAKOX HAa CaAMOI3OJIAIIT Ml MEIUYHUM HATJISAJIOM Yy 3B’SI3KY 3
IPOBEJICHHSAM 3aXO0/[iB, CIPSIMOBAHMX Ha 3all00iraHHs BUHUKHCHHIO Ta IMONTUPECHHIO
KopoHaBipycHoi xBopobu (COVID-19), Bumnauyerbcst @DOHIOM COLIAIBHOTO
CTpaxyBaHHs VYKpaiHH 3acTpaxoBaHUM o0c00aMm, MOYMHAIOYM 3 IIOCTOTO JHS
HEenpale3gaTHOCTI 3a BeCh Mepioj] 10 MOBHOTO ojayxkaHHs. [lepmi m’sTe nOHIB
TUMYaCOBOI HETpaIe3/1aTHOCT] OIJIAYYIOThCS 32 paXyHOK KOIITiB pOOOTO/IaBIIS.

Po3mip BumiaTu 3a JKapHSHUMH 3aJI€KUTh BIT TPHBAJIOCTI CTPAXOBOTO CTAXKY
Ta BU3HAYAETHCS, BUXOJISAUHU 13 CEPEAHBOICHHOT 3ap00iTHOT TUTaTH MpalliBHUKA. BapTo
3BEpHYTH YBary Ha YXBQJICHHUN EKCTPEHO MapjaMEHTOM 3aKoH, SKUA J0 dYHCIa
CTpaxOBUX BHUMAJKIB J0JaB Iepioj mepedyBaHHS KOHTAaKTHUX OCI0 B 3akiagax
OXOpPOHU 37I0POB’Sl UM Ha CaMOI30JISIIi y 3B’SI3Ky 3 MPOTHIIIEI0 KOPOHA BIPYCHOT
xBopoOu. Y Takomy pa3i ®CC Oyae xommencyBatu 50% 3apoOiTKy Ha miacTaBi
OTPUMAHOTO TPAIIOIOYUM BIJMOBIAHOTO JIKAPHSIHOTO JUCTKA TEPMIHOM HE OLUIbIIe
14 kanengapHUX JTHIB.

VY pasi 3aXBOpIOBaHHS JUTHHU BIKOM JI0 14 pOKIB JIMCTOK HEMpaIe3JaTHOCTI
OTPUMYE OJIMH 13 TPAIIOIOYUX OaThKiB. Y Takomy paszi DoHa oruiauye JTKapHIHUN
JIUCT, MOYMHAIOYM 3 TMEPIIOTro JHS XBOpoOH, ane He Outblue 14 xaneHJapHUX JHIB.
VYTiM, K10 JUTHHA NepedyBae Ha CTAl[lOHAPHOMY JIIKYBaHHI, YACOBOTO OOMEKEHHS
HemMae. BopHouwac 3aranpHI mpaBWiia  HAIAaHHA ~ JOTIOMOTH 3  TUMYacOBOi
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HEMpare3JaTHOCTI Ta TPUBAIICTh ii BUIUIATH BU3HAuyeHI B cT. 22 3akoHy YKpaiHu
«IIpo 3araabHOOOOB’SI3KOBE JIEpKABHE COIllaIbHE CTPaxXyBaHHSI» MPOJIOBXKYIOTh
JISITH Ha BC1M TEpUTOPIi YKpaiHU, HE3aJEHKHO BiJl BBEJACHHS KapaHTUHY.

Jlist HapaxyBaHHsI 3apO0ITHOI MJIaTH Ta YTPUMaHb 3 HEi, 3aCTOCOBYIOTHCS TakKi
JTOKYMEHTH:

1. TaGens 00JiKy poOOUOTO Hacy;

2. Po3paxyHKOBO-IIJIaTIKHA BIJOMICTb;

3. Oco00B1 KapTKH;

4. JIoBiIKM PO CyMHU BUILJIAYEHUX JOXOAIB Ta YTPUMaHb MOAATKIB 3 (P13UUHUX
oci0.

Ha ymopsiakyBanHI TapuHOTO pEryIIOBaHHsS 3apOOITHOI TUIATH TPUMAETHCS
BeCh (DYHIAMEHT YAOCKOHAJICHHS OyXTalTepChbKOro OONIKY pO3PaxyHKIB 3 OIUIATH
npaili Ha MiAIPUEMCTBI, 10 SIKOTO HaJjeXaTh PO3POOJICHHS BIACHUX TapU(PHUX YMOB
OIUIaTH TIpalli, KOPUTYBaHHS Tapu(PHOI cHCTeMH, OpraHi3yBaHHsS THYYKOi Gopmu i
CUCTEMHU OIUIaTH Mpalli, 3alpOBaXKEHHS 3a0X04YBaJIbHOTO MEXaHI3MY peryatoBaHHS
MDKITOCAJIOBUX OKJIAIB Ta MDKKBaTi(iKalllfHUX PIBHIB oruiaTu mpaili. Pepopmu y
3MiHI 3apo0ITHOI TIJIATH 3MIMCHIOBATUMYTHCS 32 PAaxXyHOK MITHATTS I[IHH PoOoYOi
CHJIM, BCTAHOBJICHHS YMOB JJIs peaiizailii poOo4oi CHJIM ¥ BCTAHOBJICHHS €JIMHHUX
perynsatopis [6].

[TinmpueMcTBa i Yac OHOBJICHHS TOJIOBHHUX ITOJIOKEHB OYXTaJTepChKOTO
00JIIKy pO3paxyHKIB 3 OIJIATH Tpalli MaloTh OpaTu 0 yBaru JOCHITKEHHS HAyKOBI[IB
Ta 00[yMaHO MiJXOUTH J0 BUPIIICHHS I[HOTO MTUTAHHS.

3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «IIpo ommarty mpari», ii po3Mmip HE MOXe OyTH
HUKYUM BiJ TIPOKUTKOBOTO MIHIMYMY IS Tpane3faTHux ocib. 3 KOXKHUM POKOM
po3mip 3apo0iTHOI TuiaTH 3poctae. Tak y 2019 pormi MiniManbHa 3apo0iTHA TUIaTa
cranoBuna 4173 rpH, a Bxe y 2020 porri po3mip ctaHOBUB 4723 TpH.

[Tpu po3pi3i MPOKUTKOBOTO MIHIMYMY JIJisi Tpale3aaTHoi ocoOu CTaHOM Ha
01.01.2020 p. y cymi 2102,00 rpH rpannunuid goxin ais 3actocyBanss [ICIT y 2020
potii ctanoBUTh: 2102,00 rpu *1,4 = 2943,00 rpH.
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Po3mip 3aranbnoi IICIT na 2020 pik cknagae 50% po3mipy HNPOKUTKOBOTO
MIHIMYMY JJIs1 Tpane3iatHoi ocoOu (y po3paxyHKy Ha MICsIlb), YCTAHOBJIEHOTO
3aKOHOM Ha 1 ciyHs 3BITHOTO MojaTkoBoro poky (mm.169.1.1 IIKVY), To6to 2102 rpu
*50% = 1051 rp=.

JlocnmiauBIIM BUAM Ta 3MIHM pO3MIpYy MIHIMaiIbHOI 3apoOITHOI IUIaTH
MpaliBHUKaM Ha MIAIPUEMCTBAX YKpaiHW, MOXHa CTBEpP/UKYBATH, L0 3MIHH, SIKI
CYNPOBOJIKYIOTbCS HOPMAaTHBHO-3aKOHOJABYMMM aKTaMH, BUMAararOTh IOCTIHHOTO
BJOCKOHAJIEHHA OOJIIKY Ta OIEpPaTUBHOIO KOHTPOJIIO HAJ PO3PaXyHKOBUMU

orepalisMH 3 OIJIaTH Mpalli npaniBHUKaM (puc. 4).

] [IpoGnemHui nuTaHHs 0OMIKY Ipalli Ta ii orIaTH
4 )
CBoeuacHe 0OpMIICHHS TOKYMEHTIB 3 OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
po6ouoro yacy
. J
4 N
[IpaBusbHE BU3HAYEHHS CyMH HapaxOBaHO1 3apoOiTHOT mIaTH 1
HapaxoBaHoro ECB Ta BinmHeceHHs iX Ha paXyHOK BHUTpaT
\ J
_<
4 N
BuxopucranHs KoMIT I0TEpHUX IpOrpaM i aBTOMaTH3allii
00JIIKY 3 OIJIaTH Tpalli
\ J
r N
31iCHEHHS] KOHTPOJIIO 32 CBOEYACHICTIO Ta MPABUIbHICTIO
PO3paxyHKIB OTUIATH Mpalli 3 MpaliBHUKAMH
\ J
— MarepianbHe 3a0X0UCHHS MPAIIBHUKIB Ha MIITPUEMCTBI

Pucynok 4 - IIpo0JieMmHi nuTanHs opranizaunii 00.1iky nmpaui Ta ii omuiatu

IDicepeno: cghopmosano asmopamu

B Vkpaini icHye mpoOriema OIIHKK PO3Mipy MiHIMaIbHOI 3apoOITHOI TaTH,
MPOXKUTKOBOTO MIHIMYMY Ta BapTOCTi po6ouoi cwmm. L{i mpobiemMu mopomKyrOThH
HU3KY JAid, SIKI COPUYMHSIOTH NpoOJeMU OONIKY pO3paxyHKIB 3 OIUIaTH Mpali, a

BI/ITAK, 1 ayIUTYy PO3PAXyHKIB 3 OIUIATH Ipalll.
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Bynyun omHocTalHMMM 11070 HEOOXITHOCTI JAeTali3alil paxyHKIB 3 OOJIKY
BUILJIAT MpalliBHUKAM, BUEHI PO3XOAATHCA Yy MIAX0AaX HI0J10 1i HAPSIMKIB Ta METOAIB.

Tak O.A.CagoBnikoB Ta [.B.CupoBoii BBaxaroTh, MO JyK€ BaXXJIHUBO
BiloOpakaTH €KOHOMIYHO JIOCTOBIpHY Ta OOIpYHTOBaHy iHdOpMaIlI0 TIPO
BUKOHAHHS HOPMATHBIB Ta JUHAMIKy TOKa3HMKIB NP0 Tpalo, Harsa 3a
JOTPUMAHHSM CIIBBIAHOLIEHHS 3POCTaHHS MNPOAYKTHUBHOCTI Mpaul Ta 3apoOiTHOI
IUTaTH, 32 3MCHIICHHSIM HEBUPOOHWYHMX BHTpAT, NMPUXOBAHUX Ta SBHUX 30UTKIB
pobouoro yacy, CTUMYJIOBaHHS mpaili Ha mianpuemcTBi. Ha ocHoBI miel iHGopMalii
3MIACHIOETBCS KOHTPOJb 33 BHKOHAaHHAM pOOOUYOTr0 dYacy Ha MiJIPUEMCTBI,
YIIPOBA/DKCHHSAM MPOTPECHUBHUX METOJIB Tpalli, JOTPUMAHHSIM TIPAaBHJILHOTO
CHIBBIIHOIIEHHS! M1 3pOCTaHHSIM MPOAYKTUBHOCTI TIpaili Ta 3apo6iTHOT maTtu [7].

JILA. CyniMeHKO BBa)kae€, IO YMOBOIO YCHIIIHOIO BHPIIIEHHS 3aBJaHb
OyXranTepchbKoro OoOJIKYy OIUIaTH TMpaill € BUKOPUCTAHHS PI3HUX KOMIT IOTEPHHUX
nporpaM Juisi aBToMaTu3aiii o0usiky. BukxopucTtaHHs aBTOMAaTH30BaHOI CUCTEMU
00poOku 00:1iKOBOT 1H(MOpMaIii Ja€ 3MOTy HE TUTBKH CKOPOTHUTH 4Yac PO3PaxyHKIB i
o0JIiKy oOIulaTH mpari, a W 13 HaWMEHIIMMHU 3aTpaTaMH Yy BH3HAYCHI TEPMIHU
olepxXyBatu iH(opMariito, M0 HEOOXiTHA I YIpPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. [5, c.
400].

JI.M.XoMa BBaxkae, 10 HaWOUIBIIOK MPOOJIEMOI OOJIIKY PO3PaxyHKIB i3
IpariBHUKaMH 3 OIJIaTH Mpalll Ha ChOTOJHI € HEAOCTaTHS aBTOMAaTH3aIlis JaHOi
TUISHKY OOJIIKY Ta BiJICYTHICTh YAaCTHHHM JOJATKOBHUX PEKBI3UTIB y JOKYMEHTAX,
SKUMHU TITBEPDKYIOThCS omeparlii 3 oOmiky mparii Ta i orutatu. Tomy omHuM 13
HampsIMiB  YJOCKOHAJIEHHS OyXraiaTepchbkoro oOOJIKy € 3MEHIIEeHHS KUTbKOCTI
JOKYMEHTAIlll 3aBISKH BIPOBAKCHHIO 0araTOJEHHUX 1 HAKOMUYyBAJIbHHUX
JOKYMEHTIB, BHKOPHCTAHHS THUIIOBUX MUDKBIIOMYHUX (OpPM, NPUCTOCOBAHHUX JIO
BHKOPHMCTaHHS OOYHCITIOBAIBHOT TEXHIKH [§].

H. B. Illynasra mpomoHye paeTamizyBaTH paxyHKH 3 OOJiIKy 3a0e3MedeHHS
BUIUIAT BIANYCTOK Ta BIAKPUTU CYOpaxyHKU 3 (OpPMYBaHHS SIK MOTOYHUX, TaK 1
JIOBIOCTPOKOBHX 3a0€3I€UeHb, a TAKOXK 3alPOBaAUTU CyOpaxyHoK 664 «Bumnatu 3a
JepKaBHUM COIlIaIbHUM CTpaxyBaHHsAMY [9, c. 12].
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T.I'. MenbHUK 3aMICTh ICHYIOUMX CYOpaxyHKIB 10 paxyHka 66 «Po3paxyHku 3a
BUILJIATAMU Mpal[iBHUKaM» MPONOHYE 3alpOBaJUTH I’SITh CyOpaxyHKIB BIANOBIIHO
no BuniB Bumiar, BuzHaueHux [I(C)bBO 26 «Bunnatu npaniBHuKam» (IOTOYHI
BUILJIATH, BUIUIATU MPU 3BUIbHEHHI, BUIUIATH MICIS 3aKIHUEHHS TPYAOBOI AISUIBHOCTI,
BUILJIATU IHCTPYMEHTAMM BJACHOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA, IHIII JTOBIOCTPOKOBI

Buriatu) [4, c.15]. 3a HasgBHOCTI y CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS BKa3aHUX BH/IIB

BUITPaBIaHUM.

BucHoBku. TakuM 4nHOM, TpaMOTHE BUPILIEHHS 00JIIKY PO3PAXYHKIB 3 OILJIaTH
nopami  JacTh 3MOTY MIIBUIIMTH Mpale3/laTHICTh Ta PO3pPOOUTH pallioHaIbHE
BUKOPUCTAHHS poOodvoro yacy. Jleramizaliis aHadITUYHUX PaxXyHKIB JI0 paxyHKYy 66
«Po3paxyHkyn 3a BHIUIATaMHM TMpaliBHUKaM», JacTh MOXIIUBICTh OTPUMYBaTH
MEHeJDKepaM YCIX PpIBHIB ONEpaTHBHY 1HGOpPMAII0 MPO KOHKPETHI CHUTyalli s

NPUAHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb.
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OM. ITAHYEHKO,

K.e.H, 0oyenm, ooyenm Kageopu oo1iKy i 0ON00AmKy8aHHs.
Hayionanenuu ynisepcumem «3anopizoka noaimexHikay

T.0.JIOBHUKOBA,

mazicmp,
Hayionanvnuu ynieepcumem «3anopizoka noaimextika»

YAOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3A COITAJIBHUM
ITAKETOM HA NIAITPUEMCTBI

3pocTaroya CKJIQJHICTh Ta Hemepea0adyBaHICTh 30BHINIHHOOTO CEPEIOBHIIA
CIIOHYKAIOTh MIAMPUEMCTBA  PO3POOJATH MOJEN KOHKYPEHTHOTO YIIpaBIiHHS,
CIpsIMOBaH1 HE TUTBKM HAa OTPUMAHHS MPHUOYTKY B KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHUBI,
ale 1 Ha 3aJ0BOJICHHS 30aJaHCOBAaHMX OYIKyBaHb IMPAIliBHHUKIB, CYCHIJIbCTBA Ta
PI3HHUX THIIMX CTEHKXOJEPiB, 3alliKaBICHUX B WOTO JISIIBHOCTI B JIOBFOCTPOKOBIN
MEepPCHeKTUBl. 3 BOTO MPHUBOJY KOPIIOpAaTHBHA collianbHa BiamoBimanbHicTh (KCB)
Oyna MporojoliieHa B OCTAaHHI POKH KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM, SIKHM JI0IIOMarae
MIJIPUEMCTBAM M1IBUIIYBAaTH CBOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IUISIXOM PO3POOKH

EBUX 3aXO0/I1B, OB’ SI3aHUX 13 CTUMYJIIOBAHHSM MpaIiBHUKIB hi e}
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BUCOKOINPOAYKTUBHOI poOoTH. Iloromxkyrounce 31 cioBamu Jlappi boccini 3 Allied
Signal — «B kiHIi KiHIIB, BCE BHPINIYIOTh JIIOJU, a He crpareriin[l], MoxHa
3a3HAYMTH, IO MIANPUEMCTBO TMOBUHHE CTABUTHCS JI0 BIACHHUX MPAIIBHUKIB SIK IO
IHBECTOPIB, OCKUIBKM BOHU 1 € IHBECTOPAMHU 1HTEJIEKTYaIbHOTO KamiTaty.

3BaXkaro4M Ha 11e, Y PO3BUHEHUX KpaHaX y paMKax peanizauii i1ei coliaibHOoro
MapTHEPCTBA Jep)kKaBu, OI3HECY, CyCHUIbLCTBA MPOBIJIHI KOMIIAHIi 3aCTOCOBYIOTH
crieniagbHi MDKHApOAH1 CTaHIapTH MEHEIKMEHTY 13 COIliajbHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI:
ISO 26000 «KepiBaunrBo 3 cormianbHoi BianmosiganpHOCT» Ta SA  8000.
3anpoBa/PKCHHS] BKa3aHWX CTaHAAPTIB IMiANPUEMCTBOM € CHTHAJOM JUIsl KOTO
napTHEpIB, 1110 BOHO MparHe AOTPUMYBATHCS YCIX NPUHLMIIB, SKI 3a3HA4Y€Hl Yy
I'moGanpuié 1HimiaTHBT OOH 11010 CTanoro po3BUTKY (IOKYMEHT, SIKHi 310pan 6
TUCSY CBITOBUX KOMITaH1# Ta opraHizaiiii, 130 3 sKux ykpaiHCBKUX).

VYkpaiHa He MPOXOAUTH IMOCIUIb B IUX CBITOBUX TEHJICHIIIN Ta 3aKpPITLIIOE
BUMOTH JIO COIlIaJbHO BIJNOBIMAJIBHOT TOBEAIHKM BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB
3aKOHOJAaBYO. 30Kpema, 3MiHaMu J0 4YMHHOro 3akoHy Ykpainu «[Ipo
Oyxrantrepchbkuii oOJIiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» TmiepeadadeHO HOBY
¢dbopmy 3BITHOCTI «3BIT PO YNPABIIHHAY, AKUN MOE€aHYE (PiHAHCOBY Ta HE()IHAHCOBY
iHbOopMaIIiI0 TSI XapaKTEPUCTUKH CTaHy M MEPCHEKTUB PO3BUTKY IMiIMPUEMCTBA.
3rigHo 3 MeToauyHUMH pEeKOMEHAAIISIMHM 31 CKJIaJIaHHS 3BITY MPO YIPABIIHHA, Y
HBOMY MaroTh OyTH PO3KPHUTI JECATh MO3UIIINA, cepell SAKUX IepeadadeHi ComiaibHi
aCIEeKTH Ta KaJapoBa MOJIITHKA.

3abe3reueHHs e(QEKTHBHOI KaJapoBOi MOJITHKHA Ta peaji3allii COIliaIbHO
BiJIMMOBITAJIBHOT MTOBEIIHKY Ha MiATIPHEMCTBI MOXKIIMBE IIJIIXOM OpraHizallii CucTeMu
MOTHBAIlli TPYIOBOTO KOJIEKTHBY IIJIIXOM 3aJ0OBOJIEHHS CYKYITHOCTI TOTpeO
MPaIliBHUKIB 3a JIOMMOMOTOI CHCTEMH COIlladbHOro makeTy. s 1mporo HeoOXimHa
noOyoBa IeTaai30BaHOi CUCTEMHU OOJIIKY BHUILIAT 3 COI[IaIbHOTO MAKETY.

TeopeTnuni Ta TPaKTUYHI ACTEKTH 3aCTOCYBAHHS COIIAJILHOTO MAaKeTy Ha
MIANPUEMCTBAX  PO3TIAaiyd  TakKl BITYM3HSHI Ta 3apyODKHI HAyKOBI, SK
H.M.I'opo6enp [2], O.FO. [Hpepans [3], [.B. Xwurneti [4], 1. Homak [5],
C.M.Ilerpenko [6], JI. FO. Cemenona [7], I'.I'. ®omenko [8]. Ta iHmi. OmHaK B
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€KOHOMIUHIM JiTepaTypl BCE€ OJHO 1€ MUTAHHS € MAaJIOAOCIHIPKEHUM, a HayKOBi
pobOTH 3 YIOCKOHAJIEHHS OOJIKYy pPO3paxyHKIB 3a COLIaJIbHUM [aKeToM Ha
NIANPUEMCTBI MaiKe BIACYTHI, IO i CIIOHYKAJIO aBTOPiB HATUCATH 1[I0 CTATTIO.

Ha cphoronHi He iCHYe €IMHOIO MOHATTS coliajibHOro nakera. CTpykTypa Ta
3MICT COLIIaJIbHOTO MaKeTa MiANPUEMCTBA YITKO HE BU3HAUYEH1 )KOJJHUM HOPMATUBHUM
akToM. Y TaOnuili | HaBeIeHO BU3HAYCHHS MOHSTTS «COLIAJIBHUMN MaKeT» 3 TOYKU
30py pi3HUX BUEHUX-EKOHOMICTIB.

Taoauus 1 - BusHAaUeHHS NOHATTH «COMIAJTBLHUN MAKeT»

ABTOp BusHaueHHs NOHATTA

I. Hoak [5] CoulanbHUN TMaKeT pO3IIIANAETbCA SIK EJIEMEHT 3apoOITHO1 IUIaTH, IO
HaJIEXUTh JI0 J0JATKOBOI 3apOOITHOT IUIATH ¥ IHIIKMX 320XOYYBAJIBHUX 1
KOMIIEHCAIITHUX BUILJIAT.

K.B. MenbuukoBa [9] |CorfianbHuii makeT — iHCTPYMEHT MOTHBAIlii, Y BUTJISIII HArOpoOJIH, SKY
Hajae poOOTONaBelb CBOIM MpalliBHUKAM Yy BIAMOBIIHOCTI /10 HOPM
3aKOHOJ]ABCTBA, & TAKOX 3 METOI CTUMYJIOBAHHS TPYAOBOi aKTMBHOCTI
nepcoHaly Ha Oulblll e()eKTUBHY Mpalll.

C.O. lHumbanrok [10] |ComianpHuii makeT Iie He JMIIe 0a30Bi COIiaNbHI TapaHTii, mepeadaveHi
3aKOHO/JaBCTBOM, a W JOJATKOBI MarepiayibHI Onara, IHIIATUBY s
Ha/ITaHHA SKUX BUSIBIJIO CaMe MiAITPUEMCTBO.

O. Ammun [11] ComianpbHUN TaKeT, M SKAM y MIHUPOKOMY CEHC1 pO3YMIIOTh HaJIaHHS
MpaIiBHUKaM TEBHUX OJjar y BUIJIAI MUTBI, KOMIIGHCAIlHd, MPUBLICIB 1
COITIAJIbHUX TapaHTii moHaa GpikcoBaHO1 3apoOITHOT TIJIaTH.

H. Jlokresa [12] ComianpHui TakeT — 1ie Ti Oara, ki poOOTOAaBeIlb HAMAE MPAIIBHUKY Ta
SIK1 HE BXOJIATh B (DOHJT OTLJIATH TIPAITi.

E. Binokyposa [13]  |ComiaapHuii MakeT € CHCTEMOIO IUIbI 1 KOMIIEHCAIil MarepiaabHOro i
HEMaTepiabHOTO XapaKTepy, SKi HaJlac KOMIaHIsA CIIBPOOITHUKAM SIK OJHY
31 CKJIaJIOBHMX 3apOOITHOI 11aTu a00 OOHYCIB 110 HEl.

A. JImitpieBa [14] ComianpHui TakeT — BCi Ti Onara, sSiKi HaJIAlOTHCA POOOTOJABIIEM CBOIM
mpaliBHUKaM y BIAMOBIAHOCTI O BHMOTI 3aKoHOJaBcTBa. Jlo HHX
BIIHOCUTBCS HAJaHHA Ta OIUlaTa BIANMYCTOK, HAJaHHS Ta oOIUlara
JIKapHSHUX Ta 1HIIIE.

10. €prosa [14] CoujanbHUN TAKeT BXOIUTh B CTPYKTYPY KOMIIGHCAIITHOTO MaKeTra —
MaTepianbHOi ~ ab0  HemaTepiaibHOI ~ BHUHAropojd,  OJEp)KyBaHIid
CHIBPOOITHMKOM SIK KOMIIGHCAIil 3a HaJaHHS OpraHizaimii CBOro dacy,
3JI0pOB's i pe3yNbTaTiB poOoTH

Jlesiki HAyKOBIII MTPOTIOHYIOTH PO3MEKOBYBATH MOHATTS «COIIATBHUN TaKeT» 1
«coIianbHI TapaHTii», KEPYIYHCh TUM, IO COIIalibHI TapaHTii € 000B’ I3KOBUMU IS
poOOTONABISI 1 KEpYIOThCS Ha 3aKOHOJABUOMY pIBHI Ta HE MOXYTh BBaXKaTHCS

JOAATKOBUM OOHYCOM ISl TIPAIliBHUKA, a COIIaIbHUI MaKeT sIBJIsL€ COO0I0 BCE T€, 1110
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poOoTo/aBenlb TOTOBMM HAJAaTH CBOIM  TIpalliBHUKaM TIOHAJ TapaHTOBaHE
3aKOHOJIaBCTBOM. [135]

Ha nHam morsia, akieHTyBaTH yBary Ha TOMY, IO JO COIAIbHOTO ITaKETy
HaJjieXkaTh BHUIUIATH OOOB’SI3KOBOTO Ta JTOOPOBUILHOTO XapakTtepy He Baprto. lle
MUTaHHS BUPIIIYETHCS CAMOCTIMHO Ha KOXKHOMY MiAnpueMcTBI. Ilepenik ta mopsaok
HaJaHHS MpaliBHUKAM COLIAJIBHUX Onar 371iCHIOE KEPIBHULTBO, AKE BUALISE KOLITU
Ha Taki MOTpeOM Ha MiACTaBl Haka3y, BIJMOBIIHO /0 3aKOHOJABCTBA, CTATyTHUX
JIOKYMEHTIB, KOJICKTUBHOTO Ta TPYAOBOTO JIOTOBOPIB.

Ha ocHOBI TIpOBEIEHOTO aHali3y TMPOMOHYEMO HACTYITHE BU3HAYCHHS
comianpHoro mnakery: «CouiagpHUl MakeT - 1e Hadlp JOAATKOBUX MOCIYT, MUIbT,
KOMITICHCAI[IH, 3a0X0YEeHb Ta COIIaJbHUX TapaHTIid, K1 HE BIIHOCITHCSA 1O OCHOBHOI
3apo0iTHOI TIUIaTH, oOImIarty sKkux Oepe Ha cebe poOOTOJaBelb, 1 € JIEBUM
THCTPYMEHTOM MOTHBAIIii TIEPCOHAITY.

Ha wam normsia, po3riisigaTéd COLIaNbHUM TMaKeT SK CKIAIoBY 3apo0iTHOT
IJIaTH, TUM Tade sSK OOHYC, METOIOJIOT1YHO HEBIPHO, OCKUIBKK OUIBIIICTh BHUILIAT
COILIIAJIBHOTO XapaKTepy HE HaJEKaTh /10 3apO0ITHOT TUIATH.

CHiBBiIHOIIIGHHST CTPYKTYpPH 3apoOITHOI IUIaTH Ta COIIAJbHOTO ITaKeTa
HaBeJEeHO Ha puc. 1.

Taxkum ynHOM, 3aIPOBAKEHHS HA TIAMPUEMCTBI COLIAIBHOTO MMAKeTa CIPHUSIE:
onTHMI3aIli BUTpAT Ha COIIaJbHUM 3aXUCT TMPAIliBHUKIB, 3POCTaHHIO PIBHSA
MPOIYKTUBHOCTI TpaIli Ta JOSUIBHOCTI CepeJ] MpAaIlfOIourX; 3aJI0BOJICHHIO MOTPeO
MPAIiBHUKIB, IO MOTUBYE iX 10 e(EKTUBHOI Mmpalli.

Opranizamis Ta BeJAeHHs OOJIIKY HaJIaHHS COIIAJIBHOTO MaKeTy — IIe CKJIajHa
TUITHKA OyXTanTepchKOro OOJIKY, sSika BHMAara€ perenbHOro BUBYEHHS. ChOrojHi
naHi OyxranTepchKoro oOJiKy Ta (iHAaHCOBOi 3BITHOCTI HE MICTATh BHYEPITHOI
iHbopMarlii mpo colianbHy AiSUTBHICTH MIAMPUEMCTBA, IO MIABUIIYE 3HAYUMICTH
MUTHHS JTOCTIDKCHHS CTPYKTYpPH COIIAIbHUX BUTPAT Ta Y3TOMKEHHS MOPSAKY iX
Bi1OoOpakeHHs y OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.

BiTun3HsHa Mopenb HaJaHHSA COIIAIBHOTO TAKEeTy IpalliBHUKAM 3a3BUYaid
CIIUPAEThCS HA HaJaHHS 0A30BOr0 COLIAIBHOIO MAKETy, aje € 4acTKa MiJINPUEMCTB
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(«1+1»), gxi HaAMararThCsi BHUKOPUCTOBYBAaTH I1HO3EMHMI JIOCBN 3alpOBaKCHHS
epdexTuBHOrO comianbHOro makery. Jlins HAOYHOTO pO3YyMIHHS CTPYKTypHU
COLIIAJIBHOTO MAKEeTy 1HO3€MHUX Ta BITUYM3HAHMX IMIINPUEMCTB MPOJAEMOHCTPYEMO Y

BUIJISI/I1 MOPIBHAJIbHOT MaTpuili (Tadu. 2).

e

3apobiTHa nuara

v

Inmi marepianbHi BUHAropoau, mo He
HaJeXKaTh 10 GoHay 3apodiTHOI IIaTu

lapanriiini Ta

1HJIEKcali€ero 3/11,
YaCTHHU 3/11 y pasi
BUILIATH, OIIaTa

BIJIMTYCTOK, OIjIaTa
NIPOCTOIB HE 3 BUHU

KOMIICHCallis BTpaTh

KOMIICHCAL[iHI BUILIATH
(BurIaTH, TIOB’sI3aHi 3

TOPYILIEHHS TePMiHIB Ti

Bunnatu
COLIIaJILHOr O
xapakTepy B

IPOIIOBIH 1
HaTypabHil Qopmi
(orutata abo morarmii

HaJaHHs NPOi3HUX
KBUTKiB, a00OHEMEHTIB
y TpYyIIH 310pOB’S,

Ocnosna 3apobimna -
Jlooamxkosa 3apobimna
niama
, J HAGMG Tnwi 3aoxouysanvui ma
- - KOMNEHCAYilHi euniamu
INocanosi Homnatu i v \/}
OKJIAIN HaJ10aBKU Joxomu 3a
Tapudmui v Bunaropozau ta aKIisMHu Ta i
CTaBKH Ipewmii Ta BUHaropoxu oomonenn, O AOXOIM Bl
0 p poau, 3 IIHCHIOIOTHCS pa3 Ha :
KJIa 1 1110 MAIOTh e y4acti
Tonopapu CHCTeMATHIHI P abo MaroTh TIPaIiBHUKIB y
A4 OZIHOPa30BUH BJIACHOCTI
] ] _ Xapakrep XapakTep \
Bincorkosi abo Biacorkosi abo
L. L. beskomToBHO
KOMICI#HI BUIIaTy, y| |komiciiiHi BUHATOPOIH, ATaHi
. . HaJaH
pasi SIKIIO BOHH € BUILIAYEHI J0IaTKOBO Ha
NparfiBHUKAM aKIIil
OCHOBHOIO JI0 TT0CaI0BOT0 OKJIay \" pan 1 f
3apOO0ITHOIO MJIATOO (TapudHOi cTaBKM) r=-=== =" - "=-"=-"=- =" ===
TOLIO . . .
V MarepianbHa MenuyHe 1 EHCIHE
\ JIoTIoMOra CTpaxyBaHHs

Omara myTiBOK Ha
CaHATOPHO-KYPOpPTHE
JIKYBaHHS Ta
03JI0pPOBJICHHS
Ormyiata HaBYaHHS
Ilo3ukn pis
MOJIITIIIEHHS JKUTIOBUX
YMOB
Buxinna mporomora y
pasi MpUITMHEHHS

MpalliBHAKA Ta 1HIIIE) MyTiBKH Ha JIIKYBaHHSI|

Ha BIAMMOYHHOK TOIIIO)

TPYZIOBOT'O I0TOBOPY
TOIIIO

|
1
|
|
1
|
|
| Ha XapuyBaHHSI,
|
|
1
|
|
1

ConiaabHui maker

Pucynok 1 - CniBBiIHOIIIEHHSI CTPYKTYPH 3apO0iTHOI IJI1aTH Ta

COLIAJILHOIO MAKeTa

O3HAaOMUBIINCH 3 TPAKTUKOIO BHUKOPUCTAHHSA  COIIaTbHUX  ITAKETIB

1HO3EMHMMH KOMTAHISIMH, MOKHA BH3HAYUTH iX CHUTBHY O3HaKy — €(EKTHUBHICTH.

[loenHanHa MaTepialbHUX Ta HEMaTeplaJbHUX EJIEMEHTIB CTUMYJIOBAHHS Ipalli
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3a/I0BOJIbHSIE BHUMOTM SIK pOOOTOAABIIB, TaK 1 MpaliBHUKIB, W0 CIpHUSIE

€KOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO NIANPUEMCTBA.

Tabnuys 2
Matpuus ckiagoBux ejeMeHTiB CII iHO3eMHHX Ta BITYM3HAHUX MiANPUEMCTB
[TigmpuemcTBa
Cknaznosi CIT : é 2 5
& 88 |2 | X |3
$2 |7 |5
oW ~
MenuuHe cTpaxyBaHHS:
- TIpalliBHUKA + + + + +
- YJeHiB Horo cimM’i (moBHe abo YacTKOBE) + + +
CrpaxyBaHHS )KUTTH +
[lenciiiHe cTpaxyBaHHS + + + +
Bunnatu:
- 32 HAPO/DKCHHS JIUTUHU +
- 3 YCHHOBJIEHHS, (EepTHWIBHOCTI Ta CyporarHoro| +
MaTEPHHCTBA
Kommnencarrist BUTpaT Ha HSIHIO +
HasiBHICTh KOPHOPATHUBHOTO JUTSUOTO CaJIKa +
Kommnencarris (moBHa abo 4acTKoBa) BUTpAT Ha BiJBIyBaHHA criopT-| + + + +
3aJ1iB Ta 1HII 3aHATTS CIOPTOM
JlonnaTa 1o oKj1aay Ha JIKapHSHOMY +
JloaTkoBa orjlauyBaHa BiAMYyCTKa MO JOTJISITY 3 IUTHHOIO:
- 1 pik 3 MOMEHTY ii HapOHKEHHS +
- 4 Mics1i IoPIYHO
Kommnencarris BuTpaT XxapuyBaHHs + + +
Kommnencarris BuTpaT Ha MOOUTHHUH 3B’ SI30K +

KOMHCHC&HiH BUTpPAT HA KUTJIO

+ |+ ]+
+
+
+

KomrmeHncarist BUTpat Ha TpaHCHIOPT

BumnnaTta uiiboBoi MarepiaibHOT JOTIOMOTH Yy 3B’SI3KY 3 Ba)JIMBOIO

. ; . + + + + +
YW CKJIAAHOIO TIOJII€I0 B JKUTTI MpaIliBHUKA
MOo3KITUBICTh OTUMaHHS THYYKOTO Tpadiky mpaiti + + + + |+
[ToctiiiHe migBUIIEHHS KBamidikallii mepcoHany + + + +
- 0€3KOIITOBHI KYpPCH aHTJIIHCHKOT +
HaganHs 3HMKOK:
- Ha BJIaCHY HpOI[YKI_IiIO + + +
- Ha MIPOYKIIIIO IHIINUX BIIOMUX OpeHIiB +
Po3BHUTOK %iHOYOTO JTiIepCTBA +
Jlo1aTKOBI 320X04YEHHS JUIsl KEPIBHUKIB +
CesiTa ans [iTeil mpaliBHUKIB, MUTHIOBI MYTIBKK B JITHIA AUTAYUN + + +
Tabip TOIIO
[IpoBeneHHsT KOMAaHJIOYTBOPIOIOUMX  3aXONiB s MIATPUKH + +
3JI0POBOTO KJIMMATy B KOJIEKTHBI
3HIKKY HA BIMIOYMHOK B YKpaiHi Ta 32 KOPJOHOM +
HasiBHiCTB 30H BIAMIOYHMHKY + + + + +

CrpaxyBaHHs JOMAIIHIX TBAPHH +
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[IpencraBnennii  AOCBiA JBOX BITYM3HSHHUX MIANPUEMCTB JEMOHCTPYE
e(EeKTHBHICTh HAJaHHS COLIAJBHOTO MaKeTy Ta MOro Mai€BICTh K IHCTPYMEHTY
MOTHBALli MEpPCOHANy s 30UIbIIEHHS MNPOAYKTUBHOCTI Mpall Ta pe3yabTaTiB
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. JJI1 bOTO HAa MiANPUEMCTBI JOIIBHO BUKOPUCTOBYBATH
CrieliaibHy  KapTKy OOJIKY NepCOHAJIBHUX MOTpPeO MpalliBHUKA, SKA JO3BOJUTH
poboronaBio OyTH MOIHGOPMOBAHUM IIOJI0 HAraJbHUX IMOTPEO MEpCOHANy Ta
BUKOPUCTOBYBATH JaHy iHGopMalio s Oulbll €(pEeKTUBHOI MOTHBALli KOXKHOTO
OKPEMOT0 MpalliBHUKA .

[TpariBHUK 3aIMOBHIOE KAPTKY ITiJ] Yac MPUHHATTS HAa poOOTY, a ISl YTOUHCHHS
iHdOopMaIii MO0 CKIaay COLIAIBHOTO MAKETy 1l MOXKYTh MEPIOJUYHO OHOBIIIOBATH.
Ile 3yMOBIE€HO THM, IO TOTJSAA CTOCOBHO CTPYKTYPH CKJIQJOBHX COIIaJbHOTO
nakery 3 OOKy MpalliBHUKA Ta poO0TOAaBIs HeoaHaKkoBl. CKJiaj COLiaJbHOTO MaKeTy
NOTPIOHO BJIOCKOHAIIOBATH, BPAaXOBYIOUM TOOa)kaHHS TpaiiBHUKIB. KopucTHOIO
Oyne pospoOka Ta BrpoBampkeHHs [lomoxkenns «IIpo comianpHUN mHakeT» s
IPaIiBHUKIB K CKIaq0B0T KOJIEKTUBHOTO TOTOBOPY Ha MIAIPHUEMCTBI.

Crpykrypa [lonoxenns «IIpo coiianbHMii MakeT» Mae MICTUTH TakKi pO3ILIH:

1. 3arajabH1 HOJI0KEHHS;

2. Tlopsimok Bu3HaveHHs 1 dopmyBaHHS (PoHIY (iHAHCYBaHHS JTOAATKOBHUX
(biHaHCOBUX rapaHTIH;

3. Hampsmu peanizaiiii coriagbHOi TMOMITHKK MANPHUEMCTBA Ta TOPSAOK
BUKOPUCTAaHHS KOIITIB, HANpPAaBICHUX HA HAJaHHS TPAIIBHUKAM J0JIaTKOBHX
COIlIaTbHUX TapaHTii;

4. 3axiIrovHi TOJI0KEHHS.

[Iponoryemo dopmyBatu IloigokeHHS TaKMM YHHOM: OUIBIIICTh CKJIQJTOBHUX
COIIAJIbHOTO TMAaKeTy HaJaBaTH YCIM TMpaIliBHUKAM MiJIPUEMCTBA, a YaCTUHY
BIJIMIOBITHO JI0 3aC/IyT MpalliBHUKA, CTaXXy ab0 MOro HaJIe)KHOCTI MEBHOT'O BTy Ha
mignpueMcTBl. Takuwii cmocid CTUMyTIOBaTHME TMpPAIiBHUKIB 10 TPo¢deciifHOTro
3pOCTaHHS, TMOJIMNIICHHS pe3yJbTaTiB MOpalll Ta 3aKpilUICHHS Ha MIANPUEMCTBI
(ocobnMBO B pasi BpaxyBaHHSI CTaxy pOOOTHM MpHU HaJaHHI MEBHUX CKJIAJIOBUX
COI[IAJILHOTO TakKeTy). [HAuBIAyalbHUN OpUHIUI (OPMYBAHHS COLIAJIBHOTO MAKETy
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J03BOJINTh YHUKHYTH CUTYaIliil, KOJM YaCTHHA TapaHTIM 3aJIMIIAETLCS 1032 yBaroko,
B TOM yac sK 1HIL1 HEOOXI1IH1 JUIsl MPalliBHUKA IMOCIYTH HE HA/1alOThCS.

BBakxaemo, 1o BapiaHT (OPMYBAaHHS COLIAIBHOIO NAKETy 3a MoTpedamu
MpaIiBHUKIB € HAlOUIbII BAATUM, TOMY IO MpPAI[iBHUK 3MOKE OTPUMATH camMe TakKe
HAIOBHEHHS COIIaJIbHOTO MAaKeTy, SIKe MOTPIOHO came HoMy, a He Te, AKe HOMY
HaJaeThes 3a nocanoro. [lpu po3poOdiii corianbHOro nakety HeoOXiJHO BPaXxOBYBATH
IHAMBIAYaJbHI TOTPeOM CIHIBPOOITHUKIB, iX OCOOMCTUH BHECOK, MepeadadaTu
pI3HOMaHITHI MOXJIUBOCTI. CyTTE€BOIO OCOOJMBICTIO BU3HAUEHHSI CKJIAJOBUX
COINAJILHOTO TIAKeTy € ypaxyBaHHS TakuX (haKTOpiB, K CKJaJ] MPAI[iBHUKIB Ta BUJT
ixHboi nisutbHOCTI. Hampukiman, Te, mo Moxke OyTH IIKaBO MOJIOJUM OaThbKam, HE
3aBKAU Oy/e IPIOPUTETHUM JIJIsl CTyIeHTa 200 CHIBPOOITHUKA CTAPIIOTO BIKY.

Ha mincraBi mpoBeneHOro aHamizy MPIOPUTETIB Y CTPYKTYpPi COIIaIbHOTO
NakeTy JOIUIBHO BKIIOUUTH JO0 POOOYOro MiaHy paxyHKIB CcHeliaibHI CyOpaxyHKH,
MpU3HAYCH1 I JAeTamizalii BiAMOBITHUX BUTpaT. lIpomoHyemMo s 00JIIKOBOTO
BIIOOpaKEHHS oOmepallid MiAMPUEMCTBA, TOB’SI3aHUX 13 HAJaHHIM COIIaJbHOTO
MakeTy TMpaliBHUKaM, BHUKOPUCTOBYBAaTH Yy B3a€MO3BS3KY HACTYIIHI paxyHKH
OyXrajnTepchbKoro oomiky (puc. 2).

3anpoIroHOBaHMM MMiIX1] 00JIKOBOTO BiTOOpaXKeHHs omnepariiii mianpueMcTBa 3
HaJaHHS  COILIAJbHOTO TMAKeTy IMpalliBHUKaM JO3BOJIUTh CHCTEMaTH3yBaTu
iHbOopMaIIiio 11 BU3HAYCHHS PO3MIpIB BUHATOPOJU 3a MPAI0, CTUMYJIOIOUHX Ta
KOMIICHCAIlIMHUX BHIUIAT 32 KOXXHUM IIPAIliBHUKOM IIIIIMPHUEMCTBA, a TaKOX
JIOCTOBIPHO OI[IHUTH BUTPATH MIANPHEMCTBA Ha 3a0€3MEYCHHsS TMpPAaIliBHUKIB
JOIATKOBUMH OJlaraMu.

Omxe, O3HAHOMUBIIHNCH 13 IHO3EMHHMM Ta BITYM3HSHUM JOCBIAOM HaJaHHSI
COIMAJIBHOTO TIAKeTy Ta MOOAYMBINK aKTyaJbHHM CTaH PUHKY Mpaili B YKpaiHH, MU
JTIANITA BUCHOBKY, IO COINAJIbHAM TAaKeT Ma€ BEIWKE 3HAYCHHS B CHUCTEMI
oprasizamii Ta peamizamii CcoIiadbHOI BIAMOBIMATFHOCTI HA MIANPHEMCTBI. 3a
JIOTIOMOTOI0 COIIaJIbBHOT'O MAaKeTy BU3HAYAETHCS CTYMIHb 30JIaHCOBAHOCTI TPYIOBUX

BIJIHOCHH MK MPAI[iIBHUKOM Ta poOOTOAaBLIEM.
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Jlyis omepaitiid, MOB’I3aHUX 13 BUBHAHHAM JIOXO/TY
MpaliBHUKA Y BUTJISL JOAATKOBOrO OJara

PaxyHok 663 «Po3paxyHKu 3a iHIIUMH
BUIIJIATAMU»

Jlnst BUmIaT, ki
€ TIO3UKOIO
MDAIIBHUKV

Paxynku 183 «Inmra geditopcbka 3a00proBaHiCTh» (AJ1s1 TO3UK, CTPOKOM

A 4

noHax 12 micsis 3 natu 6anancy), 377 «Po3paxyHKH 3 iHIIUMHU
nediropaMuy (71 TIO3UK, CTPOKOM 710 12 MICSIIIB 3 1aTh OanaHcy)

115t 00TTiKy BUTpAT,
SIK1 MATIPHEMCTBO
0e3rnocepeHbpO
Hece JIUTsl HaJJaHHS
OKpeMUX
KOMITIOHEHTIB
COI[I1aJIbHOTO
nakera

Paxynok 81 «Butparu Ha omnaty mpaii»
811 — «Bumnartu 3a okagaMu i Tapupamm»
812 — «IIpemii Ta 3a0X0UYCHHSD»
813 — «KomreHcaliiiHi BUILIATH
8131 — «KomneHcarisi BUTpaT Ha MOOUTBHHM 3B SI30K Ta IHTEPHET»
8132 — «KommeHcallisi BUTpAT Ha XapuayBaHHS»
8133 — «KomneHcalisi BUTpAT Ha TIPO TPAHCIIOPT»
8134 — «KomneHcalisi BUTpaT Ha HABYAHHSD)
8135 — «KomneHcalrisi BUTpAT Ha KUTIO»
8136 — «KomrieHcariist BATpaT Ha AUTSYMH CATIOK»
8137 — «KomrieHcarrisi BATpaT Ha CHELOAAT Ta 3aCO0U 1HAMBITYaIbHOTO
3aXUCTY»
814 — «Ormiarta BifIyCTOK»
8141 — «JlomaTkoBa BiAMycTKa Yy 3B 513Ky 3 BECULISM, HAPOIKEHHSIM
JMTHAHYU 200 CMEPTi WICHIB CiM "1
815 — «Orurara iHIIOro HEBIAMPAIbOBAHOIO YaCy»
816 — «IHii BUTpATH HA OILIATY IIPaLli»
8161 — «ButpaTu Ha MEIUYHE CTPAaXyBaHHSD»
8162 — «BurmiaTu npu 3BUIBHEHHID»
8163 — «Hamanus MaTepiajabHOT JOITOMOI'H)

JLtst BUTpAT, TIOB’sI3aHUX 3 OILIATOXO TpaIli B po3pisi

ANAMTIY TOMTINHATTIR COATTATTLIATO TTAXATY

Paxynok 949 «lumii ButpaTtn
OTIepaIiiHOI AISUTBHOCTI»

A 4

Pucynok 2 — MojaeJib B3a€MO3BA3KY PAXYHKIB OyXraJTepcbKoro o0Jiky ajs

Bi1oOpaskeHHs onepauiii, MOB’A3aHMX i3 HAJAHHAM COL[iAJIbHOI0 MAKeTa

npauiBHUKAM

Ha mincraBi anamizy 3apyObKHOTO Ta BITYM3HSHOTO JOCBIAY OKpECIEHO

METOAWYHI TiAXoau a0 (OpMyBaHHS poOOYOro IUIaHy paxyHKiB, 30Kpema

3alpPOTIOHOBAHO MOJIETTh B3a€MO3B’SI3KYy PaxXyHKIB OyXraiaTepchbKOTO OOJIKY s
BiIOOpa)keHHS omepartii, 1MoB’ 13aHuX 13 HaJaHHSM COIIAJIbBHOTO MaKeTa MpaljiBHUKaM
Ta JeTani3amii BIIMOBIIHUX BUTPAT, IO JO3BOJUTH CHCTEMATHU3yBaTH 1H(opMaIlito
JUIL  BU3HAUEHHS  PO3MIpIB  BUHAropoaud  3a

Mpam, CTUMYJIOIOUYAX  Ta

KOMIICHCAlIMHUX BUIUIAT 3a KOXXHUM MPaIIBHUKOM MIIINPUEMCTBA, a TaKOX
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JOCTOBIDHO OLIIHUTH BUTPATH NIAOPUEMCTBA Ha 3a0€3MEYEHHsS MpaliBHUKIB
J0JTaTKOBUMHM OJlarami.
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C.B. IIAPOBA,

K.e.H, 0oyeHm, 3a8idysauka kageopu pinancis, 6AHKIBCLKOI CNpasu ma cmpaxyeaHisi,
Hayionanenuu ynisepcumem «3anopizoka nonimexHikay

METOJIUYHI INIAXOAN JO BHYTPIIIIHBOT'O AYJAUTY OCHOBHUX
3ACOBIB B AKIHHIOHEPHUX TOBAPUCTBAX

Cuctema BHYTPIIIHBOTO ayIUTy JO3BOJISE MiABUCUTH €(DEKTHUBHICTH OOJIKY,
KOHTPOJIFO Ta aHaTi3y 1 MOJITUKW YIPaBIIHHI OCHOBHMMH 3aco0aMH 3 METOIO
miABUIIEHHST e(QeKTUBHOCTI pobotu minmpuemcTBa. OJHAK, ICHYIOYHM CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTy OCHOBHHX 3aC00IB MalOTh HEJIONIKU y 3B’S3KYy 3 BIACYTHICTIO
KOMITJIEKCHOTO TIX0/y MPH ii opraHizailii Ta METOJUKH MPOBEICHHS.

3arajpHl MUTAHHA ayJUTy OMeEpalliii 3 OCHOBHUMH 3acob0amu (HE0OOpPOTHUMU
aKTMBaMH) JOCUTHh TPYHTOBHO BHCBITJICHI B TpalsiX BITYM3HSIHUX Ta 3apyODLKHUX
BYeHUX — exoHomicTiB, B T.4. B.b. IBamkeBnu b. CoxkomoB A. €BrokimoBa,
I'opnaienko, 1. [Tamkina, C. )Kmiabsko, O.1. IlIBupeBa, M. Cadonosa ta P. [leOeHb.

[IpoBenenuii aHami3 JiTepaTypHUX JKEpen IMOoKa3aB, IO BCl JOCTIKEHHS
3a3HAYCHUX aBTOPIB € HAJA3BUUYAWHO aKTyaJIbHUMH 1 JOTOBHIOIOTH OJIMH OJIHOTO, aJie

BIICYTHICTh KOMIUIEKCHOTO MIAXOAYy 3 OpraHizaiii Ta METOIMKHA MPOBEICHHS
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BHYTPIIIHBOI'O ayAMWTY OMNepaliii 3 OCHOBHMUMH 3aco0aMHM Ta €(EeKTUBHOCTI IX
BUKOPUCTaHHS MNOTpeOye MOJANbIIOr0 BHUBYEHHS 1 OOIPYHTYBAaHHS BHUAUICHHUX
MTUTaHb.

Metoro JOCHIIPKEHHSI € aHali3 ICHYIOYId CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO ayJuTy
OCHOBHHUX 3ac00iB Ta HOro BJOCKOHAJICHHS 3a PaXyHOK KOMIUIEKCHOTO MIAXOIY 3
oprasizaiii Ta METOJAMKHU HOT0 MPOBEICHHS.

OnHi€ero 3 JTaHOK CUCTEMH YIPABIIHHS aKI[lOHEpHUM ToBapucTBoM ( nani AT)
cTae BHYTpiHINA ayauTt. HasBHICTb cimyxOu BHYTpiliHbOro ayauty (naiai CBA) e
MO3UTUBHUM CHUTHAJIOM [l MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB Ta IMiJIBUIILYE
IHBECTHI[IHHY TPUBAOIUBICTh MIMPUEMCTBA.

BrpoBamxenast B AT cnyx6bu CBA B cydacHHX yMoOBax YHpaBIiHHS
YKpPaTHCBKMUMH  MIANPUEMCTBAMM  JIO3BOJISIE  MIHIMI3yBaTH pPHU3UK OaHKPYTCTBa
HiANPUEMCTBA Ta MIJBUIIUTH €(DEKTUBHICTH OOJIIKY, KOHTPOJIIO, aHAIII3Y Ta MOJITHKA
yIpaBlliHHS OCHOBHMMH 3aco0aMu 3 MeTOol cTabumizamii, 30epekeHHsS Ta
HiABUIICHHS e(peKTUBHOCTI poboTu mignmpuemcrBa. Came Tomy nisibHICTE CBA
MOBHHHA OYyTH 30Cepe/KeHa Ha IMOITYKY HOBUX METOMIB IMiABUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
yIpaBliHHS OCHOBHMMHU 3aco0amMu B akiionepHux ToBapuctBax (AT). lle
00yMOBJIGHO THM, IO Hee(peKTHBHA CHUCTeMa OOJIIKy Ta IOJITHKA YIpaBIiHHS 1
BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHHUX 3acO0IB MPU3BOAUTH 1O 30UTBIICHHS HEJIKBIIHUX
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB, a IIe, B CBOIO 4Yepry, MOKE MPHUBECTH [0 3MEHIIEHHS
JIKBITHOCTI aKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta BIUIMHE Ha BIPOT1IHICTH HOro OaHKPYTCTBA.
Tomy ocob6iiBe 3HaueHHS HAaOyBa€ TEXHOJOTIS MPOBEECHHS BHYTPIIIHBOTO AyIUTY
OCHOBHHX 3ac001B, fKa 3alie)KUTh BiJ CTaHy, JUHAMIKH, CTPYKTypHU Ta MOJITHKH
VIPaBIIHHS OCHOBHUMH 3ac00aMM, a TaKOX TEXHIYHOTO 1 TEXHOJOTIYHOTO PiBHIB
poOOTH MATPUEMCTBA.

3BiJiCH BUILIMBAE, M0 BHYTPINIHIN ayAUT OCHOBHHX 3aCO0IB SK B KOHTPOJIO
TOCTIIKYE e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAaHHS €KOHOMIYHOTO MOTEeHI1ay
€HepronocrayajbHOT KOMIMAaHii.

3aranbH1 MATaHHS ayAuTy omnepaniid 3 OCHOBHUMHU 3aco0aMu (HEOOOPOTHUMHU
aKTHUBaMH) JOCUTh I'PYHTOBHO BHUCBITJICHI B MpalsiX BITUU3HAHUX Ta 3apyODKHHUX
BUCHUX — €KOHOMICTIB.
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[Ipote cepen HaAyKOBIIB ICHYIOTH pi3HI MiAXOAW IIOJO OpraHizamii Ta
METOJMKHU MPOBEACHHS 30BHIIIHHOIO 1 BHYTPIIIHBOIO AayJUTy OCHOBHUX 3ac001B
(He0OOpPOTHUX AKTHUBIB).

[IpoBenenuii aHami3 JiTepaTypHUX JKEpen IMOoKa3aB, IO BCl JOCTIIKEHHS
3a3HaUEHUX aBTOPIB € HAJA3BUYANHO aKTyalbHUMH 1 JOMOBHIOIOTH OJWH OIHOTO, alie
BIICYTHICTh KOMILJIEKCHOTO TIJIXOAY 3 OpraHizamii Ta METOJUKH IPOBEIACHHS
BHYTPIIIHBOIO ayJAWUTy OIepaniid 3 OCHOBHUMM 3aco0amMM Ta e(EeKTUBHOCTI IX
BUKOPUCTaHHS TOTpeOye IMOAANBIIOT0 BHBYCHHS 1 OOIPYHTYBaHHS BHJIUICHUX
ITUTaHb.

BuyTpimHiii ayauT OCHOBHHUX 3aco0iB B MepIly 4Yepry CHOpsIMOBAHO Ha
BUPIIICHHS 3aB/IaHb, MTOB'I3aHMUX 3:

— MPaBUJIBHICTIO BiOOpaXkeHHST B OOJIIKY HAJIXOKCHHS, HAsBHOCTI Ta
BUOYTTA (JIIKBiAaIlil) OCHOBHUX 3aC001B;

— TIEPEBIPKOIO oprasizarii BIJIMOB1THOTO 30epiraHHs, OXOPOHH,
norepeHKeHHs TICYBaHHSI OCHOBHHUX 3aC001B;

— ¢dopMyBaHHSAM MEPBICHOT BAPTOCTI OCHOBHHUX 3aC001B;

— JIOTPUMAHHSIM BHUMOT IIOAO JOKYMEHTaJbHOTO O(MOPMIICHHS oOmepaiiii B
OyXrajiTepchbKkomMy OOJIIKY;

— JIOUUJIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS METOJIIB aMOPTHU3AIlii;

— KOHTPOJIEM 3a JOTPUMaHHSM BCTAaHOBJICHMX OpraHi3alli€el0  HOpPM
HapaxyBaHHS aMOPTH3AIlii;

— BUSBJICHHSM HEIIKBITHUX a00 HEMPUIATHUX Y MOJAIBIIIOMY BUKOPUCTaHHI
OCHOBHHX 3ac001B;

— TEpEeBIPKOIO MPABHIIBHOCTI PO3KPUTTS iH(PopMaIlii y 00JIKOBHX pericTpax Ta
dopmax ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI;

— MPOBEACHHSAM aHali3y 3a0e3neueHocTi Ta e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX 3aC001B;

— po3poOKa PEeKOMEHIAII CTOCOBHO IMiIBHUINCHHS €()EKTHBHOCTI yMpaBIiHHS
OCHOBHUMH 3aC00aMU Ta iH.

JIns BUpIIIEHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb BHYTPIIIHIM ayAUTOpaM HEOOX1IHO
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PO3pOOUTH KOMIUIEKCHY TEXHOJIOT1I0 IPOBEACHHS NEPEBIPKU Oomnepallii 3 OCHOBHUMHU
3acobamu.

TexHonoriss MPOBENECHHS BHYTPIIIHBOIO AayAUTY IIOBMHHA CKJIAJaTUCS 3
BU3HAUYCHHS Kiacu@ikanli Ta OCOOJMMBOCTEM TIpynyBaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB,
iHpopMarliitHoro 3a0e3neyeHHs, IKe CIpPsSMOBaHE HA PO3KPUTTS MUTaHb, MOB'SI3aHUX
3 MPOBEJEHHSM ayJIuTy, a TaKoXX BHJAUICHHSM OCHOBHUX €TalliB Ta HaIpsAMIiB

NPOBEJICHHS MEPEBIPOK 3 IJIAHOM Ta MPOTrpaMor0 BHYTPILIHBOTO ayaAuTy (puc.1).

Jlxepena iHpopmalii 1y BHYTPIIIHEOTO ayAUTY OCHOBHHX 3aC001B

v
Kitacudikaltis 0CHOBHHX 3aC00IB

A 4
Indopmariiiine 3abe3neueHHs

v
v v
Paxynku OyxrantepcbKoro Pl IlepBuHHI o OO0ITIKOBI peric Tpu Dopmu
00Ky JIOKyMEHTH OyXranTepchKoi
7 3BITHOCTI
PaXYIiKH . . Hakas3 mpo 0611ikoBy Kypnan opaep Ne 4 Dopma Ne 1
01 ?peH,Z[OBaHl HeoOopoTHi| P TOJTITHKY > N ‘Bananc'
aKTUBH';
09 “AmopTH3aniiHi ' 5 _ dopma Ne 2 3pir
BlngaxyBaHg;I*; ' Byxranrepchki N 1IoMoeTt » 1po dinaHcosi
10 “OcHoBHi 3acobu". P oKyMeHTH 3 00Ky CHHTETUIHOTO 1 pesynsTaTH”
13 “3H0C (amopru3aris) OCHOBHHX 3aC00iB aHAJITHTHOrO
HEOOOPOTHUX aKTUBIB'; 00IIKY 110 paXyHKaM
15 “KamitanpHi iHBecTHIIT"; obnixy O3 "
83  “AmMoprmzamis’ Ta  iH N Dopma Ne 3 “3sit
CyOpaxyHKH: Hoxymentn CBK Tpo pyx
286 “HeoGoporni axtuBu Ta| | TPOLIOBHX
, Kuwra I' onosHa KOIITiB"
TpyIu BUOYTTS, YTPUMYBaHI JUIs N
npomaxy"; 423 “Iloouinka AHanmiTu4H1
aKTI/IBlB’.. 424 “Ee3onnaTHo > JIOKYMEHTH Popma Ne 4 “3git
oJiepKaHi H§060p0TH1 aKTHBH'; > npo Bracuuii
712 “Jloxim BIJ peamizamii Kamitan"
IHIX 00OpOTHHUX aKTHBIB'. 742
"Ioxin BIJI BITHOBJICHHS
KOPHCHOCTI aKTUBIB'; 972
"BrpaTtu BIJI 3MEHILIEHH S ®opma Ne 5
KOPHCHOCTI aKTUBIB'; 947 > “IIpumiTku 10
“Hecraui i BTpaTy Bij NICyBaHHS ¢inancoBoi
uinHocreit". 976  “CnmcanHs 3BITHOCTI"
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB’ Ta iH
\1 v v y
v v v
BHyTpimHii ayquT OCHOBHUX AmHai3 OCHOBHHUX 3ac00iB [onituka ynpaBiiHHS
3ac00iB OCHOBHUMH 3aC00aMH

Pucynok 1 - Ingopmaniiina 6a3a BHyTPIillIHBOr0 ayAUTY OCHOBHHUX 3aC00iB
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3 pucyHKy 1. BUJHO, 1110 OCHOBHUM I1H()OPMALIHUM JI>KEPENOM BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy BUCTYNAIOTh TMEPBUHHI JOKYMEHTH, fKI MarOTh Oe3mocepeiHiil BIUIMB Ha
dbopmyBaHHs OyXrajaTepChbKUX 3alKCiB, CKJIAJaHHS OOJIKOBUX pEricTpiB Ta (opm
3BITHOCTI.

TakuM yuHOM, 17151 TOTO, 100 €(PEKTUBHO MPOBECTU NEPEBIPKY Ta CPOPMYBATH
peKoMeHaNli BHYTPIIIHBOMY ayJIUTOPY HEOOXITHO MaTH BECh MOKJIMBUN IMEpeniK
iHpOopMaIlli CTOCOBHO OCHOBHUX 3ac00iB Ha mianpueMctsi. [Ipu npoMy, unuM Ouibie
Oyne oOcar miel iHpopmarlii Ta 0cO0IMBO BHUCHOBKIB a00 JOBIOK PI3HOMaHITHUX
BIIIUTIB, TUM OUIBII OOIPYHTOBAaHWMH, BUBXKEHUMH Ta JOIUIBHUMU OyAyTh
BHYTPIILIHI ayAUTOPCHKI BUCHOBKU Ta peKOMEHAAIII.

Crnim 3a3HauuTH, M0 TEpeBipKa pPO3TISHYTUX JOKYMEHTIB JO3BOJHUTH
BHYTPILIHIM ayJUTOpaM BUAUIMTHA OCHOBHI MOPYUIEHHS OMNepailii 3 00J1iKy OCHOBHUX
3ac00iB Ta OTpPUMATH ayAMTOPCHKi JOKa3W 3a JOIMOMOTO0 HACTYITHUX METOIB
BHYTPIIIHBOTO ayauTy ( puc.2).

EdexktuBHe 3acTocyBaHHS ~ ayAMTOPCHKUX  MPOLENYp  3aJE€KUTh  Bij
3aTBEp/KEHOr0 TUIaHY, MpOTrpaMH Ta METOAMKU TMpoBeAeHHs mnepeBipku. Ciif
3a3HAYUTH, 1110 METOAMKA TIEPEBIPKU PO3POOISETHCS HaA CTajii IUIAaHYBaHHS Ta
CIpsIMOBaHa Ha 30ip ayaUTOPCHKHUX JIOKa3iB 3 METOI IPOBEJCHHS aHalli3y Ta
BIIPOBA/DKEHHS 3aXOJIB II0JI0 IMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS Ta
yIpaBIiHHA OCHOBHMMH 3aco0aMM Ha MiANMPUEMCTBI. BBakaemo, 10 TpOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy Omepalliid 3 00JiKy OCHOBHHUX 3aC001B TOBUHHO CKJIQJATHCS 3
HACTYITHUX €TaIliB:

—  Ha TMEepIIOMY eTami BHYTPIIITHBOMY ayJuTOpPy HEOOXIMHO BHU3HAYHUTH
HAsSBHICTh YCIX 3asABJICHUX VY JOKyMeHTaX OO0’ €KTIB OCHOBHUX 3aco0iB Ta
JIOCTOBIPHICTh OIIIHKKA JaHUX OO0’€KTIB OOJIKYy. 3 I[i€0 METOI HEOOXiaHO OyTHh
MPUCYTHIM MPHU 1HBEHTAPHU3aIlil OCHOBHHUX 3aC001B Ha MIATPUEMCTBI.

Aynutopy  JOIUIBHO  TIEPEBIPUTHM  PE3yNbTaTH  IHBEHTapu3amii y
OyXrajiTepchbKux T0KyMeHTax (000pOTHI BiIOMOCTI 3 paxyHKy 947«HecTtaui 1 BTpaTu
Bi mcyBaHHs HiHHOCTEN», 10«OCHOBHI 3aco0u», TakoX MO 0alaHCOBOMY PaXyHKY

072 «HeBiamkomaoBaHi HeCTaul 1 BTpATH B1JI IICYBaHHS IIHHOCTE Ta 1H.);
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METO/AU BHYTPIINIHBOI'O AYIUTY

iHBeHTapHu3amist :>

nepepaxyHoK uaanJ :>

MiATBEPIKEHHS

nepesipka
JOTPUMAHHS NPaBUJI
00s1iKy oxkpeMux

rocnogapcbKux
onepauii
yCHe OMUTYBAHHSA
L=

nepeBipka 10KyMeHTiB

L=

nepeBipka J10KyMeHTiB

=
=

=
=

JMOCJTiTKeHHA

aHAJITHYHI NpoueaypH

p—
p—
p—

L=

aHATITHYHI TPoOIexypPH :>

BUKOPHUCTOBYETHCS JUIS MIATBEPIKEHHs (PaKTHYHOI HAasiBHOCTI Ta
CTaHy OCHOBHHMX 3aco0iB. B Xozi mepeBipku ayauTopu MOXYTb
caMmi 3[iMCHIOBaTH IHBEHTapHu3amilo abo crocrepiratu 3a
MPOLIECOM 11 IPOBE/ICHHS

JUTSL TIATBEP/KEHHS JJOCTOBIPHOCTI apu(METUUHHX ITipaxyHKIiB
3 O0OJiKy OCHOBHMX 3ac00iB, BIAMOBITHOCTI iX KIUTBKOCTI,
BiJJOOpa)keHil B NMEPBUHHUX JOKYMEHTaX 1 OOJIKOBHX pericTpax
OyXraJTepChbKOro 00Ky

BUKOPHUCTOBYETHCS [UIsi OTPUMaHHs iH(opMalii npo npaBHIbHE
BiJoOpaXkeHHsT B OyXrajrepcbKoMy OOJIKY  INpOBEIEHHX
TOCTIOAAPCHKHX OIepalliii Ha paxyHkKax 00JIiKy OCHOBHHUX 3aC00iB

3aCTOCOBYEThCS TMPH KOHTPOJI 3a OONIKOBUMH pPOOOTaMH, SKi
BUKOHYIOTBCSI OyXTalTepiel0 Ta KOPECIOHJCHIIEI0 PAaxyHKIB 3
PYXy OCHOBHHX 3ac00iB

BHUKOPHUCTOBYETHCSI B XOJII OTPUMAaHHS BiIIOBIACH Ha 3alUTAHHS
ayauTopa sl TIONepeJHbOI OLIHKK CTaHy OOJIiKy OCHOBHHX
3ac00iB

I MIATBEPIKEHHS NPaBUIBHOCTI BiJJOOpaXKeHHS B
OyxranrepcbkoMy OOJIIKY HaJIXOIDKEHHS, HAasBHOCTI i BUOYTTS
OCHOBHHMX 3aco0iB, a TakoX OOIPYHTOBAHOCTI X OLIHKH 1
CBOEYACHOCTI BIJIOOpaXKEHHS B pErictpax OyXrajiTepchbKoro
00Ky

BUKOPHUCTOBYETHCS B XOJI OTPUMAHHS BIINOBiAEH Ha 3alMTaHHS
aymuTopa Ul HOMEpPeAHbOi OLIHKKA CTaHy OOJIKY OCHOBHHX
3aco0iB

BHUKOPUCTOBYETHCS B XOJIi TIEPEBIPKH Ollepariiii, BiloOpaXeHNX B
NMepBUHHOMY  OONiKy, JKypHaJax- opJepax, BiJOMOCTSX,
T'omoBHi# kHK31, hiHAHCOBIH 3BITHOCTI

3aCTOCOBYIOTECS TP 3iCTaBJICHHI HASBHOCTI OCHOBHHUX 3aCO0iB B
pi3HI mepioaM, HaHWUX 3BITY WOpOo IX pPyX 3 JaHUMH
OyxranTepchbKoro OOJiKy TpH OMIHII CIiBBIAHOMIEHh MK
PI3HEMU CTATTSAMU 3BiTy 1 IOPIBHSHHI 1X 3 JaHUMH 3a MONEPEIH]

MaTeMaTUYHI METOIN

PucyHnok 2 - Meroau BHYTPILIHBOIO AYAUTY
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— HA JpyromMy eTami ayJuTOPChbKOI TEPEBIPKM OCHOBHHUX 3ac00iB
BHYTPIIIHBOMY ayAUTOPY HEOOXIJHO MEPEBIPUTH MPABUIIBHICTH JOKYMEHTAIBLHOIO
o opMJIEHHS, TOUUIBHICTD 1 3aKOHHICTh NPUI0aHHS, IOBHOTY, MPaBUJIBHICTh OLIIHKU
1 CBOEYACHICTh ONMPUOYTKYBaHHSI OCHOBHUX 3aC001B, SIK1 HAAIMIIUIN HA T1ATPUEMCTBO.

BHyTpilIHbOMY ayauTOPY HEOOXIIHO MPOBECTHU MEPEBIPKY OyXraiaTepChbKUX
3amuCiB 3 ONpUOYTKYBaHHS OCHOBHMX 3aC001B 3 TUTIOBUMU 3aITUCAMH.

OcoOnuBy yBary BHYTpIIIHI ayJdTOpU TOBHHHI 3BEpHYTHM Ha omepaiii 3
npu0aHHs 00'eKTiB, sIKI OyJaM B eKCIUTyaTallii B 1HIIMX OpraHi3alisX MOBUHHO OyTH
peTeIbHO TMEPEeBIPEHO 3 TOYKH 30pYy JAOLUIBHOCTI KOXKHOI oOrmepallii, a TaKoxX
CBOEYACHOCT! HAJIXOJKEHHSI 1 TIOBHOTH ONPUOYTKYBaHHS TakuWX OO'€KTIB Ha
OaslaHcOBUM OOJTIK.

OxpeMo ciii mepeBIpuTH onepallii 3 onpuOyTKyBaHHS OTPUMAHUX OCHOBHHX
3aco0iB y BUTJISII BHECKIB JO CTaTyTHOro Kamitamy. Lle 3ymMoBieHO TuUM, IO TMpHU
nepeaavyi OCHOBHUX 3aco0iB SK BHECKY B CTaTyTHUM KalliTall TMOBUHEH OyTH
HaBEJICHUN JOKYMEHTaJbHUN iX Meperik 3 000B’A3KOBOI PEECTpAIi€l0 MEPBICHOT
BapTOCTI, 3HOCY 1 IIHY yroau npu nepeaadi. Jlo mepeniky moBuHHI OyTH MpUKIaACHI
HII eK3eMIUBIpH AKTIB NpuiioMy-Tiepeayi, 3aBipeHi IMeYaTKolo, 1 BCSA TEXHIUHA
JIOKyMEHTAIIIS Ha TiepeiaHi 00'eKTH;

— HA TPEThOMY eTalll ayJAuTOPChKOi TEpPEeBIPKH ayauTOp TepeBipse
IPaBUJIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS CIOCOOIB HapaxyBaHHS aMOpTH3allii, a TAKOK TEPMiHIB
il mapaxyBaHHs. Jlis 1iporo BHYTpimIHIA ayauTop mepesipse Haka3z mpo oOmikoBy
MOJIITUKY TMIANPUEMCTBA 3 BUMOTAMH YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, a TAKOX IMOPIBHIOE
MPUIHATI METOIM aMOPTU3AIlii 3 TUMH, K1 BUKOPUCTOBYE MiMPHUEMCTBO;

— Ha 4YeTBEPTOMY €Tamll ayauTop TMepeBips€ MPaBHWIBbHICTh OOJIKY
MEPEOIIHKH OCHOBHHMX 3aC001B,BUKOPUCTOBYIOYM JJIsi I[OTO JOKYMEHTH, SKi
HiATBEPKYIOTh PUHKOBI LIIHU, PO3PAaXyHKH MEPEOLIHKH, KypHaT Ne 4;

BaxnuBuMm erarmoM TepeBIpKM € MIATBEPIKEHHS PO3PAXyHKYy CyM
TIEPEBUIIICHHS TIOMEPEIHIX YI[IHOK HaJ JOOIlIHKaMH ab0o CyM TIepeBHUIICHHS

MonepeaHIX JOOLIHOK Ha/l YIIHKaMH Ta MPaBUJILHOCTI iX BITOOpa)KeHHS B OOJIKY.
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[lin yac mepeBIpKM ayIuTOpPy HEOOXITHO MPOBOJUTH apu(PMETHUHI
PO3paxXyHKHU MEPEOLIHKU Ta IpUINYHY ((popMabHy) NepeBIpKy JHKepea JOKYMEHTIB,
AKl MIATBEPIKYIOTh PUHKOBI I[IHU, y 3B’S3Ky 3 SIKUMU OYJ0 BUPIIIEHO MPOBECTU
MEePEOIIHKY 00’ €KTIB OCHOBHUX 3aC001B;

—  Ha I'SITOMY €Talll BHYTPIlIHIM ayIUTOp NOBUHEH MEPEBIPUTH Orepanii 3
PEMOHTY OCHOBHUX 3aC001B.

OcoOnuBy yBary HEOOXIZHO MPUAUIUTA TOMY, SIKI BHUAM PEMOHTIB Oyiu
npoBefieHl (MMOTOYHMUA YW KamiTalbHUM), a TaKoX MEpPEeBIPUTH MPABUIBHICTh
BITHECEHHS BHUTpaT Ha peMoHT. Ha maHomy erami BHU3HAYa€ThCsl TPABUIBHICTH
BITHECEHHS BUTPAT Ha KaliTalbHUN PEMOHT Ha paxyHok 15 “KanitanbHi iHBeCTHIIIT .

Crin 3a3HauMTH, [0 BUTPATH HAa MOTOYHHHA PEMOHT BITHOCSTHCS O CKIAIy
BUTpPAT 3BITHOTO MEPIOAY:

—  Ha UIOCTOMY €Tarll BHYTPIIIHIA ayAuTOp 3A1MCHIOE IEPEBIPKY Omepariii
3 BUOYTTSI OCHOBHHX 3ac00iB. [lepeBipKy MOIUILHO MOYWHATH 3 TIEPEBIPKUA HASIBHOCTI
noroBopiB (3a ymoB mpoaaxy O3) 1, akTiB CIHCaHHS OCHOBHHUX 3ac00iB (32 yMOB
mikBigamii O3), a Takoxk ¢GopManbHOI MEPEeBIPKU YCiX OOOB’SI3KOBUX PEKBI3UTIB
nokymeHTiB. [liciss TipoBefieHHS TIEpPEBIPKM JTOKYMEHTIB HEOOXITHO MPOBECTH
NEePEBIpKY OyXrajJTepChKUX 3alKCiB 3 ICHYIOUYOK THIIOBOIO KOPECTIOHACHITIEIO
PaxyHKIB OIepallii 3 Mpoaky OCHOBHUX 3aCO01B;

HactynmHuMm myHKTOM TIepeBipkM BUOYTTS OCHOBHHMX 3aco0iB € TepeBipka
JOIUTBHOCTI Ta WPHWYMH JIKBiJamii OCHOBHHMX 3aco0iB. AyAHTOPY HEOOX1IHO
MEPEeBIPUTH HAKA3W KEPIBHUIITBA MPO CTBOPEHHS KOMICIi, O CKJIaqy SIKOT BXOJSTH
BIJIMMOB1/THI TTOCAI0B1 0COOM, B TOMY YHCIIi TOJIOBHHM Oyxrantep (Oyxranrep) i ocoou,
Ha SKHUX TOKJIAJIEHO BiAMOBITAIBHICTH 3a 30epeKeHHS 00'€éKTIB OCHOBHHX 3ac00iB,
sSKa BHU3HAYa€ JOIIJIBHICTh (MPUIATHICTH) MOAAIBIIOTO BUKOPHUCTAaHHA 00'€KkTa
OCHOBHHUX 3ac001B, MOXIJIMBOCTI 1 €()EKTUBHOCTI HOTO BIJHOBJICHHS, a TaKOX JIJIs
oopMIIEHHS JOKYMEHTAIII1 TPy BUOYTTI 3a3HAYCHUX 00'€KTIB.

Y mpormeci mnepeBipKM HEOOXITHO 3BEPHYTH YyBary Ha BIANOBIIHICTD

OyXrajaTepChKHUX 3aIKCIB 3 JIKBiIaIlli OCHOBHUX 3aC001B
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—  Ha CbOMOMY €Talll 3J1iCHIOETbCA NIEpEeBIpKa 00’ €KTIB OCHOBHUX 3ac00I1B,
AK1 nepenani (B3sTi) y onepaTuBHy ((piHaHCOBY) opeHay. Y mpoiieci BHYTPIIIHbOTO
ayJIUTy TEPEBIPSAEThCS MPaBUIBHICTh O(OPMIICHHS JIOTOBOPIB Ta 1HBEHTAPHUX
KapTOK Ha HAasBHICTh Y HUX YCIX MIANKCIB Ta 3alI0BHEHUX PEKBI3UTIB;

—  BOCBMHM eTam CHpSIMOBAHO Ha TMPOBEACHHS aHali3y eQeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX 3ac00iB B AT.

Ha nanomy erami Ha mijgcTraBi NMEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta ayJUTOPCHKHUX
IPOIIEAyp BHYTPIIIHIA ayAUTOpP TOBUHEH JAaTH OIIHKY:

—  3arajgpHOMY piBHIO 3a0e3nedeHocTi AT OCHOBHUMU 3aco0amu;

—  TEXHIYHOMY CTaHy OCHOBHHX 3ac001B;

— ¢oHmy ioro pobo4Yoro wyacy, aHamily BHKOPHUCTAHHS IOTYXHOCTI
HiANPUEMCTBA;

—  HaJIeKHOI KOMIUIEKTHOCTI HasSBHOTO MapKy OCHOBHHX 3aC00iB;

—  paIliOHAIBHOCTI CTPYKTypH OCHOBHUX 3ac00iB 3 ypaxXyBaHHSIM
0COOJMBOCTEN TEXHOJOTTYHUX MPOIIECIB HA MIATPUEMCTBI;

—  BIUIMBY BHKOPHUCTaHHS MAIIMHHOTO 4Yacy Ha OOCAT BUIYCKY MPOIYKIIii
Ta 1H.

VY xoxai mpoBefeHHST BHYTPINIHBOTO ayJIUTy OCHOBHHUX 3aC00IB 3I1HCHIOETHCA
aHaJi3 32 HACTYITHUMU HanpsIMaMu:

—  aHaji3 CKJIaay, CTPYKTYPH 1 JMHAMIKH OCHOBHHUX 3aCO01B;

—  aHaji3 CTaHy Ta pyXy OCHOBHHX 3aC00iB;

—  aHaJi3 3a0€3MeYeHOCTI MANMPUEMCTBA OCHOBHIMH 3aCO0aMH;

—  aHami3 e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHX 3aCO01B;

—  aHaJi3 BUKOPHUCTAHHS MAIIMHHOTO Yacy Ta 00JIaTHAHHS;

—  JIeB’ATHH eTall ayJIuTy OCHOBHHX 3aCO0IB € 3aKJIFOYHUM Ta CTIPSIMOBAHUM
Ha CKJIAMaHHSA 1 TOJAHHS ayJAUTOPOM ayAHTOPCHKOTO BHUCHOBKY. Y BHCHOBKY
PO3KPUBAIOTHCS PE3YJIBTATH MEPEBIPKU TA B pa3i BUSABICHHS MOPYIICHb UM HEJOJIKIB,

ayIMTOP BU3HAYAE 3aX0/IH 1010 BUPIIIIEHHS Ta MOJIMIICHHS MPOOJeMHUX TUTAHb.
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Ha nanomy etami ayauTop BHU3HAaya€ OCHOBHI HAIpsSMH IIOJ0 MiABUIICHHS
€(pEeKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHUX 3aCO01B:

— BuUOIp oNTHUMaJlbHOI aMopTH3auiiHOi mnoimiTuku. Ha nanomy erami
BHYTpIIIHIA ayauTop Y mponeci BUOOPY ONTUMAJIBHOTO METOJy HapaxyBaHHS
aMOopTHU3alLlil 3TiIHO 31 CHEHU(PIKOI NIAIPUEMCTBA HEOOXITHO OLIIHUTH €()EKTUBHICTD
ICHYI0UO1 aMOpTH3alliiHO1 MOJITUKA Ta PO3TJISTHYTH BHUKOPHUCTAHHS BHU3HAUEHUX B
OOJIIKOBIM MOMITUIII METOAIB aMOPTHU3allil 3 HACTYIMHUM MOPIBHSIHHAM iX 3 IHIIMMU
MOXIUBUMU MeTofamu, Bu3HaueHUMH B II(C)BO 7 «OcHoBHI 3acobm» Ta
[NonarkoBomy Kopaekci Ykpainu;

—  OIliHKa MPOEKTIB IHBECTYBaHHSI B OCHOBHI 3acobu. Ha manomy erami
BHYTPIIIHIA ayAUTOpP MOBHHEH PpO3MVISIHYTH Ta BUIUIUTH HaWOUIbII e(eKTHBHI
IIPOCKTHU 1HBECTYBAHHS B OCHOBHI 3aCO0M 3a JIOTIOMOT'OK0 ICHYFOUMX METO/(IB OI[IHKH:
CTATUCTUYHUIA METOJ| OI[IHKU €(QEKTUBHOCTI TMPOEKTIB PpPEeajJbHOTO IHBECTYBAaHHS;
JTUHAMIYHHN METOJT OLIHKY €(PEKTUBHOCTI IMTPOEKTIB peaIbHOTO 1HBECTYBAHHS.

TakuM 4yuMHOM, B CTaTTi PO3IJIAHYTAa METOAMKA IMPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO
ayJIUTy OCHOBHHUX 3aCO01B JI03BOJIUTH 32 PAXYHOK BHJIUICHUX HAMpPSMIB MIPOBEICHHS
ayJIUTy CBOE€YACHO BHUSIBUTHU Ta IMOIMEPEAUTH MOPYIICHHS, a TAKOK BHECTHU HEOOXIIHI
3MiHU B OOJIIKOBY TOJIITHKY aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA. BuiieH1 eTanu nmpoBeieHHS
BHYTPIIITHBOTO ayJAUTy OCHOBHHUX 3ac00iB, a TaKOX ayJUTOPCHKI MPOIEAYpH, SKi
OyIyTh 3aCTOCOBYBATHCS y XOJ1 IMEPEBIPKU, MOBHHHI 3aTBEPKYyBaTHUCS Ha CTajii
IUIAaHYBaHHS Ta PETJIaMEHTYBATHCS BHYTPINIHIMH CTaHAApTaMu (TTOJIOKEHHSIMU)
aynuty B AT.

BHyTpimHiil aynmuT OCHOBHUX 3ac00iB MOBMHEH OyTH CHpPSAMOBaHHA Ha 301p
ayTUTOPCHKUX JI0Ka3iB, MPOBEICHHS aHali3y, 3aCTOCYBAaHHS MOJENEH 1 METOMIB 3
METOI0 PO3pOOKH peKOMEHAIlIN M0I0 ONTUMI3aIlli poOOTH OOIIKOBOTO amapary, a

TaKOX HAMPAMIB MiABUIICHHS €()EKTHBHOCTI YIIPaBIiHHS OCHOBHUMH 3ac00aMHu.
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MAKROEKONOMICZNE KOMPONENTY ELEKTRONICZNEGO
SYSTEMU ZARZADZANIA DOKUMENTAMI W KONTEKSCIE
INSTYTUCJONALNEGO WSPARCIA AUTOMATYCZNEJ KSIEGOWOSCI
NA UKRAINIE.

Ksiggowos$¢ jest nierozerwalnie zwigzana z papierkowa robotg. Od pierwsze]
dekady XXI wieku obserwuje si¢ trend w kierunku elektronicznego zarzadzania
dokumentami bez papieru, a takze wykorzystywania technologii chmurowych do
ksiggowosci.

Obecnie elektroniczne zarzadzanie dokumentami jest coraz czegsciej stosowane
w roznych obszarach dziatalno$ci: kompilacja dokumentéw ksiegowych i
sprawozdawczych; komunikacja elektroniczna pomigdzy jednostkami strukturalnymi
oraz z zewng¢trznymi wykonawcami, instytucjami; przekazywanie réznego rodzaju
raportow przez Internet; udzial w aukcjach elektronicznych itp.

Katalizatorem wprowadzenia elektronicznego zarzadzania dokumentami byty
obicktywne przepisy rynkowe majgce na celu zmniejszenie kosztow transakcji.
Stopniowe przejscie na elektroniczne zarzadzanie dokumentami i1 raportowanie
wynika ze znacznych kosztoOw pracy i czasu potrzebnego do wypethienia wszystkich
dokumentéw w formie papierowej, skladania podpiséw i pieczgci oraz przedtozenia
ich odpowiednim wiadzom.

W  warunkach  szerokiego stosowania  nowoczesnych  technologii
informatycznych obieg dokumentéw ulega modyfikacji i w poréwnaniu z tradycyjna
papierkowa pracg biurowg nabiera szeregu nowych funkcji. Przede wszystkim nalezy
wymieni¢: rozszerzenie zastosowania dokumentow elektronicznych; rozwoj nowych
form organizacyjnych i technologicznych obiegu dokumentow; potrzeba wyzszego

poziomu systematycznosci w rozwigzywaniu problemow zarzadzania dokumentami 1
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zarzadzania dokumentami; rosngce wymagania w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
informacji; potrzeba uregulowan prawnych 1 regulacyjnych w zakresie nowych
funkcji zarzadzania dokumentami; zmiana roli ustug zarzadzania dokumentacjg i
wymagan kwalifikacyjnych dla specjalistow w tej dziedzinie [1, 7, 10].

Znaczenie badan naukowych w zakresie stosowania metody elektronicznego
zarzgdzania dokumentami w dzialalno$ci przedsigbiorstw jest okreslana przez
potrzebe usystematyzowania odpowiednie doswiadczenie 1 okreslenia Srodkow w
celu poprawy jego skutecznosci w biezacym obszarze instytucjonalnym Ukrainy.

Aby zidentyfikowa¢ nowoczesne cechy elektronicznego zarzadzania
dokumentami, wazne jest uogolnienie doswiadczenia w organizowaniu odpowiednie]
pracy w przedsiebiorstwach Ukrainy. W tym numerze najnowsze wyniki prac
naukowych opublikowali N. Vengeruk, 1. Gorupa, N. Zakharchenko, O. Isaykina, K.
Korniychuk, O. Kravchenko, M. Kulinich, K. Lets, A. Pashnina, Y. Sydorets, O.
Fedoruk, O. Khyzhnyak i inni.

Termin  ,,zarzadzanie = dokumentami” mozna  interpretowaé  jako
odzwierciedlenie terminu ,,praca biurowa” (ktory jest do§¢ dobrze sformalizowany w
tradycyjnym zarzadzaniu), gdy jest uzywany w branzy komputerowej. W tym
przypadku srodki automatyzacji dokumentéw sprowadzatyby si¢ do komputeryzacji
tradycyjnych zadan pracy biurowej - tworzenia spraw i rozliczania zawartych w nich
dokumentow, monitorowania realizacji i tworzenia odpowiedniego raportowania.
W zachodnim stowniku komputerowym nie ma bezposredniego terminu, ktory
jednoznacznie odpowiadalby terminowi krajowemu ,,przeptyw dokumentéw”. W
zalezno$ci od pasji i specyfiki opisywanego oprogramowania w prasie mozna znalez¢
nastepujace podobienstwa migdzy terminem ,,zarzgdzanie dokumentami” a terminami
zachodnimi: DMS (Document Management Systems) - w literaturze ukrainskiej
uzywa si¢ tego terminu tlumaczenie - ,,archiwa dokumentow”; DocFlow-systems -
systemy routingu dokumentow; Systemy WorkFlow - doktadniej termin ten thumaczy
si¢ jako ,,systemy automatyzacji procesOw biznesowych”. Istnieje inne ttumaczenie

tego terminu - ,,systemy wspomagajace zarzadzanie” [8].
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Specjalisci z zakresu automatyzacji ksiggowosci, finansOw 1 magazynowania
majg tradycj¢ uzywania terminu ,,obieg dokumentéw” w innym aspekcie: zarzadzanie
dokumentami to podsystem programu, ktéry zapewnia tworzenie i przekazywanie
raportow (podsumowania, faktury, certyfikaty itp.) Na podstawie danych s3
generowane w systemie [12].

W ostatnim czasie pojawily si¢ nowe terminy, ktére sg bliskie tematowi
automatyzacji dokumentow - Magazynowanie dokumentéw  (,,repozytoria
dokumentéw”) 1 Zarzadzanie wiedzg (,,zarzadzanie wiedza”). Problemy kryjace si¢
za tymi terminami sg takie same, je$li chodzi o zadania automatyzacji dokumentow,
w ktorych zadania organizacji hurtowni danych (Hurtownia danych) i analizy danych
operacyjnych (OLAP) dotycza systemOw operacyjnego przetwarzania transakcji
(OLTP). Tym samym systemy tej klasy stanowig dalszy rozwodj systemow
zarzgdzania dokumentami 1 sg niezbedne do ustrukturyzowania i dlugoterminowego
przechowywania duzych zbiorow dokumentow zgromadzonych w organizacji, a
takze do optymalnego wyszukiwania potrzebnych informacji w szeregu
niejednorodnych zgromadzonych dokumentow [5].

Zadanie automatyzacji dokumentéw lezy na styku tradycyjnych technologii
dokumentéw ,,papierowych” i nowych technologii komputerowych. Dodatkowe
trudnos$ci wynikaja z faktu, ze status dokumentu elektronicznego nadal nie jest jasno
okreslony w prawie. Istniejg pewne trudnosci z certyfikacja systemow podpisu
elektronicznego i systeméw zapewniajacych poufno$¢ dostepu do dokumentow [15].

Zadaniem zarzadzania dokumentami nie jest wyizolowany tancuch
technologiczny w procesie biznesowym organizacji. Przeplyw dokumentow jest
Sci$le zintegrowany z innymi zadaniami rozwigzanymi przez system informacyjny
organizacji. Dlatego system automatyzacji dokumentow powinien zapewniac
interfejsy aplikacyjne, ktére pozwola na osadzenie funkcji przesylania i
przechowywania dokumentéw w systemach aplikacyjnych funkcjonujagcych w
organizacjach, w ktorych jest wdrazany [12].

Oprocz powyzszych funkcji w systemie automatyzacji dokumentdéw, konieczne
jest rozwazenie kilku aspektow uzycia terminu ,,dokument” [1]. Dokument
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papierowy to obiekt, ktory nie jest tadowany bezposrednio do systemu
informacyjnego, ale o ktérym informacje znajdujg si¢ w systemie informacyjnym.
Réznorodnymi dokumentami tego typu moga by¢ kserokopie dokumentu, zdjecia,
nagrania wideo i tak dalej. Elektroniczny obraz dokumentu - kopia dokumentu
(wynik skanowania) przechowywana w systemie informatycznym. Obraz dokumentu,
oprocz faktycznego obrazu dokumentu, ktory jest plikiem w formacie, moze zawierac
zestaw wilasciwosci, ktore go identyfikuja (nazwa, kategoria, data utworzenia itp.). W
takim przypadku informacje te sg przechowywane nie bezposrednio w pliku obrazu
dokumentu, ale w niektorych poza nim w stosunku do bazy danych. Dokument
elektroniczny - w przeciwienstwie do obrazu dokumentu dokument elektroniczny,
ktory jest jednocze$nie plikiem, zawiera znaczace informacje, ktore mozna
wykorzysta¢ np. Do wyszukania dokumentu lub przypisania go do okreslonej grupy.

Mozesz zidentyfikowaé trzy najbardziej efektywne zastosowania technologii
elektronicznej w tradycyjnej pracy biurowe;j:

1. Przygotowanie dokumentow z wykorzystaniem technologii elektronicznych
- odbywa si¢ zgodnie z regulaminem oraz z wykorzystaniem formularzy i form
dokumentéw ujednoliconych. Na wyjsciu tekst drukowany jest na papierze i
pozyskiwany zgodnie z obowigzujacymi zasadami formy dokumentow.

2. Elektroniczna transmisja informacji - stuzy do przyspieszenia ich
dostarczania konsumentom z pdzniejszym wydrukowaniem dokumentow na
papierze. Pilnym zadaniem jest ustalenie miejsca przestania faksymilowego
dokumentu w systemie tradycyjnej pracy biurowej.

3. Elektroniczna rejestracja dokumentow w systemie - polega na wiaczeniu do
jednego systemu informatycznego wszystkich dokumentow, ktoére powstaja lub sg
przyjmowane w organizacji w dowolnej formie na podstawie jednolitych zasad
rejestracji. Na tablicy rejestracyjnej tworzona jest ksiegowos¢, wyszukiwanie,
kontrola wykonania dokumentow bez tworzenia innych formularzy rejestracyjnych.

Biorac pod uwage tradycyjne technologie przekazywania dokumentow w

organizacji, do ksiegowania i kontroli mozna wykorzysta¢ zduplikowane formularze
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rejestracyjne na papierze. Wilaczenie dokumentu do akt rejestracyjnych potwierdza
fakt jego istnienia i popelnienie czynnosci, ktorg rejestruje [6].

Jednoczesnie porownujac papierowe 1 elektroniczne metody dokumentacyi,
istnieje szereg cech zarzadzania poprzez elektroniczne zarzgdzanie dokumentami:

- wymagania dotyczace dokumentéw. Odnosza si¢ do dokumentow
papierowych okre§lonych normami 1 jednolitych formularzy. Problemy zwigzane z
nadaniem mocy prawnej dokumentom papierowym zostaty juz w wiekszosci
rozwigzane. W odniesieniu do dokumentéw elektronicznych wymagania dotyczace
ich projektu sg powigzane z elektronicznymi podpisami cyfrowymi, a zatem
wymagania dotyczace ich szczegotow, sktadu i projektu powinny by¢ surowsze niz
papierowe [15];

- czas transportu dokumentow. Zgodnie z tym Kkryterium wygrywaja
oczywiscie dokumenty elektroniczne, poniewaz czas ich przestania ulega
wielokrotnemu skroceniu. W przypadku dokumentéw papierowych wszystko zalezy
od wyboru sposobu dostawy i odbioru;

- prace informacyjne i referencyjne. W przypadku dokumentow papierowych
jest to bardziej ztozone i1 czasochlonne, zwlaszcza jesli nie ma systemu klasyfikacji
dokumentéw. Praca z dokumentami elektronicznymi jest znacznie latwiejsza. Za
pomoca linkdw mozna uzyskac¢ nie tylko konkretny dokument, ale takze te, ktore sg z
nim tematycznie lub formalnie powigzane. Nie ma potrzeby powiclania informacji i
istnieje mozliwos$¢ zapoznania si¢ z odpowiednimi informacjami przez urzgdnikow w
zalezno$ci od ich kompetencji [9];

- mozliwo$¢ wybrania zadanego fragmentu podczas pracy z dokumentami. Ta
funkcja jest obecna podczas pracy z dokumentami elektronicznymi i papierowymi.
Na dokumentach papierowych czgsto zachowuje si¢ §lady pozostawione otowkiem,
dhugopisem, podczas pracy z dokumentami elektronicznymi fragmenty tekstu mozna
W razie potrzeby zaznaczy¢ i usungé, aw tym przypadku na dokumencie nie pozostaja
zadne S$lady, jest to bardziej praktyczne, zwlaszcza podczas przygotowywania

dokumentu:
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- mozliwo$¢ kopiowania dokumentu. Podczas wykonywania kopii dokumentu
na papierze czesto stosuje si¢ Srodki reprografii, fotografii, druku operacyjnego 1
mikrofilmowania. Metoda skanowania stuzy do wykonania elektronicznej kopii
dokumentu. Tworzenie kopii elektronicznych skraca czas, a dane mozna umieszczaé
na portalach informacyjnych lub przekazywac¢ zainteresowanym pracownikom pocztg
elektroniczng, w takim przypadku gubi si¢ konieczno$¢ tworzenia duzej liczby kopii
dokumentow [9];

- obecno$¢ specjalnego wyposazenia stanowiska pracy do odbioru informac;ji.
Do czytania papierowych dokumentow wymagane jest dobre os$wietlenie.
Dokumenty elektroniczne wymagajag komputera 1 kanaléw telekomunikacyjnych.
Teraz dostepnos$¢ osobistych laptopow 1 urzadzen mobilnych rozwigzuje czegs$¢ tego
problemu;

- zachowanie informacji, ich dostepnosé¢ do odbioru. Zachowanie dokumentOw
papierowych zalezy od diugiego okresu trwato$ci materiatu, takiego jak papier.
Waznym kryterium jest jako$¢ sposobu wykorzystania informacji na papierze. Do
jego przeksztalcenia nie sg potrzebne zadne specjalne narzedzia. Okres
przechowywania no$nikow elektronicznych jest krétszy niz wymagany okres
przechowywania dokumentéw. Aby zapewni¢ fizyczne przechowywanie
dokumentéw papierowych w archiwach, moze by¢ funduszem uzytkowania, aw celu
zachowania baz danych mozna tworzy¢ kopie zapasowe;

- fatwos$¢ postrzegania informacji. Trzeba przyzna¢, ze dokumenty papierowe
sg bardziej znane 1 tatwiejsze do zrozumienia. Niektore dokumenty elektroniczne sa
bardzo trudne do zrozumienia. W rezultacie informacje z papieru sg odbierane
szybciej niz z monitora komputera. Jednak ten aspekt jest indywidualny dla kazdego
uzytkownika;

- zmgczenie podczas pracy z dokumentami. tatwiej jest pracowal z
dokumentami papierowymi z punktu widzenia norm sanitarnych. Pracujac z
papierowymi dokumentami mozna zmienia¢ pozy, angazowac takze zmysty: wzrok,

dotyk 1 wech. Zmeczenie komputera jest znacznie wigksze. Caly cigzar spada na
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wzrok 1 postawe. Dlatego konieczne jest zapewnienie optymalnego czasu pracy i
przerw,

- mozliwos¢ pracy z wieloma dokumentami jednocze$nie. Praca z
dokumentami papierowymi jest wygodniejsza, poniewaz masz przed oczami
kompletny dokument, dzigki czemu mozesz zobaczy¢ wszystkie niuanse, ktore
mozna przeoczy¢ podczas przegladania tego samego dokumentu na przemian, ale w
formie elektronicznej;

- zakres dokumentow. Dokumenty papierowe sg uzywane prawie wszedzie,
podczas gdy elektroniczne sg uzywane w tych obszarach komunikacji, ktére sa
wyposazone w odpowiedni sprzet;

- bezpieczenstwo informacji 1 ochrona informacji. W przypadku dokumentow
papierowych to przede wszystkim ograniczenie dostepu lub fizyczna niedostgpnosc¢
dokumentu, ustalenie faktu przekazania dokumentu w formularzach ksiggowych. W
przypadku dokumentow elektronicznych - regulacja dostepu do komputeréw i baz
danych, stosowanie narz¢dzi kryptograficznych i metod logowania. Konieczne jest
rowniez odpowiednie zabezpieczenie techniczne przed wirusami i atakami hakerow
[9].

Wszystko to daje podstawy do wniosku, ze system automatyzacji dokumentow
jest do$¢ zlozonym mechanizmem. System zarzadzania dokumentami
przedsi¢biorstwa obejmuje wiele podsystemow zbudowanych z oprogramowania,
zwykle tworzonego przez rdéznych producentéw. System automatyzacji dokumentow
mozna interpretowac roznie w zaleznosci od wielkosci organizacji i specyfiki jej
dziatalnosci.

Ogolnie rzecz bioragc, mozemy zidentyfikowaé nastepujace glowne zalety
elektronicznego zarzadzania dokumentami w porownaniu do papieru (tabela 1).

Tym samym wprowadzenie elektronicznego zarzadzania dokumentami niesie
ze sobg okreslone korzysci ekonomiczne, gdyz taki system ksiggowosci pomaga
przyspieszy¢ rotacje przeplywow pienieznych, a takze pozwala zaoszczedzi¢ znaczne
srodki. Automatyzacja dokumentéw skraca czas przetwarzania, usprawnia
wyszukiwanie danych, zapewnia kontrole¢ wydajnosci, dostarcza kompletnych
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informacji analitycznych i1 zmniejsza prawdopodobienstwo bledéw. Ponadto w

wyniku stosowania takiego zarzadzania dokumentami organizacje raportujg

automatycznie iw formie dokumentu elektronicznego, co oznacza, ze finalny produkt

ksiegowosci przechodzi na zupetnie nowy, wyzszy poziom, co pozwala znacznie

poszerzy¢ krag ich ,,konsumentéw” -uzytkownicy zewnetrzni i wewngtrzni.

Tabela 1

Zalety elektronicznego zarzadzania dokumentami w porownaniu z nosnikami

papierowymi
Kryteria Elektroniczne zarzadzanie Zarzadzanie dokumentami
dokumentami papierowymi
1 Szybkos¢ Szybkie dostarczenie dokumentu | Powolne dostarczenie dokumentu ze

dostarczenia
dokumentow do
uzytkownika

do uzytkownika pod warunkiem
posiadania przez nadawce i
odbiorcg elektronicznego podpisu
elektronicznego oraz kanatow
telekomunikacyjnych do
przestania dokumentu

wzgledu na koniecznos¢ jego
wydrukowania, podpisania i pieczatki,
przestanie oryginatu do odbiorcy
poczta, kurierem lub osobiscie

2 Rejestracja i
przesytanie
dokumentow

Obejmuje tylko trzy gldwne etapy
- stworzenie dokumentu, zlozenie
elektronicznego podpisu
cyfrowego, wystanie dokumentu
do odbiorcy

Obejmuje dugie etapy tworzenia i
wysytania - wydruk dokumentu, jego
podpisanie, pakowanie, wystanie,
doreczenie, reczne wprowadzenie
informacji zawartych w dokumencie

3 Metody
przechowywania i
ksiggowania
dokumentow

Dokumenty sg przechowywane na
nosnikach elektronicznych

Potrzebujesz specjalnego miejsca do

przechowywania (szafki, sejfy), ktore

zajmujg duzo miejsca. Wyszukiwanie
dokumentow jest rowniez
czasochlonnym procesem

4 Koszt zakupu

Oszczedzaj na papierze, wktadach

Znaczne koszty

niezb¢dnych i nie tylko
artykutow
piSmiennych
5 System Ulepszony system Prawdopodobienstwo utraty i
bezpieczenstwa bezpieczenstwa, ktory obejmuje znieksztatcenia informacji. Srednie

wykorzystanie osobistego podpisu
elektronicznego i eliminuje
nieautoryzowany dostep

bezpieczenstwo

Zrédio: opracowane przez autora na podstawie uogolnienia 9, 8, 10,4, 1

Jednak wraz z raportowaniem elektronicznym ma swoje wady:

- wysokie koszty finansowe podiaczenia do systemow operatorow kanatow

telekomunikacyjnych. Elektroniczne zarzadzanie dokumentami jest o rzad wielkosci
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wyzsze niz zwykle, poniewaz trudniej jest zabezpieczy¢ si¢ przed nieuprawnionym
dostepem [13];

- jesli konieczne jest ztozenie raportu w formie papierowej bezposrednio do
organu nadzorczego, np. do funduszu emerytalnego, moze to nie zostaé¢ przyjete,
powotujac si¢ na fakt, ze fundusz emerytalny zawart z firmg umowe o elektroniczne;j
wymianie dokumentéw, a zatem pracownicy w tle nie moze przyjac taki raport, z
wyjatkiem internetu [4];

- zalezno$¢ od dostaw energii elektrycznej 1 stabilnego ruchu internetowego;

- wysokie ryzyko mozliwego nicuprawnionego dostepu i naruszenia poufnosci
informacji, a takze zlosliwych zmian w tresci lub zniszczenia dokumentow. Dlatego
konieczne jest stosowanie szyfrowania danych, ktore zapobiegatoby wyciekowi
informacji. Dlugoterminowa strategia ochrony powinna zapewni¢ mechanizmy
ograniczajace dostgp do dokumentdéw elektronicznych 1 chronigce je przed
przypadkowym lub celowym znieksztalceniem i uszkodzeniem [13]. Poufno$¢ jest
mozliwa tylko przy zachowaniu zbioru przepiséw prawnych, organizacyjnych,
personalnych, informacyjno-technicznych i innych, majacych na celu neutralizacje
kanatéw wycieku poufnych informacji i dokumentow;

- szybkie starzenie si¢ platform technologicznych do elektronicznego
zarzadzania dokumentami. Przy dostepnosci odpowiednich zautomatyzowanych
narzedzi migracja dokumentéw poprzez przenoszenie ich z jednej platformy
technologicznej na drugg jest sposobem na rozwigzanie problemu technologicznego
starzenia sig;

- ograniczona zywotno$¢ nosnikoéw, przechowywanie informacji, w zwigzku z
ktorymi istnieje potrzeba ich terminowej aktualizaciji;

- trudno$¢ w zapewnieniu mocy prawnej dokumentow elektronicznych
(zwlaszcza wymagajacych wielokrotnego podpisu) ze wzgledu na koniecznos$¢
sktadania podpiséw elektronicznych przez pracownikow 1 przedstawicieli
kontrahentow lub inne osoby dokumentujace transakcje gospodarcze [4]. Wiele firm 1
organizacji nie stosuje elektronicznych podpiséw cyfrowych ze wzgledu na ich
wysoki koszt, poniewaz konieczne jest zakupienie szeregu oprogramowania 1 sprzetu:
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oprogramowania, elektronicznego podpisu cyfrowego (do instalacji w miejscu
pracy), srodka ochrony przed niepowotanym dostgpem - zamka elektronicznego.

Ponadto wraz z wprowadzeniem elektronicznego zarzadzania dokumentami
pracownicy muszg miec:

- Srodki komunikacji miedzy wszystkimi miejscami pracy;

- uslugi 1 mozliwosci techniczne tlumaczenia przychodzacych dokumentow
papierowych na forme elektroniczng;

- zaplecze komputerowe adekwatne wydajnoscig do wdrozonego
oprogramowania do zarzgdzania dokumentami;

- Obowigzkowe pelne komputery osobiste wszystkich pracownikow, ktérzy
pracujg z dokumentami. Wdrazajgc elektroniczne zarzadzanie dokumentami, nalezy
pamigtaé, ze pracownicy, ktoérzy nie maja dostgpu do dokumentdéw elektronicznych,
praktycznie przestaja uczestniczy¢ w jakiejkolwiek pracy. Ci, do ktorych dokument
dotrze w formie nieelektronicznej, beda mogli go tylko przeczyta¢. Aby uczestniczy¢
w pracach nad dokumentem, nawet prosty przeglad lub konserwacja, wymaga
obecnosci komputera osobistego, ktory ma dostgp do elektronicznego systemu
zarzadzania dokumentami. Korzystajac z takiego systemu, wszystkie dzialy i
struktury organizacji pracuja w jednej przestrzeni informacyjnej;

- nieprzygotowanie psychiczne kierownikow 1 pracownikéw przedsiebiorstw
do pracy w systemie -elektronicznego zarzadzania dokumentami. Specjalisci
przedsiebiorstw czesto nie posiadajg niezbednych umiejetnosci w tej dziedzinie pracy
1 brakuje dostrzezenia potrzeby uczenia si¢ czego$ nowego [9];

- potrzeba specjalnych bezpiecznych kanalow komunikacji;

- dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w zakresie tworzenia i
utrzymania elektronicznego systemu zarzadzania dokumentami [14]. W zalezno$ci od
kwalifikacji pracownika wzrasta produktywnos$¢, a maleje prawdopodobienstwo
popetnienia bledow w przetwarzaniu dokumentow.

Wystepowanie tych probleméw 1 trudnosci we wdrozeniu kompleksowego
systemu elektronicznego zarzadzania dokumentami, a takze brak systematycznych
ram prawnych uwzgledniajacych wszystkie niuanse prawne, znacznie ogranicza
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mozliwosci 1 efektywnos$¢ elektronicznego zarzadzania dokumentami. W takich
warunkach prawie niemozliwe jest calkowite porzucenie papierkowej roboty. Jak
pokazuje praktyka, elektroniczne zarzadzanie dokumentami praktycznie nie jest
wykorzystywane w organizacjach w prowadzeniu glownej dzialalno$ci.
Ponadto, zgodnie z Ustawg Ukrainy ,,O rachunkowos$ci 1 sprawozdawczo$ci
finansowej na Ukrainie” w przypadku sporzadzania 1 przechowywania
podstawowych dokumentéw ksiggowych 1 rejestrow w celu korzystania z
elektronicznych $rodkéw przetwarzania informacji, spotka jest zobowigzana do
sporzadzenia ich kopii papierowych na zadanie innych uczestnikéw dziatalno$¢
gospodarcza, a takze organy $cigania 1 odpowiednie organy w ramach ich uprawnien
przewidzianych prawem [11]. WymoOg ten niweluje oszczednosci firmy w
wykorzystaniu czasu 1 materiatéw biurowych.

Jednak obecnie procesy zarzadzania dokumentami wykraczajag poza zalety
pojedynczego przedsigbiorstwa. Dlatego w zaleznosci od metod regulacji 1
stosowanych technologii wazne jest rozroznienie pomiedzy wewngtrznym i
zewnetrznym elektronicznym zarzgdzaniem dokumentami [5]. Wprawdzie niektoére
kwestie zwigzane z zarzadzaniem dokumentami elektronicznymi zewnetrznymi i
wewnetrznymi s3 ze soba powigzane 1 wspolzalezne, ale kwestie wewnetrznego
zarzadzania dokumentami elektronicznymi dotyczg gltownie sfery regulacji
korporacyjnych, resortowych oraz zagadnien zarzadzania dokumentami
zewnetrznymi - wykraczaja poza te granice i powinny by¢ regulowane ustawami
panstwowymi 1 migdzyagencyjnymi umowy stron uczestniczagcych w wymianie
dokumentéw w formie -elektronicznej. Obecnie szczegdlnie istotne staja si¢
zagadnienia zarzadzania dokumentami zewnetrznymi z wykorzystaniem bardziej
rozbudowanych form interakcji, ktére obejmuja nie tylko wymiane dokumentow, ale
takze metadane z informacjg o postgpie ich rozpatrywania i wdrazania. Dlatego
praktyka funkcjonowania podmiotéw gospodarczych opiera si¢ na idei mieszanego
obiegu dokumentow elektronicznych 1 papierowych jako obiektywnej koniecznosci

stopniowego rozszerzania zakresu dokumentéw elektronicznych na Ukrainie.
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Kwestia zarzadzania dokumentami wewngtrznymi 1 zewng¢trznymi jest nie
tylko 1 nie tyle terminologiczna. Jest to bezposrednio zwigzane z rozwojem ustug
dokumentacji zarzadczej. O ile wczesniej stuzby kancelaryjne odpowiadaly za
organizacj¢ obiegu dokumentéw tylko wewnatrz organizacji, to w nowoczesnych
warunkach stuzby wsparcia dokumentacyjnego otrzymuja narzgdzia 1 mozliwosci
zarzadzania obiegiem dokumentéw 1 kontroli przeplywu dokumentéw nie tylko w
ramach swojej organizacji, ale takze w zewngtrznym obiegu elektronicznym.

Na podstawie analizy istniejacych zalet wprowadzenia elektronicznego
zarzadzania dokumentami w praktyce przedsigbiorstw rozwazamy autorska wizje
optymalnego modelu systemu automatyzacji zarzadzania dokumentami,
obejmujacego maksymalng liczbe funkcji. Typowe podsystemy takiego systemu
automatyzacji dokumentow, ktore formalizujg swoje funkcje, biorac pod uwage rdézne
typy dokumentow, powinny wyglada¢ nastepujaco:

- systemy automatyki biurowej. Funkcje automatyzacji biura obejmujg
utrwalanie dokumentéw w specjalnej bazie danych, co jest realizowane poprzez
wypetnienie specjalnej karty dokumentu. Struktura dokumentow ewidencjonowanych
w bazie oparta jest na tzw. Nomenklaturze spraw, dostepnej z reguly w kazdej
organizacji, a technologia prowadzenia ksiggowos$ci 1 obstugi dokumentéw oparta
jest na sformutowanych w tej organizacji przepisach o ewidencji,

- archiwa dokumentéw. Archiwum dokumentow moze przechowywaé obraz
dokumentu, jego zawartos¢ lub jedno i drugie. Oprécz przechowywania dokumentow
archiwum musi zapewnia¢ nawigacj¢ po hierarchii dokumentéw 1 ich
przeszukiwanie. System musi zapewnia¢ rozgraniczenie praw dostepu do
dokumentow. Uzytkownika mozna zidentyfikowa¢ za pomoca nazwy sieciowej lub
specjalnej nazwy 1 hasta zdefiniowanego w systemie zarzadzania archiwum. Oprocz
podzialu praw dostepu na poziomie uzytkownika, system musi zapewnia¢ przydzial
grup lub rol uzytkownikow;

- systemy wprowadzania dokumentow i systemy elektronicznego
przetwarzania dokumentéw. Jedng z niezaleznych funkcji systemow zarzadzania
dokumentami jest wprowadzanie dokumentow do archiwum, czyli przenoszenie
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dokumentow z formy papierowej do elektronicznej. W najprostszym przypadku ta
procedura sprowadza si¢ do skanowania. Jednak z reguly samo zapisanie obrazu
dokumentu nie wystarczy. Obraz dokumentu moze wymagac¢ tzw. Adnotacji,
natozenia na obraz dokumentu r6znych dodatkowych obrazow, znakow tekstowych 1
tak dalej. Dodatkowo do obrazu dokumentu nalezy dotgczy¢ zestaw atrybutdw, ktore
pozwola na jego identyfikacje w systemie kancelaryjnym oraz w archiwum
dokumentow;

- systemy zarzadzania kosztami przechowywania dokumentéw. Systemy te
zapewniaja mozliwo$¢ wspotpracy z réznymi urzadzeniami peryferyjnymi-dyskami
twardymi, tasmami magnetycznymi, urzgdzeniami CD-ROM. System zapewnia
automatyczny transfer danych do tanszych urzadzen, jesli nie sg one uzywane zbyt
czesto;

- system rozsylania dokumentow zapewnia bezposrednie przekazywanie
dokumentow do miejsc pracy wykonawcow, zbieranie informacji o aktualnym stanie
dokumentéw, grupowanie dokumentow po zakonczeniu pracy z nimi na
poszczegolnych etapach, a takze zapewnia dostep do informacji o aktualnym stanie
pracy z dokumentami;

- systemy zlozonej automatyzacji proceséw biznesowych. Rozwo0j systemow
routingu dokumentéw to systemy WorkFlow, czyli systemy zlozonej automatyzacji
procesoOw zarzadzania lub procesow biznesowych. W odréznieniu od systemow
rozsytania dokumentéw, przedmiotem routingu w $Srodku takiego systemu jest zbior
danych wykorzystywanych w procesie biznesowym. Paradygmat systemu WorkFlow
zaktada, ze uzytkownik musi wykonywa¢ tylko niezbedne funkcje, wszystkie
rutynowe prace (ustalanie kolejnosci dziatan, dostarczanie niezbgdnych informacji,
monitorowanie terminowosci prac itp.) Sg wykonywane przez system WorkFlow
[12]. Funkcje aplikacji WorkFlow wykraczaja poza funkcje systemow zarzadzania
dokumentami, ale technologie wykorzystywane w tych aplikacjach sg bardzo
zblizone do tych stosowanych w systemach routingu dokumentéw. Ten ostatni moze

by¢ traktowany jako oddzielny element budowania systeméw WorkFlow.
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Organizacja moze korzysta¢ z kilku kanatow transmisji dokumentow w formie
elektronicznej podczas interakcji ze S$rodowiskiem zewngtrznym. Zwigksza to
znaczenie ,,od konca do konca” procesow pracy z dokumentami, mozliwos$¢
automatyzacji dystrybucji dokumentow naptywajacych do strumieni w celu dalszego
kierowania okreslonych kategorii dokumentoéw standardowymi trasami. Dlatego
migedzy korporacyjnym systemem zarzadzania dokumentami elektronicznymi a
powigzanymi systemami informatycznymi, zwlaszcza transportowymi, wymagana
jest pewna ,strefa buforowa”. W tym zakresie technologia interakcji powinna
obejmowac szereg procedur: odbior dokumentéw w formie elektronicznej wraz z
towarzyszagcymi metadanymi, weryfikacja podpisu elektronicznego, przesylanie
powiadomien o dokumentach, sortowanie dokumentéw wedlug okreslonych
parametréw, oficjalna rejestracja w elektronicznym systemie zarzgdzania
dokumentami odbiorcy w szczegdlnosci grupa dokumentéw zgodnie z klasyfikacja
przyjeta w organizacji lub wystanie zawiadomienia o odmowie rejestracji zgodnie z
regulowanymi podstawami. Po zarejestrowaniu dokument jest przesylany do
rozpatrzenia w ramach elektronicznego systemu zarzadzania dokumentami. Jak
widzimy algorytm procedur w poréwnaniu z tradycyjnym przetwarzaniem
dokumentow papierowych radykalnie zmienia charakter pracy, rutynowe i
pracochtonne procesy sa zautomatyzowane, stosowane sg specjalne technologie,
ktore pozwalajag zapewni¢ nieprzerwany obieg dokumentow. Nie mnigj
skomplikowane sa procedury -elektronicznego zarzadzania dokumentami przez
organizacj¢ wysylajaca. W takich warunkach wazne jest, aby uslugi dokumentacji
zarzadczej staly si¢ centrami kompetencji w pracy nie tylko z dokumentami
papierowymi, ale takze elektronicznymi.

Wraz z rozwojem technologii elektronicznego zarzadzania dokumentami
mozliwe stato si¢ uporzadkowanie i sformalizowanie przeptywu dokumentow [12].
Na tej podstawie mozna ujednolici¢ i1 uregulowac procedury pracy, ktore moga by¢
ustalone przez przepisy administracyjne, mapy technologiczne lub innego rodzaju

dokumenty, a takze zaimplementowane w ustawieniach technologicznych
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elektronicznego systemu zarzadzania dokumentami, automatyzujac okre$lone
procesy biznesowe.

Jednak opierajac si¢ na analizie praktyki elektronicznego zarzadzania
dokumentami ukrainskich przedsigbiorstw, nalezy zauwazy¢, ze wdrozenie
powyzszego modelu jest mozliwe tylko wtedy, gdy bedzie on kompleksowo
wdrazany przez wszystkie przedsigbiorstwa. Warunkiem tego moze by¢ jedynie
utworzenie przez panstwo niezbgdnych instytucji. Migdzy innymi na poziomie
panstwowym konieczne jest stworzenie ,,sieci rozliczeniowe]” o wysokim poziomie
ochrony przeptywow informacji. Ponadto rejestracja podmiotow gospodarczych w tej
sieci powinna odbywa¢ si¢ wylacznie za posrednictwem odpowiedniej stuzby
cywilnej. Uwazamy, ze tylko kierownictwo organizacji - dyrekcja, gtowny ksiegowy
itp. Powinno podlegac rejestracji, a juz teraz moze doda¢ do konta firmy wszystkich
pracownikow, ktorzy sg zaangazowani w przygotowanie jakichkolwiek dokumentow.

Funkcjonalne cechy konta firmy sa nastepujace: na przyklad indywidualny
pracownik sporzadzil dokument, ktory nalezy przekaza¢ innej organizacji podczas
transakcji biznesowej. Dokument ten nie moze by¢ wyslany za posrednictwem
okreslonej sieci natychmiast po sporzadzeniu, z wyjatkiem osob, ktére musza go
podpisa¢. W takim przypadku wskazane jest wlaczenie do programu funkcji, ktora
okresli odbiorce dokumentu na podstawie danych wymagajacych podpisu urzednika.
Gdy funkcja ,,wyslij” jest aktywna, dokument jest automatycznie przekazywany do
ustalonych urzednikéw. Podczas przegladania wiadomosci dyrektor i1 glowny
ksiggowy, w ramach umowy, sktadaja podpis elektroniczny, ktory automatycznie
usuwa z tej wiadomos$ci ograniczenia dotyczace mailingu - czyli teraz dokument
zawarty w wiadomosci moze zosta¢ wystany przez zwyklego pracownika do
dowolnego kontrahenta. Po otrzymaniu dokumentu przez kontrahenta bedzie miat
pewnos¢, ze wiadomo$¢ mogla zosta¢ odebrana tylko oficjalnie za wiedza
kierownictwa danej firmy, poniewaz jej rachunek jest kontrolowany przez stuzbe
panstwowg, ktora go =zarejestrowata, oraz mie¢ pewnos¢ co do podpiséw

elektronicznych zawartych w dokumencie.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze na obecnym etapie rozwoju spoteczenstwa, w celu
obnizenia kosztow transakcyjnych, stosowanie elektronicznego zarzadzania
dokumentami jest waznym elementem reformy rachunkowosci. Ale jednocze$nie
takie przej$cie nie moze nastgpi¢ od razu, jest to proces stopniowy, wiec wraz z
elektroniczng forma dokumentéw bedzie uzywany papier, co jest nadal nieuniknione.
W takich warunkach cechy nowoczesnego zarzadzania dokumentami wiazg si¢ ze
zmiang roli i1 funkcji ustug dokumentacyjnych. Na pierwszy plan wysuwajg si¢
funkcje organizacyjne, kontrolne 1 metodologiczne, a nie tylko ewidencja
dokumentoéw i wykonywanie innych funkcji tradycyjnego ewidencjonowania. Praca
nad organizacjg obiegu dokumentow jest wypelniona nowg trescig - wymaga nie
tylko formalnej kontroli nad przeptywem dokumentéw, ale takze zarzadzania
obiegiem dokumentéw, obiegiem dokumentéw, dostgpem do dokumentow

elektronicznych.
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NATURA, POJAWIENIE SIE I ROZWOJ ELEKTRONICZNEGO
PIENIADZA

Celem tego artykulu jest ukazanie drogi zmiany pienigdza od czasoéw
starozytnych do dnia dzisiejszego. Pokazanie czym jest pieniadz i ile jest wart. Celem
jest zestawienie form pienigdza, jakie wystepowatly na przestrzeni lat, poprzez
wskazanie ich zalet oraz wad, na skutego czego doprowadzity do powstania nowych,
doskonalszych form pienigdza. Nastgpny cel to przedstawienie cyklu procesu
dematerializacji pieniadza. Ustalenie od jak dawna pienigdz towarzyszy cziowiekowi
w jego relacjach spoteczno-ekonomicznych jest niemozliwe, mozna natomiast
doszuka¢ si¢ jakis prawidlowos$ci towarzyszacym temu zjawisku.

Rozwazania nad przyczynami powstania pienigdza prowadzilo wielu
naukowcow, a jedng z pierwszych i najpopularniejszych koncepcji zaproponowat
Carl Menger. Opiera si¢ ona na logice ,,z chaosu tad” [1, s.34]. W mysl tej koncepcji
istnieje pewna grupa dobr, ktore mozna stosunkowo tatwo sprzeda¢ na rynku; w
przypadku innych dobr ich szybka sprzedaz jest niemozliwa lub konieczne jest
znaczne zanizenie ceny. Wynika to z faktu, ze pewne dobra sg bardziej pozadane
przez dang spotecznos$é, a wigc cechuja si¢ wickszg plynnoscia — zdolnoscig do
zamiany na inne dobra. Takie dobra stawaly si¢ powoli powszechnie akceptowanymi

srodkami platniczymi. Pienigdz powstal wiec ze wzgledu na potrzeby wymiany
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rynkowej, cho¢ C. Menger nie wykluczat ingerencji panstwa w ten proces; ingerencja
ta ma jednak charakter wtérny [2, s.239-255].

Poczatkowe formy pienigdza. Pierwszym typem gospodarki, jaka stworzyl
cztowiek, byla gospodarka naturalna. Byt to typ gospodarki, w ktére; wszystkie
potrzebne dobra produkowano na wilasny konsumpcje. Jako, iz producent byt
jednoczes$nie konsumentem swoich dobr, logicznie nie istnial proces wymiany, a
wigc nie istniala réwniez zadna forma pienigdza. Ten rodzaj rozporzadzania
pieniedzmi charakterystyczny byl dla pierwszych bezproblemowych grup 1
zbiorowisk ludzkich. Poézniej jednak zaczeto specjalizowaé sie¢ w produkcji
konkretnych dobr. W coraz to obszerniejszych grupach spotecznych uwidaczniat si¢
podziat pracy. W niedlugim czasie dzial produkcji doprowadzit do powstania
wlasnosci prywatnej. Naddatki, ktoére rozdysponowane byly na wymiane nazwano
towarem.

W pierwszym etapie rozwoju tego typu gospodarowania, wymiany
dokonywano w systemie barterowym czyli towar za towar. Jednakze wymiana
barterowa niosta ze sobg szereg nieporozumien. Trudno bylo odszuka¢ kontrahenta,
ktory moglby dostarczy¢ pozadane dobra i jednocze$nie zglaszatby zapotrzebowanie
na oferowane produkty. Problemem bylto réwniez rozliczenie transakcji. Oferowane
produkty czesto byty niepodzielne, wigc trudno bylo dokona¢ wymiany dobr o tej
samej warto$ci. Nie istnial kompetentny rynek wymiany, a strony czesto mialy
niewyrazisty dostep do informacji, co budowalo za soba problemy z wycena
poszczegolnych towarow [3, s.128-129].

W zaleznosci od regionu, poziomu rozwoju danej spoleczno$ci oraz okresu
w jakim dokonywane byly transakcje, posta¢ pienigdza przyjmowaty takie dobra jak
sol, bydto, ryby, midd, zboze, bron, a nawet tyton, alkohol czy papierosy. W ten
sposob dobra konsumpcyjne zaczely petnié role pierwszego pienigdza. Warto
zwroci¢ uwage na fakt naturalnej regulacji podazy takiego pienigdza. Gdy na rynku
pojawiala si¢ zbyt duza jego ilo$¢ 1 jego wartos¢ spadata, mozna bylo po prostu
wykorzysta¢ te dobra na wiasny uzytek [4,5.47-48]. Wraz z rozwojem pienigdza
zaczely sie wylania¢ cechy dobr, ktore dawaly im przywodztwo nad innymi.
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Glownymi takimi cechami byty: trwato$¢ danej rzeczy oraz mozliwos¢ jej tatwego
dzielenia 1 taczenia. W nastepnej kolejnosci do tego doszly jeszcze: duza wartosé
uzytkowa, niewielka ilo$¢ reprezentujgca znaczaca wartos¢, tatwa rozpoznawalnos¢
oraz niezniszczalnos¢.

W ten sposéb towary konsumpcyjne, ktére byty tradycyjnie uzywane zaczeto
zastgpowaC metalami. Metale szlachetne w ciggu ewolucji pienigdza w obrocie
handlowym byly uzywane najdtuzej. Historia gospodarowania tymi metalami siega
bowiem 4000 lat wstecz przy czym przez wigksza cze$S¢ tego okresu pozycje
dominujacg utrzymywato srebro.

Forma 1 sposob rozliczania si¢ metalami rowniez ulegatly przemianom.
Pierwotnie postugiwano si¢ proszkiem, pytem, kawatkami lub grudkami. Wszelakie
transakcje wymagaty sprawdzenia jako$ci metalu oraz wigzaly si¢ z konieczno$cig
wazenia go. Po czasie, aby zoptymalizowac rozliczanie transakcji, zaczeto bic
monety. Monety byly kolejnym etapem na drodze podtrzymania pozycji metalu jako
towaru rozliczeniowego. Posiadaly zrozumiate oznaczenia, dzigki czemu w kazdym
momencie strony dokonujgce transakcji znaty ich warto$¢. Doprowadzito to rowniez
do powickszenia bezpieczenstwa obrotu, gdyz wyciszylo to mozliwosci oszustwa
przy transakcji.

Do roku 1870 wyksztalcity si¢ trzy systemy oparte na pienigdzu kruszcowym:
monometalizm srebrny, monometalizm zloty oraz bimetalizm. Monometalizm byt
systemem w ktorym rolg¢ prawnego $rodka ptatniczego przejmowat jeden z metali
szlachetnych czyli zloto Iub srebro. Natomiast podstawg systemu bimetalicznego sa
oba metale rownoczesnie. Posiadanie zlota, a zwlaszcza jego duzej ilosci, wigzato si¢
ze sporym ryzykiem. W celu zabezpieczenia si¢ przed kradzieza zaczgto korzystaé z
uslug wyspecjalizowanych magazynow. Wilasciciele zlota za odpowiednig oplatg
deponowali je u zlotnikdbw. Mozna powiedzie¢, ze magazyn taki byl niejako
zewngtrznym sejfem wiasciciela ztota.

Ztotnikami najczesciej byli bankierzy, ktorzy oprocz magazynowania zlota
zajmowali si¢ innymi standardowymi czynno$ciami bankowymi takimi jak udzielanie
pozyczek czy kredytow. W ten sposob rodzita si¢ bankowo$¢ depozytowa.
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Potwierdzeniem ztozenia depozytu byl kwit depozytowy. Bylo to zobowigzanie
bankiera do zwrotu tantundem czyli ekwiwalentu zdeponowanego ztota w kazdej
chwili i na kazde zadanie [5,s.11-13].

Kwit depozytowy inaczej nazywany banknotem nie byt imienny, w zwigzku z
tym potwierdzat wlasnos¢ zlota w danym banku osobie, ktéra akurat go posiadala.
Ogodlnie mowiac realizowany byt na okaziciela. Z uptywem czasu dysponenci kwitow
depozytowych dokonujac transakcji zaczeli nimi regulowaé swoje zobowigzania.
Zamiast za kazdym razem kierowac si¢ do banku po odpowiednig ilo$¢ ztota mozna
byto przekaza¢ wilasno$¢ kwitu depozytowego osobie, z ktérag zawierato si¢
transakcje.

Praktyka ta stala si¢ tak powszechna, ze w obiegu obok =zilota jako
rownorzedny Srodek platniczy obiegaly kwity depozytowe. Ozywit si¢ obrdt oraz
rozwijal si¢ handel, ktory krotkoterminowo przektadat si¢ na wzrost gospodarczy. Z
ery pieniadza kruszcowego krok po kroku przechodzono do ery pieniadza
papierowego. Rzady poszczegdlnych panstw po kolei monopolizowaly rynek
pienigdza powotujac tak zwane rzadowe banki centralne. Pohamowano mozliwo$¢
swobodnej emisji pienigdza przez banki komercyjne. Banki centralne, jako jedyne
instytucje w kraju, mialy prawo drukowania pieniedzy. Im bardziej w gospodarce
Swiatowej rosta ilo$¢ pienigdza papierowego, tym bardziej ograniczano mozliwos¢
jego wymiany na ztoto.

Glownymi elementami dzisiejszego systemu bankowego sg bank centralny
oraz banki komercyjne. System bankowy jest najwazniejszym przedmiotem polityki
monetarnej panstwa. Banki swobodnie udzielaja pozyczek oraz kredytéw z wktadow
na zadanie. Bank centralny, jako instytucja panstwowa, ma najwigksza wtadze nad
regulacja podazy pienigdza na rynku. Jest to system bankowy oparty na rezerwie
czastkowej, przy czym bank centralny pelni role instytucji nadrzednej. Banki
komercyjne prowadza normalng dzialalno$¢ bankowa, jednak z punktu widzenia
banku centralnego oraz panstwa sg waznymi podmiotami, za pomoca ktérych

realizuje si¢ zalozenia polityki pieni¢zne;.
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Pieniadz elektroniczny. Pieniadz, jako najstarszy instrument finansowy,
dostosowywal swoja form¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb cztowieka 1 gospodarki.
Pojawienie si¢ pienigdza w formie zapisu na elektronicznym nos$niku informacji
stanowi nowy etap w wielowiekowej ewolucji srodkow platniczych. Jego powstanie
zostato spowodowane w duzej mierze pojawieniem si¢ Internetu, ktory umozliwit
rozwo6j bezgotowkowych form rozliczen.

Aspekt praktycznego wykorzystania pienigdza elektronicznego w obszarze
platnosci zyskuje coraz wigksze znaczenie. W raporcie opublikowanym w 1999 r.
przez Bank Finlandii przewidywano, ze e-pienigdz ma realng szans¢ zastgpi¢
pienigdz banku centralnego. Pomimo, ze wzrasta liczba transakcji z udziatem e-
pienigdza, to jego wykorzystanie jest wcigz niewielkie w poréwnaniu do
tradycyjnych form rozliczen i nie zastgpuje on w znaczacym stopniu transakcji
gotowkowych. Stluszne wydaje si¢ stwierdzenie, ze pienigdz elektroniczny nalezy
traktowac¢ jako uzupeilnienie dotychczasowych form pieniadza, nie za$ jako ich
substytut [6, s. 20 ].

E-pieniagdz w raporcie z 1996 roku w Banku Rozrachunkow
Miedzynarodowych zostat okreslony jako produkt ,,z zapisang wartos$cig” lub
»przedplacony”. Dostgpna dla uzytkownika elektroniczna warto$¢ pieni¢zna jest
nabywana przez konsumenta i przechowywana na nalezagcym do niego no$niku
elektronicznym. Zmniejsza si¢ ona w przypadku, gdy konsument wykorzysta
urzadzenie w celu dokonania zaptaty. Zaproponowana definicja obejmuje zarowno
systemy oparte na kartach przedptaconych, jak i1 systemy oparte na specjalnym
oprogramowaniu komputerowym [7].

Dodatkowo uszczegotowiono, iz pienigdz elektroniczny jest anonimowym
instrumentem platniczym na okaziciela umozliwiajagcym ptatno$¢ bez uczestnictwa
0osOb posredniczacych [8, s.]. Polska definicja mowi natomiast, ze pieniadz
elektroniczny to: ,,warto$¢ pieni¢zna stanowigca elektroniczny odpowiednik znakow
pienieznych, ktora spetnia tgcznie nastgpujace przestanki:

a) jest przechowywana elektronicznie, w tym magnetycznie,
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b) jest wydawana do dyspozycji na podstawie umowy w zamian za Srodki
pieni¢zne o nominalnej wartosci nie mniejszej niz ta wartosc,

c) jest przyjmowana jako Srodek platniczy przez przedsigbiorcéw innych niz
wydajacy ja do dyspozycji,

d) jest wyrazona w jednostkach pieni¢znych” [9].

Natomiast wedtug aktualnej definicji pienigdz elektroniczny to ,,wartos¢
pienigzna przechowywana elektronicznie, w tym magnetycznie, wydawana, z
obowiazkiem jej wykupu, w celu dokonywania transakcji platniczych, akceptowana
przez podmioty inne niz wylacznie wydawca pienigdza elektronicznego”[10].
Pierwszy rodzaj pienigdza elektronicznego oparty jest na kartach procesorowych.
Karty te nazywane sg elektronicznymi portmonetkami lub wielofunkcyjnymi kartami
przedpltaconymi. Majg one posta¢ plastikowej karty o wymiarach odpowiadajacych
tradycyjnej karcie ptatniczej. Moga zosta¢ zatadowane okre$long warto$cig pieni¢zng
w postaci danych cyfrowych, ktore nastepnie przechowywane sg w pamigci
wbudowanego w karte mikroprocesora [8, s.47].

Karty te, bedac elektronicznym no$nikiem gotéwki, przeznaczone sg do
dokonywania nisko kwotowych, bezposrednich platnosci detalicznych 1 mogg tym
samym stanowi¢ zamiennik banknotéw 1 monet. Traktowane sg takze jako
uzupelnienie innych bezgotowkowych instrumentow platniczych, m. in. takich jak
karty ptatnicze [11, s.87]. W zamysle mialy one stuzy¢ obstudze czestych transakeji o
matych wartos$ciach, w ktorych stosowanie kart debetowych lub kredytowych byto
nieoptacalne. Pienigdz elektroniczny bazujacy na karcie jest bardzo czesto mylony ze
zwykla kartg platniczg. Posiada on jednak szereg odrebnych cech.

Zasadniczg rdznicg jest to, ze w przeciwienstwie do tradycyjnych kart
platniczych, uzytkownik elektronicznej portmonetki nie musi posiada¢ rachunku w
instytucji finansowej. Srodki, ktorymi dysponuje, musza byé przez niego wczeéniej
wplacone na karte. W momencie realizowania ptatnosci, ilos¢ Srodkow
zgromadzonych na karcie ulega pomniejszeniu. Maksymalna warto§¢ dotadowania

elektronicznej portmonetki jest okreslona przez wystawce karty.
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W przypadku kart platniczych sytuacja wyglada inaczej, gdyz zapewniaja one
dostep do duzo wigkszych srodkow. Karta debetowa pozwala na dostep do srodkow
zgromadzonych na koncie bankowym, natomiast w przypadku kart kredytowych,
zakres dostgpnych srodkoéw zalezy od przyznanego przez bank limitu kredytowego
[12, 5.26-28]. Druga posta¢ pienigdza elektronicznego oparta jest na oprogramowaniu
1 nazywana jest pienigdzem sieciowym. W przeciwienstwie do pienigdza
elektronicznego bazujacego na kartach, nie posiada on fizycznej postaci. Warto$¢
pienigdza elektronicznego jest zapisem przechowywanym na twardym dysku
komputera [13, s.48].

Uzytkownik, w celu dokonania ptatnosci, musi zalozy¢ konto w banku,
przelaé¢ na nie okreslong ilo$¢ pieniedzy, ktore sg nastepnie umieszczone na twardym
dysku klienta banku. Zobowigzany jest takze zainstalowa¢ na swoim komputerze
specjalne oprogramowanie, ktére generuje pienigdz elektroniczny w postaci
zabezpieczonych przed kopiowaniem i wyposazonych w numer seryjny pliki oraz
umozliwia potgczenie si¢ z bankiem i1 dokonanie ptatnosci z uzyciem pienigdza
sieciowego. Pienigdz sieciowy przeznaczony jest do jednokrotnego uzytku. Moze on
jednak zosta¢ latwo skopiowany, gdyz przechowywany jest na twardym dysku
uzytkownika. Aby nie dopusci¢ do sytuacji wielokrotnego placenia tymi samymi
pieniedzmi, wprowadzono system zabezpieczajacy przed powtdrnym wydaniem tego
samego banknotu.

W tym celu zaufana instytucja, jaka jest bank, weryfikuje poprawnos¢ kazde;j
przeprowadzanej transakcji. Zapfata polega na przekazaniu jednostek pieni¢znych
przedsiebiorcy, ktoéry rowniez musi posiada¢ konto w tym banku. W przypadku
zakupu ze strony internetowej, nastepuje automatyczne sprawdzenie waznosci
banknotow elektronicznych w banku emitujacym, a nastgpnie rejestrowanie
transakcji. Po kazdej transakcji saldo uzytkownika ulega zmniejszeniu. W przypadku
uszkodzenia komputera uzytkownika, pienigdz elektroniczny nie ginie. Przed utratg
srodkow chroni przechowywanie przez bank zapisow tego, co zostalo wyemitowane.

Fakt ten sprawia, ze pienigdz ten nie jest anonimowy [ 14, s.59].
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Przyszto§¢ pienigdza elektronicznego w Polsce. Systemy pienigdza
elektronicznego w Polsce rozwijajg si¢ w dobrze zdefiniowanych niszach, w ktorych
napotykaja na niewielkg konkurencje. Niszami takimi sg obecnie: sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej, ptatnosci za parkingi (mobilne e-portmonetki), mikroptatnosci
w Internecie (YetiPay) oraz obstuga transgranicznego e-handlu (PayPal, Skrill,
vouchery pre-paid). Do tej pory istotng rolg odgrywali na polskim rynku gracze
korzystajacy z bardziej liberalnych regulacji obowigzujacych w innych krajach,
przede wszystkim w Wielkiej Brytanii.

Przeglad rejestru instytucji pienigdza elektronicznego w Wielkiej Brytanii
pokazuje, ze kilkanascie podmiotow poinformowato miejscowy nadzor o tym, iz
majg zamiar §wiadczy¢ ustugi w Polsce. Bariery wejscia na polski rynek podmiotoéw
zarejestrowanych w UE sa niewielkie, wymagane jest tylko ztozenie notyfikacji w
miejscowym organie nadzoru nad rynkiem finansowym. Sprzyja temu dodatkowo
specyfika dziatalno$ci zwigzanej z emisjg pienigdza elektronicznego, ktora nie
wymaga fizycznej obecno$ci ustugodawcy 1 rozwinigtej sieci dystrybucji.
Uproszczenie zasad tworzenia instytucji pieniadza elektronicznego i rozszerzenie
katalogu podmiotow, ktore mogg prowadzi¢ takg dziatalno$¢, doprowadzi zapewne
do szybszego wzrostu tego rynku w Polsce.

Mozna oczekiwaé, ze wkrotce przynajmniej niektore instytucje platnicze
dolaczg do grona emitentow pienigdza elektronicznego. Zapotrzebowanie na ustugi
platnicze opierajace si¢ na e-pienigdzu bedzie bez watpienia rosto, co jest pochodna
zwigkszajace] sie¢ penetracji Internetu 1 telefonii komorkowej. Powyzsze
uwarunkowania sprawiaja, ze liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi na polskim
rynku moze ulega¢ w przysztosci znaczagcym zmianom. Nowi konkurenci bedg mieli
szanse powodzenia przede wszystkim w samodzielnie stworzonych niszach (np.
poprzez innowacje produktowe).

Pozycja podmiotéw obstugujacych najbardziej atrakcyjne rynki handlu online
(w szczegolnosci PayPal) jest bowiem tak silna, ze bardzo utrudnia nawigzanie
konkurencyjnej walki. Chociaz lubimy nowinki techniczne, czasami obawiamy si¢ o
bezpieczenstwo postugiwania si¢ nimi. Wiemy, jak bezpiecznie korzysta¢ z
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mobilnych aplikacji bankowych, ale czy pienigdz elektroniczny moze dawaé takie
same poczucie bezpieczenstwa? Transakcja w przypadku elektronicznej portmonetki
odbywa si¢ w trybie offline, bez rejestracji na koncie. Posiadacz karty musi najpierw
zaplaci¢ okre§long warto§¢ nabywczag w trybie online, dopiero wtedy moze
postugiwa¢ si¢ tym instrumentem platniczym. Chociaz Polacy sg coraz mniej
przywigzani do gotowki, nie oznacza to wcale, ze jestesmy sklonni zupeinie z niej
zrezygnowac.

Wedtlug miedzynarodowego badania grupy ING, zadne =z badanych
spoteczenstw nie chcialoby porzuci¢ gotowki, gdyby decyzja nalezata witasnie do
niego. Chociaz w Polsce takg gotowo$¢ zadeklarowata jedna z wigkszych grup
ankietowanych (40 procent), to dwdch na trzech mieszkancow naszego kraju nadal
zawsze albo czesto nosi przy sobie pienigdze. Polak ma przecigtnie w portfelu 110 zi,
a az 80 procent ankietowanych korzystalo z papierowych pienigdzy w ciggu ostatnich
3 dni [15].

Zakonczenie. Pienigdz elektroniczny podlega cigglym zmianom, a pojawianie
si¢ na rynku coraz to nowszych produktéw platniczych oraz czesto trudnych do
przewidzenia rozwigzan technologicznych, sprawia ze pojecie to czgsto wymyka si¢ z
obszaru  okreslajacych go  definicji.  Przedstawione definicje  pienigdza
elektronicznego charakteryzujag si¢ réznym stopniem wyszczegoOlnienia oraz
naprowadzaja nacisk na odmienne aspekty jego funkcjonowania. Pienigdz ten
poczatkowo nie przekonywatl, iz zastagpi w pelni banknoty i monety, ale nowe
uregulowania prawne daja szans¢ na rozw0j wdrozenia pienigdza elektronicznego.

Efektem nieustannych przeobrazen zachodzacych na rynku platnosci
majacych na celu sprostanie rosngcym oczekiwaniom konsumentoéw, stuzacym
upraszczaniu zycia i1 zwigkszaniem jego wygody, jest powstanie pieniadza
wirtualnego. Zaleta pienigdza wirtualnego jest fakt, ze doktadnie odpowiada
oczekiwaniom internautow. Europejski Bank Centralny zainteresowat si¢
wdrozeniem pienigdza elektronicznego 1 opublikowal raport dotyczacy jego

funkcjonowania. Mozna oczekiwac, ze stanowi to poczatek do regulacji prawnej tego
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zagadnienia. Calkiem mozliwe Ze ten pienigdz rozwinie si¢ na tyle by mozna byto

wykluczy¢ z rynku banknoty 1 monety.
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Po3pin 2. NOOATKOBI ACMNEKTW OBJ1IKOBO-
IHOOPMALIMHOIO 3ABE3NEYEHHSA NMPOLECY YINPABIIHHSA
TA POPMYBAHHA MEXAHI3MY NOOATKOBOI'O
AOMIHICTPYBAHHSA B YMOBAX €EBPOIHTEMPALI

B.B. KOPOJIBKOB,

K.e.H., 0oyenm, 0eKan (haxyiomemy eKOHOMIKU ma YNPasiiHHsL,
Hayionanvnuii ynisepcumem ‘““3anopizvka nonimexuika”

®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY ITIOJATKOBOI'O
AJIMIHICTPYBAHHS COIIAJIBHUX BHECKIB I 3APOBITHOI IUIATH

VY cyuwacHiii miTepaTypi HEMa€ YITKOTO BH3HAYEHHS TIOHSTTS CYTHOCTI
[OJIATKOBOTO aMIHICTPYBaHHA. 3 OJHOro OOKYy IOJATKOBE aJIMIHICTPYBaHHS
pO3TISAAEThCA K CHCTeMa  peaiizamii (YHKIIM yHOpaBiiHHA: TUJIaHYBaHHS,
oprasizaliifHa; o0JIiKy; KOHTPOJIIO; MOTHBAIlIi. 3 1HIIOTO — SIK HAyKy, III0 BU3HAYAE
OPUHIMIN YIOPaBIiHHSA MOJATKOBOIO CUCTEMOKO 1 OLIHKM ii ()YHKLIOHYBaHHS 3a
BU3HAUYCHUMH KpuTepisim. [lomaTkoBe aaMiHICTpyBaHHS PO3TISAAETHCS TaKOX 1 SIK
3aiiicHeHHs ¢ickanbHO1 (QYHKIT, TOOTO peanizallisl JAep>KaBHOI MONITUKHA 4depe3 Ail
BJIQJHUX CTPYKTYp 3a JIOIOMOIOI0 SAKUX BIJOYBAE€THCS MPOLEC MEPEPO3NOILTY
(hIHAaHCOBUX pECypCiB IO HAAXOAATH 4epe3 MmoaaTku. Bei mi mornsau y OLIbIIoCTi
OTOTOXXHIOIOTh ~ CYTHICTh  IOJATKOBOTO  aJMIHICTpYBaHHS 1  IOAATKOBOIO
MEHEKMEHTY.

VY3arangpHIOIOU1 11 MOTJISIM MOJATKOBE aMIHICTPYBaHHS MOKHAa BU3HAUYUTU
AK TpoLeAypy peanizamii mnpaB 1 O0OOB’SI3KiB CyO’€KTiB IIOJJaTKOBOrO IIpaBa
BU3HAYCHHS TOJATKOBUX 3000B’S3aHb BIJMOBITHO 1O ICHYIOYMX I1HCTUTYIIHHUX
HOPM, iX Y3TO/DKEHHS 1 MOTallIeHHSI.

B ymoBax poO3BUTKY pPHHKOBOI €KOHOMIKH, IIOCHJICHHS TIPOIIECIB
KOpIopaTu3ailii, MoJiepHi3allii JepKaBHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH Ta IOTJIMOJECHHS
1HTerpali y CBITOBY €KOHOMIYHY CHUCTEMY 3pOCTa€ Morpeda y rimboKOMy aHami3l
MOJIaTKOBOi CHCTEMH 3 METOI0 OOIPYHTYBaHHS NOIIIBHOCTI 1I peopMyBaHHSA Ha
OCHOBlI BHUKOPUCTaHHsI 3apyOiKHOTO JOCBIy 1 YJAOCKOHAJCHHS BITYM3HIHOT

II0JJaTKOBOI IMPAKTUKMU.

102



Posrnsny mwrans (GopmyBaHHS CHCTEMH TIOJATKOBOTO aJMIHICTPYBaHHS
VYkpainu mnOpucBAYeHI MyOmikamii TakWx BITYM3HSHUX HAyKoOBIB, sk B.JL.
Annpymenko, C.C. bpexos, O.4. boiiko, [.Il. Bakynuuy, I. 1. I’skonoBa, S.A.
Kamino, ®@. O. XKXypaska , f.B. beminceka, A. 4. Kizuma, T.A Komsina, B.I.KoporyH,
A.ILKpucosaruii, M. 1. MakapeHko, B.M.MenbHuK, J.C. Tlokpuiika,
K.ILIIpockypa, A.B.Ckpunnuk, A.M.CokonoBceka, H.M. Tkauenko, [.€. Uypkina,
O.M. Slpemenko Ta iH.

BuzHauenHto HampsiMiB TIOJATKOBOIO aJMIHICTPYBaHHS YKpaiHU TMepenye
JOCIIKEHHS TOJIaTKOBUX CUCTEM KpaiH cBiTY [1].

Jlo mojanbux JOCHIIKEHb MOAATKOBOTO aAMIHICTPYBAHHS IMiJIKIIIOUAIOTHCS
BUEHI TEPHOMNUILCHbKOI mKkoiu. B poborax Kpucoatoro A.l. BU3HaueHo, 1O IS
IPOBEICHHS paJUKaIbHUX 3MIH y CYCHUIBCTBI Ta JOCSITHEHHS pealbHUX
€KOHOMIYHUX TEPETBOPEHb HEOOXIMHO CcPOpMyBaTh aJCKBATHY IM CHUCTEMY
YIPaBIIIHHS, KA Aajia O 3MOI'y Ha OCHOB1 PUHKOBHX BIJIHOCHH Ta HOBUX KYJIbTYPHHUX
IIHHOCTAX 3a0e3meunuTd €(EeKTUBHICTh MISTIBHOCTI CyO’€KTIB MIANMPUEMHHITBA 1
JIEp>)KaBHUX CTPYKTYP.

Jlns ycninmHoi peanizariii ux 3aB/iaHb, TEPII 33 BCE, HEOOX1IHO OpTraHi3yBaTH
e(eKTUBHE YIpPaBIIHHSA IOJATKOBOK CHCTEMOIO, TOOTO cQopMyBaTH 1€BUI
noAaTKOBUM MeHeKMEHT [2, ¢. 31]. Takox KpucoBatuii A.l. BUBHaUUB TEOPETUKO-
opraHi3zaliifHi JOMIHAHTH peajizallii MogaTKOBOI MOJITUKU B YKpaiHB. [3].

MenbHuk B.M. npoBoAMTH pPO3TJs] ICTOPUYHHUX PETPOCIEKTUB PO3BUTKY
CUCTEMM AaJMIHICTpYBaHHSI MOJATKIB [4] 1 BHU3HAYa€ BIUIMB aJMIHICTPYBAaHHS
MoJaTKIB Ha €(EeKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS MOJATKOBOI cucTeMHu [5]. MenbHUK
B.M. Takox Hajae HayKOBE OOTpPYHTYBaHHS IIPOLIECY OMOJATKyBaHHS [6].

B mopanpmux AOCTIIKEHHSIX BUCHUX BU3HAYAIOTHCS OCOOIHMBOCTI (PiCKAIBHOT
edexTuBHOCTI [7].

3 MmoYyaTKOM MLUIAXY IMOJOJAaHHS Jenpecii B E€KOHOMIUl YKpaiHu 3HOBY

3BEPTAETHCS yBara J0 BU3HAYCHHS 3MiH B CHCTEMI aJMiHICTpyBaHHs [8, 9].
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Bei mi nmyOumikanii copusitoTb (DOPMYBaHHIO HOBOT'O MOJATKOBOI'O KOJEKCY
VYkpainu, skuii OyB BBeAeHudd B mito y 2011 pomi [10]. Hactynui mocmimkeHHs
BUYCHUX MPOXOATH IICIISA 3aIPOBAIKCHHS] HOBUX MTOJAATKOBUX BiHOIIICHb.

JocmmmkyeTbess  3apyODKHHME — JTOCBiA  OOpOTHOM 3 YXWICHHSMHM  Bif
onoxatkyBanus [11] [12].

[MutanHsa ePeKTUBHOCTI MOAATKOBOT CUCTEMH 1 MTOAATKOBOTO aMiHICTPYBaHHS
posrnsgaroteess B myOmikkamisx Ckpunauk A.B. [13]. EdektuBHICTH 1OIaTKOBOI
CUCTEMH Ta MOJATKOBOIO aaMiHicTpyBaHHs nociiaxkye Bykanuu LIL[ 14]. bpexos
C.C. Ta Ilpockypa K.II. B cBOiX myOmikamisx po3risgaloTh TUTAHHS BIPOBAIKEHHS
HOBUX TIOJIATKOBUX CEPBICIB ISl MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI IMOJAATKOBOIO
aaMiHicTpyBaHHS [15], a TakoX OLIHKY iX eekTuBHOCTI [16].

VY nmopanemux myo6mikamisx [Ipockypa K.II. posrnsgae nuranas hbopmyBaHHS
M0JIaTKOBOTO aJMIHICTpYBaHHS B MOCTKpU30BUi nepiof [17]. JocnipkeHHsT cucTeMu
MIOJATKOBOr0 A MIHICTPYBaHHS MpPOAOBXKYIOThCca B pobOortax boiiko O.4. [18],
Kopotyna B.I. [19].

[Tounnaroui 3 2015 poky ocoGnuBY yBary Ha JepKaBHOMY pIBHI MOYMHAE
OPAUIITUCA  aIMIHICTPYBaHHIO COIMIaNbHUX BHECKiB. JlocmimkeHHIO 3MIH B
aJMIHICTpYBaHHS COIIAJIbHUX BHECKIB 1 iX HACJIIKIB pUcBsdeHa myodikairis [20].

He3Baxkatoun Ha BeNWKY KUIBKICTh MyOmiKamid MexaHI3M MOJaTKOBOTO
aZMIHICTpYBaHHS COIllaJIbHUX BHECKIB 1 3apo0iTHOI Twiath 1 Joci moTpedye
OoInTHUMI3alli.

MeToro AOCHIPKEHHSI € BH3HAYEHHS ICHYKOYOr0 MEXaHI3My IOJaTKOBOIO
aIMIHICTPYBaHHSI COILIAJIBHUX BHECKIB Ta 3apo0iTHOI ImiaTh Ta (HOpPMyBaHHS
HANpsIMiB HOT0 y0CKOHAJIEHHS.

[TomaTkoBe aAMIHICTPYBaHHS € IOCTATHHO HOBOIO JIJIsi YKpaiHU TEOPETUYHOIO
Ta MPAKTUYHOIO Tandy33i0 3HaHb B €KOHOMIYHIN Haylll, SKa CIIOYaTKy BUHUKIA Y
MPAaKTUYHINA JISUTBHOCTI, 1 TUIIE MOTIM OyJia TEOPETUYHO OOIPYHTOBAaHA Ta PO3BUHEHA
aK cucrteMa 3HaHb. [logaTkoBe aaMIHICTpYBaHHA — II€ SIKICHO HOBa crerudivyHa
dopma ynpaBiiHHS B cepl OMNOJATKyBaHHS, $Ka TIPYHTYETbCA Ha I1HIIMX

(GYHKI[IOHATBPHUX NPUHLUIAX Ta JOKOPIHHO BIAPI3HAETHCSA BiA MOMEPEIHBOI.
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BnpoBamxkenHss Takoi CHUCTEMHU YNpaBIiHHA MOTpeOye MeTaabHOI OIHKK Ta
KoMIUIeKcHOro miaxoay. IlogatkoBe amMmiHicTpyBaHHsI Oe3MocepeHbO BILUIMBAE Ha
pe3yiibTati (PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOT JisJIbHOCTI TUIATHUKIB MOJATKIB, a, BIATAK, IiJl
BIUTUBOM TMOJATKOBUX YMHHHUKIB TUTATHHUKKA OOMPAIOTh B SIKIM Tamy3l Ta Ha SKiH
TEPUTOPii M BECTH CBIii Oi3HEC.

[lomatkoBa  ckjagoBa  MmpoOJeM  PO3BUTKY  AISUIBHOCTI  CyO’€KTIB
BIUIMBY, HAaKJaJa€ TMEBHI OOMEXKEHHS, HAJa€ OCOOJMBY 3HAYMMICTh MOJIATKOBOMY
aJMIHICTPYBaHHIO Ta BU3HA4ya€ JOULIBHICTH BHOOpPY Ti€i uM 1HIIOI Oi3HEC-CXEMH.
[Tpuiimatoun pimieHHs PO BUIW AISILHOCTI, CYO’€KTH TOCTOJAPIOBAHHS HE TUIbKU
aHaMI3ylOTh OpraHizamiiiHi ocoOauMBOCTI 11 peanizaiii, MOXIJIMBI PHU3UKU Ta
npuOyTKOBICTh, alle W OIIHIOIOTH TMOJATKOBI 3000B’S3aHHS, fSKI BHHHKHYTH B
pe3yibTaTi MNPUMHATTS TakuxX pimeHb. CaMe 4YWHHA CHUCTEMa OINOJATKyBaHHS
BU3HAYA€ TOCHOJAPCHbKI  BTpaTM HA BCIX CTaAisiX PO3BUTKY CyO’€KTa
H1TPUEMHHIIBLKOT TISUTBHOCTI — BiJ] peecTpalii 10 oAepKaHHS IPUOYTKY.

[Ipo Te, U0 MOAATKYU MOCIJAI0Th HE OCTAHHE Micle Yy (OpMyBaHHI 1 peai3allii
AKTUBHOCTI CyO’€KTIB MiJIPUEMHHIITBA, CBIIYUTH TAKOX, 30KpeMa, 1 ToH (axT, 1o
70% mnpencTaBHUKIB TIHBOBOTO O13HECY Ha3BaJll OCHOBHOIO TPUYMHOIO CBOET
HEJIETAJIbHOT AISNIBHOCTI CaMe HEBIIEBHEHICTh y CTa0lLIBHOCTI MOJATKOBOI CHCTEMU 1
BHCOKI MOJaTKOBI cTtaBku [21, ¢. 31].

[TogaTkoBe aaMiHICTpYBaHHS CIIPSIMOBAHO Ha 30aJlaHCYBaHHSI MPaB MIATHUKIB
NOJATKIB Ta TOBHOBaXXEHb IOJATKOBUX OpPraHiB, 3Bakaloun Ha €(QEKTHUBHICTD
oprasizalii mojaTkoBoi cucTteMu. Ha BigMiHY BiJ yHpaBiIiHHS OTOJATKyBaHHSIM,
HOro OCHOBHOIO METOI0 € MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS BCI€i
MOJATKOBOI CHCTEMH Ta aKTUBI3allisl MANPHUEMHHUIIBKO1 JiSJTLHOCTI.

[TonaTtkoBe aaMiHICTpyBaHHS — Ii¢ C(HOPMOBAHHMM BIJAMOBIAHO JI0 YMOB
PUHKOBOTO CEpPEOBHINA MEXaHI3M, SKUH (YHKLIOHYE Yy CTPYKTypl MHOJATKOBOI
CUCTEMHU JepKaBH. SIK CBITYUTH 3apyODKHMI JOCBiJ, I CHCTEMa YTMPABIIHHSA €
OUIbII HAayKOBO OOIPYHTOBAHOK Ta MPOTPECUBHINIOW. MexaHi3M MOJaTKOBOIO

aAMIHICTpYBaHHsl  nepefdadae  a”Ham3  CTaHy  (PYHKIIOHYBaHHS  CHCTEMH
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ONOJATKyBaHHS, BUSABICHHS HOTrO HENONIKIB, @ TAaKOX PO3POOJEHHS MIPOIO3ULIMA
1010 TXHBOT'O YCYHEHHSI.

VY Mexax MmoJaTKOBOTO aJMIHICTPYBaHHs 3[IIMCHIOIOTHCS Taki JAii: B3ATTS Ha
00JIIK, JCKJIapyBaHHS IIOJAaTKOBHX 3000B’s3aHb, BHU3HAYCHHS I10JIATKOBUX
3000B’si3aHb OpraHaMy KOHTPOJIO, 3MIHAa CTPOKIB BHKOHAaHHA MOJATKOBUX
3000B’s13aHb, TMOBEPHEHHS 3aliBO CIUIAYEHUX TIOJIATKIB, CTATHEHHS HECIUIAYCHUX
M0JIaTKiB, 3aCTOCYBaHHS 3a0e3MeuyBaIbHUX 3aX0/1iB (ITOJaTKOBA 3aCTaBa, MOJATKOBA
NOpyKa, aIMIHICTPaTUBHUI apellT aKTUBIB), OCKAPKEHHS PILIEHb OPraHiB KOHTPOJIIO
1T. 0.

Metoro  agMmiHICTpyBaHHSI € 3a0e3Me4YeHHs MOTallleHHS  IMOJaTKOBUX
3000B’s13aHb TUIATHUKIB IIJISXOM ONTHMAJIBLHOTO BTPYYaHHS B IXHIO TOCIIOAAPCHKY
TISITBHICTB Y€pe3 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJaBUO BCTAHOBJIICHUX MEXaHI3MIB 1 MPOIETYD.

OCHOBHUM JOKYMEHTOM, SIKUWA CHOTOJHI PEryJilo€ MpoLec aAMIHICTPYBaHHS
noJaTKOBUX 3000B’si3aHb B Ykpaini, € IlomatkoBuit komexc [10]. 3a poku
HE3aJIe)KHOCT1 HAIIOl JepKaBW CTBOPEHO TIOJIATKOBY CHUCTEMY 13 30BHIIIHIMH
O3HAaKaM{ LMBLTI30BAHOTO YMPABIIHHA: TMOTYXHY MOJIAaTKOBY aJAMIHICTpallilo,
CUCTEMY TMOJATKOBUX CTAaBOK, 3aKOHO/AaBuy 0a3zy. IIpore HalioHandpbHa MOJATKOBA
cucrema ¢opmyBaiacs HUIIXOM TpoO 1 TMOMIJIOK, 1 Ha CBOTOJIHI HE ICHYE
edekTUBHOTO MexaHi3My ii peamizarii. lle mae mimcTaBu CTBepKyBaTH, MO Ha
TEMEepIlIHIi Yac HayKOBO OOIPYHTOBAHOTO Ta €(QEKTUBHOTO MOJATKOBOTO
aZAMIHICTpYBaHHS Hemae [2, c. 32].

[TogaTkoBe aaMIHICTPYBaHHS pPEANi3yeThCSA 4Uepe3 MOAATKOBUI MEHEIKMEHT.
3a Takow IHTEPIPETALIEI0 CYTHICTh MOJATKOBOTO MEHEIHPKMEHTY MOXHA BU3HAUYMTH
K 3aKOHOJIaBUO 3aKPIIUIEHHI MpOLEeC YNpaBIiHHSA OpraHi3ali€lo aJMIHICTPYBaHHS
MOJIaTKIB Ta 300piB 3 OOKy MOJATKOBUX OPraHiB, a TAaKOX iXHIM HapaxyBaHHSIM 1
CIUTIAaTOIO 3 OOKY MJIATHUKIB MOJATKIB.

VY nepuiomy BUIAJKy Ma€ MICLE JIEpKABHUN MOJAATKOBUI MEHEIKMEHT, a B
IPYyrOMY — KOPIIOPATUBHU .

Ilin nepxkaBHUM MOAATKOBUM MEHEI)KMEHTOM HEOOX1HO PO3YMITH CUCTEMY

3aKOHO/IABUMX, BUKOHABYMX Ta aIMIHICTPATUBHHUX OpPraHiB B c(epi OmogaTKyBaHHS
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Ta CYKyHHICTH HOPM 1 MpaBWi, SKi BHU3HAYAIOTh IXHIO IOJATKOBY poOOTYy Ta
PErJIaMeHTYIOTh BIAMOBIIANIBHICTD 32 MOPYIIEHHS MOJATKOBOTO 3aKOHOJAaBCTBA.

Jlep>kaBHMI MOJATKOBUI MEHEIP)KMEHT MOKJIMKAHUM 3a0e3reunuTtu (opMyBaHHS
Ta peamnizamito epEeKTUBHOI MOJATKOBOI TMOJNITHKU JEpXKaBU, sIKa 3aJ0BOJIbHSIE
¢db1HaHCOBI MOTPEOH JIepKaBH, 3 OJJHOTO OOKY, Ta HE € OOTSIKIIMBOKO JJISl IUIATHHUKIB
nojatkiB, 3 1Hmoro. Ha 1npoMy piBHI MEHEIXKMEHT IOBHHEH IPOBOJIUTHUCH
BIJIMOBITHO JO pO3po0JeHOi TOJAaTKOBOi CTparerii, sKa B3a€MOIIOB’s3aHa 3
€KOHOMIYHOIO 1 ()IHAHCOBOIO CTpaTeriero Jep:kaBu. Jlep:kaBHUN MOJATKOBHIA
MEHE/DKMEHT PEali30BYEThCSI 4YE€pe3 MISUIbHICTh OpraHiB JAEp>KaBHOI BJIaaH, SKa
CIOpsiMOBaHAa Ha BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb: BCTAHOBJICHHS 1 3MIHA €JEMEHTIB
MOJJATKOBOI CHCTEMU i 3a0e3MmeueHHs] HaIXOKEHb 10 OFO/IKETY Ta CTUMYJIIOBaHHS
PO3BUTKY €KOHOMIKH. TOOTO BiH MOKJIMKAHWNA ONTHUMAIBHO MOEAHATH (PICKAIbHY 1
peryinorouy GyHKIIT TOAaTKIB.

[TogatkoBe aaMIHICTPYBaHHS MOKHA PO3IJISLAATH SIK HA MAKPOpPIBHI, TakK 1 Ha
MIKpO PiBHI. 3aJ€XHO BiJ PIBHS YIPaBIIHHS MOXXKHA BU3SHAYUTH METY TOJATKOBOTO
aJAMIHICTpYBaHHS HACTYTHUM YHHOM:

— Ha MAakpopiBHI — 3a0e3Me4YeHHs JOXIJHOI YaCTHUHU OOJKETIB PI3HUX
pIBHIB Ta IIIbOBHX (DOHIIB, a TAaKOXX BIUITMB IOJATKOBHMX ILIATEKIB HA PO3BUTOK
H1IMPUEMHHUIIBKOIL IISUTBHOCTI Ta COLiaibHOT chepu;

—  Ha MIKpO PiBHI — CBO€YACHE Ta B TIOBHOMY 00Cs31 BUKOHAHHS MMOJJATKOBUX
3000B’s13aHb TJIATHUKAMHU TOJATKIB BiJIMOBITHO /IO 3aKOHO/IABCTBA Ta BUKOPUCTAHHS
PI3HOMAaHITHUX MOJATKOBUX CTUMYJIB JJIS PO3BUTKY [ISJIBHOCTI Ta MiJABUIICHHS
MPUOYTKY.

Sk 1 KOXKHa cUCTeMa YNOpaBIIHHS, CHCTeMa YIPaBIiHHA OMOJATKYBaHHSIM
BKJIIOYA€ JIBI B3a€MOIIOB’SI3aHI CKJIAJIOBI — OO’€KT 1 CyO’€KT ymnpaBiiHHA. SIKICTb
YOPAaBJIIHHS BU3HAYAETHCS AK 3HAHHSAMU 00’€kTa (a00 KEpOBaHOI CHCTEMH), TaK 1
cy6’ekta (abo kepyrouoi cucremu). Cy0’ekTaMu TOJATKOBOTO aIMIHICTPYBAHHS €
JepkaBa B ocoO1 ii opraHiB, a TakOoX HOPHIAWYHI Ta (Pi3HMYHI OCOOHM, T'POMAJISIHH,

PE3UACHTH 1 HEPE3UICHTH B 0CO01 IMUIATHHUKIB TI0/IaTKIB.
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Jlo nep>kaBHUX OpraHiB HajexXaTh 3aKOHOJABYl 1 BUKOHABYl OpPraHU BIaJIu.
3akoHogaBuMM opraHoM € BepxoBHa Pama VYkpainum, cepen opraHiB BHKOHaBYO1
BiIaau Tpeba BuauuTh MiHicTepcTBO (iHaHCIB YKpaiHu, 30Kpema, JlemaprameHt
MOJIaTKOBOi, MWTHOI TMOJITUKA Ta METOJOJIOTIi OyXraaTepchbKOro OOJiKy Ta
JlemapTaMeHT aep)kaBHOTO OrOJKETYy, 1 JlepkaBHa dickanbHa ciryk0a Ykpainu, a
TAKOX 1HII KOHTPOJIIOKOUI OpPraHu y cepi OroAaTKyBaHHS.

logo mnnaTHUKIB, TO Oe3mocepeaHiMU Cy0’€KTamMH YIpaBiiHHA B cdepi
[OJIATKOBOTO MEHEJKMEHTY € KEPIBHUKH MIANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYp, (hIHAHCOBI
MEHeIKepH, Oyxrantepu GipM.

OG’eKTOM TOJATKOBOT'O aAMIHICTPYBaHHS € JISUIBHICTh, TIIOB’si3aHa 3
BCTAHOBJICHHSM Ta 3MIHOIO TTOJIATKOBUX HOPM Ta CIPABJISIHHAM TOJaTKiB. BepxoBHa
Pama Vxkpainm 37ilicHIO€ 3aKOHOTBOPYY MIISUIBHICTH y cdepl onmojaTKyBaHHS. Y
ckiani BepxoBruoi Paau 1y1s BU3HaUeHHs cTpaTerii moOy10BU MOAATKOBOI CUCTEMH 1
BU3HAYCHHSI OCHOB MOJATKOBOT MOJITHKYA CTBOPEHO KOMITET 3 TUTaHb MOJATKOBOI Ta
MUTHOT TIOJIITHKH, KWW Oepe ydacTh Yy TUIaHyBaHHI MOJATKIB, HaJlaHHI MPOMO3HUIIINA
o0 (opMyBaHHS TPOCKTY OMOJKETy Ha HACTyNmHUM pik Ta moctaHoBu «IIpo
OCHOBHI MOJIOKEHHSI MIOJJATKOBOI MOJIITUKU Y KPaiHU JO BU3HAYECHOTO POKYY.

[Ipe3unenT Bupae Yka3d 3 MUTaHb OMNOJATKYBAaHHs, LIO0 HE BPETyJIbOBaHI
3aKOHOJIaBUYMMHU akTamMu. Kpim TOro, BiH HaJiNIEHUI IPABOM «BETOY.

Kabiner MinicTtpiB VYkpaiHM € BHKOHaBYMM OpPraHOM SKUH yepe3
MinictepcTtBo (iHaHCIB 3aiiicHIOe (opmyBaHHs Ta 3a0e3neyeHHs peainizaiii
Jep>kaBHOI (D IHAHCOBOI, OIOJKETHOI, @ TAKOX MOJATKOBOI 1 MUTHOI TOJITHKH, KPiM
aMIHICTpYBaHHS MOJIaTKIB, 300piB, MUTHUX IIJIATEXKIB Ta peajizalilii MoJaTKOBOI 1
MUTHOT TTOJITUKH, JJIs 9oro [9]:

—  po3pobmsie mpoekt OCHOBHUX HampsMiB OIODKETHOT TONITUKH Ha
HACTYITHUM OFOKETHUH TIEPIOJ;

—  3J1HACHIOE IPOTHO3YBAHHS Ta aHAIII3 JOXOIB OIOKETY;

— BHOCHUTHh Yy BCTAaHOBJICHOMY TMOPSAKY TMPOIO3MINI IIOJ0 MIOPIYHOTO
NEeperysily CTaBOK MOAATKIB 1 300piB, YCTAHOBICHUX y (DIKCOBAHOMY 3HAYCHHI, IS

KoMIieHcallli iHGIAIHHOTO BINTMBY HA 0OCAT HAIXOJKEHb J10 OIOIKETY;
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—  3M1MCHIOE Y3rOJKEHHsSI PIIIEHHS MpO HAJaHHSA pPO3CTPOYEHHS Ta
BIJICTPOUYEHHSI TPOIIOBUX 3000B'sI3aHb YW  MOJATKOBOTO OOpry  CTOCOBHO
3arajbHO/ICPKABHUX TOJATKIB Ta 300piB HA CTPOK, IO BUXOJUTH 32 MEXI OJHOTO
OIO/KETHOTO POKY;

—  3I1HCHIOE HOPMAaTHBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS Yy (PIHAHCOBIN, OIOKETHIMH,
MOJATKOBIM, MUTHIM cdepax, KpiM aIMIHICTpYBaHHS NOJATKIB, 300piB, MHUTHUX
IJIaTeXiB, OyXraiarepchbkoro oOumiky, y cdepl 3amoOiranHs i OpOTHALl Jeramizamii
(BIAMUBAHHIO) TOXOJIIB, OJIEPKAHUX 3IIOYMHHUM IUIIXOM;

—  po3po0IIsie Ta MOJA€ B yCTAHOBICGHOMY MOPSAKY Ha po3risia [Ipe3uaenTosi
Vkpainu, KaOineroBi MinicTpiB VYKpaiHM MNpPOEKTH 3aKOHIB YKpaiHHM, aKTiB
[Ipesunenta Ykpainu, KaGinery MinicTpiB YkpaiHu Ta IpoIo3uilii moa0 iXHbOTO
BJIOCKOHAJICHHSI.

BaxxnuBo 3a3Ha4UTH, 110 AEPKABHUM MOJATKOBUI MEHEI)KMEHT IOBUHEH OyTH
CIIpSIMOBaHUM Ha 3a0€3IeUeHHs] HE JIMIIE JepKaBHUX IHTEpeCiB, a H 1HTEpeciB
IJIATHUKIB MOJATKIB.

3a ocTaHHI POKHM B JISIILHOCTI 3aKOHOJABYMX OPTaHiB BIaAu YKpaiHU MOKHA
BIJI3HAYUTHU SK MO3UTUBHI, TaK 1 HEraTUBHI MOMEHTH. Jl0 HeraTUBHUX TpeOa BIAHECTH
Te, L0 TOCHIIIHO OyaM MNPUUHATI psAA 3aKOHOAABYMX AaKTIB, 10 1CHYIOYOTO
3aKOHOJIaBCTBA Oyl BHECEHI YMCJICHHI 3MIHHU, JIOMOBHEHHS Ta morpaBku. OKpiMm
[[bOTO, JIEP’KaBHMUI MOAATKOBHI MEHEKMEHT YacTO pPeaji3oByBaBCs, BUXOIMYH 13
cy0’€KTHUBHUX YMHHUKIB, @ HE 00’ €KTUBHHUX MOTPEO CYyCHUIBHO-EKOHOMIYHOI'O KHUTTS.
TobTo Ha HHOrO Mae 3HAYHMK BIUIMB Takuil (akTop sK J00iFOBaHHS I1HTEpECIB
OKPEMHUX CYCHIIbHHUX TPYTI.

JlepaBHUW TOJATKOBUM MEHEKMEHT — 1€ NPOTPECUBHUM MPOLIEC
YIOPABIIHHS, AKUH 332 CBOIM 3MICTOM, OCOOJIMBOCTAMM OpraHi3allii Ta LUUIIMU € JIyXKe
00’emHMM. BiH, IpyHTYIOYHCH Ha MOJOXKEHHIX MOJATKOBOTO MpaBa Ta MOEAHYIOUYH B
c001 TEOpPETUYHO OOTPYHTOBAHI Ta MPUKJIAIHI ACTICKTH YIIPABIIIHHS OMOJIaTKyBaHHSIM,
€ OCHOBOIO BCi€i CTPYKTYpH AEpKaBHOTO MOJATKOBOro mexaHizmy. Lle moB’si3aHo 3
TUM, W0 TOJATKOBUNM MEHEIKMEHT IMepeadadae (GopmMyBaHHS Ta peati3alio

OCHOBHHUX HOro CJIGMGHTiB, TaKUX K INUIAHYBAHHS, PCTryJdIOBaHHA Ta KOHTPOJIb,
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BUXOJAYM 13 CYYaCHUX JOCATHEHb EKOHOMIYHOI HAyKd 1 MpPaKTUKH, a TaKOX
BpPaxoOBYIOUM ICTOPUYHUN JOCBiA. 3BaXKar4W Ha 1€, JEpKaBHUM MOJATKOBHIMA
MEHEKMEHT MOC1JIa€ IPOBIIHE MICIIE B CUCTEM1 (PIHAHCOBOT'O YIPABIIIHHSL.

KonTpomorounm opraHoM B cdepi omnoiaTKyBaHHsS sBIs€TbCs JlepikaBHa
nojaTkoBa ciyx6a. BinnosinHo o nocranoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 18
rpyaas 2018 poxy Ne 1200 «IIpo yrtBopenns JlepkaBHOI MOAATKOBOI CIYXOH
VYkpainu ta JlepkaBHOT MUTHOT CITy>KO0M YKpaiHnu» yTBopeHO JlepKaBHY MOAATKOBY
cyx0y VYkpainu (nam — HIIC) Ta JlepxaBHy MuTHy ciyxO0y Ykpainu (mami —
Hepxmutciy:x0a), peopranizyBasiuu [lep:kaBHy ¢ickanbHy cinyx0y Ykpainu (mami —
JOC) msaxom moaiy.

3rizHo 3 po3nopsmpkeHHsM Kabinery MinictpiB Ykpainu Bia 21 cepnus 2019
poky Ne 682-p «llutanns JepxxkaBHoi momatkoBoi ciayxOm» JIIC posmouana
3miiicHeHHs QyHKIiM 1 moBHoBaxeHb J[PC 3 peamizaiii aep)KaBHOI MOJATKOBOT
NOJIITUKHM, JEPXABHOI IMOJITUKA 3 aJAMIHICTpPYBaHHS €JIMHOIO BHECKY Ha
3araJbHO000B’ I3KOBE JIEPKABHE COIIAIbHE CTpaxyBaHHS (1aJll — €IUHUNA BHECOK).

OgHuM 3 OCHOBHMX YWHHUKIB BUHUKHEHHs JAucOaJaHCy B HapaxyBaHHI
3ap00ITHOT MJIATH MOXKHA BUSHAYUTH CYTTEBE 30UIbIIIEHHS PI3HUII MK MIHIMAJIBHOIO
3apOO0ITHOIO TIJIATOIO 1 MPOKUTKOBUM MiHIMyMOM. J[MHaMIKy 3pOCTaHHSI MiHIMaJIbHOI

3ap00ITHOI IJIATH 1 IPOKUTKOBOIO MIHIMYMY HaBEJIEHO HA PUCYHKY 1.
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* moOyoBaHo aBTOPOM 3a faHuMu HBY
PucyHnok 1 - /lunamika 3MiH MiHiMaJIbHOI 32ap00ITHOI IVIATH i MPOKUTKOBOIO

MiHiMyMYy.
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[Tounnaroui 3 1991 poky Ta Ha movarok ¢popMmyBaHHs TapuPikaiii 3apoOITHOI
MiHIMaJIbHa 3apo0iTHA IJIaTa 3aBXaAu Oyia MEHIIOK 3a MPOXUTKOBUN MIHIMYM.
Tomy mnepmuii TapudHHI po3ps] AOPIBHIOBABCS IMPOKUTKOBOMY MIHIMyM Ha
noyaTok poky. lle aBromarnuno (opmyBano 3apoOiTHY IUIaTy, sSIKa MEPEBHILyBaa
NPOXKUTKOBHM MIHIMYM. AJie 3 YacoM CHIBBIIHOMICHHS MK MIHIMAJIBbHOIO

3apOOITHOIO TUIATOIO 1 MPOKUTKOBUM MIHIMYMOM B YKpaiHi 3MiHIOBaNOCh. [J[luHaMiKy

3MiH HaBEJECHO HA PUCYHKY 2.
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PucyHnok 2 - /Iunamika 3MiH ciBBiIHOIIIEHHSI MiHIMAJIbHOI 3apO0ITHOI IIATH i

NMPOKUTKOBOI0 MiHIMYMY.

Jlo 2010 poky MmiHiManbHa 30p00iTHA maTa Oyia MEHIIOI0 3a MPOXKUTKOBUU
MinimyM. 3 2010 mo 2017 poku MiHIMagbHa 3apo0iTHA IUIaTa JOPiIBHIOBaja
IPOKUTKOBOMY MiHIMyMy. B el yac OyB mocsArHyTHil OajaHC MIX MIHIMAJIbHOIO
3apO0OITHOIO TUIATOIO 1 IPOKUTKOBUM MiHIMyMOM. AJle Jiep>KaBHA TMOJITHKA B cdepi
onTUMI3allli coliaJIbHUX BHECKIB 1 (hopMyBaHHs 3apoOITHOI Iiatu Oyia HampapieHa
Ha 3MEHIICHHS BIJACOTKY IO (OpMyBaB €IMHUN COIIIAJIbBHUNA BHECOK. A s

30epeeHHs] PIBHS HAIXOKEHb OyJIO0 MPUNHATO PIMICHHS MPUMYCOBO IMiABUIIUTH
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oOcsru 3apo0ITHOT MIATH HUIAXOM ITiIBULIICHHS MiHIMAJIbHOI 3ap0o0iTHOI MaTa. Take
pillieHHs] BHECJ0 aucOalaHc B CUCTEMY Tapu(pHHUX CTABOK 1 MOCAJOBUX OKJIAMIIB. 3
bOT'0 Yacy Tpymna TapuHUX CTABOK 1 MOCATOBUX OKJIAJIB OMUHHUIACH 32 MEXKaMHU
MIHIMaJIbHOI 3apo0iTHOT miatu. Jlns ycyHeHHs aucOamaHcy 1 3a0e3ledeHHs
OTpUMaHHS MIHIMQJIBHOI 3apOO0ITHOI TUIATH JJIsI BCIX MPAIiBHUKIB OYyJIO MPUHHSTO
MIOCTAHOBY TPO JIOIUIATH A0 PiBHSA MiIHIMaIbHOI 3apO0ITHOI MIaTH poOITHUKAM, SKi 32
CUCTEMOIO Tapu(HUX CTABOK 1 MOCAJOBHUX OKJIAIB MAIOTh 3apOOITHY TUIATy MEHIITY
HDK MiHIMaibHA. AHami3 TapudHoi Tabauill BU3HAYAE, IO IOIJIAT 10 MIHIMAIbHOI
3apo0ITHOI IJIaTH MOTPEOYIOTh MpaliBHHUKM, 10 MaroTh 3 10-ro mo 12-il pospsa
BKJIFOUHO. [IpakTUUHO 11€ Maifke MOJTOBHUHA BC1X TapU(GHUX PO3PSIIB 1 OKJIAIB.

Pa3om 13 TUM crocTepexeHHsl 3MiH JUHAMIKU CIIBBIIHOIICHHS MIHIMaJIbHOT
3apo0ITHOI TUIATH 1 TPOXKUTKOBOTO MiHIMyMa BHU3HA4a€ MpoAoBkeHHs micis 2017
POKY TEHJCHIIT 3MiH CIIBBIIHOIIEHHS, sike BigOyBanoch 10 2010 poky. Tob6To, 1110
TEH/ICHLII0 OyJIO MOpYIIEHO MiJ Yac yTPUMaHHS HA OJHOMY DPIBHI MPOXKHUTKOBOTO
MIHIMyMYy 1 MiHIMaJdbHOi 3apOOITHOI IJIATH. A TEMIHM OJHOYACHOTO 3POCTAHHS
MIHIMAJIBHOI 3apO0iTHOI IUIaTH 1 MPOKUTKOBOIO MiHIMyMa € MPUPOJHUMHU. Binbiu
TOTO, MOKHA JIOMTH J0 BHCHOBKY III0 MiHIMaJbHA 3apoOiTHA IJlaTa MAa€ 3pOCTATH
OUTBII BHUCOKMMH TEMIIaMM HIK TPOXHUTKOBHM MiHiMyM. Came 1e crupuse
M1JBUILIEHHIO T00pO0yTYy HaCEICHHS.

Ha nam mormsin, niisi yCyHeHHs qucOallaHcy B CUCTeMl Tapu(HHUX CTaBOK 1
OKJIa/IIB Ha 3aKOHOAABYOMY pIBHI Tpeba BCTAHOBJIIOBATH NEPIIUA TapuPHUN po3psi,
KU TOPIBHIOE MIHIMAJIbHOT 3apOOITHOI TUIaTH.

TakuMm 4YMHOM, MOAATKOBE AaJAMIHICTPYBaHHS € 00 €MHHUM Ta CKJIAJHUM
MEXaHi3MOM, OCHOBY SIKOTO CTAaHOBUTH MOJATKOBE 3aKOHOJIABCTBO, 1[0 YPETYJIHOBYE
BIJIHOCHHM MK JepKaBOI 1 IUIaTHUKaMHU TojaaTkiB. OpraHizaiito JIepKaBHOTO
[I0JIaTKOBOTO aJMIHICTPYBaHHs 3a0€3Meuyl0Th OPraHu 3aKOHOJABYOi Ta BUKOHABYOI
BJa/IM, a Ha PiBHI MIANPUEMCTBA LIUM 3alMaIOTHCSI BIATIOBIIHI (JiIHAHCOBI CITY>KOH.

Crnpobu TmpUMYCOBO MIABUIIMTH MiHIMQIbHY 3apoOiTHY T[aty IS

NiABULIEHHST J0OPOOYTY HACEJIEHHS MPUBENH O BUHUKHEHs 1UcOaIaHCiB B CUCTEMI
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TapuHUX CTAaBOK 1 OKIamiB. SIK HACHINOK, I YCyHEHHS aucOaiaHCiB OyJio
MPUAHATO PIIICHHS PO IITYYHI JOIJIATH A0 MiHIMaJIbHOI 3apO0ITHOT MJIaTH.

Jlnst ycyHeHHs AucOanaHciB 1 HEOOX1THOCTI MITYYHUX JOIUIAT MpaliBHUKaM J10
MIHIMaJIbHOT 3apOO0ITHOT IJIATH MPOTIOHYETHCS BHECTH 3MIHU JI0 3aKOHO/IaBYOi 0a3u 1
BCTAaHOBUTHU (popMyBaHHS Tapu(HOI CUCTEMHU HE BIJIHOCHO MPOKUTKOBOTO MIHIMyMY,

a BIIHOCHO MiHIMaJIbHOT 3apOOITHOT TUIaTH.
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MMOJATKOBI ACHHEKTH OBJIIKOBO-IH®OPMAIIIMHOI'O
SABE3IIEYHEHHS CTPATETTYHOI'O PO3BUTKY CYB'€EKTA MAJIOI'O
HIANMPUEMHUITBA

[IpoBamKeHHsI TOCTOIAPCHKOT JISIIBHOCTI B CY4aCHOMY CBITI SIBJISIE COOOIO
BeZCHHsI O13HECY MiJl MPUIUIBHUM HATJISIIOM JepKaBU, TOMY MEpe.l MiAmpHeEMCTBAMU
CTOITh 3aBJaHHS CTBOPEHHS CHUCTEMH OO0JIKOBO-1H(GOPMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHS
TISTIBHOCT1 MIANPUEMCTBA JJI YCIIIIHOTO 3aXUCTy CBOIX IHTEPECIB B paMKax
3aKOHOJAaBCTBA. Jlms AoTpuMaHHS TOJATKOBOiI OC3MEeKH 3a JaHUMH OOJIKOBO-
iHpopmMmariiiinoro 3abe3neueHHs CyO0'€KTaM TOCIOJaprOBaHHS HEOOXITHO CJIiayBaTH
NOJIAaTKOBIM CTpaTerii, po3po0JIEHOI BIAMOBIIHO /10 €KOHOMIKO-IIPABOBOI'O CTATYyCYy,
BILJTUBY BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO 1 30BHIITHBOTO PHHKY CEPEIOBHUIIIA.

[TutanHss 00JIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEUYEHHS MISUTbHOCTI MiJANPUEMCTB
PO3KHMBAJIM B CBOIX JOCHKEHHSX Takl BITUYM3HsAHI BueHl sik: M. T. biryxa, @.0.

byrunens, b.1. Banyes, H.I. lopom, I.K. [Ipo3n, €.B. Kamtora, I'.I'. Kipetities, M. 1.
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Kopinbko, B.®. MakcimoBa, JI.B. Hananoscbka, b.®. Ycau, B.O. llleBuyk Ta 1HImII.
Pa3zom 3 TUM, HEZOCTAaTHHO PO3TISAAIOTHCA MUTAHHS, MOB'S3aHI 3 peanizali€lo
3aBAaHb O0JIIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0€3MEeUeHHs] B YaCTHHI (POPMYBAHHS MOAATKOBOI
cTparerii, 0coONMMBO Cy0'€KTaMH Majoro MiANPUEMHUIITBA, TaK SK CHCTEMa
MOJIATKOBUX BIJIHOCMH BHMAara€ CTBOPEHHSA €IUHOI Oa3u Il KOHTPOIK Haj
HapaxyBaHHSM Ta CIUIATOIO MOAATKIB Ha MIIMPUEMCTBI.

Meta pochipkeHHST — JOCHIIATHA 00JiKoBO-iH(oOpMalliiHe 3a0e3nedYeHHs
CTPATETIYHOIrO PO3BUTKY CyO'€eKTa Majoro MiANPUEMHULTBA SK Oaszucy s
dbopmyBaHHS €EKTUBHOI MOAATKOBOI CTpATETii Ha i IPHUEMCTBI.

[lin yac BeAeHHS rOCHOJAPIOBAHHS OCHOBHOIO MPOOJIEMOI0 Majioro Oi3Hecy
3aMUIIA€ThCS OOTSHKIMBA TMOAATKOBAa cucTeMa. He3Baxaroynm Ha TMEBHI MO3UTHBHI
3MIHM, IO CTaduCh B YKpaiHl B pe3yJbTaTi i IMIOAO CTBOPEHHS MATPUMKH
JIEP’)KaBOI0 MaJIoro Oi3HeCy, XapakTep OMOJATKyBaHHS 3MIHMBCS He3HauyHO. [l
ycmimHoi OOpoThOM B KOHKYPEHTHOMY CEpPEAOBHINI  MIANPHUEMCTBO  Ma€
ONTHMI3yBaTh BCl HAsBHI pEeCypcH, B TOMY YHCIl 1 MOJATKOBI TuiaTexi. Jlis
BUPIILICHHS AaHO1 3a/1aul MiAMPUEMCTBO HA OCHOBI 00JIIKOBO-1H(POPMAIIIITHOT CHCTEMU
pO3po0IIsIE TMOJATKOBY CTPATETII0 BIAMOBIIHO J0 KOHKPETHHX IIiiel cyO'exTa
rOCIOJapIOBAHHS.

Oo6umikoBo-iH(pOpMaIIiifHe 3a0e3MeueHHs — 1 0a30BUI €IEMEHT Ha BCIX eTarax
polecy MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHB, IO BHPAXKAETHCSA B iMeHTU(DIKaIT Ta
HAJaHHI PI3HOMAHITHUX KUIBKICHUX Ta SKICHUX [IOKa3HHUKIB 1H(opMalii mpo
BHYTpIIIHE Ta 30BHIIIHE CepeIOBUIIE (PYHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA BIATIOBITHO 10
noTped cy0’exTa yrpaBJiHHS.

[npopmaiiitne 3a0e3neyeHHss Mpolecy MNPUUHATTA PIIIEHb  OXOIUIIOE
HAJXODKEHHS, PyX, 00poOKy, 30epiranHs Ta nepenady MacuBy iHGOpMAIIil B paMKax
BHU3HAUYECHHUX YMPABIIHCHKUX IIUIEH Ta 3aBAaHb, BUBYEHHS YIPABIIHCHKOT IPOOIEMH,
pO3IUIAly BaplaHTIB ii BUPILICHHS, OPUHHATTA Ta JOBEIEHHS YIPaBIIHCHKOIO
pIIIIEHHS 10 BUKOHABI(IB, KOHTPOJIIO BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO pimneHHs [8, 19].

OcHoBoOWO cucTteMH 3a0e3neueHHs 00I1KOBO-1H(pOpMaIiiHOro 3a0€3neUeHHs €

o0iKoBa iH(pOpMaILis.
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Oo6mikoBa iH(poOpMalliss — 1€ BiIOMOCTI MOA0 (PYHKIIOHYBaHHS CyO0'ekTa
eKOHOMIKH, 3adikcoBaHI Yy Hocigsx o0OmikoBoi iHdopmarii [3, 1]. OGmikora
iH(popMalis € HAUTOYHINIOW MOPIBHSAHO 3 1HIIMMHM BHUJAMU 1HGOpMAIIil, OCKIIBKH
BOHA TMOBHICTIO MIATBEPIKYETHCS TEPBUHHUMHU JOKYMEHTAMH, pPO3PaXyHKaMH
OyxraiaTepii ToIoO.

3a  JOMOMOroK  Hajaro/KeHoi  CUCTeMH  OOJIKOBO-iH(pOpMAIiITHOTO
3a0e3nedYeHHs MIIPUEMCTBO MOKE €(DEKTHBHIIIE YIPABISATH BUTPATAMHU, OCOOIUBO
B YaCTUHI omnojaTKyBaHHA. HaiiOuibml epexkTUBHUM 3aXOAOM  YNpaBIIHHA
NOJAaTKOBUMHU IIaTEKaMU Ha MiANPUEMCTBI € MOJaTKOBa CTpaTerisl.

JUis pO3KpUTTSI BU3HAUEHHS «IOJATKOBA CTpaTeris HEOOXIAHO PO3KPUTH
3MICT €KOHOMIYHOI KaTeropii «CTpaTeris.

B nocnimxenHi crpaterisi po3yMIi€ThCs SIK 3a3JalieTifb CIITAHOBAHA PEeaKIlis
nianpueMcTBa (KOMIUICKCHA IMporpama i) Ha 3MiHY 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIIA,
JiHIS HOTO TOBEAIHKM, oOpaHa i JOCITHEHHS OaxxaHOTo pe3yibTaTy. CTpareridde
YIOPAaBIIHHS, Y CBOIO YEPTY, 1€ TaKe yMPaBIiHHS MiJIPHUEMCTBOM, SIKE€ CIIUPAETHCA HA
JIOJCBKUM MOTEHIIaN SK Ha OCHOBY, OPIEHTYE BHUPOOHMYY MAISUIBHICTH HA 3alHUTH
CIOKMBAYiB, 3IACHIOE THYYKE PETYIIOBAHHS 1 CBOE€YACHI 3MIHM B Oprasisaiii,
aJIeKBaTHI BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEOBHUINA, 10 JO3BOJSIOTH 3/100yBaTH
KOHKYPEHTHI [epeBard, B KIHLUEBOMY paxyHKy Ja€ MOXJIMBICTh Oprasizauii
BIDKMBATU B JIOBTOCTPOKOBIA TEPCHEKTHBI, JOCITal04M TIPH I[OMY CBOIX
e [5, 41].

[TomatkoBa cTparteris MANPUEMCTBA — 1€ y3arajlbHEHAa MOJEIh HOTO
NOBEAIHKA B paMKax [II0Y0ro IOJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBAa, WO 3a0e3neuye
MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIAMNPUEMCTBA IUIAXOM  ONTHUMI3AIl]
nojaTkoBux IiatexiB [1, 5]. PazoM 3 TMM mojaTkoBa cTparteris siBisie coOOr0
CYKYNHICTh TMpaBWi, SKAMH KEpyIOTbCSd MIANPUEMCTBA MiJ dYac MNPUNHHATTA
YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

OcCHOBHOIO 3aJja4ei0 BBEJICHHS IMOJATKOBOI CTpaTerii Ha MiJANPUEMCTBI €
nojaTKoBa ontumizaiis. OnTumizailisi OnoJaTKyBaHHS — 1I€ OpraHizalliiiHi 3aXo/u B

pamMKax YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, MOB's3aHI 3 BHOOpPOM wYacy, MiCIsl Ta BHUIB
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TiSUTBHOCTI, CTBOPEHHSIM 1 CYIPOBOIOM HaMOLIbII €(hEeKTUBHUX CXEM Ta JOTOBIPHUX
B3a€EMUH, 3 METOIO 30UJIBIIICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB KOMIIaHII 3a paxyHOK MiHIMIi3arlii
[IOJATKOBUX ILJIATEXKIB.

OnTuMizariisi ONoJIaTKyBaHHs Miepedavac: MiHIMI3aIl0 MOAATKOBUX BUILIAT (Y
JIOBIOCTPOKOBOMY 1 KOPOTKOCTPOKOBOMY Iepiofil TMpu Oyab-SKoMy 00cCs31
TSTTLHOCTI) Ta HEMOMYIICHHS MTpaHUX CaHKIIA 3 OOKY KOHTPOJIIOIYHUX OPTaHiB.
Ile mocsraerbcs MPaBUIIBHICTIO HapaxyBaHHS 1 CBOEYACHICTIO CIUIATH IOJATKIB, IO
HEPO3PUBHO IOB'S13aHO 3 MOJATKOBUM IUIaHYBaHHAM [9].

[Tponec hopMyBaHHS OAATKOBOI CTPATErii 3M1MCHIOETHCS Y IEKIJIbKA €TaIlIB:

— BU3HAYEHHS METH Ta FOJIOBHUX I[UIEH MiANPUEMCTBA;

— JIOCIHIJKEHHSI YWHHMKIB 30BHIIIHBOTO TIOJATKOBOTO CEPEIOBUINA Ta
MOATKOBOI MOJITHKH JICP)KABH;

— po3poOKa MOJATKOBOI MOJITHKKA 33 OKPEMUMHU aCMEKTaMH [IsUIbHOCTI 3
MJIaHYBaHHS TIOJIATKOBUX BiIpaxyBaHb;

— po3poOKa CHCTEMH OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHHUX Ta €KOHOMIKO-TIPaBOBHX
3aXO0/I1B 3 peaizailii moJAaTKOBOI MOJTITUKHY;

— oIiHKa e(heKTUBHOCTI pO3p00IIEHOT OIATKOBOI CTpaTeTii.

['00BHOIO METOI TOYaTKy MIANPUEMHUIIBKOI JISTIBHOCTI € OTpUMAaHHS
npuOyTKY, CTBOPEHHS MTOJATKOBOI CTpATErii Ha MIAIMPUEMCTBI BU3HAYA€E JOJATKOBHIA
3aci0 JOCSTHEHHS MOCTaBIEHOT METH 33 PaXyHOK ONTHMI3allii MOJaTKOBUX IUIATEXKIB.

Jo ronoBHuX (aKTOpiB, KOTPI MarOTh OyTH BpaxoBaHI NEpII 3a BCE MPHU
po3po0Ili MOJATKOBOI CTpaTerii, HaJekaTh: CTaH Taly3l 1 TMO3WIis B HIA
HIANPUEMCTBA, KBamidiKallisg MPaliBHUKIB, Mipa 3aJeXHOCTI BiJ 30BHIIIHBOTO
cepelloBuUIla, 3000B’A3aHHS MIIPUEMCTBA, (PiIHAHCOBI PECYPCH.

Ha BTrOpOoMy erami mianpueMCTBO aHaji3y€ 30BHINIHI YAHHUKH BIUIUBY Ha
MOJAaTKOBY TIOJITUKY, TaK SIK BOHHM € JDKEPEIOM pecypciB Uil MiATPUMKH
BHYTPIIIHHOTO  MOTEHI[laly, Ta JOCHIIKYETbCA HOPMATUBHO-TIpaBOBa  0aza
oOuucnenHss moxaatkiB. Ilepexn cyO'ekToM Malloro TrocHoOJaplOBaHHS BUHUKAE
npo0OsiieMa BU3HAUYEHHS HEOOXITHUX JaHUX Ha 3aKOHOJABUYOMY PIBHI LIOJIO BEIECHHS

roCIoAapchbKol MISNIBHOCTI, TaK SIK B YKpaiHl HE ICHY€ KOAHOIO CHCTEMAaTHU30BaHOTO
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JTOKYMEHTA, PEryJII0I0YOro BEJICHHs 00JIIKY Ta ONOJaTKyBaHHsS. B CBITOBIM MpakTHiil
3arajibHOr0 BXKUTKY 3700yB MikHapoaHHil cTaHgapT (iHAHCOBOI 3BITHOCTI ISt
Manux Ta cepennix mianpuemMctB (MC®3 ngns MCII), B skoMy HaaarOThCs
pPO3'ICHEHHS TOJIOBHMX acCIEKTIB MPOBAKCHHS IIIPUEMHHUIIBKOI  iSTIBHOCTI
cy6'ekTamu Masioro rocriogaptoBanus [11].

3rigHo 3 HamioHanbHUM MOJIOKEHHSAM (CTaHIApTy) OyXraaTepchbKOro OOIIKY
25 «Cnpomena (inancoa 3BITHICTB [ 13] mianpuemcTBa 1mo BeayTh 001k 3a MCO3
no30aBJIeHH1 ITpaBa CKJIaJJaTh CKOPOUEHY (DIHAHCOBY 3BITHICTb, TOMY CE€peJl Cy0'€KTIB
Majoro TOCIOJAPIOBaHHS HE TMOINIMPEHA TMPaKTHKa 3aCTOCYBaHHS MiKHApOIHUX
CTaHJapTiB (piIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Cepen 30BHIIIHIX ()aKTOPIB BAXKJIMBO PO3IIIAHYTH: 3aKOHOJAaBUy HIATPUMKY
JIep>KaBH, TIOJIATKOBY TOJITUKY JEpPXKaBU, KPEAUTHO-(IHAHCOBY TMONITHKY JEPKaBH,
IHHOBAIIHHO-1HBECTUIIIMHY TOJITUKY Jep)kaBu, iH(QopMmaiiiiny Oe3neky Ta
COLIlJIbHY B1JMOBIIAJBHICT MIIPUEMCTBA.

OcHoBHUM eTamioM TpH (popMyBaHHI MOJATKOBOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA €
CTBOPCHHSI MIOJJATKOBOI MOJIITHKH.

B Vkpaini He BH3HAYeHO HAa 3aKOHOJABYOMY pIiBHI TMOHATTS «IOJATKOBA
MOJIITUKAY, aJle HAIA€ThCA BU3HAYEHHS TEPMIHY «OOJIIKOBA MOJITUKAY.

3rinHo 3 3akoHoMm Ykpainu «lIpo Oyxranrepcbkuil 0O0MK Ta (PIHAHCOBY
3BITHICTH» 00JIIKOBA MOJIITUKA — 11€ CYKYITHICTh IPUHIIUIIIB, METOAIB 1 IPOLIEYP, 110
BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ MIJIPHEMCTBOM JUISI BEACHHS OyXraJaTepChbKOTO  OOJIKY,
CKJIaJlaHHs Ta MoJiaHHs (iHaHcoBoi 3BITHOCTI [12]. Ha oCHOBI JaHOr0o BU3HAYEHHS
MOKEMO CKa3aTH, IO MOJATKOBA IMOJITUKA — 1€ CYKYIHICTh NMPHUHIIUIIB, METOIB 1
IpoLeayp, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IMAMPUEMCTBOM [UISi BEICHHS TOJAaTKOBOTO
00JTIKy, CKJIaJaHHs Ta IMOJaHHS MOJIaTKOBO1 3BITHOCTI.

['0510BHOIO PI3HULICI0 MIXK ITMMU TOHATTSIMU BHUCTYIIA€ T€, IO B OOIIKOBIii
noJiTALl (PIKCYIOTh TUIBKM Ti NPUHLUMAINMA 1 METOAM OOJIKYy Ta OLIHKH, SKI
nependavyaroTh JACKiJIbKa BapiaHTIB 00JiKy Ha BUOIp MiANPUEMCTBA a00 MO0 SKHUX €
HEBU3HAYEHICTh, & B MIOJIATKOBIM MOJITUIl PO3KPUBAIOTH BC1 HEOOXIJIHI Uil BEICHHS

roCHOIapChKO1 MisUILHOCTI JaHl. TakuM YMHOM MOJIaTKOBA MOJIITHKA MIIMPUEMCTBA
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BKa3ye Ha OpIEHTUPH TMIANPHEMCTBA Y HANPSMKY 3MEHIICHHS I0JaTKOBHUX
3000B’s3aHb, 300pakye METOH, 0 BUKOPHUCTOBYIOTBCS, IIJIl, ONMUCY€E OakaHUU
IMIJDK MATIPUEMCTBA, 00paHy MOJENb MOBEIIHKH BIAHOCHO BUKOHAHHS MOJATKOBUX
3000B’s13aHb TOILO.

[InaTHUK TOMATKIB CaMOCTIHHO OpraHi3oBy€ TMOJATKOBUWA OOJIIK Ha
MIAIPUEMCTBI BUXOJSYM 3 IPHUHIMUIIB OyXraJaTepChbKOTro OOJIIKY PErjJaMeHTOBAaHUX
3akoHom VYkpainu «lIpo Oyxranrepcbkuii o00diK Ta (HIHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini» [12], BiamosigHo ao IlomatkoBoro konekcy Ykpainu [14] Ta iHIIOrO
3aKOHOJIABCTBA, IO PETYJIIOE€ HApaXyBaHH Ta CIUIATY MOJATKIB.

[lepmM KpoOKOM TMpW CKJIaJaHHI MOJATKOBOI MOJITUKU Cy0'€KTa Majioro
O13HeCcy € OOIpyHTOBaHMI BUOIp CHCTEMM OMOJaTKyBaHHS. 3rigHo 3 IlogaTkoBum
KoZiIeKcoM Ykpainu [14] mianpueMcTBa MOXYTh OOUPATH:

— 3arajJibHy CHUCTEMY OIOJATKyBaHHA, II0 3000B’s3y€ HapaxyBaHHS 1 CIUIATH
BCIX IMOAATKIB, B TOMY YHCII HOJATOK Ha NOpHOYTOK, 3rIJHO JO0 YHHHOIO
3aKOHOJIaBCTBA;

— CHpOLIEHY CHUCTEMY ONOJATKyBaHHsS, OOJIIKY 1 3BITHOCTI, IO 3aMIHIOE
HapaxyBaHHS 1 CIUIaTy JAESIKAX TOJATKIB Ha €IMHUN TI0JaTOK 3 OJHOYACHUM
BEJICHHSIM CIIPOIIEHOr0 OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, 3TiHO /10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA.
Kpurepiem nis Bu3HaYeHHS TUTATHUKA €IWHOTO MOJATKY IOPUANYHOI OCOOU € ITOXIia
He 6unbme 7 000 000 rpuBeHb 3a KaJleHIaApHHM PIK.

HOpuanuni ocobu MIATHUKU €UHOTO TOAATKY 3BUIBHSIIOTHCS BiJ 00OB'SI3KY
HapaxyBaHHS, CIUTATH Ta MOJAHHs MOAATKOBOI 3BITHOCTI 3 TAKUX MOAATKIB 1 300piB:

— MOJIaTKy Ha MPUOYTOK MiIPUEMCTB;

— MOJATKy Ha J0JaHy BapTICTh 3 Olepalliil 3 MocTayaHHS TOBapiB, poOIT Ta
MIOCITYT, MICIIe TIOCTaYaHHs SKUX PO3TAIIOBAaHE Ha MHUTHIN Teputopii YKpaiHu, KpiMm
MOJIaTKy Ha JI0JIaHy BapTICTh, 1110 CIUIAYYETHCS (PI3UUHUMHU 0COOaMU Ta IOPUAUYHUMU
ocobamu, SKi JOOPOBUTRHO 3apeecTpyBamucs tuiatHukamu [1/IB, a Takox mio
CIUTAYYETHCS TUIATHUKAMU €MHOTO MOJATKY Y€TBEPTOIl TPyIIH;

— MOJIaTKy Ha MailHO B YaCTHHI 3€MEJIbHOTO MOAATKY 3a 3€MeJIbHI AUISTHKH, 110

BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TUIATHUKAMH €IMHOTO IOAATKY NEPIIOl - TPEThOI IPyI Ui
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MPOBAHKEHHS TOCHOJAPCHKOT AISIBHOCTI (KpIM JISJIBHOCTI 3 HaJaHHS 3€MEIbHUX
JUISTHOK Ta/a00 HEPYXOMOT'0 MaiiHa, 110 3HAXOJIUThCA HAa TAKUX 3€MEJbHUX JUISTHKAX,
B OpeHIy (HaiiM, MO3WYKY) Ta IUIATHUKAMH €UHOTO TOJATKy YeTBEPTOi rPpymu AJs
BEJICHHS ClJIbCHKOTOCITOAaPChKOT0 TOBApOBUPOOHUITRA [14].

JUis BU3HA4YEHHS ONTUMAIbHOI CHCTEMH OIOAATKYBaHHS Ha MIIIPUEMCTBI
HEOOX1/1HO 3A1MCHUTH OIOKEeTyBaHHS BUTPAT IIOHANMEHIIIE Ha MEPIINA KBapTall.

BromxeTyBaHHs — cKilajjoBa yacTUHA (DIHAHCOBOrO IUIAHYBAHHS, PE3yibTaTH
AKOT0 O(hOPMIISIIOTHCS CUCTEMOIO OIOJKETIB, Y3TOHKEHUX 33 HalpsIMaMH JisSTIbHOCTI
Ta NIAPO3LJIaMHU M1AIPUEMCTBA.

[HCTpyMEHTOM Tpoliecy OIOKEeTyBaHHs € OlokeTH (ITaHHU, KOLITOPMCH). 1X
MO>KHA PO3JUIUTH HA YOTUPU OCHOBHI I'PYIIU:

— OCHOBHI O1O/KeTH (OI0KET MOXOIIB 1 BUTpPAT, OIOPKET PyXy TPOLIOBUX
KOIITIB, pPO3paxyHKOBHI OaJlaHC);

— omeparliiini OromKkeTr (OI0HKET MPOIaXiB, OFOKET BUPOOHUIITBA, OFOIKET
IPSIMUX MaTepialbHUX BUTPAT, IPSIMUX TPYJAOBUX BUTPAT);

— JOMOMDKHI Oro/pKeTH (IUIaH KamiTaJbHUX BKJIaJ€Hb, KPEIWTHUM IUIaH,
OI0JIKETH TOJATKIB);

— J0JaTKOB1 (cremianbHl) Oro/KeTH (OI0KET pOo3MOoalLy NpulOyTKy, IJIaHU
OKpEeMUX MPOEKTIB 1 mporpam) [7].

ToOTo, mepex mporecoM po3paxyHKy OIOKETy TMOJATKIB CHOYaTKy Ha
iAIpUEMCTBI HEOOX1AHO PO3POOUTH OCHOBHI Ta ONEPALIiiTHI OIOIKETH.

[TignpuemMcTBO 3rifHO A0 AaHMX (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a MUHYJIHMH piK Ta 10
pPO3paxoBaHOro OIOJHKETY, BIAMOBIAHO IO MOCTABICHUX IIJIEH MOBUHHE MPOBECTH
aHaii3 MalOyTHIX BUTpaT 1 JOXOAIB. BIAMOBIIHO, SIKIIO OYIKYETHCA PICT BUTPAT B
HACTYIMTHOMY IOJATKOBOMY TepioJii (BUXiJI HA HOBUN PUHOK, 30UIBIIEHHS KIJTBKOCTI
3aMOBJICHb, KYIIIBJII HOBOTO OOJaJHAHHS, PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY 32 PaxyHOK
OyaiBHUIITBA HOBOI JIiHII BUPOOHHUIITBA) TO JUISI MIANPUEMCTBA ONITUMAJIBLHUM € BUOIp
3arajibHO1 CHUCTEMM OIOJATKyBaHHS Ta CIUIaTH MOJATKy Ha NpUOYTOK. SKio Ha

HiJIPUEMCTBI OYIKYETHCS 3HUKEHHS BUTPAT (3MiHA TEXHOJIOT1i, CKOPOUEHHS 0OCSATIB
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BUPOOHUIITBA, 3MEHIIIEHHS ACOPTUMEHTY) TO MIANPUEMCTBY CJ1J] 0OUpaTH CIPOLIECHY
CUCTEMY OIOJATKYBaHHSI.

Jlani nOpoBOAWUTHCS aHadi3 IMepeBar Ta HEIOJNIKIB CHPOIIEHOI CHUCTEMH
omojaTkyBaHHs (Tabiy. 1.) B MOPIBHAHHI 3 3arajibHOI0 CHUCTEMOIO ONOJATKYyBaHHS 3
METOI0 3’SICYBaHHS TOTO, SIKI cCaMe€ IepeBaru Ta HENONIKUM € HalOUIbLl CYTTEBUMH,
BpaxoBYIOUU crienudiKy AiSUIBHOCTI KOHKPETHOTO Cy0’ €KTY OMOJAaTKyBaHHS.

Tabnuysa 1
IlepeBaru Ta HeI0IiKU CHIPOIIEHOI CHCTEMH ONOAATKYBAHHS VISl IVIATHUKIB

TPETHOI IPYNH CHPOIIEHOI CHCTEMH ONOJIATKYBAHHS

IlepeBaru Henomniku

1 2

1. CxopoueHHs (y MmopiBHsAHI 13 3arajgpHOMO | 1. OOMexeHu oOcsar 10Xoay.
CHCTEMOI0) KUTBKOCTI MOJJATKIB.

2. Yepes 3MeHIIEHHS NMOAATKIB 3MeHIIyeThes | 2.HemoxnuBicTh  3/1MCHEHHs  OapTEepHUX
KUTBKICTB (hOPM 3BITHOCTI O KOHTPOJIOIOYHX | YTOJI, B3a€EMO3aJIiKy, 3aCTOCYBaHHS BEKCENIB 3
OpraHiB, a TOMY 3HIDKY€ThCS HMOBIPHICTH | OIIATOIO HETPOIIOBUMH KOIITAMH.

MTOMUJIOK 1 IITpadHUX CAHKITIH.

3. MoxnuBicTh caMocTiiiHO oOupatu, cratyc | 3.IIpu BBe3eHi TOBapiB Ha MUTHY TEPUTOPIIO
wiatHuka [IJIB  HesanexxHo Bix oOcsary | YkpaiHM MOAATKH — IUIATHUKOM — €IUHOTO
OII0JIaATKOBYBAaHUX OIlepawin NOJAaTKy  3AIMCHIOIOTBCS  HA  3arajbHUX
micraBax.

4. BiacyTHICTh MEpexigHUX MOJOKEHb, IO
JIIOTH MPU 3MiHI CUCTEMH OTIOJIaATKYBaHHS.

IDicepeno: ckradeno aemopom Ha ochosi [14]

Orxe, mepeOyBaHHS MIANPUEMCTBA Ha CIPOIICHIA CHCTEMi OIOJATKyBaHHS
MOK€e OyTH BUTIAHE JUIsl BUCOKOPEHTAOCIbHUX MIAMPUEMCTB, Y SKUX JTOXOJU 3HAYHO
MEPEBULIYIOTh ITOHECEHI BUTPATH, TOOTO HA 3arajibHiii CUCTEMI CyMa MOJATKy Ha
npuOyTOK y TaKUX MiANPUEMCTB O0yJ1€ YUMAIIOI0.

B 00nikoBid momiTHII Uil LI ONOAATKyBaHHS HEOOXIIHO mepeadayuTu
METOJIOJIOTII0 BEACHHS MOJAaTKOBOTO OOMNIKy, IO BKIIOYa€E po3polbseHi (opmu
pericTpiB Jij1s 00Ky TTOAATKIB, 300PiB Ta IJIATEXkIB, a TAKOXK MOPSIAOK BiIOOpaKEHHS
B HUX aHATITUYHUX JaHHUX MO paxXyHKax Ta JAHUX TMEPBUHHUX JIOKYMEHTIB.

Perictpu MoxyTh OyTH moJaH1 y BHII TaOJIHIlh, TTOJIATKOBUX PO3PaXyHKIB YU

KapTOK, B AKHX 3da3HAYAIOTHCSA Bi,IIOMOCTi IIpo 00'ekTH OIIOAAaTKYBAHH, HCpBI/IHHi
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OpraHizaliitHo-po3nopAyl Ta 1HII JOKYMEHTH $KI MiATBEPKYIOTh MPABHIIBHICTb
odopMIIeHHSI ¥ 3aKOHHICTH MPOBEICHMX TI'OCHOAAPCHKUX omeparii. Taki perictpu
CIYTYIOTh ISl JOMOMIXHUMHU JOKYMEHTAMH TIPU CKJIaJIaHl MOJATKOBOi 3BITHOCTI 3a
BIJIMTOBIAHUH TIEP10/, 110 HAJCHUIIAETHCS J10 KOHTPOIIOIYOro oprany [4].

Ha mianpueMcTBI HEOOXITHO PO3POOUTH TMMOJATKOBY 1HGOpMALI0 010
KOKHOTO 00'€KTY OIOAATKYBaHHSA, SIKa MICTUTh BIJOMOCTI mMpo 0a3zy OmoAaTKyBaHHS
Ta cTaBKkM mojatky. OOOB'S3KOBMMHU JOJaTKaMH €. TIEPBUHI JIOKYMEHTH Ha
npua0aHHs, onpuOyTKYBaHHS, KOHCEPBALIIO, JIKBIJAI1I0 TOLIO.

HatiepextuBrHimmmu  Gopmamu  peamizamii  MOJATKOBOI  TMOJITUKA  HA
1IPUEMCTBI €:

— PO3paxyHOK MOTOYHHX MOJATKOBUX IIATEXKIB;

— OI0JDKETYBaHHS MTOJAATKOBHX IIATE)KIB,;

— MOJIaTKOBE IJIAHYBaHHS.

Po3paxyHOK TOTOYHMX TMOJATKOBUX IUIATEXKIB — II€ BH3HAYCHHSI CyM
MOJIaTKOBUX 3000B’s3aHb 1 rpadiky iX MOTrameHHs B MOTOYHOMY IOJATKOBOMY
nepiol Mpyu BU3HAYHOMY, 3a37ajleriib 00paHy BapiaHTi 3A1MCHEHHSI TOCHOAApPChKOT
TSTTBHOCTI miAnmpueMcTBa. Po3paxyHOK MOTOYHUX MOJATKOBUX IUIATEXKIB BioOpaxkae
MAaCUBHUM MiJX1A O OpraHi3allii MoJaTKOBOI MOJITUKH IMANPUEMCTBA, SIKUH MOJISATae
y (pikcarii ouikyBaHUX MOAATKOBHX HACIHIAKIB poOOTH miampueMcTsa [9].

[lim dYac po3paxyHKy TMOJATKOBUX IUIATEXIB MIAIPHEMCTBY HEOOX1IHO
CTBOPHUTH JIOAATKOBUI pe3epB, B SKOMY OyAyTh HAKOTTMYYBATHCh IPOIIOBI KOIITH B
po3Mmipi 5% BiJ 3araJibHOI CyMH OOYHMCIICHMX TOJATKOBUX IIATEXKIB U CIUIATH
CyMH €KBIBAJIEHTHOI MOXWOKH IIiJl YaCc pO3paxyHKIB, HemepeadauyBaHuX MTpapHUX
CaHKI[I{ Ta MeH1 HapaXOBaHUX KOHTPOJIOIOYUM OPTaHOM.

JIOTIOMI>)KHUM JOKYMEHTOM TIPH PO3PAaXyHKY € A0JaTOK y (hopmi TaOauIll 1Mo
HapaxyBaHHI TOJATKIB 3TIHO JI0 MOJATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA. OOOB'A3KOBUMHU
PEKBI3UTaMH €: Ha3Ba MOJATKy, O00'€KT OMOJATKyBaHHS, CTaBKa IMOJATKY, IUIBTH,
CTPOKH T0J1a4i MOJJaTKOBOI 3BITHOCTI, MEpepaxyBaHHs IUIATEXK1B, BUJT OIOKETY.

bromkeTyBaHHS MOAATKOBUX IJIATEXKIB — 1€ CHCTEMA TUIAHOBHUX PO3PaxyHKIB 3

BUKOPHUCTAHHSAM B3a€MOIOB’SI3aHUX OIOKETIB MIJANPUEMCTBA, CIpsSIMOBaHa Ha
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BM3HAYEHHS IUIAHOBOI CyMH TMOJATKOBHMX IUIATEXIB, [0 MiJUISraloTh CIUIaTi B
HACTYMHUX MOJATKOBUX MEpioaax.

Ha BigmiHy BiJ po3paxyHKy NOTOYHUX MOJATKOBUX IUIATEXKIB, OIOKETYBaHHS
JI03BOJIIE OOYHCIIMTH I10JaTKOBI 3000B’s3aHHSA HE TIJIBKM Ha IOTOYHUM, ajie W Ha
HACTYITHI TTOJATKOBI Mep1ou. 3arajioM i IuX JBoX (opM OpraHizailii mojaaTkoBoi
MOJIITUKKA MIAMPUEMCTBA € T€, IO BOHU 0a3yroThCS Ha BXKEe OOpaHOMY BapiaHTi
3MIMCHEHHS TOCMOAAPCHKOI MisUIBHOCTI, TOOTO (DIKCYIOTH TOJATKOBI HACIIIKH
peanizauii 3araHOBaHUX T'OCMOJAPCHKUX Olepaliil 1 He nependavyaroTh MoJaTKOBO1
ontumizauii. 3a3BUyail OrOIXKETYBAaHHS MMOAATKOBUX IJIATEXK1B BUKOPUCTOBYETHCS HA
BeNUKUX mignpuemctsax [10].

[lomatkoBe TUIaHYBaHHS — L€ CUCTEMa 3axOJIB Cy0’€KTa rOCHOJaprOBaHHS,
CHpsSMOBaHa Ha MaKCHUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEH YNHHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA
3 METOIO 3aKOHHOT ONTHUMI3allli HOTO MOJIaTKOBUX IJIATEXIB [6].

MOo>XIHMBICTh BIPOBAIKEHHS 3aXO0/A1B 3 MMOJATKOBOTO IJIAHYBAHHS 3aKJIaJieHa B
caMOMy TOJIaTKOBOMY 3aKOHOJIABCTBI, sIKe Tepeadayae pi3Hi MOAATKOBI PEKUMU IS
PI3HUX TOCHOJAPCHKUX OIepalliii, JOMyCKae pi3HOMAaHITHI METOAM ISl OOYUCIICHHS
nojatkoBoi 0a3W 1 Ja€ MOXIMBICTh IJIATHUKAM TIOJIaTKIB  3aCTOCOBYBATH
PI3HOMAaHITHI MOJIATKOBI MUJIBTH.

Ha Biaminy Big mepmux aBoX ¢opM peamizamii MOJATKOBOI MOJITHKU
OiANPUEMCTBA, MOJATKOBE IUIAHYBaHHS 3aCHOBAHE HAa AaKTMBHOMY BHUKOPHCTaHHIO
3aco0iIB TMOJATKOBOi TMOJITHKUA MIANPUEMCTBA, IO J03BOJIsI€ OOpaTH HaWOUIbII
JOLIJIBHUM B KOHKPETHUX YMOBax BapiaHT rOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI, 3 TOUYKH 30py
HOTO MOJaTKOBUX HACIIJIKIB 1 KIHIIEBOTO (DIHAHCOBOT'O pe3yJIbTaTy.

[logatkoBe mIIaHyBaHHS € HAWOUIBII PU3MKOBOIO (opMOIO  peanizallii
MOJAaTKOBOi TMOJITUKKA dYepe3 HEIOCTAaTHICTh BU3HAYECHHS Ta KOH(QIIKTHICTIO
M0JIaTKOBOTO 3aKOHOJ/IABCTBA, TOMY ICHY€ WMOBIPHICTh BHUHUKHEHHS HETaTHMBHUX
HACMIJIKIB Y BHUIJISAAlI JOKYMEHTAJIbHUX IO3aIUIAHOBUX IEPEBIPOK KOHTPOIIIOKOYUX
OprasiB, 10 BeIyTh 32 cO00I0 (PIHAHCOBUX Ta KOMEPIIIMHUX BTpPAT.

Ha mignpuemcTBl ¢y opopMIOBaTH MOJATKOBY MOJITUKY Y  (dopmi

pO3MOPSAIYOro AOKYMEHTY (Haka3, MOCTaHOBAa, yXBajla, PO3MOPSAKEHHS, BKa3iBKa).
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Ha npakTuili HanomupeHimuM BUJI0M JOKYMEHTY BUCTYIIa€ HaKa3.

Hakaz — 1e OCHOBHUU pPO3NOPSTUUI JOKYMEHT, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO
BUPILIYIOTHCS. OCHOBHI 1 ONEPATUBHUX 3aBJIaHHS HA MpaBaxX €IMHOHAYaIbHOCTI. Bin
BUJIAETHCSI KEPIBHUKOM MIANPUEMCTBA 1 € 000B'SI3KOBUM J1J11 BAKOHAHHS.

Haka3 «IIpo mogaTkoBy MOJITHUKY» € Ba)XXJIMBUM EJIEMEHTOM IpPH BBEICHHI
[0JIaTKOBOT'0 00JIIKY, TOMY IO BIH € IOPUJAMYHUM JI0Ka30M [IPAaBOMIPHOCTI BBEJICHHS
TOCTIOZAPCHKUX OTepalliid MoB's3aHUX 3 ONMOAATKYBAHHSM.

Jlns wineit onoxarkyBanHst Hakas «IIpo mogaTkoBy MOJIITUKY» 3aCTOCOBYETHCS
3 NEpLIOr0 YHMCiIa KBapTaldy, L0 CIAy€E 3a MOTOYHUM KBapTaJOM 1 MOXe OyTH
3MiHEHa OJIMH pa3 3a KBapTaJl BIAMOBIIHUM PO3IMOPSI>KEHHAM KEPiBHUKA.

[lincraBoro AJis 3MIHM MOJATKOBOI MOJITUKW MIAMPUEMCTBA € 3HAYHI 3MIHU
MOJIATKOBOTO ~ 3aKOHOJIAaBCTBA, CHUCTEMH  ONOJATKyBaHHS, IPAaBOBOTO  4YH
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO CTaTyCy MiAIPHUEMCTBA.

Ha 3aBepmanbHOMYy eTami MiAIPUEMCTBO MPOBOAUTH aHami3 e(peKTHBHOCTI
BBCJCHHS IIOJATKOBOI MOMITHKHA. JIJIsI 1OTO IMOPIBHIOIOTH PIBEHb ITOAATKOBOIO
HaBaHTaXEHHs (TTOJATKOBOT'O THUCKY, MOJAATKOBOIO TATapsi) 3BITHOTO Ta MOAATKOBOTO
nepioIiB.

[TogaTkoBe HABaHTAXKEHHS — 1€ 3arajibHa cyMa MOJAaTKIB MO BiJHOIIEHHIO 10
JIOXOJTy, 3 SIKOTO BOHHU CIUIAYyIOThCS MIJMPUEMCTBOM, a TAKOX PIBEHb €KOHOMIYHUX
00ME>KEHb, 110 CTBOPIOIOTHCS Yepe3 TaKy CIIaTy 1 BIIBOJIKAHHS PECYPCIB BiJ] 1HIITUX
MO>KJIMBUX HAIMpsIMIB X BUKOPUCTaHHA [2].

[TpulAHATTS KIHIIEBOTO PIIICHHS MIOAO0 MOAAJIBIIOrO CIIAyBaHHS MOAATKOBII
cTpaterii, i1 yIOCKOHaJleHHI YW 3MiHI BH3HAYa€ IMMANPUEMCTBA Ha IIiJCTaBi
NONEePEHBOT0 AOCIIKEHHS €()EKTUBHOCTI MOJATKOBOI MOJITUKY MIAIPUEMCTBA.

OTxe, M TOKpAIIEHHS YMPAaBIIHHA TOJATKOBUMH IMPOIIECAMH IUISIXOM
3aJTy4eHHS 00J11KOBO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHS Ha IMAMPUEMCTBI HEOOX1THO:

— CTBOPEHHsI TMOJATKOBOI CTparerii Ha MiANPUEMCTBI Il MOJATKOBOI
OITUMI3alLIil;

— po3poOKa MOJATKOBOI MOJITUKM mianpueMctBa B (opmi Haxazy «Ilpo

MOJJaTKOBY MOMNITUKY» JIJIsl €IMHOTO MiIX0y 00JiKY MOJaTKiB, 300piB Ta MIATEXKIB;
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— 3a0e3MedeHHs] PO3pPaxyHKy TMOTOYHHMX MOJAATKOBUX TUIATEXKIB MIISTXOM
BHU3HAYEHHS CYM IOJATKOBUX 3000B'sA3aHb Ta rpadiky iX morameHHs;;

— BIIPOBAKCHHSI TIPOIIECy OFO/KETYBAaHHS MOJATKOBUX TUIATEKIB CIIPSIMOBAHOI
Ha BU3HAYCHHS CyMU MalOyTHIX MOJAATKOBUX 3000B'sI3aHb;

— BBEJICHHSI CICTEMH T10JIaTKOBOI0 IJIAHYBAHHS LUIIXOM BHOOPY ONTUMATbHUX
YMOB OITOJATKyBaHHSI.

Takox Ha 3arajbHOJEPKABHOMY pIBHI HEOOXIHO pPO3pOOHM y3araJbHEHHI
CTaHJapT BEJEHHs OO0JIKy Ha cy0'eKTax MaJloro rocrojaproBaHHS Ha MPUKIal
MixHapoaHOTO CTaHmapTy (HIHAHCOBOi 3BITHOCTI JUIsi MaluX Ta CEpeaHiX
1ITPUEMCTB.

Otxe, o06mikoBo-iHPopMaLiiiHe 3a0e3nedyeHHs CIyrye s 3a0e3ledeHHs
eheKTUBHOTO ympaBiiHHA Ha mignpueMmctBi. [lim dYac BegeHHs (iHAHCOBO-
rOCTOJIApChKOT  JISJIBHOCTI sSIKICHa OOJIKOBO-iH(GOpMalliifHa cucTeMa 3abe3nedye
peaqbHEe CKOPOYEHHS BHUTpPAT Ha MIJAMNPUEMCTBI IUISIXOM ONTUMI3allli IMOJATKIB.
HaiiGinpm  edeKTUBHUMU KPUTEPISIMU  TOJATKOBOI  ONTHMI3alii €: MIHIMYM
MOJATKOBUX ILJIATEXIB Cy0'€KTa rOCIOJAApIOBAHHSI MPOTITOM IMOJATKOBOTO MEpPiony,
MIHIMyM MOJATKOBOTO HABAHTAKECHHS, 3a0€3MedYeHHs] PIBHOMIPHOCTI (pOpMYyBaHHS

MOJIaTKOBHMX 3000B's13aHb BIJIMIOBIIHO HAsIBHUX PECYPCIB.
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B.M. IIOMVJIEBA,

cmapwiull 6uk1aoay Kageopu ooaiKy i On00amKy8aHHs,
Hayionanvnuii ynisepcumem «3anopizbka noaimexmika»

BU3HAHHA OCHOBHHUX 3ACOBIB Y BYXT'AJITEPCBKOMY TA
HOOJATKOBOMY OBJIIKY: IIOJATKOBI HACJIIAKHA

Benenns moagiitHoro o01iky (IOJATKOBOTO 1 OYXTalTePChKOTO) 3aJIMIIAETHCS
HEOOX1JHUM B CYyYaCHHMX yMOBAaxX rOCHOJAPIOBAHHS, HE3BAXKAIOYM HA TE€, IO 3MIHHU,
AK1 BHOCATHCA 710 [101aTKOBOTO KOZIEKCY, CYTTEBO HAOIMKAIOTh X OAMH IO OJHOTO.

OcCHOBHI BIAMIHHOCTI O0OJIIKY OCHOBHMX 3aco0IB HacaMIiiepej] CIpPUYHMHEHI
0COOJIMBOCTSIMH 1X BU3HAHHS Y IOJIATKOBOMY 1 OyXTaJITepCbKOMY OOJIKY.

3aKkpilieHHs] BapTICHOIO KPUTEPil0 OCHOBHMX 3acO00IB y MOJaTKOBOMY
3aKOHO/IaBCTBI Ta CAMOCTI{HE BCTAHOBJICHHS KPUTEPIiI0 pO3MEKYBaHHA HEOOOPOTHUX
aKTHUBIB Ha OCHOBHI 3aCO0M Ta MaJoOI[iHHI HEOOOPOTHI MaTepiaJibHI aKTHBHU (Hami -
MHMA) s uisield 6yXrajirepcbKoro 00Ky NpU3BOASTH J10 TOLIYKY YIPaBIIHCHKUX
pilieHs 3 MeToro yHigikalii o0JaiKy 1 ONTHUMI3allli ONOAATKYBaHHS.

[Tounnarounn 3 2011 poxky BapTICHUN KpHUTEPidl BiAHECEHHS HEOOOPOTHUX
aKTHUBIB JI0 CKJIaJly OCHOBHUX 3ac001B JJis 11ijiei 3actocyBands HopM [IKY 3pic y 20
paziB: 3 1000 rpu. mpotsirom 2011 p. 7o 20000 rpu. — 3 23.05.2020 p. He3Baxarouu
Ha MOCTIHHI 3MIHM IIbOTO KPUTEPI0, y OyXTalTepiB i 10C1 BUHUKAIOTHh MTUTAHHS 111010
ix 00Ky, a TakOXX BIUIMBY Ha TMOJATKOBUHN OOJIK, HEOOXITHOCTI 3MiHH OOJIKOBOI
MOJIITUKY TOIIO.

JocnipkeHHsIM 00JIiKy OCHOBHUX 3ac001B 3aiiMaiucsl Taki MPOBIIHI BUEHI SIK:
®.®. byrunens, C.®D. I'onos, A. I'. 3aropoaniii, B. B. Conko, H. M. Tkauenko Ta
iHm. He3Bakaroum Ha 3HAYHI HapalloBaHHS B Il cdepi, B CydacHUX YMOBax
rOCIIO/IapIOBaHHS BHUHHUKAE TMOTpeda TMOJANBIIOTO AOCHIKEHHS LUX MNUTaHb
BIJIMOBIAHO /10 BUMOT Yacy.

Meroro AOCHIDKEHHS € TMPOBEJACHHS NOPIBHSUIBHOTO aHalli3y BapTICHHUX
KpUTEPIiB BU3HAHHS OCHOBHMX 3acO0IB B MOJATKOBOMY 1 OyXraiaTepcbKoMy OOJIKY,
BU3HAYEHHS MOJATKOBUX HACIIJIKIB BiJI 3aCTOCYBAHHS PI3HMX BapTICHUX KPUTEPIiB,

po3po0OKa Mpomno3uiliil moa0 yHidikaii 001Ky Ta ONTHMI3allil OOJaTKyBaHHS.
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I[Ln. 12 m. 3 p. I 3akony Ykpainu “IIpo BHecenHs 3MiH 1o I[logaTkoBoro
KOZEKCY YKpaiHU II0AO0 BIOCKOHAJICHHS aJMIHICTPYBaHHS IOJATKIB, YCYHEHHS
TEXHIYHUX Ta JIOTIYHMX HEY3rOJXKEHOCTeH y MOJaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI” BiJl
16.01.2020 p. Ne 466-IX (mani — 3akon Ne 466) BHeceni 3minu a0 m. 14.1.138 ct. 14
[TonaTkoBOro KOMEKCY YKpaiHu, siki BBeAeH1 B 110 3 23 tpaBHs 2020 p.

3a BU3HAYEHHSM OHOBJIeHOro manyHkry 14.1.138 crarri 14 IlogatkoBoro
kogekcy VYkpainu (mami — IIKVY) ocHoBHI 3aco0u y momatkoBomy OOJIKYy - II€
MaTepiaJibHl aKTUBHM, y TOMY YHCIl 3amlacd KOPUCHUX KOMAJIWH HAJaHUX Y
KOPUCTYBaHHS JUISHOK HaJap (KpIM BapTOCTI 3€MJ, HE3aBEPIICHHX KallTalbHUX
1HBECTHIII, aBTOMOOUIBHMX JIOPIT 3arajbHOrO KOPUCTYBaHHsS, O107T10TCYHHX 1
apxiBHUX (OH[IIB, MareplalbHUX aKTHBIB, BapTICTh skuX He mnepesuurye 20000
TpUBEHb, HEBUPOOHMYMX OCHOBHUX 3ac00IB 1 HeMaTeplaiIbHUX aKTHUBIB), IO
NPU3HAYAIOTHCS IUIATHUKOM TMOJATKy JUIi BUKOPHUCTAaHHS Y TOCHOJAPCHKIM
JISJIBHOCTI IUIATHUKA TMOJATKy, BapTicTh skux mnepesuinye 20000 rpuBeHb 1
MIOCTYTIOBO 3MEHINYEThCS Y 3B'SI3Ky 3 GI3MYHMM ab0 MOpajlbHUM 3HOCOM Ta
OUYIKYBaHHI CTPOK KOPUCHOT'O BUKOPUCTAHHS (€KCIUTyaTallii) kKX 3 JaTH BBEJACHHS B
eKCIUTyaTallil0 CTaHOBUTH IMOHAJ OIWH pik (abo omepariiHui UK, SKIIO BiH
JOBIIUH 3a pik) [1].

Otxe, AJisi BUBHAHHSI OCHOBHUX 3aCO0IB Y MOJATKOBOMY O0O0JIIKY 3aKOHOM Ne
466 BapTIiCHUN KpUTEpid, SKUH 3aCTOCOBYETHCS IS BIAHECEHHS MareplaabHUX
aKTHUBIB JI0 CKJIaJly OCHOBHUX 3ac00iB, nigBuiieHo 3 6 000 1o 20000 rpuBeHsb.

[lepenyciM BaxJIMBO 3a3HA4YMTH, IO HOBUW BapTICHUM KpUTEpId Jl€
BUKJIFOYHO TSI MOJATKOBUX IT1IEH.

Toxx HOBI MarepiajibHI aKTUBH 31 CTPOKOM CIIy>)KOM Oujbllie OJTHOTO POKY 1
BapticTio oHaa 20000 TpH., A MOJATKOBUX IIJICH 3apaXOBYIOTHCS 10 OCHOBHHUX
3aco0iB.

VY cBoro yepry, MaJIoLiHHI HEOOOPOTHI MaTepialibHi akTuBH (nani — MHMA),
BapTicTh sikux He nepesuirye 20000 rpH., y MOAaTKOBOMY OOJIIKYy HE BBaXKAIOTHCSA

OCHOBHHMH 3ac00aMH.
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3rimao 3 m. 7 II(C)BO 7 «OcHosHi 3acobm» (mami — II(C)BO 7), mpundani
(cTBOpEH1) OCHOBHI 3aCO0HM 3apaxOBYIOThCS Ha OajlaHC MIAMPUEMCTBA 3a MEPBICHOIO
BapTICTIO.

Buxopgsun 13 n.m. 14.1.84 TIKY, mnepBicHy BapTiCThb OCHOBHHX 3ac00iB
BU3HA4aroTh 3a npaswiamu [1(C)BO 7, ockinbku MOPSAIOK 1i BUSHAYCHHS BUKIIFOYCHO
13 [IKY e 3 2015 p. [I{o6 BupimmTH 10 SKOro 00’€KTy (10 OCHOBHHX 3aC0O01B YU J0
MHMA) y nomatkoBoMy OOJIKY BIZHECTH HEOOOPOTHHI aKTHB, MEPBICHY MOTO
BapTICTh NOTPIOHO MOPIBHATH 3 20-TUCSIYHUM BapTICHUM KPUTEPIEM.

BianosigHo no . 8 II(C)bO 7 nepBicHa BapTicTh 00'€KTa OCHOBHHUX 3aC001B (Y
tomy umcii ¥ MHMA, ski B OyxraatepcbkoMmy OOJIKY BKIIOYAIOTHCS 10 CKIIATY
OCHOBHHX 3ac00i1B 3rifgHo 3 1m.i. 5, 5.2.2 [I(C)BO 7 ), cknanaeThes 3 Takux BUTpar [2]:

- CyMH, IO CIIAYyIOThCS IIOCTadaJdbHUKAM aKTHBIB 1 MIAPSTHUKAM 34
BUKOHAHHS Oy/11BEJIbHO-MOHTXKHHUX POOIT (0€3 HeNpsMHX MMOJIaTKIB);

- peectpariiiHi 300pu, JepKaBHE MHTO Ta aHAJOTIYHI TIUIATeXi, 5Kl
3MIMCHIOIOTBCS Y 3B 513Ky 3 HaOyTTsIM (OTPUMAaHHSM) TIpaB Ha OO0 €KT OCHOBHUX
3ac001B;

- CYMH BBI13HOT'O MHTA;

- CYMHU HEMNpsIMUX MOJATKIB Yy 3B’SI3KYy 3 MpUI0aHHSAM (CTBOPEHHSIM) OCHOBHHUX
3ac001B (AKIIO BOHU HE BIJIIKOJOBYIOTHCS IMiIIPUEMCTBY);

- BUTPATH 31 CTpaxyBaHHS PU3UKIB JOCTAaBKM OCHOBHHX 3aC00iB;

- BUTPATH HA TPAHCTIOPTYBAHHS, MOHTAX, HAJIaro/PKCHHSI OCHOBHHX 3aC00iB;

- 1HIII BUTpATH, 0€3M0CEepEeaHBO OB’ SI3aH1 3 I0BEJICHHSAM OCHOBHHUX 3aC001B J10
CTaHy, B SKOMY BOHHU MPUAATHI Jisi BUKOPUCTAHHS 13 3aIlJIAHOBAHOIO METOIO.

Otxe, npu mNOpiBHAHHI 3 20-TUCSYHUM BapTICHUM KpPUTEPIEM HEOOXITHO
aHaI3yBaTH BapTICTh AaKTHBY 3 YPaxXyBaHHSM YCIX CKJIQJIOBUX, INepeAdadeHux II. 8
I[1(C)BO 7.

Jlo Henpsimux noaaTkiB Hacammnepen BigHocuthesa IIJIB (m.m. 14.1.178 IIKY).
Buxonsun 3 BHUIEBKAa3aHOTO, CYMH HENPSMHX IOJATKIB 30UIBIIYIOTH TNEPBICHY

BapTICTh 00’ €KTA JIMIIIE 32 YMOBH, SIKIIIO BOHU HE MIJIATaI0Th BIAMIKOTYBaHHIO.
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Skmo mianpuemctBo He € miatHukoM [1/IB, B Takomy pa3i I1/IB mae craryc
MoJaTKy, SKUM HE BIAIIKOJIOBYEThCA. Binrak 3 BapTicHuM Kputepiem y 20000 rpH.
CJIiJI TOPIBHIOBATH BapTiCTh aKTUBY 3 ypaxyBaHHsaM [1/[B.

[InaTHUKKM TOMATKy HA JOJAHy BapTICTh CyMy HapaxoBaHOTO (CIUIAuY€HOTO)
ITJIB mix vac mpuabaHHs (CTBOpEHHsS) 00’€KTa BKJIIOYAIOTH 3TiAHO 3 po3aAilioM V
I[IKY 1o mnopmarkoBoro kpenuty. Biarak IIJIB Mae craryc mnogatky, Mo
BIJIIIIKOJOBY€ThCS TJIATHUKY, TOMY BiH HE 30UIbIIy€e TEpBICHOI BapTOCTI 00’€KTa
ocHoBHMX 3aco0iB (1. 8 [I(C)BO 7), Ta He Oepe yuyacTi y BU3HAUEHHI CyMH BUTpaT,
AKY IOPIBHIOKOTH 13 BAPTICHUM KpUTEPIEM OCHOBHUX 3ac001B (20000 rpH.).

BignosigHo o m. 48 MeToanyHUX peKOMEHAAIld 3 OyXTralaTepchbKOro OOJIKY
OCHOBHHUX 3aco00iB, 3aTBepkeHnux HakazoM MOV Big 30.09.2003 p. Ne 561 (mami -
Meronnuni pexomenpamii Ne 561) 3arpatu 3 OymiBHUIITBA (BUTOTOBJICHHS),
npuAOaHHS 1 MOJIMIICHHS 00'€KTIB OCHOBHUX 3aC00iB 3 MOYATKy 1 O 3aKIHYEHHSI
3a3HaUYEHUX PpOOIT Ta BBEACHHA O00'€KTIB B  EKCIUTyaTalil0 BU3HAIOTHCS
HE3aBEPIEHUMHU KamiTAIbHIMH 1HBECTUIIIAMH (HEe3aBEpIICHUM OyAIBHULITBOM) [3].

KanitanbHi iHBeCTUL1i 0OJIKOBYIOTHCSl Y CKJIaJll HE3aBEPILIEHOIO OY/1IBHUIITBA
70 BBEACHHS OO0'€KTIB OCHOBHHMX 3ac00iB B ekcmuryaTamito (m. 52 MeTtognyHux
pexomenpaaiii Ne 561).

[TincTaBoro /Ui 3apaxyBaHHsI Ha OallaHC OCHOBHHUX 3aCO0IB € aKT MPUIIMaHHS-
nepefavi (BBEJACHHS B €KCIUTyaTalliio) ocHOBHMX 3aco0iB [3] (m. 10 Meromuunux
pekomenpaamiid Ne 561). 3rigHo 3 Hakazom MiHicTepcTBa CTAaTUCTUKHU YKpaiHU BiJl
29.12.1995 p. Ne 352 «IIpo 3aTBepmKeHHS TUMIOBUX (HOPM MEPBUHHOTO OOJIKY» IS
odopmIICHHSI 3apaxyBaHHS JIO CKJIaay OCHOBHHUX 3aC00IB OKpeMHUX O00'€KTiB, IS
00Ky BBOAY iX B ekciutyartailito [4] (y Tomy urciii MHMA, siki y Oyxrantepcbkomy
00JIIKy TaKOX HaJeXaTh JI0 OCHOBHHMX 3ac00iB) 3aCTOCOBYETHCS aKT MPUHAMAHHS-
nepeaadi (BHyTPIIIHLOTO MepEeMIIeHHs) OCHOBHUX 3ac00iB (popma Ne O3-1).

Taxum urHOM, 00’ €KT BBaXKAETHCS 3aPaXOBaHUM Ha OalaHC K OCHOBHUH 3aci0
1 00MIKOBY€ETHCS HAa paxyHKy 10 TUIBKM TiCisi BBEACHHS MOro B ekcruryatarito. Jo

i€l JaTd BCl BUTpaTH Ha MpUAOAHHS/CTBOPEHHS HEOOOPOTHUX MaTeplalbHUX
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aKTUBIB OOJIIKOBYIOTh Y CKJIaJll KalliTaJbHUX 1HBECTHUIIN 3a Je0eTOM paxyHKy 15, Ha
SIKOMY BOHU Bke 001iKOBYIOThCs Oe3 T1/1B.

Orxe, muiatnukam [1/IB BapTicTh akTuBY sl MOpPiBHAHHS ciil OpaTu 0e3
ypaxyBanHs cyM [1/1B.

I[Ipo BBemeHHs B  eKCIUTyaTallild OCHOBHHUX  3ac00iB  CBIAYUTHME
Oyxranrepcrkuii 3anuc J[t 10 «OcHoBHi 3acobm» Kt 15 «KamitanpHi iHBeCTHITIIY.

BpaxoByroun BuIl€3a3Hau€HE, BAaPTICTh AKTHBY 3 BApTICHUM KpUTEPIEM
20000 rpH. ciij MOpiBHIOBAaTH came Ha JaTy BBEJCHHS B €KCILTyaTallll0 HE3aJIeKHO
BiJl TOTO, KOJIM MOTO OIJIAYeHO 4u onpuOyTKoBaHO. Hampukiaz, Ko mignprueMCcTBO
paHiiie cruratTwio aBaHc 3a 00’ekT BapricTio 15000 rpH. (6e3 BpaxyBanHs I[1/1B)
Ta onpuoOyTKyBajgo oro a0 23.05.2020 p., a BBeJO B €KCIUTyaTallll0 BXKE MICIHs M€l
AT, TO TaKUi OO’€KT B IOJATKOBOMY OOJIIKY HE BBaXaTUMEThCS OCHOBHUM
3aco00M.

HoBuil BapticHuit kputepiii y 20 THC. TpH. 3aCTOCOBYETHCSI /10 OCHOBHHUX
3ac00i1B, 110 BBOJATHCS B KCILTyartairito micis 22 tpasHs 2020 poky.

Takum uMHOM, MaTepiajabHi aKTUBHU 31 CTPOKOM CIIY»KOHM OUIbIlIE€ OJJHOTO POKY 1
BaprticTio moHaa 20000 rpH., nmpuadaHi 1 BBEAEHI B EKCIUTyaTallll0 MOYMHAIOYN 3
23.05.2020 p. a1t MOJIATKOBUX II1JIEH 3apaXOBYIOThCS 10 OCHOBHUX 3aCO0I1B.

Bapro 3a3HaunTH, o BIANOBIAHO 10 cT. 58 KoHcTuTyiii YKpaiHu 3aKkoHU Ta
1HIIII HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH HE MAIOTh 3BOPOTHOI /Iii B 4aci, KPiM BUIAIKIB, KOJIH
BOHU MOM'SIKITYIOTh @00 CKaCOBYIOTh BIANOBIAAIBHICTH OCOOU [5].

Came TOMYy OCHOBHI 3aco0u, BBeeHI B ekciuryaramito m0 23.05.2020 p. He
nepeKyIacu(piKOBYIOTHCS 1 MPOJOBKYIOTh O0IIKOBYBATUCS BUXOJSAUN 3 KPUTEPitO, IO
nisiB panime (6000 rpH.). Taky * AYMKY BUCJIOBIIOIOTH 1 HOJIATKIBLII.

OcHoBH1 3aco0m, BBeaeHI B ekcruryartamito g0 23 TpaBHa 2020 poxy
IPOJOBXKYIOTh AMOPTU3YBATHUCH Y TOJJATKOBOMY OOJIIKY, HABITh SKILIO iX 3aJIMIIKOBA
OanancoBa BapTicTh He nepesuiirye 20000 rpuBess [6].

Sk BxKe 3a3HauanoOCs, HOBUW BapTICHUN KPUTEPid JUIsi BU3HAHHS OCHOBHHX
3aco0iB, BcTaHOBJeHUH IlogaTKOBUM KOJEKCOM, i€ BHUKIIOYHO JJIS IOJATKOBHUX

minei. Ha BigmiHy Big OyXraiatepchKoro ooiky, y M0oJaTKOBOMY OOJIKY IUIATHUK HE
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Ma€e IpaBa CaMOCTIHHO 3MiHIOBaTH BcraHoBieHui [IKY BapricHuil  kputepiii
ocHOBHUX 3ac00iB (20000 rpH.).

Mix TuUM, 3MiIHa BapTICHOIO KPHUTEpII0 OCHOBHUX 3aco0iB y IlomarkoBomy
KOJEKCI HE BIUIMBAaE HA OyXraiaTepchKuil OOJIK, SKUH pEriiaMeHTYEThCS HE
[logaTkoBUM  KOJEKCOM, a HAI[lOHAIbHUMH TOJOXEHHSIMHU  (CTaHIapTaMHu)
OyXTanTepchbKOro O0JIIKY.

Kpim TOro, B 3aKOHOJIABCTBI BIJCYTHI BUMOTH, 1100 BapTICHI KpUTEpii s
00'eKTIB OCHOBHMX 3aC001B B MMOJATKOBOMY Ta OyXralaTepCbKoMy OOJIIKY CIiBIaAaJIH.

Binnosiguo mo n. 4 I1(C)bO 7 ocHOBHI 3acobu B OyXraaTepchbKoMy OONIKY —
e MaTepiajibHi aKTHUBH, SIKI MIANPUEMCTBO YTPUMYE 3 METOIO BUKOPHUCTAHHS iX Y
npoueci BUpPOOHMLTBA ab0 MOCTayaHHS TOBApIB, HAJAHHS IMOCIYT, 3/aBaHHS B
OpeHIy 1HIMM ocobam abo I 3AIHMCHEHHS aaMIHICTPATUBHHUX 1 COIlaJbHO-
KYJbTYpHUX (DYHKIIIHM, OUIKYBaHUN CTPOK KOPHUCHOTO BUKOPHCTaHHS (EKCIUTyaTarlii)
AKUX OUIbIIE OJJHOTO POKY (200 omepariitHoro MUKy, SKIIO BiH JOBIINM 32 PiK) [2].

Bapro 3a3HaumTH, mo mTpsAMOI HOPMH IIMOJO BapTICHOI MEXi, 3a SKOIO
MartepialibHl I[IHHOCTI MO’KHA BIJHECTH J0 00’ €KTIB OCHOBHHUX 3aCO0IB i IIiIeit
oyxranrepcskoro o06iiky, [1(C)BO 7 He MicTUTS.

Haromictes a6G3an gpyruit miamyskty 5.2.7 II(C)bO 7 BuszHayae, 110
H1JIPUEMCTBA MOXYTh YCTAHOBJIFOBATH BAPTICHI O3HAKH MPEAMETIB, 110 BXOJIATH 10
CKJIaZy MAJOI[IHHMUX HEOOOPOTHHMX MaTepiaibHUX aKTWBIB [2], TOOTO BH3HAYaTH
BapTICHI MEX1 ISl PO3MOJIIJIEHHSI 00'€KTIB CTPOKOM CJIY>KOU OUIBIIE OJHOTO POKY Ha
ocHOBHI 3acoou Ta MHMA. Otxe, Hapa3i NiQIprueMCTBA I LUIEH OyXTraJlTepChKOIro
00J1IKy MalOTh K€PyBaTHUCS IIEI0 HOPMOIO.

[IpunarigHo, ciifi 3ayBa)KUTH, 1O MaTeplajbHI aKTHBU 31 CTPOKOM CIIY>KOHU
MeHIe 1 poky (He3ajaeKHO BiJ BApPTOCTi) Hi JO OCHOBHHUX 3aco0iB, Hi 70 MHMA He
BIIHOCAThCA.  BOHM ~ BBakaloThcs ~ 3amacaMd  —  MQJOLIHHMMHM  Ta
mBuKko3HoryBanuMu npeameramu (1. 6 II(C)bBO Ne 9 «3anacu»). Tomy BUTpatu Ha
iX mpuAOaHHs BKIIOYAIOTHCS O BUTpAT 3BITHOTO MEPioay (10 CKiIamy coOiBapTOCTI
OPOJYKLIi, aJIMIHICTPaTUBHUX BHUTPAT, BUTPAT Ha 30yT ab0 IHIIMX ONepaliiiHuX

BUTpaT — 3a HaIllpsIMaMy BUTpAT).
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SAx 6aunmo, y BuznauenHi [1(C)bO 7 mpo BapTicHUI KpUTEpii MOBa HE He, a
OTKe, MJIPUEMCTBO MOXE HOT0 BCTAHOBJIIOBATH CAMOCTIIHO.

Pa3zom 3 Tum, BapTicHuid kpurepii MHMA nins uuieir 6yxrantepcbkoro o0Jiky
MOKe OyTH BCTAaHOBJICHHH 1 B IHIIOMY poO3Mipl, HDK Bu3HaueHO [lomaTkoBUM
KOJIEKCOM: SIK MEHIIIOMY, TakK 1 OulbIioMy. B Takux Bumaakax MeBHUH 00 €KT
HEOOOPOTHOIO MaTEPIAIbHOIO aKTUBY B OyXrajdTepChbKOMY OOJIIKY MOKE HaJeXaTH
10 MHMA, a 3rigso 3 nojioxkenusamu ITKY — 1o ocHoBHUX 3ac00iB, 800 HaBHaKH.

[ Tomy, 3 ormigy Ha J[il04e 3aKOHOJABCTBO, BapTO  JOCTIAWTU
[IO/IATKOB1 HACNIJIKHU, SIKI YEKalOTh Ha MIJIPUEMCTBO y pa3l 3aCTOCYBAHHS PI3HUX
BapTICHUX KPUTEPIiB BU3HAHHA OCHOBHHMX 3ac00iB B OyXrajaTepchbKOMy Ta B
MOJaTKOBOMY OOJIIKY.

P0301’KHOCTI B KpUTEpisiX BiJHECEHHS HEOOOPOTHHX AaKTUBIB JO OCHOBHHUX
3ac00iB BIUIMBAIOTh TaKOX 1 HAa 3alOBHEHHS MOJATKOBOI JIeKJIapalii 3 MojaTKy Ha
npuOyTOK MiANMPUEMCTB (Jami — JAeKiapaiis), 3aTBEpKeHOi Hakazom MOV Bix
20.10.2015 p. N 897 (y penakuii Hakasy M®VY Bix 28.04.2017 p. N 467), 30kpema,
nonatky AM 1 nonatky PI.

3 2015 poky mnomarok Ha TMPUOYTOK OOUYUCTIOETHCA, BHUXOASIYHA 3
OyxranTtepchkoro (pinancoBoro pesyiprary (BusHadeHoro 3a II(C)bO a6o MC®3),
CKOPUTOBAHOTO Ha pi3HMII, iepeadadeHi posaiaom I [TonatkoBoro xomekcy.

Tak, BimmoBimHo mo m.m. 134.1.1 cr. 134 IlomaTkoBoro Kojaekcy 00’€KTOM
OMOJATKyBaHHS MOJATKOM Ha MPUOYTOK MIANPUEMCTB € MNPUOYTOK 13 JKEpPEIoM
IIOXO/KEHHS 3 YKpaiHM Ta 3a il MEeKaMM, IKAHA BU3HAYAETHCS IJIAXOM KOPUTYBaHHS
(301IbIIIEHHS a00 3MEHIIeHHs) (IHAHCOBOTO pe3yJbTaTy JO OINOJAaTKyBaHHSI
(mpubyTKy abo 30UTKY), BH3HAY€HOro y (PiHAHCOBIM 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA
BIJIMIOBIHO /10 HAIIOHAJIBHUX TIOJIOKEHBb (CTaHIAPTIB) OYXTaJlITepChKOTO 00Ky abo
MDKHApOJIHUX CTaHJapTiB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ha PI3HUIN, SIKI BUHUKAIOThH
BIIMOBIIHO 710 TTos10keHb [IKY [1].

OpHi€ro 3 TakuX € PI3HUI, SKa BUHHKA€E TPU HapaxyBaHHI aMOpTHU3aIlii

HeoOopoTHUX akTuBiB (cT. 138 IIKY).
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@DiHaHCOBUM  pe3yJbTaT JI0 OINOJATKYBaHHS 30UIBIIYETHCS Ha CyMy
HapaxoBaHOI aMOPTHU3aIlii OCHOBHUX 3acO0IB/HEMaTepialiIbHUX AaKTHUBIB 3T1IHO 3
HallIOHAJILHUMU TIOJIOKEHHSIMU (CTaHaapTaMu) Oyxrantepcbkoro obiiky abo MCO3
Ta 3MEHIIIYETHCS Ha CyMy PO3pPaxOBaHOi aMOPTH3allii TAKWX aKTUBIB BIATOBIIHO 10
m. 138.3 cr. 138 ITogaTkoBOIro KOJEKCY.

3akoHoM Ne 466 BHeceHl 3MiHM Takox 1 g0 1.m. 134.1.1 cr. 134
ITomaTkoBOroO KOJIEKCY B YaCTHUHI IIJBHIIECHHS BApPTICHOTO KPUTEPIKO PIYHOTO JIOXOTY
uist He3zactocyBaHHs pi3HMLb 3 20 mo 40 MiH. TpH., AKl HaOyJd YUHHOCTI
23.05.2020 poky, 1 go 0. 137.5 cr. 137 y yacTHHI MiJIBUILEHHS BapTICHOTO KPUTEPIIO
PIYHOTO AOXOAY JUIsl 3aCTOCYBaHHSI PIYHOTO 3BITHOTO Nepioay (HaOysau YMHHOCTI 3 1
ciyas 2021 poky). IlnatHukM mojgaTky Ha MPUOYTOK MIAMPUEMCTB, Y SKUX PIUHHUMA
JIOX1JT 3a 3BITHHUM piK He mepeBuirye 40 MIIH. TPH. MOXYTh MPUWHSTH PIIIEHHS MPO
HE3aCTOCYBaHHS KOPUTYBaHb (DIHAHCOBOTO pe3yJjbTaTy [0 OMOJATKYBaHHS Ha YycCi
pi3HHI (KpiM B’ €MHOTO 3HAYCHHsI 00’ €KTa OMOJATKYBaHHS MHUHYJIHX MOJATKOBHUX
(3BITHHX) POKIB), BU3HAYEH1 BIIMOBITHO /10 ToJioxkeHb po3ainy 11 TIKY.

OCKUIBKM TJIATHUKUA MOJATKY Ha MNPUOYTOK 3 PIYHUM J10X0A0M A0 40 MIiH.
TPH., IO TPUNHSIIM PIlIEHHS HE KOPUTYBATH (PIHAHCOBUM pPE3yJbTaT Ha PI3HMUII
3rigHo 3 posaiioM III TTKY noBHICTIO OpiEHTYIOTHCS HA OyXTraaTepChbKuil 001K, BOHU
MOXXYTh HE MIABUINYBaTH BapTicHuil kputepii MHMA B OyxrantepchkoMy OOJIKY
10 mogaTkoBoro 20-tucsaunoro kpurepito 3a m.im. 14.1.138 TIKY. B takomy pasi cymu
aMopTH3allii BKJIIOYAIOTHCS 10 BUTPAT 1, BIANOBIAHO BIUIMBAIOTh HAa OYXTaJITEPChKUMA
(iHaHCOBHIA pe3yNbTaT, 1 Jali KOPUTYBAaHHS Ha PI3HUII HE TPOBOAUTHCA.

36ubmenHs BapTocTi 11 MHMA B Gyxrantepcekomy o6utiky 3 6000 rpH. 10
20000 rTpH. mepedyciM BaXKIMBO JUIS IUIATHUKIB MOJATKy HAa NOPUOYTOK, IO
BUKOPHUCTOBYIOTH pizHuill 3a poszautom I IIKVY, ockinbku came BOHU HapaxoBYIOTb
MOJaTKOBY aMOPTH3allil0 Ha OCHOBHI 3acoOu BimamoBigHo no cr. 138 TIKY. Ile x
CTOCY€ETbCA 1 MJIATHUKIB 3 PiUHUM J0x0a0M a0 40 MIH. TpH., AKi AOOPOBIIBHO
OPUMHSUIM ~ pIIEHHS  KOpUryBaTd  (PIHAHCOBUW  pe3ynbTaT HA  PI3HMIII,

BcranosieHl [IKVY.
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Pi3Hul, iK1 BUHUKAIOTh NIPYU HapaxXyBaHHI aMOpTH3aLli HEOOOPOTHUX aKTHBIB
Ha migcrai .. 138.1, 138.2 cr. 138 Koaekcy, BimoOpaxkarothes y psakax 1.1.1 ta
1.2.1AM nonatka PI no psiaxa 03 PI Jlexnapari [7]:

-y panky 1.1.1 momatka PI no psiaka 03 PI Jlexmapartii BimoOpakaeTbcsi cyma
HapaxoBaHOI amopTu3allii OCHOBHHUX 3aco0iB ab0 HeMarepiaibHUX aKTHUBIB
BIJINOBIIHO /10 HAIlIOHAJIIBHUX MOJIOKEHb (CTaHIApTIB) OyXTraJITepChbKOro 00Ky abo
MDKHAPOJHUX CTaHAAPTIB (piHAHCOBOT 3BITHOCTI;

-y paaky 1.2.1 AM nonatka PI no psaka 03 PI Jlexnapariii BigoOpakaeTbcst
cyMa po3paxoBaHOI amMopTH3allli OCHOBHMX 3ac00iB a00 HemaTepiaJbHUX AKTHUBIB
BianosigHo 1o 1. 138.3 cr. 138 Konekcy.

Mix tuMm, nosioxennst m. 138.1 ta m. 138.2 ct. 138 Koxmekcy nependauaroTh
KOpUryBaHHs ()IHAaHCOBOTO pe3yjbTaTy JO ONOJATKyBaHHS Ha PI3HHIN, SKi
BUHUKAIOTh MPU HApaxyBaHH1 aMOPTHU3allli BUKIIOUHO IS aKTUBIB, III0 € OCHOBHUMHU
3acobamu a00 HeMaTepiaJTbHUMU aKTUBamu [7].

Buxonsun 3 momoxenp ma. 14.1.138 m. 14.1 cr. 14 Komekcy B Iisix
onojatkyBanHss MHMA He HanexaTh 10 OCHOBHUX 3aCO0IB.

Ha Bigminy Bijx mpaBuil OyXraiaTepchbKoro 00Ky, Y MOJATKOBOMY OOJIIKY /10
MaJIOI[IHHUX HEOOOPOTHHX MaTepiaiIbHUX aKTHBIB BITHOCATHCS aKTHUBU BapTICTIO HE
Oinpire 20 THC. TPH. Ta CTPOKOM KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS HE OUTBINE OJTHOTO POKY.

ITpu npomy, ockimbku MHMA He HajexaTh 10 OCHOBHUX 3ac00iB, TO PI3HMII,
BiiMoB1AHO 110 cT. 138 Kojekcy 3a TakuMu akTUBaMHM Y TJIATHUKA HE BUHUKAIOTb.

OCKUIBKM MAJIOI[IHHI HEOOOpOTHI MarepiajbHl aKTUBH HE HaJeXaTb [0
OCHOBHHUX 3ac001B, TO pi3HHUII, BiANMOBiAHO A0 cT. 138 TIKY, 3a Takumu aktuBamMu y
IUTATHUKA HE BUHUKAIOTh.

Orxe, y psaakax 1.1.1, 1.2.1AM nonatka PI mo psaka 03 PI [exmaparii
BIIOOpaXaeThCsl CymMa HapaxOBaHOI aMoOpTH3allli OCHOBHUX 3aco0iB Ta/abo
HeMaTeplalbHUX aKTUBIB 0€3 BpaxyBaHHs amoptu3auii MHMA [7].

[Ipu npomy, mo MHMA BincyTHs K pi3HuLA, MO 301UIbIIye (DiHAHCOBUI

pe3ynbTaT, TaK 1 pI3HUL, 1110 3MEHILYE (PIHAHCOBUMN PE3yJIbTar.
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B nopmatky AM no aexnmapauii Hampotd rpynu 11 3 HemaBHIX mip CTOITh
Mo3HayKa «X», 0 TaKOXK BKa3ye Ha BIJCYTHICTh MMOJATKOBOT aMOPTH3aIlii B Iil TpyTi.

Bapto 3a3nHauuty, 1mo o6k aktuBiB sk MHMA Mae neBHi nepeBaru.

Tak, y Oyxranrepcbkomy 06miky 3rigao 3 m. 27 II(C)bO 7 amoptuzarnis MHMA
(KpiM TIPSIMOJIIHIHHOTO 1 BUPOOHUYOTO METOAY) MOKE HapaxOBYBaTHUCA B TEPIIOMY
MICAIll BUKOpUCTaHHs 00'ekTa: abo B po3mipi 50% ioro BapToOCTi, sIka aMOPTU3YEThCH,
a pemra 50% — y wmicami iX BHKIIOYEHHS 3 aKTHBIB BHACIIOK HEBIJIOBIIHOCTI
KpUTEPIIM BU3HAHHS aKTUBOM, a00 B po3mipi 100 % BapTocTi 00'ekTa.

VY pasi oOpaHHs B OONIKOBIN MOJITUINI METOAY amopTu3zaiii y po3mipi 100 %
BapTOCTI 00'€KTa Mpu BBeACHHI B ekciutyaTtaiiro MHMA, ix Bapticth oapa3y Oyie
BKJIFOUEHO 10 BUTpat nepioay (m. 27 I1(C)bO 7).

Sk Mu Bxe 3’sCyBalid, BU3HAYEHHS OCHOBHHX 3aC00IB B OyXrajaTepCchbKOMy Ta
nojaTkoBoMy 00Ky BipizHseTbes. [IKY BcranoBmoe BapticHuit kputepii (20000
IpH.), AKUH y OyxraaTepcbkomy OOJIIKY HIANPUEMCTBA KPUTEPIH pPO3MEKYBaHHS
MHMA i ocHOBHUX 3ac001B MarOTh MIPaBO BU3HAYUTH CAMOCTIIHO.

[IpoBenemMo JOCIHIKEHHS, SIK BIAMIHHICTh y BapTICHUX KPUTEPISAX BU3HAHHS
ocHOBHHX 3ac00iB 1 MHMA Moxe BIUIMHYTH Ha MOJATKOBHM OOJIK, 30KpemMa Ha
00’ €KT OMOJIATKYBAHHS MOJIATKOM Ha MPUOYTOK.

[Tpunyctumo, 1o 0OJIIKOBOIO MOJITUKOK MIAMNPUEMCTBA JIJIi BCIX OCHOBHUX
3ac00iB mependayeHo BUKOPUCTAHHS MPSMOJIIHIHHOTO METOAY aMOpTH3allii, a Jyis
MHMA - 100% BaprtocTi 00’€kTa B Mepiojii BBEJAEHHS B €KCIUIyaTallio. Y MOBHO
TEPMiH €KCIUTyaTallii OCHOBHUX 3aC001B — 4 POKH.

Ax BuaHo 3 Tabn. 1, y BapiaHTi 2 mepesik 00’€KTIB OCHOBHHX 3ac00iB B
OyXrajaTrepcbkoMy OOJIIKY CHIBIaJaTUME 3 MOAATKOBMM, a TOMY Bijmaje norpeda y
BU3HAYCHHI PI3HUIL 332 aMOPTU3AIIEI0 1 KOPUTYBaHHI (PIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy.
To6TO MiANPUEMCTBO, BCTAHOBUBIIN Yy OYyXTrajaTepChKOMY OOJIIKY BapTiCHI O3HAKH
IPEIMETIB, 1110 BXOAATH /10 CKJIAAy MAJIOLIHHUX HEOOOPOTHUX MaTepialIbHUX aKTUBIB
Ha PiBHI IOJIATKOBOT'0, OKPIM 3pyYHOCTI, MAaTUME III€ ¥ TOJATKOBI TIEPEBATH.

KpiMm  TOro, miABMIIEHHS  BapTICHOTO  KPUTEPII0  MAJOLIHHOCTI B

OyXrajJTrepcbkoMy OOJIIKY 10 MOAaTKOBOro 20-THCSYHOro piBHS (BapiaHT 2) abo
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O1npIIOTO piBHA (BapiaHT 3) MpHU3BEE 0 TOTO, IO OLIBINY KUTBKICTh aKTHBIB MOXKHA
Oyne kBamiiKyBaTH SK MAJIOIIHHI 1 criucyBaTH Ha BuTpatu mBuame (50/50 a6o B
po3mipi 100% mnpu BBeAeHHI B eKCIUTyartailito). 3 OMISIAYy Ha Iie, IiJBUIICHHS
BapTICHOTO KPHUTEPiI0 MAJIOIIHHOCTI I BimHeceHHs 00’ekTiB 10 MHMA no 20-
TUCSYHOTO PIBHS BUTIHE TAKOX IJIATHUKAM 3 10X0JI0M MeHIe 40 MIIH. TpH.
Tabnuys 1
Po3mexyBanusi ocHoBHMX 3ac00iB i MHMA B 00J1iky npu pizHux

BaAPTICHUX KPHUTePisiX iX BU3BHAHHA

[lepBicHa BapTiCTh Byxranrepcekuii 001iK [lonarkoBuit
00'eKkTa, BBEIEHOT'O B 00K
eKCIUTyaTaIiio micis Bapricuuii kputepiit 1ns MHMA Bapricuuit

22.05.2020 p. kputepiit g O3
Bapianart 1 — Bapianr 2 — Bapianr 3 — 20000 rpH.
6000 rpH. 20000 rpH. 25000 rpH.
1. 5000 rpH. MHMA MHMA MHMA He € ocHOBHUM
3acobom
Awmoptuzamisit MHMA 5000 rpH. 5000 rpH. 5000 rpH.
2. 10000 rpH. OcHoBHUi MHMA MHMA He € ocHoBHUM
3aci0 3acoboM
Awmopru3zarist O3 3a pik 2500 rpH.
Awmopruzanisst MHMA 10000 rpH. 10000 rpH.
3. 24000 rpH. OcHoBHUi OcHoBHHIA 3ac10 MHMA OcHoBHHIA 3ac10
3aci0
AwmopTtuzaiist O3 3a pik 6000 rpH. 6000 rpH. 6000 rpH.
Awmoptuzauist MHMA 24000 rpH.
AwmopTtuzaris O3 8500 rpH. 6000 rpH. 6000 rpH.
BCHOTO
Amopruzanis MHMA 5000 rpH. 15000 rpH. 39000 rpH.
BCHOTO

Y pa3dl HecHmiBOaJaHHS BapTICHUX KpHUTEpIiB y MOAATKOBOMY  Ta
OyxraiarepcbkoMy o0miky (auB. Tabiu. 1), meBHUH 00’€KT HEOOOPOTHOIO
MaTepiaibHOr0 aKTUBY B OyXTalTepcbkomy OO0JiKy Moxe Hajexatd 1o MHMA, a
3rigHo 3 nojokeHHsmu [IKY — 1o ocHOBHUMX 3ac001B, a00 HaBITaKH.

Tak, 00’exkt 2 y Bapianti 1 B OyXoOJiKy € OCHOBHUM 3aco0oM, a s
[I0JIaTKOBOT'O OOJIIKY TAKUM HE BBaXKAEThCS, OCKUIBKM BiH HE BIANOBIAA€ BapTICHOMY
KpUTepiro, BcTaHoBIeHOMY Y ILIL 14.1.138 IlomaTkoBOro KoOJIEKCy JJIi OCHOBHHUX

3ac001B.
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O06’exT 3 y BapiaHTi 3 HABIAKU y MOJATKOBOMY OOJIIKY € OCHOBHUM 3aco00M, a
B Oyxrantepcekkomy — MHMA.

SAxmo kpurepiit BigHeceHHs npeameTiB 10 MHMA B Oyxrantepcbkomy OOJIKY
sanumuTi Ha piBHI 6000 rpH. (BapianT 1), To 1715 1UIeH MOJATKOBOTO 00JIIKY 00’ €KTH
1 12 He € OCHOBHMMHU 3ac00aMH 1 HE BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHS MOJATKOBUX
pi3HuIb. BrumB Ha 00’€KT OMOAATKYBAaHHS BiIOYyBaTHMMETHCA 332 OyXTalTepChKUMH
npaBuwiIaMHu, TOOTO OyXrajrepchbka amMopTH3allisi TaKuX OO0 €KTIB 3MEHIIYBAaTUME
OTOJIATKOBYBAHUI MPUOYTOK, 1 MPU LIbOMY HE BIJOOpakaTUMEThCA Yy noAaTkax AM
ta PI no nexnapariii 3 nojatky Ha npuOyTOK.

06’extu BapricTio Bijx 6000 10 20000 rpH. BBOXKATUMYThCS JIJIs1 OYXTaJITE€PChKOTO
00Ky 3BHYAHUMU OCHOBHMMH 3acobamu (k. 00’ekt 2 'y BapianTti 1) #
aMOPTU3YyBaTUMYThCS 32 CTaHAAPTHUMH METOJamMH. Xoua Ui MOJAATKOBOTO OOJIKY
BOHM HE OyayTh BBa)KAaTUCS OCHOBHMMHU. OfHAK, 0 TakuxX OO0 €KTIB MIANPUEMCTBO
BTpavya€e MOKJIMBICTb 3aCTOCYBaTH METOIU «IIPUCKOPEeHo1» amopTu3aii («50% /50 %o»
a6o «100 %»). I xou pi3HuI, SKi BU3HaA4Yar0ThCs 3rigHo 31 cT. 138 TIKY, 3a Takumu
aKTUBaMH HE BUHHUKATHMYTbh, 3arajoM OyXTajaTepchbka aMOpTH3allisi 3MEHIIyBaTHMe
¢dinaHcoBHii pe3ynapTaT y MeHmomy po3mipi (Ha 8500 1 5000 rpH.), HIX 3a BapiaHTOM
2, TOOTO HIXK Yy pa3i 3aCTOCYBaHHS OJHAKOBOT'O KPUTEPIIO.

Sxmo x BapticHuit kpurepii MHMA Oyne BcTaHOBIEHO OUIBIIMM 3a MOPIT Y
20000 rpH. (Bapiant 3), 06’ exktn BapTicTio OuIbIIe 20000 rpH. (Y HAIOMY TPHKIAIL
Bim 20000 mo 25000 rpH.) 3rigHo 3 m.m. 14.1.138 TIKY s miatHuka mojaTky Ha
npuOyTOK BpaxOBYBaTUMYThCA K OCHOBHI 3aco0u (00’ekt 3 y Bapianti 3), a B
OyxraiaTepchbKoMy 00JIIKY Taki 00’ €KTH 00iKoByBaTUMYThes ik MHMA.

3a mpaBuiamMu OyXraiaTepchbKoro oOJiky Bci o0’exktu - 1, 2 1 3 (Bapiant 3)
Hanexatb 10 MHMA, napaxoBana amoptu3aiiist y po3mipi 39000 rpn. (5000, 10000
124000 rpH. BIMOBIIHO).

Opnak, BpaxoByrouH, o 3a npasuiamu [IKY pi3Hunil po3paxoByroThbCs Julle
I0JI0 OCHOBHHUX 3ac00iB, /10 CKJIaqy SKHX Yy TOJAaTKOBOMY OOJIKY BIJIHOCHUTBHCS
00’ekT 3, cyma amopTHU3allii TaKoro 00’ekTa NpuiiMaTUMeE y4yacThb B KOPUT'YBaHHSX Ha

PI3HHMIII.
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A otmxe, cyma amoptuzanii o0’ekTiB 1 1 2 (BapianT 3) B KOpPUTYyBaHHSIX Ha
PI3HUIIl ydYacTi HE MpuMaTuMe, OCKUIbKK 3rifHo 3 1.a. 14.1.138 TIKY BoHu He
BBAXKAIOTHCS OCHOBHUMU 3aco0aMu. KopuryBaHHs Ha pi3HULI B YaCTHUHI aMOPTHU3aLlli
BimoBigHO A0 HOpM cT. 138 IIKY crocyBatumyTthes nuiie o0’exkta 3 (HapaxoBaHa
nojaTKoBa amoptu3ailis y po3Mmipi 6000 rpH.).

dinaHCcOBUN pe3ynbTaT [0 OMOJATKyBAaHHS HEOOXITHO 30UTBIIMTH Ha CyMy
HapaxoBaHOi 3a mpaBuiamMu OyxoOmiky amoptusamii MHMA (06’exta 3), a Ha cymy
N0JIaTKOBOI aMOpTH3aLlii piHAHCOBUHM pe3yJIbTaT 3MEHIIUTH.

B nonpatky PI “Pi3Huui” no nexnapaiiii 3a3HadeHl CyMH 3a BapiaHTOM 3 OyJyTh
B1I0OpakeH1 HACTyNMHUM 4YuHOM: Yy psaaky 1.1.1 - 24000 rpH., y psaaky 1.2.1AM -
6000 rpu. O6’ektt MHMA 1 1 2 yyacTi B KOpUTyBaHHSIX HE MPUHAMAIOTh, TaK SIK HE
BBa)XAIOTHCS OCHOBHUMH 3aco0amu 3ri1HO HopM TTKY.

Binrak, 3aranpHa pizauis B psaaky 03 gonmarka Pl, # BiamoBigHo B psaky 03PI
JeKIaparii 3 moAaTKy Ha nMpuOyTok Oyzae BimoOpakena B cymi 18000 rpa. (24000 —
6000) 3a paxyHOK 3aCTOCYBaHHS B OyXTaJTepChKOMY 1 TIOJIaTKOBOMY OOJIIKY Pi3HHX
METOJIB HapaxyBaHHA amopTu3aiii. Pi3HMIE crOpuYMHEHAa BCTAaHOBJIEHHSM
BapTICHOTO KPUTEPit0 BigHeceHHs akTuBiB 10 MHMA B OyxraitepchkoMy OOJIIKY Y
po3Mmipi, OUTbIIOMY, Hik Bu3HadyeHo 1.1. 14.1.138 TIKVY.

Otxe, 00’extu BapricTio Ounbiie 20000 TpH. BUSABIATHCA Y 30HI PU3HKY, TaK SIK
€ OCHOBHUMH 3ac00aMu JUIsl TTOJAATKOBOTO OOJIIKY, @ OTKE IO BCIX TaKUX 00’ €KTax
JIOBEJIEThCSI BU3HAUATH PI3HUIII B YaCTUHI amopTu3allii, fKi 30UIblIaTh 00 €KT
OTIOJAATKYBAaHHS.

Axmo BapricHuit kpurepii MHMA y Gyxrantepcbkomy OOJiKY BIAMIHHHH BiJl
BcraHoBieHoro y IIKY, To 3 MeTolo KOpUryBaHHs CyM HapaxoBaHOI aMOpTHU3allli Ha
pizumi, nependadeni cr. 138 TIKY, motpiOHo chopmyBatu mepenik HE0OOOPOTHUX
MarepiaibHUX aKTHUBIB, sKi 3rigHO 3 ILI. 14.1.138 TIKVY Hanexath 10 OCHOBHUX
3ac06iB. [lo amopTH3allii TaKuX aKTHBIB 1 MalOTh 3aCTOCOBYBAaTUCh KOPUTYBAHHS Ha
pizaMMi 3rigHo 31 cT. 138 TIKY.

Jlnst 3actocyBaHHs KopuryBanb 3rigHo 3 m. 138.1 TIK y Oyxramrepcbkomy

O0MIKy JOBeAETbCS po3AUIATH 00'€KTH, MO OyiaM BBEACHI B EKCIUTyaTallilo 3
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23.05.2020 p., Ha ABI Tpymu: O0'€KTH, IO BIAMOBINAIOTH KPHUTEPISIM BU3HAHHS
OCHOBHHUX 3aC00iB y MOJIATKOBOMY OOJIIKY Ta 00'€KTH, sIKi HE BIJMOBIJAIOTh TaKUM
KpUTEpISIM, ajie BU3HAIOThCA O00'€KTaMM OCHOBHHMX 3aCO0IB y OyXTrajITepCbKOMY
00JTiKy, 110 OKPIM HE3PYUYHOCTEH, BUMArae JI0JJaTKOBUX TPy03aTpar.
PesynbpraTu mocnimkeHHs 3BeIEeMO y TaOiuIl0 2, Ta BU3HAYMMO 3arajibHUI
BILJTUB Ha 00’ €KT OMOIaTKyBaHHSI.
Tabnuys 2
BnuiuB 3acTocyBaHHS Pi3HUX BAPTICHUX KPUTEPiiB BUBHAHHSA OCHOBHHUX

3ac00iB B OyXrajarepcbKoMy i MoAaTKOBOMY 00JIIKY HA 00’€KT ONOAATKYBAHHS

Cyma byxrantepceka | [logarkoBa | Pisuums, — sxa | 3aranbHuit
aMopTH3aIlii, 1o | aMopTU3aIlis aMopTH3allis | 301IbIIye BILIUB Ha
BKItouaeThest 10 | (psmoxk  1.1.1 | (psook (binancoBuit 00’€eKT
BUTpAT B | nonatka PI) 1.2.1AM pe3yapTaT 10 | ONOJAaTKyBaHHS
OyXraiarepchbKoro nonatka PI) | omopgatkyBaHHsS
00Ky
Bapiant
1 13500 - - - 13500
Bapiant
) 21000 - - - 21000
Bapiant
3 39000 24000 6000 + 18000 21000

He3Bakaroum Ha Te, 1110 3arajibHUN BIUIMB Ha 00’ €KT OMOJATKYBaHHS Yy BapiaHTi
3 BUSIBUBCS OJIHAKOBUM Yy TIOPIBHSIHHI 3 BapiaHTOM 2, TOOTO SIK MPU OJHAKOBOMY
BapTICHOMY KpHTEpii, MiJBUILCHHS KPUTEPIIO MAJOI[IHHOCTI B OyXTaJlITepCHKOMY
0o0niky no Ourpmioro piBHs, HiX Bu3zHadeHud y [IKY, npusBene no 301iblIEHHS
TPYJAOMICTKOCTI OOJIKOBHX pOOIT (Y TOMY 4YHCIl W TNPH BHU3HAYCHHI IOJATKOBHUX
PI3HUIIB).

Kpim Toro, 301mbmmTi Mexy MasnominHocTi moraa 20000 rpH. MOXKIIMBO Y pa3i,
SIKIO JUTsI THANPUEMCTBA Taki 00’ €KTHU AIMCHO € HECYTTEBUMH 3a BapTICTIO, 1HAKIIIE
I1e MOX€ BIUIMHYTH Ha JOCTOBIpHICTH iH(pOpMalii y (piHaAHCOBII 3BITHOCTI.

Takum 4uHOM, HAWOUIBII ONTHUMAJIBHHM BapiaHTOM 3 TOYKH 30pYy
OMOJATKyBaHHs, CIPOILIEHHS OOJIKYy € 3acCTOCYBaHHsS MIANPUEMCTBOM B
OyXxraiatepcbkoMy OOJIIKy BapTICHOTO KPHUTEPIl0 BIIHECEHHS AaKTUBIB [0 CKIIATy

MHMA, mio Biamosigae po3Mipy, BctaHoBieHomy B mm. 14.1.138 TIKVY. Ile
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J03BOJIUTH YHI(IKyBaTH AaHi OyXraJTepChbKOro Ta MOJATKOBOTO OOJIKY, YHUKHYTH
NPOBEICHHS po3paxyHKy pi3Hulb 3a mnpaBuinamu [IKY, Ta, sk Hacaigok,
ONTHUMI3yBaTu 00’ €KT ONOIATKYBaHHS.

Takum umHOM, 3MiHa BapTicHOoro kpurtepito 3 6 000 rpu. mHa 20 000 rpH.
CTOCYEThCS CaM€ TIOJATKOBOrO OOJIIKY 1, Mepll 3a BCE IUIATHUKIB TMOJATKYy Ha
MpUOYTOK, K1 3aCTOCOBYIOTh pi3HULI 3rigHO 3 po3auiom I IIKY npu HapaxyBanHi
aMopTH3aIlii.

3 20-TUCSYHOIO MEXEIo CJIiJI TOPIBHIOBATH TMEPBICHY BapTICTh akTUBY (3
ypaxyBaHHsM ycix 11 ckmanoBux) 6e3 [1JIB (mst mnataukis [1/IB) Ha naTy BBeneHHS
B ekcrutyarauiro. HoBuil BapTiCHMI KpUTEpil  3aCTOCOBYETHCS 1O aKTUBIB, IIO
BBOJIATHCS B eKCILTyaTalito micist 22 tpaBHs 2020 poky.

AxtuBu BapticTio 10 20000 rpH. B MOJATKOBOMY OOJIKY HE BBaXKAIOTHCS
OCHOBHHMH 3aCc00aMH 1 IMOJATKOB] PI3HMII JJIsI HUIX HE BU3HAYAIOTHCS.

B Oyxranrepcekomy o0O0diKy, Ha BIIMIHY BiJ MOJATKOBOTO, MiAMNPHEMCTBO
CaMOCTIITHO BCTaHOBJIOE BapTicHy Mexy Baprocti MHMA (menme abo Oiibiie
20000 rpH.), 110 MOK€ BIUIMBATH HA MEPErpyNyBaHHs OCHOBHUX 3aCO0IB.

JlocmimKeHHsT TIOKa3alu, 0 HAHOUIbII ONTUMATBHUM BapiaHTOM 3 TOYKH 30pYy
OTIOJIATKyBaHHS € BCTAHOBJICGHHsS MEX1 MAaJOIIHHOCTI B OyXoOJiKy Ha piBHI,
Bu3HaueHoMy IIKY nns ocHoBHuX 3aco0iB. B Takomy pa3si mepeniku 00’ €KTIB
OCHOBHHMX 3ac00iB Ta MHMA cniBnagaTumyTh, II0 3HAYHO CIPOCTUTH POOOTY,
3MEHIIUTh TPYJ03aTpaTh, TO3BOJUTH 3aCTOCOBYBATH 10 OUIBIIOI KUIBKOCTI 00’ €KTIB
METOJIU CIIPOILEHOI OYXTaJITepChKOI aMOPTH3aLlli.

OcCHOBHI BIIMIHHOCTI TpaKkTyBaHHsI TepMiHY «OCHOBHI 3acoou» B II(C)bO 7 Tta
[IKY npu3BoauTh [0 YKUCIEHHUX 3alMTIB IUIATHUKIB /10 MOJATKOBUX OPraHiB,
OCKUIBbKH € HU3Ka HEBPETYJIbOBAHUX KOJEKCOM IMUTAHb.

Ha wamy aymky, nepmo4yeproBuM KpPOKOM TOJAJBIIOI  TapMOHi3allii
MOJJaTKOBOTO Ta OyXraiaTepchbKoro ooiiky Mae OyTu yHidikaiis MiAX0AiB BU3HAHHS
00’€KTIB OCHOBHHUX 3ac001B, a caMe MPHUBEICHHS BapTICHOTO KPUTEPiIO BiIHECEHHS
aktuBiB A0 ckianry MHMA jand mianpueMcTB y BIANOBIAHICTH 0 KpPUTEPIiB

BHU3HAHHS OCHOBHUX 3ac00iB y [IKY, To6TO BcTanoBieHHS ioro Ha piBHI 20000 TpH.
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O.M. CHJIEHKO,

K.e.H., 0oyenm Kageopu oOaiKy i 0no0amKy8aHHs, 20108HULL Oyxearmep
Hayionanvnozco ynieepcumemy «3anopizoka nonimexiixay

OJTHOPA3OBE (CIEIIAJILHE) TOBPOBLIBHE JEKJIAPYBAHHSA SIK
3ATIOPYKA JETIHIBALIT JOXOAIB TA MIJIBUIIEHHS MOJATKOBOI
KYJbTYPHA TPOMAJISIH

[IpaBmwia MiXHApPOJHOTO OMOJATKYBaHHS B yMOBax akKTHBI3allli i1HTerparii
HaI[lOHAJIbHUX €KOHOMIK Ta PUHKIB, OTPEOYIOTh MOAEPHI3alli Ta Cy4aCHHUX MIIXO/I1B
y TPOTHAIl pO3MHUBAHHIO 0a3uW OMOJATKyBaHHS Ta BUBEACHHS MNPUOYTKY 3-TiJ
omoJIaTKyBaHHs, 10 came 1 3Mmycuwio kpainu OECP (Opranizaiiisi €KOHOMIYHOTO
cniBpoOiTHULTBA Ta po3BUTKY) Ta (G20 («Benuka aBaausaTKa» - rpyna MIHICTPIB
¢diHaHCIB Ta KEPIBHUKIB IEHTPaIbHUX O0aHKIB 20 €KOHOMIK) pO3MOYaTH aMOIIIHHUN
npoekT [1nan npoTuail po3MHUBaHHIO ONMOJATKOBYBAaHOI 0a3u i BUBEJACHHS NMPUOYTKY
3-mijg onojarkyBaHHs (Base erosion and Profit Shifting — BEPS) [1] (mami - [Tnan i
BEPS).

VYpsaom VYkpainu miarpumano pimeHHsi kpaiH OECP 1 Hapa3i BXKUBarOThCS
3axonu 1mono imruiementamii Ilmany nmii BEPS, mnokmukanoro migTpumaru
¢db1HaHCOBY CTaOUIBHICTh B YMOBaX MEPEXOY /10 BUIBHOTO PyXy KaIliTally, I1JBUIIUTH
e(eKTUBHICTh TIOJATKOBOTO pPEryJIOBaHHS Ta 3alpOBAJUTH €AWHI BUMOTH O
IPO30POCTi BeACHHS O13HECY 3a MIXKHAPOHUMU CTAHAPTAMH.

Ha nuaxy no immementanii [lnany nporunii BEPS Vkpaina 3 23.07.2018 p.
npueaHanach 10 baraTrocTopoHHBbOI KOHBEHINIT 11010 BUKOHAHHS 3aXOJIIB 3 MPOTHAIT
PO3MHUBAHHIO 0a3M OMOJATKYBaHHS Ta BUBEJACHHIO MPUOYTKY 3-M1J OMOJATKYBaHHS
(mam - KonBenuii MLI) [2], mo 3000B’s13a10 ypsiAg KpaiHu TEPMIHOBO PO3POOHUTH
[lnan 3axoniB 3 mMpOTUAIl pO3MHUBAHHIO 0a3u OMOJATKYBAHHS, CEepejl SAKUX YIbHE
Miclle 3aiiMae opraHizailis creriajabHOl KammaHii 3 0JHOPa30BOTO (CIELiaIbHOTO)
JEKJIapyBaHHS aKTUBIB (P13MYHUX OCIO (IIOJATKOBOI aMHICTIi), 3alIPOBAIXKEHHS SKOI,
31 CBITOBOTO JIOCBiAy, Mae€ 3a0€3MeUnuTH CTUMYJIOBaHHS JETiHI3aIli JHOXO0JdiB
TPOMAJISH Ta MiABUIIICHHS PIiBHS iX IMOJATKOBOI KYyJIbTYPH.

Ines omHOpa3zoBOro (cmerianabHOTO) ACKIapyBaHHS aKTHUBIB (Pi3WYHUX 0OCIO
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(moJaTKoOBOI aMHICTII) HE € HOBOKW. Yumano KpaiH, SK €BpONEHCBKHX, TaK 1
konuiHboro CHJI, npaktukyBanu ii B pi3Huit yac. OgHak ii pe3ysibTaTH HE 3aBXIU
OyJu OIHO3HAUYHKUMHU. XO04a B JIEAKUX KpaiHax il OyJi0 MpoBeIeHO AEKIIbKa pa3iB 1 Ha
pI3HHX yMOBaxX. YKpaiHa X MOKM HE Ma€ MOAIOHOTO MOCBiYy, aje HaHOIMKINM
4acoOM OYIKY€EThCS i1 3arpoBajiKeHHs [3].

Metoro cTaTTi € JAeTali30BaHe BHUBYEHHSA cCHEUU(IKKM  OJHOPA30BOTO
(cmemiaNibHOTO) JeKJIapyBaHHS akTUBIB (Di3WyHUX 0Ci0 SK 3aMOpyKH JAeTiHi3allii
J0XO/IIB Ta MiABUILEHHS MOJAaTKOBOI KyJIbTypH TPOMA/ISH.

3 METOI JeTiHi3alli €eKOHOMIKM Ta CTBOPEHHS MEePEeIyMOB JUIS MOAAJIBIIOT
immiemenTanii B Ykpaini Ilmany miii BEPS [1] y BPY 3apeectpoBano uotupu
NPEe3UJEHTChKI 3aKOHOMPOEKTH 1010 M0IaTKOBOI aMHICTIi, SIK1 Hapa3i ONPUIIOAHEHO
JUIS1 OOTOBOPECHHS:

- 3axkoHompoekT «IIpo BHecenns 3miH g0 IlomatkoBoro koaekcy YkpaiHu
[I0JI0 CTHMYJIIOBaHHS AETIHI3alil JOXOMIB Ta MiJABUILIEHHS MOJATKOBOI KYJbTYypH
TPOMAJITH IUISIXOM  3alpOBaKEHHS JOOPOBIILHOTO JACKIapyBaHHS (I3HUHUMH
oco0aMu HaJIKHUX IM aKTUBIB Ta CIUIATH OJAHOPA30BOI0 300py 10 OHOMIKETY» Bij
25.02.2021 p. 3a Ne 5153 [4] (mani — IIpoekt Ne 5153);

- 3akoHOMpoekT «IIpo BHeceHHs 3MiHU 10 cTaTTi 29 BIOMKETHOrO KOAEKCY
VYkpainu y 3B'3Ky 13 BHeceHHsAM 3MiH 10 [logaTkoBoro koaekcy YKpaiHM HI0J0
CTUMYJIIOBAHHS JIETiHI3aIlli TOXO/IB Ta MiABUIIIEHHS MOAATKOBOT KYJIbTYypU TPOMAJISIH
IUISIXOM  3alpOBaJPKEHHS JOOpPOBUIBHOTO JEKJIapyBaHHS (DI3UYHUMH 0COOaMu
HaAJICKHUX IM aKTHUBIB Ta CIUIATH OJTHOPA30BOro 300py 1o OromxeTy» Bia 25.02.2021
p. 3a No 5154 [5] (mami — IIpoekT Ne 5154);

- 3akoHonpoekT «IIpo BHeceHHsa 3MmiHu a0 cTarTi 16 3akony Ykpainu «IlIpo
BaJIIOTY 1 BaJIOTHI omeparii» y 3B'sI3Ky 13 BHeCeHHAM 3MiH 110 [logaTkoBOro Komekcy
VYkpainu 11010 CTUMYJIIOBaHHS JETiHi3allll JOXOMIB Ta MiABUILCHHS I0JAaTKOBOI
KyJIbTYpH TPOMAISIH MUIIXOM 3alpOBaPKCHHS TOOPOBUILHOTO JICKJIApyBaHHS
biBUYHUMH 0cO0aMH HAJIGKHMX 1M aKTHBIB Ta CIUIATH OJHOPA30BOr0 300py 10
oromkeTy» Bi 25.02.2021 p. 3a No 5155 [6] (mani — [IpoekT Ne5155);

- 3akoHonpoekT «lIpo BHecenHa 3miH no Kopekcy VYkpaiHu mnpo
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aAMIHICTpaTUBHI  MpaBonopywmeHHs, KpumiHanbHOro Kojekcy VYKpaiHu Ta
KpuminanbHOTrO mpoliecyaibHOro KoJIeKCy YKpaiHu y 3B'SI3Ky 13 BHECEHHSIM 3MiH 10
[TonaTkoBOoro kojaekcy VYKpaiHu IIOAO CTUMYJIIOBaHHS JETiHI3alll JOXOJIB Ta
MiBUIIEHHS  TOJATKOBOI  KYJIbTypH  TpPOMasiH  IUIIXOM  3alpPOBA/KCHHS
JTOOPOBUIBHOTO JIeKJIapyBaHHS (PI3MUHUMHU 0COOaAMU HAJIC)KHUX IM aKTHUBIB Ta CILJIaTH
0JIHOpPa30BOTro 300py 110 OromkeTy» Big 25.02.2021 p. 3a Ne 5156 [7] (mani — IIpoekt
Ne5156).

[TakeT Ha3BaHUX 3aKOHOIPOEKTIB Nepeadavae BHeceHHs 3MiH A0 [logaTkoBoro,
bromxernoro, Kpuminansaoro ta KpuminansHo-mipoiiecyalibHOTO KojiekciB, Koaekcy
VYkpainu npo ajaMiHICTpaTHUBHI MPaBOIMOPYIICHHS, a TakoX 3akoHy Ykpainu «IIpo
BAJIIOTY 1 BaJlIOTHI Omepauii» W00 CTUMYJIOBAHHS JETiHI3allil JOXOJIB Ta
MiBUIIEHHS ~ TIOJIATKOBOi  KyJBTYpM  TPOMAASH  HUISIXOM  BIPOBAKCHHS
TOOPOBUIBHOTO JeKJIapyBaHHs (I3UYHUMH 0CO0aMM HAJIC)KHUX 1M aKTUBIB 1 CIUIATH B
OI0/KET OJTHOPA30BOTO 300DYy.

Tox, mpoTuis po3MUBaHHIO Oa3M OMOJATKYBaHHS Mepeadadae mpoBEICHHS Ha
JNep>KaBHOMY PIBHI  CIHEIiabHOl KaMmmaHli 3 OJHOPa30BOro (CHeriajabHOTO)
JEKJIapyBaHHS aKTHBIB (I3MYHMX OCI0 1 CIUIATM HUMHU OJHOPA30BOro 300py 3
HAJAaHHSM JIEp)KaBHUX TapaHTId 100 3BUIBHEHHSA BiJ aaMIHICTPaTUBHOI Ta
KPUMIHAJILHOI BIAMOBIMALHOCTI 32 HECIUIATY MOAATKIB 1 300piB 3 TUX JOXOIIB, SKi
CTaJIu JHKEPEJIOM MTOXOKCHHS 3rajJaHuX aKTHBIB [§].

Bunmaetbcss TUBHUM BBEICHHS HOBOTO BHAY 300pYy y BUNAAKY, ¢ (HaKTUIHO
iieTbes Mpo CIUIATy MOAATKY Ha A0XOAH (i3MUHUX 0Ci0 3a crelialbHIMH CTaBKaMu
[3]. OckiNIbKM K J1aHE MUTAHHA CTOCYETHCS MPAKTHYHO KOXKHOTO, TO BBAXKAEMO 32
JOI[IIbHE 3YMUHUTUCh Ha JIETAJIBHOMY BHMBYEHHI, NepeA0aYeHuX 3a3HAYCHUMU
3aKOHOIIPOCKTAMHM 3MiH.

Tax, 3a [IpoekTom Ne5153 [4] y nepion 3 01.07.2021 poky no 01.07.2022 poxy
(mam — mepiog OAHOPA30BOrO (CHEIialbHOTO) MO0OPOBUIBHOTO JAEKJIAPYBAHHS)
nepen0avyaeTbcsl  3MIMCHEHHS  OJHOPA30BOTO  (CHEIIaJbHOTO)  JAOOPOBUIBHOTO
NeKJIapyBaHHs (PI3MUHUMHU 0cOo0aMu, HAJEKHUX IM aKTUBIB, PO3MIIICHUX Ha

TepuTopii YKpainu Ta/abo 3a ii Mexamu, KO Takl aKTUBU Oyu ofeprkaHi (HaOyTi)
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¢i3nyHIME 0co0aMu 3a PaXyHOK JTOXOJIB, IO MiAJSATadd B MOMEHT iX HapaxyBaHHs
(oTpuMaHHs) OMOAATKyBaHHIO B YKpaiHi Ta 3 SKUX HE OyJM CIJIadeHl MOJATKH 1
300py BIANOBIAHO JI0 BUMOI 3aKOHOJABCTBA 3 TNHUTaHb OIOJATKyBaHHS Ta/abo0
MDKHAPOIHUX JOTOBOPIB (3roja Ha 00O0B'SI3KOBICTh KX HajgaHa BPY) ta/abo ski He
Oy 3aJieKJIapoBaHi B MOPYUIEHHS MOJATKOBOTO Ta/ab0 BaJIOTHOIO 3aKOHOJIABCTBA,
KOHTPOJIb 32 AOTPHUMAHHSM SIKOTO MOKJIAJ€HO Ha KOHTPOJIOIOYl OpPTraHu, MPOTITOM
Oy Ib-SIKOTO 3 TIOJIATKOBUX TepioAiB, 1o Manu micte 10 01.01.2021 poxky [4].
Ckopucratucs OAHOPA30BUM (CIELIAIbHUM) JOOPOBUIBHUM JAEKJIapyBaHHIM
MaTUMyTh NpaBo Julle (i3uyHl ocodM, mepenik sSkux Bu3HaueHo 1.3 Ilpoekty
No5153 [4] (Tabmx. 1).
Tabnuys 1.

JlekJIapaHTH 0JJHOPA30BOI0 (CNEeNiaJbHOr0) 100POBUILHOTIO AeKJIAPYBAHHS [4]

Jlexmapantamu

MOXYTb OyTH

HE MOXYTb OyTH

¢i3uyHi 0COOM — pE3UACHTH, B TOMY YHCII
caMO3alHATI ocobm, a TakoXk (i3zuuHi ocoOwu,
AKl HE € pe3suIeHTaMH YKpaiHu, ayie ki Oyiu
pe3uIeHTaMu Ha MOMEHT OTpUMaHHs (HAO0yTT)
00'€KTIB  JeKJapyBaHHS YU Ha MOMEHT
HapaxyBaHHS  (OTpUMaHHs)  JOXOHIB, 3a
pPaxyHOK SKHX Oyiu oTpuMaHi (HaOyTi) 00'exTH
neknapyBaHHs, 1 aki BianmosigHo 10 [IKY € un
OyJH IJIaTHUKAMU TOJATKiB

ocoOu, SKI CTAaHOM Ha JaTy IOYaTKy Mepiomy
OJTHOPA30BOTO (CIEHIaIbHOTO0) TOOPOBUILHOTO
JIeKJIapyBaHHs € MaJOJiTHIMU/HETIOBHOJITHIMU
a00 HemIe3TaTHUMH OCO0aMU 1 TPU LHOMY
nepedyBaloTh Ha MOBHOMY YTPHUMAaHHI 1HIIUX
oci6 (y ToMy uucii O0aThKiB) Ta/abo nepkaBu,
abo € ocobaMH, Mi€3MATHICTH AKUX OOMEXKeHaA 1
HaJ TaKUMHA ocobamu BCTaHOBJICHA
OIiKa/MiKJTyBaHHSI.

oco0u, sKi 3a OyAb-sIKHW PiK, TOYWHAOYH 3 1
ciuns 2005 poky, mnonmaBanu abo MarwTh
rmoJaBaTH JAeKjIaparii BIJMOBIIHO 0 3aKOHIB,
0 BHU3HAYAIOTh YW BU3HAYaJd MPAaBOBI Ta
opraHizaiiiiui 3acagu y cdepi 3amoOiraHHs
Kopynuii (KpiM THX, SKi TpeTeHIyBajdu abo
MPETEHIYIOTh Ha 3aHHATTS nocas,
nepeOyBaHHS Ha SKUX BHUMAara€ 4u BHMAarajio
Bi/I 0cOOM TIOJIaHHS BIAMOBIAHOI ACKaparii, Ta
He Oynu mpu3HaveHi abo oOpaHi Ha BiAMOBIIHI
TTOCAIH).

Oco0Ou, 1m0 HE CKOPUCTAIMCH HAJaHUM IPAaBOM Ha OJHOPA30Be (CHeIiabHE)

IOOpOBUIPHE  JEKJIAPYBAHHS, BBAKATUMYTHCA  TaKHMH, HOBIJOMMJIN

10
KOHTPOJIOIYHIA OpraH Mpo BIJICYTHICTh y BIIACHOCTI CTAaHOM Ha JaTy 3aBEPIICHHS

nepioAy MPOBEACHHS OAHOPA30BOTO (CIHEIIaTbHOTO) JOOPOBUIBHOTO JCKJIapyBaHHS
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aKTUBIB, oJepkaHuX (HaOyTHX) 3a PaxyHOK JOXOIB, 3 SKUX HE CIUIa4eHO abo
CIUIaYeHO HE B IMOBHOMY O0Cs31 MojaTKH 1 300pW BIANOBIAHO J0 IMOJATKOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA [4].

O6'exTamMu 0JJHOPA30BOTO (CHEIIaTBLHOT0) JOOPOBUIHHOTO ACKIapyBaHHs (maii
— 00'exTH AekiapyBaHHs) BianoBigHo a0 mm. 14.1.280 1 14.1.281 n. 14.1 cr. 14 [IKY
[9] BU3HABaTUMYThCA AKTHBH, SKI HaJEKaTh JACKJIAPAHTY Ha MpaBax BJIacHOCTI (Ha
npaBax CIJIBHOT YacTKOBOI ab00 Ha MpaBax CHUIBHOI CyMICHOT BIJIACHOCTI) 1
3HaXOJAThCS (3apeecTpoBaHi, epedyBaroTh B 001Ty, € Ha 00JIIKY TOIO) HA TEPUTOPIT
VYkpaiau abo 3a ii MekaMH CTaHOM Ha JaTy MOJaHHS OJHOPA30BOi (CIEIiaTbHO1)
n00pOBUIBHOT AekIaparlii (Tadm. 2):

Tox, ©0a3a omomarkyBaHHsS 300pOoM 3 OJHOPA30BOTO (CIELIAIBHOTO)
TOOPOBUIHHOTO JIEKJIapyBaHHS BU3HAYATUMETHCS 3a T'POIIOBOIO BApPTICTIO O0'EKTIB
JeKJIapyBaHHs a00 HOMIHAJBHOIO BapTICTIO TPOIIOBOI BUMOTH, Y TOMY YHCII 3a
NO3UKaMH, HAJaHUMU TPeTiM ocobaM. Y pasi SIKIIO T'POIIOBY BapTICTh OO'€KTIB
JIEKJIapYBaHHS BU3HAYEHO B 1HO3EMHIN BAIOTI, TO iX BapTICTh JCKIAPYBATUMETHCS y
IpUBHAX 3a OQIUIMHUM KypcoM HAIlOHAJIbHOI BallOTU JO BIANOBIIHOIO BHUIY
BAJIIOTHUX IIIHHOCTeH, BuU3HaueHMM HBY cranom Ha paTy momaHHsS OZHOPA30BO1
(cmermianbHOT) TOOPOBUIBHOI AeKIapallii. Y pasi JekjiapyBaHHS OaHKIBCHKHUX METalliB,
iX BapTICTh 3a3HAYATUMETHCS y NEPEpaxyHKy Bard [0 3aKyIIBEJIbHOI I[IHU Ha
OaHkiBCbKI MeTanm, Bu3HadeHoi HBY craHoM Ha maty mojmaHHS OJHOPa30BOI
(cnenianbHOi) OOPOBUIBHOIL eknaparii [4].

Ha nmepmmii noryan Bci cutyanli BpaxoBaHo. HaTomiCTh MOpSAOK BU3HAUEHHS
0a3u OMOJATKyBaHHsS Il aKTHBIB, SKI 3HAXOMATHCS Y CHUIBHIA CyMICHIM a0o
CHUIbHIA YaCTKOBIM BJIACHOCTI JMIIMBCA MMo3a yBarow. OKpiM TOro BIACYTHA 1
YITKICTh MEXaHI3My OMOJATKyBaHHS aKTHUBIB, SIKi IpHUI0aH1 Ha JOXOJIHU, 110 YACTKOBO
He Oynu 3anekiiapoBaHi Ta/abo OMoOJaTKOBaHi, TOOTO dYacTHUHA A0X0ay (Gi3UYHOT
oco0u, BUTpadeHa Ha MPUI0aHHS aKTUBY, OTpUMaHa 0€3 MOPYIICHHS BCTAHOBJICHOTO
MOPANIKY MOro JeKJapyBaHHS Ta CIUIATH HAJIEKHHUX TMOJATKIB, 300piB Ta I1HIIUX
IUIATEXKIB, a 1HIIA — HI (a 1€ cUTyalis, MOXJIMBO, HAWOUIBIIOL IPYNU NOTEHIIHHUX

JeKJiapaHTiB) [3].
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Tabnuys 2

00’exTH 0JHOPA30BOI0 (CNEHiAJIBLHOI0) JOOPOBLIBHOIO IeKJIaAPpYBaHHS [4]

O0’exkTamu AeKIapyBaHHS

MOXYTb OyTH

HE MOXYTb OyTH

a) BAIIOTHI I[IHHOCTI (OaHKIBCHKI METaJIH, KpPiM
THX, 10 HE PO3MIIIEHI Ha paxyHKax,
HaI[lOHAJIbHA BaMOTa (TPUBHA) W 1HO3EMHA
BaJIIOTa, KPIM KOIITIB y TOTIBKOBi ¢opmi, Ta
npaBa TpOIIOBOI BHUMOTH (y TOMY YHCII
Neno3uT (BKJIaM), KOIITH, IIO3MYEHI TPETIM
ocobaM 3a JOroBOPOM IO3UKH), OPOpPMIIEH] Y
MACHMOBIM (opMi 3 IOPUIUIHOIO 0C000K0 abo
HOTapiaJbHO TOCBiAYEHI y pa3i BUHUKHEHHS
MpaBa BUMOTH JIeKJIapaHTa J10 1HIIOI (i3UIHOI
ocolu

0) 00’exkTH HEpPyXoMOro MaiiHa (3eMenbHi
IUISHKH, OO'€KTH JKHATIIOBOI 1 HEXHUTIOBOI
HEPYXOMOCTI)

B) pyXoMe MaitHO

a) akTuBH (pi3muHOi 0ocobu, oxep:kani (HaOyTi)
JIEKJIApAaHTOM BHACJIIIOK BUMHEHHS JISTHHS, 1110
MICTHTh O3HaKH KPUMIHAJIBHOTO TIPABOIOPY-
IIEHHS, KPIM MPaBOIMOPYIIIEHB, TIOB'I3aHMX 13!

— YXWIEHHSM BiJ CIUIATH TOJATKiB, 300piB
(00O0B'A3KOBHX TIIATEXKIB);

— YXWICHHSM BiJ CIJIAaTH €UHOTO BHECKY Ha

3arajJbHOOOOB'3KOBE  JIEpKABHE  COIlIaJIbHE
CTpaxyBaHHA Ta CTPAaxOBUX BHECKIB Ha
3arajJbHOOOOB'I3KOBE  JIEp)KaBHE  TICHCIHHE
CTpaxyBaHHS;
— TOpYyHmIeHHsSMH y  cdepi  BaTlOTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA;

— MOPYUICHHSIMH Y cdepl 3aXUCTy €KOHOMIYHOT
KOHKYpEHIIii

r) yacTku (mai) y MaifHi ropuanyHux oci6 abo B
YTBOPEHHSX 0€3 cTaTycy HOpPUANYHOI 0CcOo0W,
1HII KOPIIOpaTUBHI IpaBa, MaiHOBI MpaBa Ha
00'€KTH IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI

r) iHHL namnepu Ta/ado
IHCTPYMEHTH, BU3HAUEHI 3aKOHOM

¢binaHcoBi

1) IpaBa Ha OTPUMAHHSA JMB1JICHIIB, TPOICHTIB
Y{ 1HIIOI aHaJIOri4yHOI MalHOBOI BUIOIH, HE
MOB'I3aHI 13 TPaBOM BIACHOCTI Ha IIiHHI
narepH, 4acTku (1ai) y MaifHi IopuIuIHuX 0ci0
Ta/abo B YTBOpPEHHsIX 0€3 cTaTycy HOPHINYHOI
ocobu

0) aktuBH (i3MUHOI oOcoOuW, sKi HaJlekKaTh
JEKIapaHTy, CTOCOBHO SIKOTO  PO3IOYaTo
JIOCYIOBE  poO3CiimyBaHHS  abo  CyaoBe
MPOBA/DKEHHST  IOJO TAaKOro aKTHBY 32
O3HaKaMH KpPUMIHAJIBHUX IPaBONOPYIICHb,
nependadenux ct. 212, 212-1, ct. 366 Ta 367
KKY

€) 1HII akTUBU (PI3UYHOT 0COOH, Y TOMY UHUCHI
MaifHO, 0aHKIBCHKI METajH, M0 HE PO3MIIIEHI
Ha paxyHKax, mam’aTHI OAaHKHOTH Ta MOHETH,
MaifHOBI IIpaBa, [0 HAJEXaTh AEKIAPaHTy abo
3 SKUX JEKJIapaHT OTPUMYE 4YM Ma€ IPaBo
OTPUMYBATH JI0XOAM Ha MiJICTaBl JOTOBOPY PO
yOpaBIiHHS MAaHOM Y 1HIIOTO aHAJOTIYHOTO
NPaBOYMHY Ta HE CIUIaYy€ BJIACHUKY TaKOTO
MaiiHa YacTUHY HaJIe)KHOTO BJIACHUKY JOXO1Y

B) akTuBU (i3uyHOI 0COOHM, SKI HaJIekKaATh
JEKJIapaHTy, CTOCOBHO SIKOTO BiJKPUTO CYJOBE
MPOBA/PKCHHSI y BYMHEHHI OyJb-SKOro 13

KPUMIHAJIBHUX [IPaBONOPYILIEHb,
nepeadavenux ct. 209, 258-5 1 306, yactTuHaMu
mepmor 1 apyrow cr. 368-3, YacTuHaMu

nepiior i apyroro cr. 368-4, ct. 369 1 369-2
KKY

T') KOIITH B HAIlIOHAIBHIN Ta IHO3EMHIN BaJIIOTI,
SIK1 Ha  jgary HOJaHHSA 0JIHOPA30BOi
(cmerianpHOT) JIOOpPOBIITBLHOT JeKapartii
nepedyBaroTh Y TOTIBKOBIH (opmi

Cyma 300py 3 OJHOPA30BOro (CIEMiadbHOTO) JOOPOBIILHOTO JCKIapyBaHHS

o a0 3aJACKJIapOBaAHUX 00'€KTIB Ma€ BU3HAYATUCH ACKIIapaHTOM CaMOCTIMHO IIISXOM

3aCTOCYBaHHS CTaBOK 300py (puc.l) mo 6a3u omogaTKkyBaHHS 300pOM 3 OJTHOPA30BOTO

(crieniaabHOT0) TOOPOBLIBLHOTO JAeKIapyBaHHs, Bu3HaueHuX 1. 7 [Ipoekty Ne5153 [4].
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['pouioBe 3000B’si3aHHS 3 OJAHOPA30BOTO 300py BU3HABATUMETHCS 3 JIaTH
noaaHHs jaexiapanTom g0 oprany JIIC omHopa3oBoi (cmerianbHOi) 10O0pOBLIBHOT
nekiaparii. OHaK OpOTArOM MEpioay MPOBEACHHS OJHOPA30BOro (CIHEialbHOTO)
TOOPOBUTHHOTO JIEKJIApyBaHHS 3a JCKIApaHTOM 30epiraTUMEThCs TPaBO y pasi
HEOOX1THOCTI yTOYHUTH 1H(OpMaIllio, 3a3HaYeHy Yy IIONepeaHbO TOJaHii
OJIHOpa3oBii (creuianbHi) JOOPOBUIBHIN JeKiapallii, NIUIIXOM IOJaHHS HOBOI
OJIHOPa30BO1  (CHemiaibHOi) JAOOPOBUIBHOI  Jekjaparii, 3 NPUUHATTAM  SKOi

IoNnepeaAHbO IoaaHa, BBAXKaTUMETLCA aHYJIbOBAHOIO.

5%|

N

1010 BAJIFOTHUX LIIHHOCTEH, PO3MIILIEHUX Ha paXyHKax y OaHkax B YKpaiHi

00’€KTH HEPYXOMOTO MaliHa (3eMeJIbHI TIJISTHKHU, 00'€KTH )KHUTIOBOT 1 HOXKUTIOBOT
HEPYXOMOCTI)

9%& {

II0/I0 BAJFOTHUX I[IHHOCTEH, PO3MIIIIEHUX 32 KOPJIOHOM Ha paxyHKax y 0aHkax a0o siKi
30epiraloThcs y piHAHCOBUX YCTAaHOBAX, Ta MO0 MpaBa rPOIIOBOT BUMOTH JI0
HEpPEe3UACHTIB YKpaiHu

nn

10710 00'€KTIB AEKIapyBaHHA, BU3HAYCHUX IMiANYHKTaMA "0" — "e", 1110 3HaxXoaaThCs
> y ;
(3apeecTpoBaHni) 3a KOPIOHOM

2.59
~ N

10/T0 HOMIHAJILHOT BapTOCTI AepKaBHUX oOiramnii Ykpainu 3 TepMiHOM 00iry OinbIie

HiX 365 mHiB 0€3 IMpaBa JOCTPOKOBOTO MOTAIICHHS, TPUI0AHUX ITCKIIapaHTOM Y TIepiof

3 1 ciurst 2021 poky g0 20 gepBast 2022 poKy A0 MOJaHHS OAHOPA30BO]1 (CIIEmiabHO1)
JIOOPOBIITHHOI IeKIIapartii.

\Z —

Pucynok 1 - CraBku 300py 3 0IHOPa30BOro (CrneniaJbHOro) 100pOBLILHOIO

AEKJIAPYBAHHS

LDicepeno: [4]

3a Ilpoexktrom Ne5153 [4] nepenbauvaeTbcs, IO MNpU JAEKIapyBaHHI B
OJIHOpa3oBii  (cmemiayibHIN) AOOPOBUIBHIM  JEKjIapalrii He 3a3HA4aTHMEThCS
iH(opMallis mpo JpKepesna MOXOKEHHS 3aJlekiapoBaHuX akTUBIB. OJHAK OCKIIbKU
TUTSI TIJIEH OJTHOPA30BOTO (CIEiaIbHOTO) TOOPOBUTLHOTO JCKIApyBaHHS JCKIapaHTa

3000B’3aH0 TMOIEPEIHHO PO3MICTUTH KOIITH B HAIlIOHAJIBbHIN Ta 1HO3EMHIl BAJIIOTI Y
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rOTiBKOBi ¢opMi Ta/ab0 OaHKIBCBKMX MeTajaX Ha MOTOYHHMX paxyHKax 3i
CIICLIAJIbHUM PEKMMOM BUKOPUCTAHHS B OaHKaxX YKpaiHW, TO OaHKIBChKI YCTaHOBH
Micysl 3apaxyBaHHS KOIITIB Ha CHEIadbHUNW PaxyHOK JEKJapaHTa BiJMOBIAHO [0
3aKOHOJIaBCTBA 3 (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY, 3000B’s3aHI BXKUTH 3aXOJU IIOJI0
BCTAHOBJICHHSI JKEpes TMOXO/KEHHS 3a/eKIapOBAaHUX AaKTHBIB, 10 HPOTUPEUYUTH
HOpMaM 3aKoHOIpoekTy Ne5153 [4].

CrnaTa 300py 3 0IHOPa30BOTO (CHEIiaIbHOTO) TOOPOBIILHOTO JACKIapyBaHHS
3a 3aKOHOIIPOEKTOM Iepe0avaeThCs Y TEPMIH IPOTATOM ACCITH KaJeHIAPHUX JTHIB 3
JnaTh mojaaHHs Takoi aexnapanii. Ognak 3rigHo m.12 Ilpoekty Ne5153 [4] y pasi
SKIIO0 cyMa 300py 3 OJHOPa30BOro (CHEIiaibHOT0) JOOPOBIILHOTO JICKIapyBaHHS,
BHU3HAUYEHA B YTOUHIOKOYIN JieKiiapailii, Oyae MEHIIO, HIX cyMa 300py, ClljlaueHa Ha
IJICTaB1 IMOIMEePEIHBO TOTaHOI OAHOPA30BO1 (CIeIiaabHO1) T0OPOBLIBLHOT IeKIaparlii,
MOBEPHEHHSI HAJAMIPHO CIUIaY€HOI CyMu 300Dy, 3I1HCHIOBATUMETHCA Yy TMOPSAKY,
Bu3HaueHomy ct. 43 [IKVY [9].

VY pasi xk sKmo cyma 300py 3 0JHOPAa30BOTO (CIEMiaTbHOTO) J0OPOBUIBHOTO
JEKJIapyBaHHs, BU3HAY€HA B YTOYHIOIOYIN Jekiapauii, Oyne OUIbIIOW, HIK cyma
300py cCIUladeHa Ha TMIJACTaBl MOMEPEIHbO TOJIAHOT OJIHOPA30BOi (CIEIaTBbHON)
TOOpOBUIBHOT  JIeKiapariii, JekjgapaHT a0o0  yHNOBHOBAKEHUH  IPEACTaBHHUK
NEeKJapaHTa, $KlI MOJajdd BIANOBIAHY JEKJIapalilo, MaTUMyTh CIUIATUTH CyMy
HEJ0TMKH 300py B pO3Mipi TaKOi Pi3HUII IPOTITOM JICCITH KAICHIAPHHUX JIHIB 3 1aTH
MOJaHHs YTOUHIOIYOI JeKnapaitii [4].

AKIIEHTYEMO, MO0 CIUIaTa JCKJIAPAHTOM Yy TMOBHOMY O0Cs31 CymH 300py 3
OJIHOPA30BOTO (CIeHiaJIbHOT0) JOOPOBIILHOIO JICKIapyBaHHS 3BUIBHSE JIEKIapaHTa
BiJl BIJIMOBIAQJIBHOCTI 3a MOPYIIEHHS MOJATKOBOI'O Ta BAJIIOTHOTO 3aKOHOJIABCTBA,
KOHTPOJb 32 JOTPUMAHHSIM SIKOTO TOKJIAJE€HO HA KOHTPOJIOIOYl OpraH, Ta Bij
000B'sI3Ky HapaxyBaHHs Ta CIUIaTH TOAATKIB 1 300pIB MO0 JOXOMIB, SIKI CTaJH
JOKEpEJIOM oJiepKaHHs (HAOyTTs) aKTUBIB, 3a3HAUYCHHX TaKUM JEKJIApaHTOM B
OJIHOPa30Bii (crmerianpHii) T00pOBUIBHIN NMeknapali (y Mexkax CKJIaay 1 BapTOCTi
aKTHBIB, 3a3HAUYEHUX B OJIHOPa30Biil (creliaibHii) JOOpOBUIBHIN AeKIapalli sK

o0’ekt 1 0a3za mnus HapaxyBaHHS 300py 3 OZHOPA30BOTO (CHEIiaTbHOTO)
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JOOPOBUIRHOTO JEKJIapyBaHHS), IO Majlu Micle y Oyap-SKOMYy 3 MOJAaTKOBUX
nepioaiB 10 01.01.2021 poky [4].

Opnak IIpoektom No5153 BuzHaueHO 1 OOMEXKEHHS IIOJO JIEPKABHHUX
rapaHTiii Ta 3BUIBHEHHS BiAMOBiTanbHOCTI. Tak, JepikaBHI rapaHTii Ta 3BUIbHCHHS
BiJ1 BIATIOB1JaJIbHOCTI HE MOITUPIOBATUMYThHCS Ha JICKJIapaHTa y pasi:

- HeCIlaTH HHUM a0o CIIJaTH B HEMOBHOMY 00Cs31 cymu 300py 3
OJIHOPA30BOTO  (CHEIMiaJIbHOT0) JOOPOBUIHHOTO JIEKJIApyBaHHS, 3a3HAYECHOI B
OJIHOpA3oBiM  (cmermianbHii) JOOPOBUIBHIN JAEKJIapallli, OCKIUIBKM OJHOpa3oBa
(cnewiasibHa) JOOPOBUIbHA IEKJIApaLlisl BBAKATUMETHCS HEMOJAAHOIO;

- JIeKJapyBaHHA AaKTUBIB, 3J00yTHUX BHACTIJOK BYMHEHHS KPUMIHAIBHUX
PaBOIOPYILEHb, KPIM KpUMIHAIBLHUX MPABOMOPYIIEHb, iepeadaueHux ct. 212, 212-
1 (momo cmnaTé MOAATKIB SK (PI3MYHOI0 0CO0010 uYu  (I3UYHOI 0CO000K0 —
HIAPUEMIIEM), CT. 366 (11010 CKJIaJIaHHs, BUAa4l, BHECEHHS 3aB1JJOMO HENPaBINBUX
BiIOMOCTEH, I1HIIOrO TIiAPOOJICHHS JAOKYMEHTIB IMOJaTKOBOI Ta/abo (hiHaHCOBOI
3BITHOCTI, MUTHHUX JEKJIapalliid, MOJaTKOBUX HAKIIAJHUX, MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB,
1HIIOT 3BITHOCTI 3 MOJIATKIB, 300piB, 000B’A3KOBUX IIATEXKIB), CT. 367 (AKIIO 37T0YMH
MOB'SI3aHUI 3 TMOPYIICHHSM BUMOT TMOJAaTKOBOTO, MUTHOTO, BaJIOTHOTO Ta I1HIIIOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSM SKOTO IOKJIAJE€HO HAa KOHTPOJIOIOYI
opranu) KpuminansHoro koaekcy Ykpainu [10].

KoHTponb 3a MpaBUIBHICTIO OJHOPA30BOTO (CIEMIaTBbHOTO) JOOPOBIIHLHOTO
JeKJIapyBaHHS TMOKIanaTuMeTbess Ha opranu JIIIC, mpencTaBHUKU SIKUX Yy TEPMiH
npotssrom 20 KaJeHJapHUX [IHIB, 110 HACTAlOTh 3a JHEM IMOJAaHHS JACKjaparlii,
3000B’s13aH1 3A1UCHUTH 11 KaMepaJIbHY MEPEBIPKY.

3 MEeTo NIATBEPIKEHHsSI 3aCTOCYBaHHS BIANOBIJHOI CTaBKU 300py 3
OJIHOPA30BOTO (CHEIiadbHOT0) JOOPOBUILHOTO JEKJIapyBaHHS, BU3HAYEHOI II. 8
[Tpoexty No5153 [4], 3a npencraBuuku JII1C 3akpimieHo npaBo:

- TIepPEBIPKH peEEeCTparii MpaBOUYMHIB Ta/ab0 aKTHUBIB y JEpKaBHUX
peecTpax, y TOMY YHCII MIJISIXOM 3BEPHEHHS JI0 BiJIMOBIIHUX JIEPYKAaBHUX OPraHiB;

- 3BEpHEHHS 10 JCKJIapaHTa ab0 YIOBHOBaXEHOTO IMpeJCTaBHUKA

AexnapanTa (y pas3l BUSBICHHS po301KHOCTEN MK 3a/1€KJIapOBaHOIO0 iH(opMaliero Ta
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JAHUMH JIEpKABHUX PEECTPIB) 13 3aMUTOM WIOJ0 MIATBEP/KEHHS HASBHOCTI Yy
JeKJIapaHTa 3a3HAa4eHUX Yy BIJMOBIAHINA OAHOPA30BiN (cHerianbHIi) JT0O0pOBLIBHIN
JeKJiapaliii MaifHa, MaifHOBUX 1 HEMaifHOBUX MPaB.

VY pa3i BUSBIEHHS MOPYIICHHS JeKJIapaHTOM yMoOB (mepeabaueHux m. 8 1 9
[Tpoexty Ne5153 [4]) po3milieHHsT BaJlOTHUX I[IHHOCTEW y OaHKIBCBKHUX Ta/abo B
1HIMX (PIHAHCOBUX YCTAHOBAX, a TAKOX BIJICYTHOCTI BIJIMOBIAHOTO OKyMEHTA, IO
HiATBEP/KYE TMPaBO BUMOTH (y TOMY YHCHI BIJICYTHOCTI JOTOBOPY IO3MKH MIX
JEKJIApaHTOM Ta IOPUIAUYHOI0 0CO00I0 Ta/ab0 HOTAPIAILHOTO MOCBIAYEHHS IOTOBOPY
MO3UKU MK JEKJIApPaHTOM Ta 1HIIOK (i3MYHOI0 0c000I0), TaKi BaJIOTHI IIHHOCTI Ta
mpaBa BUMOTH (y TOMY YHCII TPOIIOBI KOIITH, MO3MYEHI TPETIM ocolam), M0
BIIOOpakeHI B  OJHOPa30Bii (cHemiaibHIA) JOOPOBUIBHINA  Aekiapanii  abo
3HEO0COOJICHIH OJIHOPA30BIN (crierianbHii) TO0OpOBUTBHIN JeKJapartii,
OMOJATKOBYIOTBCSI 3a CTaBKOw 18 BigcoTkiB. Y Takomy Bumanky opran IIC
3MIMCHIOBATUME HapaxyBaHHS TPOIIOBUX 3000B’S3aHb Yy TMOPSAKY, BHU3HAUYCHOMY
IIKVY [9].

VY pasi % BUABICHHS 32 Pe3yJIbTaTaAMH KaMepaJlbHOI MEPEBIPKU OJTHOPA30BOL
(cmemiasibHOT) TOOPOBIIBHOT Jekiaparlii apudMeTHIHUX Ta/ad0 JOTIYHUX TMOMUIIOK,
nependavyaeThes 3a1icHEeHH npeacTaBHukamu opradiB AIIC niit, nonanux Ha puc. 2.

[linBoasiun MIACYMOK JETali30BAHOTO PO3MVISAY CXEMU OJHOPa30BOIO
(criemiasibHOTO) JTOOPOBUIBHOTO JICKJIApyBaHHS TMepea0adyeHOro 3aKOHOIPOEKTOM
Ne5153, 3azHauumo, 110 JaHy CXeMy T[OJAaTKOBOI aMHICTIi BapTO BU3HATHU
HEJOCKOHAJIOKD, OCKUIBKM HaBITh BUIIE IMEPEIIYEHUX YIYLIEHb JOCTATHBO IS
apryMeHTarIlii HeoOXiAHOCTI 11 TOAAIBIIOTO JOOIPAIFOBAHHS.

HaTomicTp HaBITb YCYHEHHS «KOCMETHUYHUX» Je(eKTIB 1 rapMoHizaiii
IpOIeAYPH aMHICTIi 3 YMHHOIO ITOJATKOBOIO CHCTEMOIO YKpaiHM € HEJIOCTaTHIM,
OCKUIbKM HaAWTOJIOBHIIIOK MOTHBALIIEI0 TPOMAISH JUISl Y4acTl y CIeIiaIbHOMY
JeKIapyBaHHI € BIACYTHICTh Yy MaHOyTHROMY IOPHUAMYHOI BIAMOBITAIBHOCTI,

OB’ 513aHO1 3 YXWJICHHSM B1J] CIUIATH MOIATKiB, 300piB Ta 1HIINUX TUIATEXKIB.
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Hii npencraBaukiB opraniB JI1C y pa3i BUsSBICHHS 3a pe3yJibTaTaMu MEPEBIpPKU

q apuMeTHYHUX Ta JIOTIYHUX TOMHJIOK, IO HE TMPU3BEIU N0 HEAOIMKH

BIJIMOBITHO J0 MOPSIAKY, Bu3HaueHomy cT. 42 [IKVY, nexmapanty abo ymoBHOBaXKEHOMY
NpeJCTaBHUKY JIEKJIapaHTa BiAIOBIIHE MOBIIOMICHHS, 33 PE3yJIbTaTaMH PO3TIISIY SKOTO
JeKJIapanT a0 YIOBHOBKEHHH MPEICTABHUK JCKIIApaHTa MA€ TPABO MMOIATH YTOYHIOKUY
BIJIMOBIIHY OJTHOPA30BY (CHeIianbHy) JOOPOBIIBHY IeKiIapallito mpoTsrom 20
KaJICHIapHUX JHIB 3 THSI OTPUMaHHS TAaKOTO MOBITOMIICHHS.

apu(pMETUYHUX Ta JOTTYHUX TTOMHJIOK, 110 MIPU3BEIH 10 HEAOIMKHU 300Dy

JIeKJIapaHT a0 YIIOBHOBa)KEHU MIPEJICTABHUK JEKIapaHTa, sIKl IOJaIH B1AMOBIAHY
JICKIIapaIlito, 3000B'13aH1 CILTATUTH CyMy TaKoi HEJJOILIATH IPOTATOM JACCSATH
KaJICHAapHUX JHIB 3 JHs OTPMMAHHS BI/ITOBIHOTO MTOBITOMIICHHS LIEHTPAILHOTO OPraHy
BUKOHABYOI BIIa/IH, 10 Peali3ye JepkaBHy IIOJATKOBY MONITHKY, Td IOJATH YTOYHIOKOTY
BIJIOBIAHY OJIHOPA30BY (cIielliaibHy) J00pOBLIbHY AeKiIaparito npotsromM 20
KaJICHJApHUX JHIB 3 THSI OTPUMaHHS TAaKOTO MOBI1IOMIICHHS.

p| apU(PMETHYHUX Ta JIOTTUHUX MOMUJIOK, 1110 HE MPU3BEIH 0 MeperiaTi 300py

)

JCKIapaHT abo yIOBHOBAKCHNN NPE/CTABHIUK JCKIAPAHTA, sIKI [IO/A]I1 BI/IIOBIAHY
JICKIIapAILio, MA€ PAaBO Ha IIJCTABI BIAMOBIAHOTO MOBIJOMIICHHS LICHTPAIILHOTO OPraHy
BUKOHABYOI BIIA/IH, 10 peai3ye JepxKaBHy IIOJATKOBY IOITUKY, IOJATH yTOYHIOKTY
BIZTIOBI/IHY OJJHOPa30BY (CreLiialbHy) JOOPOBUIBHY JCKIApaLito mpoTsiroM 20
KaJICH[APHUX [HIB 3 JIHA OTPMMAHHS TaKOTO NOBiAOM/ICHHS. [lOBEpHEHHS HaMiPHO
\ CIUTaYE€HOI CyMH 300Dy 3[1MCHIOETHCS Y OPAIKY, BU3HaUeHOMY cT. 43 [IKVY. j

Pucynoxk -2. Jlii npeacrapuukiB oprauis JIIIC y pa3i BusiBJ1eHHSI IOMHJIOK
3a pe3yJbTaTaAMM KaMepPAaJIbHOI NepeBipKU 0AHOPA30BOi (CreniajabHOI)
A00pPOBIJILHOI AeKJIapauii

IDicepeno: [4]

butbmr  ycmimHMMH  3aX0JaMM  MPOTUIII  MPUXOBYBAHHS  JOXOJIIB  HIXK
3alpoNOHOBAaHa TMOJAaTKOBa aMHICTIS, MOXYTh CTaTH CTaluIi3alis M0JaTKOBOI
CUCTEMHU 31 CTAIMMH «IIPABUIIAMU TPU», IOBIPOIO CYCHIJILCTBA 10 MPABOOXOPOHHUX
OpraHiB Ta Cy10BOi Biiaau [3].

Takum gmHOM, 3a pe3yibTaTaMHu JIOCHTIKCHHS, TPUXOJUMO 10 BUCHOBKY, IO
OoJHOpa3oBe (crmemiasibHe) A0OpOBUIbHE JCKIApyBaHHS SK 3axix JeTiHi3amil
€KOHOMIKM Ma€ BIHYATH NPOLEC MOJOJIAHHS MPUXOBYBAHHS IOXOMAIB, KOpPYMIi Ta

HEIPO30pOro, a MICUAMH ¥ MPOCTO HEAOIYTOro aaMiHICTPYBaHHS MOJATKIB, & MOKH
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10 MOro cxema BUIJIAJAE K 3BUYaliHE HAMAaraHHs 3aJly4eHHS B €eKOHOMIKY YKpaiHH
J0JJaTKOBUX PECYPCIB.

Cxema 0HOPa30BOro (CHELiAIbHOT0) JOOPOBIILHOTO JAEKJIapyBaHHS Mae OyTH
HACTUIbKH JOCKOHAJIOI0 MO0 CTaTH CBOEPITHOI «TOYKOK BIJIIKY» IOOYJI0BH
(yHIaMEHTY JUIsl KOHTPOJIIO HE TUIBKHU 3a JI0XOAAaMHM, ajie 1 BUTpaTaMH PE3UACHTIB,

110 Hapas3l € 3araJlbHOCBITOBOIO TEHACHIIIELO.
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Po3ain 3.PIHAHCOBO-KPEAUTHI MEXAHI3MU B YMNPABJIIHHI
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magisterka,
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza,

SZANSE I ZAGROZENIA KREDYTOWANIA MALYCH FIRM
TRZECH BANKOW W POLSCE

Niniejszy praca poswigcona jest problemowi kredytowania matych firm. Mate 1
srednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja od lat kluczowa role¢ w gospodarkach
poszczegdlnych panstw. O ich doniostym znaczeniu §wiadczy nie tylko dominujgca
pozycja pod wzgledem liczby podmiotow, ale réwniez poziom udzialu w kreowaniu
PKB.

Rosngca konkurencja zmusza przedsigbiorstwa do cigglego réznicowania swej
oferty w celu korzystnego wyroznienia si¢ na rynku, a to wymaga dost¢gpu do
kapitatu oraz do relatywnie tanich i elastycznych zrédet finansowania. Male 1 srednie
przedsigbiorstwa sg atrakcyjnym, ale ryzykownym klientem dla bankow, co w
rezultacie stanowi czynnik hamujacy ich rozw(j oraz proces internacjonalizacji.
Posiadaja mniejszy kapitat, a w konsekwencji maja wigksze trudno$ci w zbudowaniu
przewagi konkurencyjnej. Niewatpliwie istotnym zadaniem panstwa staje si¢
stworzenie jak najlepszych warunkow dla wspierania trwalego rozwoju MSP 1 ich
pozycji konkurencyjnej, bez ingerowania w samodzielne decyzje bankéw. Polityka
bankoéw powinna by¢ uzupelnieniem polityki rzadowej. W Polsce istnieje duza liczba
potencjalnych zrddet atrakcyjnego dla MSP finansowania przez banki rozwoju tego
sektora. Pozwala to mie¢ nadziej¢ na zmian¢ dotychczasowego modelu biznesowego
polskich MSP polegajacego na finansowaniu si¢ raczej ze srodkéw wiasnych, a nie z
kredytow bankowych, co hamuje poprawe konkurencyjnosci rynkowej tych
przedsiebiorstw [Kulczycki, 2016, s.47].

Celem eseju jest przyblizenie tematyki szans i zagrozen kredytowania matych

firm w Polsce oraz prezentacja podstawowych instrumentéw kredytowych
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wybranych instytucji polskiego sektora bankowego.

Analizg objete zostaty trzy banki: PKO Bank Polski, Idea Bank oraz BNP

PARIBAS. Zastosowana metodg badawcza sa studia literatury z zakresu szans 1

zagrozen kredytowania matych firm oraz analiza ofert kredytowych wybranych

bankow.

Ztozone a zaakceptowane wnioski kredytowe -w I kwartale 2019 r. odsetek

przedsigbiorstw ubiegajacych si¢ o kredyt 1 odsetek wnioskow zaakceptowanych nie

ulegt wigkszym zmianom w porownaniu do zeszlego kwartalu, a nawet roku.

Utrzymat si¢ na do$¢ niskim poziomie (wykr.1).
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Wykres 1 - Odsetki zlozonych i zaakceptowanych wnioskow kredytowych,

ssseass odsetek przedsichiorstw ubiegajacvch sie o kredvt - lewa os
odsetek przedsicbiorst ubiegajacych sie o kredyt (s.a.) - lewa os
assses  ydral wnioskow zaakceptowanych - prawa os

udzial wnioskow zaakceptowanych (s.a.) - prawa os

Szybki Monitoring NBP, kwiecien 2019 r.

Okoto 17% badanych przedsigbiorstw ubiegato si¢ o kredyt, a 83% otrzymato

pozytywng decyzje kredytowa. W ok. 40% przyczyna negatywnej decyzji kredytowe;j

byt brak zdolnosci kredytowej [Boguszewski, 2019, s.42].

Zagrozenia kredytowania matych firm - Malym 1 srednim przedsigbiorstwom

(MSP), nie mowigc o mikroprzedsigbiorstwach, trudniej jest pozyskac¢ kapitat na
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rozwdj dziatalnosci, w poréwnaniu do duzych firm. Dostep MSP do kapitatu na
finansowanie dziatalno$ci biezacej jest zwykle latwiejszy, ale réwniez w tym
przypadku duze firmy moga zazwyczaj pozyska¢ ten rodzaj finansowania przy
nizszym koszcie kapitatu. W literaturze przytacza si¢ wiele przyczyn niemoznosci
pozyskania kapitalu na rozw¢j dziatalnosci MSP. Mozna podzieli¢ je na czynniki 1
uwarunkowania mikroekonomiczne oraz makroekonomiczne. Do
mikroekonomicznych nalezg: mata skala dziatalno$ci, niski poziom zdolnos$ci
innowacyjnych, staba sprawnos$¢ zarzadzania, niski poziom wiedzy i kreatywnosci
kadry, brak wystarczajacego majatku na zabezpieczenie wierzytelnosci, ograniczenia
informacyjne na skutek prowadzenia uproszczonej ksiggowosci 1 sprawozdawczos$ci
finansowej, wigksze ryzyko operacyjne wynikajace z polaczenia funkcji
wiascicielskich 1 zarzadczych w rekach jednej osoby lub kilku oséb (spoiki). [Kata,
2017, s.23].

Jako czynniki makroekonomiczne mozemy wymieni¢: wzrost gospodarczy,
stabilno$¢ waluty, poziom popytu 1 podazy na rynkach krajowych i zagranicznych
wpltywaja na ogo6lng kondycje ekonomiczng przedsigbiorstwa. Do podstawowych
barier hamujacych ogo6lng dynamike rozwoju sektora MSP nalezy zaliczy¢:

- bariery finansowe: przejawiaja si¢ one przede wszystkim w utrudnionym
dostepie do funduszy, ktore mogtyby by¢ przeznaczane na dofinansowanie i rozwoj
dziatalnosci gospodarczej. Wiekszo$¢ polskich przedsigbiorcoOw dziatajacych w matej
skali, srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej badz jej rozwoj, czerpie z
wlasnych oszczednosci lub innych §rodkow majatkowych;

- bariery rynkowe: trudno$ci ze znalezieniem nowych rynkow zbytu,
utrudniony dostep do rynkow zagranicznych, trudnosci w zaopatrzeniu, nierzetelnos¢
kontrahentow, brak wystarczajaco silnych powigzan kooperacyjnych oraz stale
rosngcy poziom konkurencji;

- bariery prawne - zwigzane s przede wszystkim z zawilo$cig i
niestabilnos$cig przepiséw polskiego prawa. Jednym z wazniejszych czynnikow,
zagrazajacych istnieniu matych 1 §rednich przedsigbiorstw, jest system podatkowy.

Wysokie obcigzenia fiskalne sg jedng z istotnych barier rozwoju przedsigbiorczosci w
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Polsce, a ponadto czynig bardziej optacalng dziatalno$¢ w tak zwanej szarej strefie
[Leonski, 2018, s.96];

- bariery spoteczne - wynikaja zwlaszcza z trudnos$ci pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikow oraz stwarzania odpowiedniego systemu
organizacji pracy;

- bariery informacyjne - objawiajg si¢ relatywnie mato aktywnymi
dziataniami na polu zbierania informacji o rynku, przede wszystkim w odniesieniu do
firm eksportujgcych, co stanowi dla nich powazne zagrozenie, zwlaszcza w obliczu
konfrontacji z ich zagranicznymi konkurentami.

Do pozostatych stabych stron polskich MSP, wpltywajacych jednoczesnie na
tworzenie potencjalnych zagrozen dla ich dziatalnosci zaliczy¢ mozna: relatywnie
wysoki stopien uzaleznienia od rynkow lokalnych i1 zwigzane z tym przywigzanie do
waskiej grupy odbiorcow, a co za tym idzie podatno$¢ malych 1 S$rednich
przedsigbiorstw na zakldcenia funkcjonowania czy nawet grozbe upadtosci w
momencie straty jednego lub kilku gléwnych odbiorcow.

Nalezy jednak zauwazy¢, zwlaszcza w ostatnich latach, pewne symptomy
poprawy tej sytuacji. W zwigzku z rosngcym znaczeniem sektora matych i §rednich
przedsiebiorstw dla calej polskiej gospodarki oraz konieczno$cig podniesienia jej
konkurencyjnosci w szczegdlnosci na rynkach Unii Europejskiej, wzrasta takze
zainteresowanie politykéw problematykg MSP, a wigkszo$¢ dziatan zmierzajacych w
kierunku poprawy ich otoczenia zewnegtrznego zaczyna wychodzi¢ poza warstwe
deklaracji i przyjmowac realne ksztalty.

Szanse kredytowania malych firm. Najwigeksza szansg na zwigkszenie
zdolnosci kredytowej MSP oraz ich rozw0j niesie ze sobg funkcjonujacy od potowy
marca 2013 r. program gwarancji de minimis. Program ten wspiera mikro, matych 1
Srednich przedsigbiorcow, majac na celu przede wszystkim poprawe dostepu do
finansowania dla sektora MSP, co przektada si¢ na rozwdj firm tego sektora.

Przez wzglad na fakt, iz sektor matych i $rednich przedsiebiorstw to giéwny
filar polskiej gospodarki, rzad uznal, iz warto pomodc zaliczajacym si¢ do niego

firmom w finansowaniu biezace] dzialalnosci. Przygotowany zostal specjalny
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program wsparcia dla MSP, ktory polega na udzielaniu gwarancji zabezpieczajacych
kredyty zaciggane na biezaca dziatalnos¢. Gwarantem w tej sytuacji jest BGK, ktory
sptacilby nalezno$ci za przedsigbiorce, jezeli ten nie uregulowalby swoich
zobowigzan wobec banku w terminie wynikajagcym z umowy kredytowe;.

Jest to niewatpliwie duza szansa dla startujgcych firm, bowiem jezeli z oceny
banku wyniknie, iz dane przedsigbiorstwo posiada zdolnos¢ kredytows, a wiec jest w
stanie sptaci¢ swoje zobowigzania wobec instytucji finansowej, nic nie powinno stac
na drodze w uzyskaniu wsparcia. Zaleta takie rozwigzania jest fakt, iz kredyty z
gwarancjg de minimis dostgpne sg w wigkszo$ci bankow, a procedura ubiegania si¢ o
wsparcie Banku Gospodarstwva Krajowego (BGK) nie jest skomplikowana.
Wystarczy, ze sktadajac wniosek o udzielenie kredytu przedsigbiorca przediozy w
tym samym banku rowniez wniosek o udzielenie gwarancji de minimis.

Jak zatem wida¢, obecnie przedsigbiorcy, ktoérzy dopiero wkraczaja na rynek
moga z sukcesem ubiegac si¢ o kredyt. W tym celu moga zapuka¢ do drzwi bankow,
ktore w swojej ofercie majg produkty przeznaczone dla tego rodzaju odbiorcéw lub
skorzysta¢ z opcji, jakg daje BGK 1 postarac si¢ o kredyt z gwarancja de minimis.

Gwarancja de minimis zabezpiecza sptate kredytu obrotowego przeznaczonego
na finansowanie dziatalno$ci biezacej firmy. Moze by¢ tez ona udzielony zaréwno
jako kredyt w rachunku biezacym, jako linia kredytowa oraz jako zwykly kredyt. Co
wiecej, nie moze ona przekroczy¢ 3,5 min zl 1 jednoczesnie 60 proc. kredytu (bez
odsetek 1 innych kosztow zwigzanych z udzielaniem kredytu). Maksymalny okres, na
jaki gwarancja de minimis moze zosta¢ udzielona wynosi 27 miesigcy i1 jednoczes$nie
nie moze by¢ on dluzszy niz okres kredytu wydtuzony o 3 miesigce.

Jak podaje Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry obstuguje na zlecenie
panstwa gwarancje de minimis, kredyty z tego zabezpieczeniem udziela¢ moze w tej
chwili 18 bankow: Alior Bank SA, Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w
Warszawie SA, Bank Millennium SA, Bank Ochrony Srodowiska SA, Bank Pekao
SA, Bank Polskiej Spoéidzielczosci SA 1 zrzeszone banki spdidzielcze - Bank
Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie, Bank Spoétdzielczy w Brodnicy, Idea Bank SA,
ING Bank Slaski SA, Krakowski Bank Spotdzielczy, mBank SA, Nest Bank SA,

161



PKO Bank Polski SA, Santander Bank Polska SA, SGB-Bank SA i zrzeszone banki
spotdzielcze.

Wyniki programu. Sposrod badanych przedsigbiorstw 1/3 w  okresie
bezposrednio przed wzigciem udzialu w programie gwarancyjnym starata si¢ o
pozyczke lub kredyt, z czego 63% otrzymata takie finansowanie o jakie
wnioskowala, a tacznie 37% napotkato na utrudnienia w pozyskaniu potrzebnego
finansowania tj. 26% uzyskalo je na mniej korzystnych warunkach, a 11% badanych

spotkato si¢ z catkowita odmowg kredytu lub pozyczki (wykr.2).

‘ m brak wymaganego
’ zabezpieczenia pozyczki lub
kredytu
= Zzbyt krotki okres

funkcjonowania na rynku
odmowa bez podania przyczyny
m hie wiem

Wykres 2 - Glowne przyczyny odmowy lub otrzymania mniej korzystnej oferty

finansowania zewnetrznego

Podsumowaniem dotychczasowych rozwazan dotyczacych wplywu gwarancji
na pozyskanie kredytu jest ponizszy wykres. Obrazuje on szeroko rozumiang luke
finansowa, czyli utrudnienia w dostgpie do finansowania bez gwarancji de minimis,
ktore objety nie tylko tych, ktorzy stwierdzili, ze bez gwarancji de minimis w ogole
nie pozyskaliby kredytu, ale rowniez tych, ktorzy pozyskaliby kredyt, ale o nizszej
w stosunku do ich potrzeb wartosci lub w dtuzszym czasie. [Kowalczuk, Walewski,
2018, s.23].

Oferta kredytowa dla MSP wybranych Polskich bankéw. Na wstgpnie warto
krotko scharakteryzowaé trzy podstawowe rodzaje kredytow oferowanych
przedsigbiorcom: kredyt hipoteczny, inwestycyjny i obrotowy.

Kredyt hipoteczny dla firm wymaga zabezpieczenia w postaci ustanowienia

hipoteki na nieruchomosci na rzecz banku. Bank ma woOwczas solidne
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zabezpieczenie sptaty zobowigzania kredytowego (wykr.3).

m bez gwarancji de minimis
firma nie otrzymataby kredytu

m bez gwarancji de minimis
firma uzyskataby kredyt, ale o
nizszej wartosci lub w
dhluzszym czasie
bez gwarancji de minimis
firma otrzymataby kredyt na
takich warunkach, jakich
wnioskowata

m trudno powiedzie¢

Wykres 3 - Mozliwos¢ uzuskania kredytu bez gwarancji de minimis

W odniesieniu do kredytu inwestycyjnego przedsigbiorca musi wydatkowac
pienigdze uzyskane z kredytu na zmodernizowanie lub rozbudowanie swojej firmy,
zakup niezbednego, nowego sprzetu czy tez wybudowanie nowych obiektow.
Kredyt inwestycyjny dla firm jest zaliczany do kredytow dlugoterminowych i1 na
0go6t przyznawany jest dla firm juz dziatajacych, ktore maja odpowiednio wysoka
zdolno$¢ kredytowa. Kredyt obrotowy udzielany jest na sfinansowanie biezacych
potrzeb przedsigbiorcy. Jest to kredyt udzielany zwykle na kilka lub kilkanascie
miesigcy dla nowych firm, ktére np. z uzyskanych §rodkow finansowych zamierzajg
zakupi¢ towar czy uregulowa¢ zobowigzania wobec pracownikow czy dostawcow.

PKO Bank Polski. MSP stanowig dzi$ ponad 10 %. klientéw w wigkszosci
bankow w Polsce, a w przypadku PKO Banku Polskiego jest to nawet 20 %. Jest to
tez cze$¢ klientow coraz bardziej docenianych, o ktorych banki zaczety wreszcie
zabiega¢ 1 dostrzega¢ ich potrzeby (cze¢sciowo za sprawg dynamiki samych MSP
oraz faktu, ze banki podzielity juz miedzy siebie rynek duzych firm i spogladaja na
mniejsze, a czgsciowo z powodu fintechowej rewolucji).

Pozadang przez MSP pozyczke na rachunku biezacym (najpowszechniejsza
metoda podtrzymywania ptynnos$ci finansowej biznesu) mozna dzi§ uzyska¢ bez
przedstawiania dokumentow finansowych 1 bez prowizji za jej przyznanie, a jej limit
jest uzalezniony od wielkosci wplywow na rachunek w danym banku i w PKO

Banku Polskim moze wynie$¢ nawet 20 tys. zl.
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Innym instrumentem kredytowym PKO BP pomagajacym zachowa¢ ptynnos¢
finansowg jest kredyt obrotowy odnawialny. Mozna o niego wnioskowaé bez
dokumentow finansowych, ale trzeba mie¢ konto czasem nawet od roku. Wysokos¢
limitu zalezy gléwnie od wplywu na rachunek 1 zdolnosci kredytowej firmy, a
zabezpieczenia prawne ustala si¢ indywidualnie, czasem sg niepotrzebne. Limit
odnawia si¢ po kazdej splacie. Decyzja o przyznaniu kredytu zapada w ciagu co
najwyzej 48 godzin, umowa obowigzuje zwykle 12, czasem wigcej miesiecy.
Prowizja za udzielenie tego kredytu to maksymalnie 2%. Oprocentowanie jest oparte
na WIBOR 3M 1 marzy banku. Pozostate oplaty sa zgodne z tabelami oplat i
prowizji banku PKO BP.

Podobnym instrumentem do kredytu obrotowego odnawialnego jest kredyt
obrotowy nieodnawialny. Nieodnawialny kredyt obrotowy jest udzielany na takich
samych zasadach, jak kredyt gotowkowy. Klient otrzymuje w tym przypadku
robwniez pewien, ustalony limit kredytu. Zaciaggnigcie kredytu trwale obniza
dostgpny limit o kwote zaciggnigtego zobowigzania, a jego splata nie przywraca
dostepnego limitu bankowego. Taki kredyt oferowany jest takze przez PKO BP.
Zabezpieczenie ustala si¢ indywidualnie, biorgc pod uwage gwarancj¢ de minimis.
Prowizja tego kredytu wynosi 0-5%, oprocentowanie jest oparte na WIBOR (1M,
3M lub 6M) i marzy banku.

Kolejng propozycja PKO BP dla MSP jest kredyt inwestycyjny. Pozwala on
sfinansowa¢ do 90% wartosci inwestycji, moze by¢ udzielany maksymalnie na okres
20 lat. Dopuszcza ewentualno$¢ zabezpieczajacej gwarancji de minimis. Dostepny
takze dla startupow. Warunki cenowe cz¢sto mozna wynegocjowac, ale marza moze
wynie$s¢ od 1,95 do nawet 5%, a prowizja od 0 do 3%. Na oprocentowanie
zazwyczaj sktada si¢ marza i WIBOR 3M.

Idea Bank. Ciekawym rozwigzaniem dla MSP jest skorzystanie z kredytu
inwestycyjnego Idea Bank, gdzie kwota finansowania ustalana jest indywidualnie 1
jest uzalezniona od zdolnosci kredytowej, ale mozne sfinansowa¢ nawet calg
inwestycje. Produkt skierowany jest zaréwno do firm z krétkim stazem dziatalnosci,

jak 1 tych z dlugim do$wiadczeniem. Maksymalny okres kredytowania to 12
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miesiecy. Mozna sptaca¢ kredyt w réwnych lub malejacych ratach. Oprocentowanie
kredytu waha si¢ od 2,5 do 7,5% +WIBOR 3M.

BGZ PNB Paribas. Godnym uwagi produktem BGZ PNB Paribas jest kredyt
jest kredyt obrotowy ,,Ekspres Linia”. Jest to kredyt udzielony w koncie firmowym
dla klientow prowadzacych dziatalno$¢ na uproszczonej rachunkowosci. Warunki
otrzymania kredytu to: posiadanie rachunku biezacego 1 przeprowadzanie (lub
zadeklarowanie przeprowadzania) za jego posrednictwem rozliczen z tytulu
prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze; w wysokosci wymaganej przez Bank, petna
zdolno$¢ do czynnosci prawnych, pozytywna ocena wiarygodnos$ci, zdolnosé
kredytowa do splaty wnioskowanego kredytu, mozliwo$¢ ustanowienia prawnego
zabezpieczenia kredytu. W przypadku klientow na uproszczonej rachunkowosci
decyzja nastepuje w trakcie 24 h od momentu ztozenia petnej dokumentacji. Umowa
jest zawierana na okres 10 lat, przy czym bank udostgpnia kredyt w okresach 12
miesiecznych.

Udostepnienie na kolejne 12 m-cy nast¢gpuje w przypadku niepogorszenia si¢
sytuacji gospodarczej 1 finansowej Kredytobiorcy, a takze po speilnieniu przez
Kredytobiorce warunkow wskazanych w Umowie oraz Regulaminie. Stawka
referencyjna (3M Wibor/Euribor) + marza; dla firm na uproszczonej rachunkowosci:
kredyt dostepny w PLN, dla firm na pelnej rachunkowosci: kredyt dostepny w PLN 1
EUR. Srodki z kredytu uruchamiane sa bez koniecznosci sktadania dyspozycii,
Klient sam decyduje, kiedy 1 w jakiej wysokosci korzysta z udzielonego limitu
kredytowego.

Kazdy wplyw $rodkow na rachunek powoduje automatyczng splate
zadluzenia w cze$ci odpowiadajacej wysokosci wplywu, co pozwalaja na ich
ponowne wykorzystanie. W przypadku klientéw na uproszczonej rachunkowosci
wnioskujacych o kredyt niezabezpieczony wystarczy PIT 1 KPiR.

Podsumowanie. MSP sa najliczniejsza grupa przedsigbiorstw w kraju. Maja
przy tym swoje specyficzne potrzeby zwigzane z sektorem finansowym i rosngce
wobec niego wymagania. Banki zaczety w koncu na nie odpowiadaé, a ich oferta z

roku na rok robi si¢ ciekawsza. Rzad takze pozytywnie odpowiedzial na potrzeby

165



runku matych 1 $rednich przedsigbiorstw wprowadzajac program de minimis, tym
samym wspomodgt rozwd) MSP. Zatem wszystko wskazuje na to, sektor matych 1
srednich przedsigbiorstw powinien dalej rozwija¢ si¢ przynajmniej w takim tempie,

jak cata polska gospodarka, czyli §rednio o 3-3,5 % rocznie.
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OPRACOWANIE FINANSOWEGO MECHANIZMU OCHRONY
MIEDZYNARODOWYCH I REGIONALNYCH PODMIOTOW
TURYSTYCZNYCH NA UKRAINIE.

Specyfika turystyki determinuje cechy istoty finansow 1 funkcjonowania
mechanizmu finansowego ochrony podmiotow turystycznych. Turystyka jest
obszarem podwyzszonego ryzyka dla wszystkich jej uczestnikow. Dla turystow
narazonych na zagrozenia dla zdrowia 1 zycia w sytuacjach zmiany trybu zycia 1
klimatu, przemieszczania si¢ i1 latania. Dla firm turystycznych, ktére bardzo szybko
ryzykuja upadto$¢ z powodu wyzszych cen ustug i braku kapitalu obrotowego

wynikajacego z obnizonej sprzedazy jakichkolwiek wycieczek w warunkach, gdy sa
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one faktycznie w pelni finansowane z biezacych obrotow, a firmy turystyczne nie
maja znaczacego kapitatu zaktadowego ani rezerw [10, 11].

Ubezpieczenie jest najwazniejszym elementem finansowego mechanizmu
ochrony turystyki migdzynarodowej 1 regionalnej [14]. Ponadto wraz z rozwojem
turystyki ro$nie ilo$¢ zagrozen, ktére pojawiajg si¢ w dziedzinie turystyki. W
zalezno$ci od nosnika ryzyka w branzy turystycznej wyr6znia si¢: ryzyka
nieodlgcznie zwigzane z konsumentami ustug turystycznych; ryzyka przedsiebiorstw
branzy turystyczne;.

Badacze wyrdzniaja dwie grupy zagrozen turystow - ktore powstaja przed
rozpoczeciem wyjazdu turystycznego (niemozno$¢ odbycia podrézy turystycznej z
pelng optatg za wycieczke; turysta otrzymuje niedoktadne informacje o przysziej
podrozy; zmiana czasu lotu) oraz ryzyka, ktore powstaja w trakcie wyjazdu
turystycznego. umowa o $wiadczenie ustug turystycznych, problemy z organami
Scigania w miejscu zamieszkania, utrata dokumentdw 1 pienigdzy na wakacjach,
straty finansowe z powodu utraty bagazu, zagrozenie zycia w wyniku choroby lub
wypadku) [4, 11].

Z kolei do ryzyk organizatora turystyki naleza: ryzyka odpowiedzialno$ci
cywilnej organizatora turystyki, wsrdd ktorych szczegdlna grupa obejmuje ryzyka
odpowiedzialnos$ci cywilnej za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan
wynikajacych z umowy sprzedazy produktu turystycznego; ryzyka rynkowe, czyli
ryzyka zmian warunkéw rynkowych pod wptywem wahan podazy 1 popytu na rynku
uslug turystycznych; ryzyka produkcyjne - obejmuja caly zestaw ryzyk firmy
zwigzanych z jej dzialalno$cig gospodarczy; ryzyko finansowe - ryzyko strat z
dziatalnosci gospodarczej, ktore przektada si¢ na utrate spodziewanych przychodow
oraz wystgpienie nieplanowanych wydatkéw spowodowanych nadzwyczajnymi
okoliczno$ciami; ryzyka zagrazajace zyciu 1 zdrowiu kierownikoéw i pracownikow
biur podrozy. [7, 12, 15].

Ubezpieczenie to skuteczny mechanizm finansowy chronigcy branze
turystyczng przed negatywnymi skutkami niekorzystnych zdarzen. Ubezpieczenie od

ryzyka finansowego zwigksza wiarygodnos$¢ touroperatora, jest konieczne z wielu
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powodow. Jedna z najwazniejszych jest wyrazna asymetria odpowiedzialnos$ci:
ukrainscy organizatorzy wycieczek nie moga przenosi¢ warunkoéw umowy z
zagranicznymi partnerami i liniami lotniczymi na umowe z klientem lub agentem,
poniewaz prawa innych krajow nie uwzgledniajg prawa ukrainskiego [13]. Tym
samym ukrainski touroperator poczatkowo bierze na siebie wigkszg
odpowiedzialno$¢ niz jego partnerzy. Wiele czynnikow ryzyka jest takich samych 1
zachgca si¢ turystow do ubezpieczania si¢ od takich przypadkow. W sprawach
ubezpieczeniowych otrzymuja pomoc 1 pokrywaja w catosci lub w czesci
nieprzewidziane wydatki. Zdarzenie ubezpieczeniowe to zdarzenie, ktore
spowodowalo szkode¢ na zdrowiu lub mieniu ubezpieczonego turysty lub inne
zdarzenie przewidziane w umowie ubezpieczenia, po zaistnieniu ktérego zaktad
ubezpieczen zobowigzuje si¢ do udzielenia pomocy i zwrotu w catosci lub w czesci
poniesionych kosztow. W krajach rozwinietych obywatele sg ubezpieczeni na prawie
wszystkie przypadki zycia [5].

Ze wzgledu na swoja specyfike branza turystyczna narazona jest na to, ze w
kazdej chwili moga zaistnie¢ okoliczno$ci, ktore spowoduja powazne problemy
finansowe zarowno dla turystéw, jak 1 dla biura podrézy. Obecnie na Ukrainie
towarzystwa ubezpieczeniowe realizujg nastepujace glowne rodzaje ubezpieczen
turystycznych [4, 9, 13]:

- ubezpieczenie osobiste, ktére obejmuje nastepujace ryzyka: konieczno$¢
opieki medycznej w wyniku wypadku lub ostrej choroby; konieczno$¢ poniesienia
kosztow leczenia i transportu.

- ubezpieczenie mienia bedacego w posiadaniu turystdw obejmuje
ubezpieczenie na uzytek wlasny (aparaty fotograficzne, aparaty fotograficzne, odziez
itp.), ktére ubezpieczony i ubezpieczeni przewozg ze sobg lub przewo6z samochodami
1 ubezpieczenie sprzgtu turystycznego;

- ubezpieczenie wydatkow turystow za niezrealizowang podroz;

- ubezpieczenie ryzyk organizacji turystycznych obejmuje ryzyka finansowe,

odpowiedzialno$¢ za roszczenia turystow, ich bliskich, osob trzecich;
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- ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej: ubezpieczenie od
odpowiedzialno$ci cywilnej obywateli wyjezdzajacych czasowo za granice;
ubezpieczenie  odpowiedzialnosci  cywilnej  organizacji  turystycznej  za
niewypelnienie zobowigzan; ubezpieczenie odpowiedzialnos$ci cywilnej wiascicieli
samochodow. ,,Zielona Karta” to system miedzynarodowych umow wspolnoty
towarzystw ubezpieczeniowych, ktore zapewniaja obowigzkowe ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci cywilnej posiadaczy pojazdow;

- ubezpieczenia taczone (Assistance) (specyficzny rodzaj ubezpieczenia dla
turystow krajowych za granica) - ustlugi w ramach umowy ubezpieczenia, Swiadczone
w niezbednym terminie zardéwno rzeczowe, jak 1 pienigzne wraz z pomocg medyczna,
finansowq 1 techniczna.

Lista poszczegdlnych ryzyk ubezpieczeniowych u roéznych ubezpieczycieli
nieco si¢ rozni, dodatkowo ubezpieczonemu mozna zaproponowaé wybor polisy z
mniejszg lub wicksza lista ubezpieczonych ryzyk. Jednak standardowa polisa
ubezpieczeniowa nie obejmuje szkod zwigzanych z turystyka ekstremalng. Dlatego
tez, aby unikng¢ niejasnosci, zaktady ubezpieczen opisuja jak najdoktadniej
konkretne zdarzenia ubezpieczeniowe, w ktorych zobowiazuja si¢ do wyptlaty
odszkodowania poszkodowanym. Rynek ubezpieczen zagranicznych krajéw ma
bogatsza 1 dtuzsza histori¢ niz ukrainski, a ubezpieczenia chronigce interesy turystow
staly si¢ powszechne. Uogdlnienie §wiatowej praktyki ubezpieczen turystycznych jest
niewatpliwie przydatne i istotne dla rozwoju krajowego segmentu ubezpieczen
turystycznych.

Prawodawstwo w krajach europejskich od dawna naklada na organizacje
turystyczne obowigzek odpowiedzialnosci finansowej. 13 czerwca 1990 r. W ramach
Wspoélnoty Europejskiej przyjeto Dyrektywe UE nr 90/314, art. Art. 7 zobowigzuje
organizatora lub sprzedawce ustug turystycznych, ktoéry zawart umowe z
konsumentem ustug turystycznych, do ,przedstawienia wystarczajacego dowodu
zwrotu wplaconych przez konsumenta pienigdzy, a takze pokrycia kosztéw
repatriacji w przypadku niewyptacalnosci (upadtosci) organizatora 1 / lub

sprzedawcy”. Glowne rodzaje tego rodzaju gwarancji (gwarancji finansowych)
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organizatorow turystyki w ustawodawstwie krajowym krajéw europejskich to:
ubezpieczenie odpowiedzialno$ci umownej organizacji turystycznych, gwarancje
bankowe, rachunki powiernicze, depozyty bankowe, fundusze gwarancyjne lub
gwarancje stowarzyszen turystycznych za zobowigzania ich cztonkow [1].

Kazdy rynek turystyczny oferuje produkt turystyczny zaprojektowany
ideologicznie. Dlatego tez ofert¢ ochrony ubezpieczeniowej dla turystoéw nalezy
dostosowa¢ rowniez do koncepcji produktu turystycznego. Koncentracja przewag
konkurencyjnych wzrasta, gdy zaklady ubezpieczen pokrywajg granice okreslonych
terytoriow. Na rynku turystycznym swoje propozycje dla turystow tworza i wdrazajg
ubezpieczyciele globalni, firmy z krajow sojuszniczych, ubezpieczyciele krajowi z
rozbudowang siecig oddzialow, o ograniczonej obecnosci w regionach kraju, obecni
w okreslonym regionie (miasto, miasto, wojewodztwo) [3].

Pierwsza grupa firm - globalne firmy ubezpieczeniowe o znaczeniu
systemowym - kontroluje znaczng czg¢$¢ Swiatowego rynku ubezpieczen 1 jest
zintegrowana z globalnymi rynkami finansowymi. Przewagi konkurencyjne tych firm
powinny przede wszystkim wigza¢ si¢ z ich szerokimi mozliwosciami oceny ryzyka
oraz znajomos$cig mentalnosci 1 potrzeb mieszkancoOw konkretnych terytoriow.
Mozna przypuszczaé, ze globalni ubezpieczyciele sg dos¢ dostosowani do strategii
biznesowej wielu obszarow na §wiecie. Ich do§wiadczenie w okreslaniu pozioméw
ryzyka, znajomos$¢ potrzeb ubezpieczeniowych, poziom obstugi ubezpieczeniowe;j -
to wszystko pozytywne cechy samej firmy 1 jej produktu ubezpieczeniowego.
Ubezpieczyciele ci maja szeroka sie¢ oddzialéw, dzigki czemu turysta bedzie mogh
ubezpieczy¢ ryzyko w wiodacej firmie, bedac w dowolnym zakatku S$wiata.
Najwigksze firmy ubezpieczeniowe na $wiecie oferujg turystom szeroka game
programdOw ubezpieczeniowych. Wybierajac liderow, turysta nieumys$lnie zmniejsza
trudno$ci zwigzane 2z nieprzewidzianymi wypadkami, poniewaz te firmy
ubezpieczeniowe oferujg programy nie tylko osobom podroézujacym za granice, ale
takze podrézujacym po terytoriach narodowych. Ich oferte reprezentuja zaréwno
klasyczne, jak 1 zaawansowane programy ubezpieczeniowe, z ktorych te ostatnie sg

modyfikowane pod indywidualne potrzeby turysty. W zwigzku z tym daje firmom
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niezaprzeczalng przewage konkurencyjng nad regionalnymi ubezpieczycielami. Taki
model ochrony ubezpieczeniowej turystow pozwala na §wiadczenie wysokiej jakosci
ustug oraz nawigzanie silniejszych i trwatych relacji migdzy uczestnikami procesu, a
takze poprawe jakosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej zar6wno przez biura
podrdzy, jak 1 ubezpieczycieli.

Przyktadami takich firm sg: zalozona w 2000 roku Grupa Mondial Assistance
(Francja), ktoéra specjalizuje si¢ w ubezpieczeniach turystycznych 1 pomocy w
podrdzy. Posiada biura w 29 krajach na 5 kontynentach; Firma Seven Corners Inc,
zatozona w 1993 roku, specjalizuje si¢ w §wiadczeniu ustug ubezpieczeniowych dla
turystow w Ameryce Poinocnej 1 oferuje swoim klientom kompleksowe
ubezpieczenie zdrowotne, dostep do sieci miedzynarodowych szpitali, wielojezyczny
serwis telefoniczny, dostepny przez cata dobe, statg ochrong dla turystéw; zatozona w
1982 roku jako wyspecjalizowany ubezpieczyciel w zakresie ubezpieczenia
podroznego 1 pomocy w nagtych wypadkach dla podroznych Travel Guard (UK);
EVR (Szwecja) powstata w 1920 r. - firmy ubezpieczeniowe specjalizujgce sie¢ w
ubezpieczeniach turystycznych i posiada oddziaty w catej Europie; Europ Assistance
(Wlochy) specjalizuje si¢ w ubezpieczeniach turystycznych. Na calym $wiecie
istnieje 38 oddzialéw; Intermundial (Hiszpania), zatozona w 1993 roku. Giéwnym
celem dziatalno$ci jest tworzenie 1 rozwijanie produktow dla branzy turystyczne;.
Firma opracowuje specjalne programy na potrzeby touroperatorow, biur podrdzy,
hoteli, kempingow, linii lotniczych, turystow 1 nie tylko. Na poziomie regionalnym
(lokalnym) ubezpieczenia turystyczne sa gotowe do oferowania ubezpieczen
turystycznych. Jednocze$nie majg one ograniczong obecnos$¢ w regionach kraju, a ich
propozycje w zakresie turystyki krajowej beda dostosowane do specyficznych
zagrozen wystepujacych na tym terenie rekreacyjnym. Widzimy wigc, ze przewaga
konkurencyjna dla niewielkich pod wzgledem kapitatu 1 mozliwo$ci regionalnych
ubezpieczycieli - indywidualny produkt ubezpieczeniowy dla konkretnego
regionalnego konsumenta. Oczywiscie lokalnym towarzystwom ubezpieczeniowym

trudno jest konkurowaé¢ =z liderami rynku ubezpieczeniowego w zakresie
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ubezpieczenia 0sOb wyjezdzajacych za granice: zapewniajg one turystom minimalng
ochrong, nie wybierajac zadnych dodatkowych opcji 1 ustug.

Lista uslug ubezpieczeniowych dla turystyki za granicg jest zréznicowana i
moze wynies¢ 8-14 ryzyk ubezpieczeniowych dla jednej specjalnej polisy
turystycznej. Stad za granicg najpowszechniejsze ryzyka objete ubezpieczeniem
podroznych to: opieka medyczna (dorazna opieka medyczna i opieka szpitalna), w
tym koszty leczenia dentystycznego; ewakuacja (ewakuacja medyczna, repatriacja);
odwolanie / przerwanie podrozy; wypadek; opoznienie odlotu; zgubiony, skradziony
lub uszkodzony bagaz, rzeczy osobiste lub dokumenty podrézne; pomoc prawna;
ryzyko zwigzane z wynajmem samochoddw; Sporty ekstremalne; kleski zywiotowe;
akty terrorystyczne; porwanie turysty.

W prawie wszystkich krajach spoleczne ubezpieczenie zdrowotne nie zapewnia
zwrotu kosztow leczenia poza granicami kraju [8]. Rzad USA apeluje do
Amerykanéw, aby przed wyjazdem za granice skonsultowali si¢ z firmami
ubezpieczeniowymi i1 zdrowotnymi w celu ustalenia, jak najlepiej chroni¢ si¢ w
przypadku zdarzenia ubezpieczeniowego. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych
program ubezpieczenia spotecznego Medicare nie obejmuje szpitali 1 kosztow
leczenia poza Stanami Zjednoczonymi, wiec z ubezpieczenia zdrowotnego mozna
korzysta¢ tylko w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. W zwigzku z tym istnieje
oddzielenie ubezpieczenia podroznego i zdrowotnego, gdy za oplacenie pobytu za
granicg 1 innych kosztow leczenia odpowiada turysta. Ubezpieczenie podrozne
ubezpiecza inwestycje finansowe w podrdoz. Z reguty obejmuje takie rzeczy, jak koszt
zagubionego bagazu i odwotania lotéw oraz nie obejmuje kosztéw opieki medyczne;,
ktora moze by¢ potrzebna za granica.

Jesli chodzi o ubezpieczenie zdrowotne dla turystow, nalezy zauwazy¢, ze np.
W niektorych krajach (Francja, Niemcy) jest ono obowigzkowe dla turystow z dos¢
wysokim limitem pokrycia kosztow ubezpieczenia (do 30 tys. Euro) [2]. W wielu
krajach zostaly utworzone fundusze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
organizatorow wycieczek. W Szwajcarii, Czechach 1 Niemczech, w imieniu rzadu,

fundusze te tworza stowarzyszenia publiczne. W Wielkiej Brytanii Stowarzyszenie
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Brytyjskich Biur Podrézy (AVTA) przyjmuje tylko renomowane firmy, a
cztonkostwo w AVTA jest rodzajem gwarancji wiarygodnosci firmy.

Naszym zdaniem gléwnym problemem rodzimej branzy turystycznej jest brak
ugruntowanego mechanizmu ochrony turystow krajowych za granica: nie ma
rozwinigtego systemu ubezpieczeniowego, ktory bytby uznawany na catym $wiecie
oraz brak atrakcyjnosci krajowego rynku ubezpieczeniowego dla uczestnikow
zagranicznych. . Je$li wezmie si¢ pod uwage doswiadczenia wielu zagranicznych
krajow, to z polisg ubezpieczeniowg turysta zagraniczny nie zaptaci dodatkowych
srodkow wiasnych, a hotel nie wezmie turysty za zaktadnika, zadajac splaty
zadhuzenia touroperatora. W takim przypadku wystarczy, ze hotel przepisze numer
polisy, a wszelkie problemy zatatwi firma ubezpieczeniowa. W wersji krajowej
system ten jest bardzo zlozony i wplywa negatywnie na stosunek turystow do
ukrainskiej obstugi turystycznej 1 ubezpieczeniowej [6]. Turysta musi sam zaptaci¢ za
nieprzewidziane wydatki, a nastgpnie po powrocie do domu udowodni¢ i broni¢
swojego prawa do odszkodowania.

W zwigzku z tym naszym zdaniem, w zakresie ubezpieczenia ryzyka
turystycznego na poziomie instytucjonalnym, konieczne jest rozwigzanie kilku
gltownych zadan: zapewnienie jasnego mechanizmu ochrony obywateli Ukrainy za
granicg przed nieprzewidzianymi sytuacjami; stworzenie w prawie kazdym kraju, do
ktorego przyjezdzaja ukrainscy turysci, wyspecjalizowanych uslug rozwigzywania
ich probleméw lub stworzenie wyspecjalizowanej struktury w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych z mozliwo$cig szybkiego dojazdu do kraju swoich przedstawicieli w
celu rozwigzania probleméw; optymalizacja systemu ubezpieczen turystycznych
wraz z rewizja stawek ubezpieczeniowych w kierunku ich obnizenia; przesungé
cigzar odpowiedzialno$ci na firmy ubezpieczeniowe, organizatorow wycieczek i
stowarzyszenia organizatorOw wycieczek.

Na podstawie zakresu ustug ubezpieczeniowych stwierdzono, ze konieczne jest
staranne opracowywanie srodkéw, metod 1 metod ubezpieczen w turystyce. Poniewaz
kazdy obywatel wyjezdzajacy za granice musi by¢ ubezpieczony od ewentualnego

ryzyka. W praktyce zagranicznej towarzystwa ubezpieczeniowe zapewniajg wsparcie
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prawne i informacyjne. Takie ustugi sa bardzo wygodne dla turystow i podnosza
ocene ubezpieczyciela. Aspekt prawny to zapewnienie turystom wsparcia prawnego
w naprawianiu wykroczen administracyjnych i1 cywilnych. Cz¢$¢ informacyjna
zawiera porady w nastepujacych kwestiach: cel wyjazdu i rejon wypoczynku; poziom
systemu opieki zdrowotnej w kraju przyjmujacym; sposob na wakacje (na plazy,
sport); wycieczka z dzie¢mi lub sama; najdogodniejsze trasy podrozowania w kraju
goszczacym; informacje o zabytkach kraju przyjmujacego [15].

Uwazamy za konieczne zidentyfikowanie gléwnych obszarow poprawy ustug
ubezpieczeniowych na Ukrainie: zwigkszenie wolumenu $wiadczonych ushug
ubezpieczeniowych; rozwo6j ustug; stosowanie najbardziej zaawansowanych form
obstugi; wprowadzenie nowych rodzajéow ustug 1 innowacji; poprawe jakosci
swiadczonych ustug; redukcja czasu poswigcanego na pomoc; doskonalenie kultury
obstugi, rzetelna reklama; rozwdj komputeryzacji; tworzenie udogodnien i komfortu
dla obywateli korzystajacych z ustug ubezpieczeniowych.

Dla rozwoju krajowego rynku ubezpieczen turystycznych konieczne jest
wzmocnienie dziatah promujacych rodzaje ubezpieczen turystow krajowych
podrdzujacych na Ukraing, ich podzial na podgatunki takich wyjazdéw oraz ustalenie
dla kazdego z nich wlasnej wysokosci wsparcia finansowego. Konieczne jest $ciste
okreslenie sfery uslug turystycznych, co uczyni branze atrakcyjng dla duzych
towarzystw ubezpieczeniowych, a takze zdejmuje z towarzystw ubezpieczeniowych
odpowiedzialno$¢ za celowe dziatania touroperatorow [7].

Towarzystwa ubezpieczeniowe musza podnosi¢ $wiadomos¢ wszystkich
uczestnikow rynku, a przede wszystkim opinii publicznej, wykorzystywaé
doswiadczenia krajow bliskich 1 dalekich krajéw do promowania nowych produktow
na rynku ubezpieczeniowym. Konieczne jest uwzglednienie specyfiki gospodarki
narodowej, tradycji, poziomu zycia.

Katalizatorem ekspansji rynku ubezpieczen turystycznych moze by¢
uchwalenie regulacji dotyczacych polepszenia ubezpieczenia OC touroperatorow,
podniesienia kompetencji ubezpieczeniowych turystow, korzystania z ubezpieczen

kompleksowych, systemu §wiadczen i premii dla réznych kategorii turystow. Aby
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zwigkszy¢ kompetencje ubezpieczeniowe uzytkownikéw krajowych i wyjazdowych
uslug turystycznych, nalezy doradzi¢ towarzystwom ubezpieczeniowym, aby
doradzaly, wyjasnialy specyfike ubezpieczenia turystycznego, w tym gltowne
parametry umowy  ubezpieczenia: ryzyka  ubezpieczeniowe, zdarzenia
ubezpieczeniowe, zdarzenia ubezpieczeniowe, kwoty ubezpieczenia, proces
likwidacji szkdéd. Takie konsultacje moga by¢ prowadzone w biurach podrdzy,
zaktadach ubezpieczen lub w formie konsultacji on-line przy pdzniejszym zawieraniu
umow uwzgledniajacych indywidualne potrzeby kazdego konsumenta w zakresie
ochrony ubezpieczeniowej. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze jakos¢ produktu
ubezpieczeniowego zalezy od oferty ubezpieczeniowej, dziatan ubezpieczyciela oraz
odpowiedniego pola instytucjonalnego. Bez zrozumienia potrzeb turysty i1 bez
rzetelnego wyjasnienia zasad ubezpieczenia przez ubezpieczyciela jako$¢
sprzedawanego produktu ubezpieczeniowego bedzie bardzo niska. Dodatkowo,
wykupujac ochrone¢ ubezpieczeniowg, turysta musi opanowac¢ umiejgtnose
korzystania z ubezpieczenia dla bezpieczenstwa podrdzy, a ubezpieczyciel nie tylko
wyjasnia przy zawieraniu umowy ubezpieczenia, ale takze towarzyszy podmiotowi

ryzyka (turystowi) w okresie ubezpieczenia.

JITEPATYPA

1. AopamitoBa JI. P. MixHaponHe peryiiOoBaHHS CTpaxyBaHHS Ha CBITOBOMY
typuctuuHomy puHky / J[. P. AGpamitoBa // [IpobiemMu 1 mepCreKTUBU PO3BUTKY OaHKIBCHKOT
cucremu Ykpainu. —2014. — Bun. 39. - C. 5-13.

2. baer B. B. OpranizamiitHo-1ipaBoBi 3acajau MEIWYHOTO CTpaxyBaHHs TypucTiB / B. B.
baeB, O. B. baesa, I. SI. Antonenko // BicHuk YepHIBEIBKOTO TOPrOBEIbHO-CKOHOMIYHOTO
iHcTuTyTYy. EKOHOMIUHI Hayku. — 2019. — Bumn. 2. — C. 137-147.

3. boteina H. O. dinaHCOBI aceKTH PO3BUTKY CTpaxyBaHHS TYpPUCTHYHUX pHU3UKiB / H.
O. botsina // Exonomiunmii anamniz. —2015. — T. 21(1). — C. 220-224.

4. T'pabuyk O. M. CrpaxoBi pusuku y ctepi crpaxyBanus typusmy / O. M. I'pabuyk //
Bicuuk Jlninponerposcbkoro yHiBepcutery. Cepis : Ekonomika. — 2015. — T. 23, Bun. 9(1). — C. 3-
8.

5. Ko3snoscekwii €. B. 3aranpHi mutanHs Oe3neky Ta cTpaxyBaHHS y chepi Typusmy / €.
B. Ko3noscekuit // [lutanns kynstypodorii. — 2013. — Bun. 29. — C. 67-74.

6. Koumenko K. @.Ponp  (iHAHCOBO-€KOHOMIYHUX  IHCTPYMEHTIB  YIPaBJIIHHSA
TYPUCTHUYHOIO JiSUTHHICTIO Y CTBOPEHHI CIPHUITIMBUAX YMOB Ui BEJIEHHS TYPUCTHYHOTO Oi3HECy /
K. @. Komenko, JI. B. I'pomoznoBa, B. B. I'pomo3nos // [IpobieMu iHHOBAIIIHO-1HBECTHIIIITHOTO
po3BUTKY. — 2019. — Ne 19. — C. 81-91.

7. Mapmyns JI. O. ®inancoBe 3a0e3medeHHS Ta IIOJATKOBI AacleKTH PO3BUTKY
TYpUCTUYHOI AistibHOCTI B Ykpaini / JI. O. Mapmyns, 1. A. Pomantok / EKOHOMIYHMHA BiCHUK

175



yHiBepcurety. — 2019. — Bum. 42. — C. 204-210.

8. Muxaiinoa H. B. MenuuHe cTpaxyBaHHs TypUCTIB, K1 BUDKIKAIOTh 3a kopaoH / H. B.
MuxaitnoBa, B. B. Kapuesa // HaykoBwmii BicHUK IlonTaBCRKOTO YHIBEpCHUTETy EKOHOMIKH 1
toprisii. Cepis : EkoHoMiuHi Hayku. — 2017. — Ne 4. — C. 122-126.

9. MuxaitnoBa H.B. OcoOnuBocTi CcTpaxyBaHHS BiANOBINATBHOCTI B TYPHUCTHYHOMY
6i3neci / H.B. Muxaiinosa, B.B. Kapuesa // HaykoBuii BicHuK MuKO0IaiBCbKOT0 1€p:KaBHOTO
yaiBepcurety imeni B. O. Cyxommmacskoro. Cepist : Ekonomiuni Hayku. — 2014, — Bum. 5.2. — C.
57-60.

10. Oxpimenko A. I'. ®inancoBe 3a0e3neueHHs (YHKIIOHYBaHHS TYPHCTUYHOI Trairys3i
Vkpaiau / A. I'. Oxpimenko // Bichuk KuiBChbKOro HalioHaJbHOTO YHIBEPCUTETY TEXHOJIOTIH Ta
nuzaiiay. — 2014, — Ne 2. — C. 232.

11. Honynsaxoa O. O. TeopeTuuHi acHeKTH AOCHIIPKEHHS NOCIYyr 31 CTpaxyBaHHS
typuctnyaoi nismibHOCTI / O. O. IlomymsxoBa // IlpoGmemMu 1 TEpCHEKTHBH PO3BHUTKY
nignpueMuunTBa. — 2015. — Ne 4. — C. 21-25.

12. Pioyr M. B. OcobnmBocTi puHKY cTpaxyBaHHS y cdepi Typusmy / M. B. Pidyn //
Hayxosuii Bicauk HIITY Ykpainu. — 2014. — Bun. 24.2. — C. 274-281.

13. PomanoBa A. DiHaHCOBI IHCTPYMEHTH 3aMoOIraHHS PU3HMKIB HA TYPUCTUYHOMY PHUHKY
VYkpainu / A. Pomanosa // IIpo0GneMu 1 nepCcneKTUBH €KOHOMIKU Ta ynpaBiiHHA. — 2017. — Ne 4. —
C. 106-114.

14. PomanoBa A. @iHaHCOBI 1HCTPYMEHTH 3al0o0IraHHS PU3UKIB HA TYPUCTUYHOMY PHHKY
VYxpaiau / A. PomanoBa // [Ipo6GieMu i mepcrneKTHBH €KOHOMIKM Ta ynpaBiiHHS. — 2017. — Ne 4. —
C. 106-114.

15. Useptro JI. A. CTpaxyBaHHS TYPUCTHYHUX PU3HUKIB: IPoOIEMH Teopii Ta nmpakTuku / JI.
A. Useptko, T. A. Jlemuenko // Exonomiuni ropuzontu. —2018. — Ne 1. — C. 67-75.

REFERENCES

1. Abramitova, D. R. (2014), “Mizhnarodne rehuliuvannia strakhuvannia na svitovomu
turystychnomu rynku”, Problemy i perspektyvy rozvytku bankivs'koi systemy Ukrainy, vol. 39, pp.
5-13.

2. Baiev, V. V. and Antonenko, I. Ya. (2019), “Orhanizatsijno-pravovi zasady medychnoho
strakhuvannia  turystiv”’, Visnyk  Chernivets'koho  torhovel'no-ekonomichnoho  instytutu.
Ekonomichni nauky, vol. 2, pp. 137-147.

3. Botvina, N. O. (2015), “Finansovi aspekty rozvytku strakhuvannia turystychnykh
ryzykiv”, Ekonomichnyj analiz, vol. 21(1), pp. 220-224.

4. Hrabchuk, O. M. (2015), “Strakhovi ryzyky u sferi strakhuvannia turyzmu”, Visnyk
Dnipropetrovs'koho universytetu. Seriia : Ekonomika, no. 23, vol. 9(1), pp. 3-8.

5. Kozlovs'kyj, Ye. V. (2013), “Zahal'ni pytannia bezpeky ta strakhuvannia u sferi turyzmu”,
Pytannia kul'turolohii, vol. 29, pp. 67-74.

6. Kotsenko, K. F. and Hromozdova, L. V. and Hromozdov, V. V. (2019), “Rol' finansovo-
ekonomichnykh instrumentiv upravlinnia turystychnoiu diial'nistiu u stvorenni spryiatlyvykh umov
dlia vedennnia tkrystychnoho biznesu”, Problemy innovatsijno-investytsijnoho rozvytku, vol. 19,
pp- 81-91.

7. Marmul', L. O. and Romaniuk, I. A. (2019), “Finansove zabezpechennia ta podatkovi
aspekty rozvytku turystychnoi diial'nosti v Ukraini”, Ekonomichnyj visnyk universytetu, vol. 42, pp.
204-210.

8. Mykhajlova, N. V. and Kartseva, V. V. (2017), “Medychne strakhuvannia turystiv, iaki
vyizhdzhaiut' za kordon”, Naukovyj visnyk Poltavs'koho universytetu ekonomiky i torhivli. Seriia :
Ekonomichni nauky, vol. 4, pp. 122-126.

9. Mykhajlova, N.V. and Kartseva, V.V. (2014), “Osoblyvosti strakhuvannia
vidpovidalmosti v turystychnomu biznesi”, Naukovyj visnyk Mykolaivs'koho derzhavnoho
universytetu imeni V. O. Sukhomlyns'koho. Seriia : Ekonomichni nauky, vol. 5.2, pp. 57-60.

176



10. Okhrimenko, A. H. (2014), “Finansove zabezpechennia funktsionuvannia turystychnoi
haluzi Ukrainy”, Visnyk Kyivs'koho natsional'noho universytetu tekhnolohij ta dyzajnu, vol. 2, pp.
232.

11. Poluliakhova, O. O. (2015), “Teoretychni aspekty doslidzhennia posluh zi strakhuvannia
turystychnoi diial'nosti”, Problemy i perspektyvy rozvytku pidpryiemnytstva, vol. 4, pp. 21-25.

12. Ribun, M. V. (2014), “Osoblyvosti rynku strakhuvannia u sferi turyzmu”, Naukovyj
visnyk NLTU Ukrainy, vol. 24.2, pp. 274-281.

13. Romanova, A. (2017), “Finansovi instrumenty zapobihannia ryzykiv na turystychnomu
rynku Ukrainy”, Problemy i perspektyvy ekonomiky ta upravlinnia, vol. 4, pp. 106-114.

14. Romanova, A. (2017), “Finansovi instrumenty zapobihannia ryzykiv na turystychnomu
rynku Ukrainy”, Problemy i perspektyvy ekonomiky ta upravlinnia, vol. 4, pp. 106-114.

15. Chvertko, L. A. and Demchenko, T. A. (2018), “Strakhuvannia turystychnykh ryzykiv:
problemy teorii ta praktyky”, Ekonomichni horyzonty, vol. 1, pp. 67-75.

P. GUD/Z,

dokt. hab., prof.

P. KRZEMIENIEWSKI,

magister,

Wydziatu prawa, administracji i ekonomii,
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza,

ADMINISTROWANIE BUDZETOWE W GMINIE POLSKIEJ

Gmina jest podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce. Jej
korzenie si¢gajg az czasoOw Sredniowiecza. Na przetomie ostatnich kilkudziesigciu lat
wyksztatcila si¢ jej nowoczesna postac. Gmina wykonuje szczegdétowo okreslony
w ustawach zakres zadan publicznych we wlasnym imieniu 1 na wlasng
odpowiedzialnos¢. Przede wszystkim gmina powinna dba¢ o rozwigzywanie
problemow lokalnej spotecznosci. Realizuje takze zadania z zakresu administracji
rzadowej lub na podstawie porozumien z organami tej administracji. Pojawia si¢ wigc
tutaj) podstawowy problem towarzyszacy wiasciwie kazdej decyzji ekonomiczne;.
Mianowicie, nieograniczone potrzeby zglaszane przez kazdego mieszkanca gminy
konkuruja ze sobg o ograniczone S$rodki przeznaczone na ich realizacje. Aby
umozliwi¢ gminie realizacj¢ tych dziatah potrzebne s3 odpowiednie narzedzia.
Jednym z nich jest budzet, czyli roczny plan dochodéw i1 wydatkow stanowiacy
podstawe gospodarki finansowej gminy .

Ksztattowanie 1 uzycie budzetéw dotowego ogniwa miejscowego samorzadu w
Polsce rozpatruje si¢ w literaturze przewaznie w kontekscie publicznych finanséw, z

analiza wyraznej struktury finansowania z budzetow wyzszego poziomu Blaszko
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A.[1], Wernik A.[2], Wozniak B. [3], Alinska A. [4]. Niemata ilo$¢ naukowych prac
jest poswiecona spdHinansowaniu jednostek miejscowej 1 lokalnej gospodarki,
matych 1 drobnych firm [5]. Na proces ksztalttowania dochodéw gmin 1
inwestycyjnych kosztow istotng role odgrywaja koszty Europejskiego Zwiazek. Na
ten ksztatlt w polskiej literaturze ekonomicznej przeprowadzono niemato badania
odnosnie do administrowania tych kosztow, mechanizmu wspoétudziatu w
finansowaniu infrastruktur projektow gmin, powiatow, wojewodztw [6-9].
Regionalny aspekt europejskiego finansowania jest otwartym i przejrzystym [10-11].

Jednoczes$nie pierwotny poziom budzetowego procesu nie jest przedmiotem
systemowych badan wskutek duze; dyferencjacji gmin, a takze europejska
ekonomiczng polityka regionalizacje, a nie lokalizacje ekonomicznego obszaru -
Europa regionéw. Dlatego ciekawym jest badanie miejscowych mozliwosci gmin dla
ksztattowania jednolitej wizji regionalnego obszaru w jego pstrokaciznie 1
roznorodnosci. Wiasnie ten argument pobudzit do danego badania.

Celem artykulu jest ocena struktury budzetu gminy miejskiej Chodziez z
punktu widzenia zrédet dochodow i wydatkow, ktore autor identyfikuje w ujeciu
dynamicznym na przestrzeni lat 2014-2018. Ponadto podjeto probe dokonania oceny
racjonalnos$ci wykonywania budzetu w zaprezentowanym okresie.

Artykul zostal napisany na podstawie wspotczesnej literatury, poruszajacej
problematyke jednostek samorzadu terytorialnego oraz finansow publicznych.
Wykorzystano rowniez obowigzujace w polskim prawie ustawy oraz uchwalone
przez wladze gminy miejskiej Chodziez uchwaty budzetowe 1 zarzadzenia.

Budzet gminy jest rocznym, przymusowym 1 samorzadowym planem
finansowym. Zatwierdzany jest on w trybie uchwaty budzetowej przez rade gminy i
wykonywany przez wojta, burmistrza lub prezydenta miasta. Budzet to instrument
planowany na rok nastepny [12]. Podstawowe regulacje, ktore dotycza budzety
gminy zawarte s3 w ustawie z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.
Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym oraz ustawa o finansach
publicznych nadaje radzie gminy kompetencje dotyczace uchwalania 1 zmiany
budzetu oraz sporzadzenia sprawozdania z jego wykonania. Jednakze zmiany

budzetowe nie moga obejmowac¢ zmniejszenia dochodow, zwigkszenia deficytu a
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takze zwickszenia wydatkéw. Obie ustawy nadaja takze kompetencje wojtowi
dotyczace sporzadzenia projektu budzetu oraz wykonania go. Proces dziatan nad
budzetem dzieli si¢ na etapy: projektowanie, uchwalanie, realizacja, kontrola.
Pierwszy 1 trzeci etap pozostawiony jest do wlasciwosci wojta a drugi i czwarty do
rady gminy. Budzet gminy obejmuje: dochody — sg to prognozy wielkos$ci wptywow
do budzetu gminy, oraz wydatki — nie obejmuja rozchodéw oraz wydatkow
finansowych z dochodoéw wtasnych jednostek budzetowych, wielko$¢ wydatkéw jest
limitem, ktorego nie mozna przekroczy¢.

W budzecie lokalnym swoje odzwierciedlenie maja zadania wykonywane
przez jednostki lokalne. Dotycza one zadan gospodarczych, inwestycyjnych,
spotecznych 1 biezacych. Do zadan spotecznych zaliczamy zadania socjalne, zadania
dotyczace ochrony zdrowia o$wiaty oraz zadan zwigzanych z kulturg i sztuka.
Planowanie finansowe daje mozliwo$¢ ustalenia priorytetdw w dzialalnosci
inwestycyjnej oraz realizacji strategii rozwojowej. ,,Dochodami budzetu gminy s3:
dochody wtasne, subwencje, dotacje celowe, $rodki pochodzace ze zrodet
zagranicznych niepodlegajace zwrotowi, $rodki pochodzace z budzetu Unii
Europejskiej” [13].

,Wybrane zrodla dochodéw wlasnych gminy: wptywy z podatkow: od
nieruchomosci, rolnego, lesnego, od srodkow transportowych, dochodowego od oséb
fizycznych, wptywy z optat: skarbowej, targowej, miejscowej, uzdrowiskowej itp.,
dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wplaty od gminnych
zaktadow budzetowych, dochody z majatku gminy, spadki, zapisy 1 darowizny na
rzecz gminy, dochody z kar pieni¢znych 1 grzywien, dochody uzyskiwanych na rzecz
budzetu panstwa w zwigzku z realizacja zadan z zakresu administracji rzgdowej oraz
innych zadan zleconych ustawami, odsetki, dotacje z budzetéw innych jednostek
samorzadu terytorialnego, subwencje” [14].

Samorzad gminny wykonuje rézne zadania publiczne. Przede wszystkim sg to
zadania stuzace zaspokajaniu potrzeb obywateli. Takie zadania sg realizowane jako
zadania wtasne. Ponadto panstwo moze zleci¢ gminie wykonanie innych zadan, ktore
gmina zrealizuje jako zadania zlecone. Pieni¢znym odzwierciedleniem realizacji tych

zadan sg wydatki publiczne, ktére dzielg si¢ na wydatki na zadania:
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wlasne — finansowane z dochodéw wtlasnych gminy, dotacji i subwencji,

zlecone — finansowane z dotacji celowych,

realizowane wspolnie z innymi jednostkami samorzagdowymi,

na pomoc finansowg lub pomoc rzeczowa dla innych jednostek samorzadu
terytorialnego.

Wydatki gminy mozna takze podzieli¢ na ,wydatki biezace — wydatki
jednostek budzetowych (np. wynagrodzenia), wydatki zwigzane z obstugg dlugu
jednostki samorzadowej, $wiadczenia na rzecz osob fizycznych, dotacje na zadania
biezace, wyplaty ztytulu poreczen i1 gwarancji udzielonych przez jednostke
samorzadu terytorialnego oraz wydatki majatkowe czyli inwestycje” [15].

Struktura dochodoéw 1 wydatkow gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-
2018. Zamieszczone w tym rozdziale dane przedstawiaja plan oraz wykonanie
dochodéw 1 wydatkow gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-2018. Wykonywane
sg one w ramach dziatow, ktore opisane sg w klasyfikacji dzialéw budzetowych.
Najwigksze dochody gmina uzyskuje z dziatow: 700. Gospodarka mieszkaniowa,
756. Dochody od oséb prawnych, od osob fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, 758. Rodzne rozliczenia, 852. Pomoc
spoteczna, 926. Kultura fizyczna (tabela 1, rys.1).

Przedstawione tabela wraz z wykresem obrazuja dochody budzetu miasta
Chodziezy w latach 2014-2018. Zostaty one rozbite na dochody wiasne oraz dotacje i
subwencje. Z wykresu mozna zaobserwowaé sukcesywny wzrost dochodéw
wihasnych, ktore pochodza z réznych zrddet, sg to m.in. wptywy z lokalnych
podatkéw, czynszoéw, oplat za uzytkowania wieczyste, udziat w dochodach
z podatkéw od osob fizycznych i prawnych. Najwicksze wplywy wilasne gmina
uzyskuje z tytutu podatkdéw 1 optat, ktore stanowig okoto 50% wszystkich dochodow
na zadania wlasne.

Drugg co do wielkosci pozycja w dochodach sg rézne rozliczenia, ktorych
udziat w dochodach z roku na rok sukcesywnie wzrasta. Wysoki udzial w dochodach
na przestrzeli lat 2014-2018 maja takze wplywy z gospodarki mieszkaniowej,
wplywy z $wiadczen 1 dotacji z zakresu pomocy spolecznej oraz wystepujace w

niektorych latach wptywy z zakresu transportu 1 tacznosci.
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Tabela 1.
Dochody budzetu gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-2018 (w
zlotych) [16-20]

2014 2015 2016 2017 2018
Plan po zmianach 55211 55823 67 543 81443 82 607
691,10 315,09 656,40 852,39 706,23
Wykonanie, 55719 56 055 65 811 76 551 77 929
w tym: 667.81 446,35 994,25 586,56 714,28
Dochody wiasne 19516 19 544 19 360 19 599 19 613
558,80 804,08 400,57 978,73 099,82
poi‘tllf;ﬁlvgn 13 982 15018 16 009 16 900 18 337
CCIT 428.56 671,57 464,02 939,54 150,18
Dotacje, 22220 21491 30 442 40 050 39979
subwencie 680,45 970,70 129,66 668,29 464,28
% realizacii 100,90% 100,40% 97.40% 93,99% 94,33%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu
miasta Chodziezy w latach 2014-2018
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Rysunek 1 - Struktura dochodow budzetu gminy miejskiej Chodziez w latach

2014-2018 z podzialem na dochody wlasne oraz dotacje i subwencje
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta

Chodziezy w latach 2014-2018

Pozostate kategorie dochodoéw stanowig niewielkg czgs$¢ catosci dochodow w
danym roku. W przypadku dotacji 1 subwencji, gtdwnymi zrodtami ich pozyskiwania
sg dochody z zakresu administracji publicznej oraz z zakresu pomocy spoteczne;.
Dochody te na przestrzeni lat 2014-2018 sukcesywnie wzrastaja. W roku 2016
nastgpit wzrost tych dochodow o okoto 8§ mln ztotych. W roku nastepnym mozna

zaobserwowa¢ kolejny wyrazny wzrost dotacji i subwencji. Wzrosty te sg
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spowodowane zwigkszonymi $§rodkami na pomoc spoteczng, w celu realizacji
nowego rzadowego programu o nazwie ,,Rodzina 500 plus”.

Obok dochodow budzetowych gminy wystepuja wydatki, ktére gmina ponosi
realizujac zadania wlasne oraz zadania zlecone. Przedstawione w tym rozdziale dane
liczbowe oraz wykresy zawieraja plan oraz wykonanie wydatkow gminy Chodziez
w latach 2014-2018 (tabela 2, rys.2).

Tabela 2.

Wydatki budzetu gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-2018 (w
zlotych)

2014 2015 2016 2017 2018

Plan po zmianach 57 681 55451 67 289 88 156 86771
868,27 528,80 412,00 873,04 205,41
Wykonanie, w 52 555 49 840 60 744 79 808 80 805
tym: 791,35 113,33 252,20 721,06 242,47
na zad. wlasne 46 984 43 977 46 417 62 627 64 004
523,98 102,61 757,67 088,59 734,49
na zad. zlecone 14 326 17 181 16 800
5571267,37 | 5863 010,72 494.53 632,47 507.98
% realizacji 91,10% 89,90% 90,30% 90,53% 93,12%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta
Chodziezy w latach2014-2018
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Rysunek 2- Struktura wydatkow budzetu gminy miejskiej Chodziez w latach

2014-2018 z podzialem na wydatki na zadania wlasne i zlecone
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta

Chodziezy w latach 2014-2018.
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Przedstawiony wykres oraz powyzsze dane liczbowe zawarte w tabelach
obrazuja wydatki budzetu miasta Chodziezy w latach 2014-2018. Zostaty one rozbite
na wydatki na zadania wlasne oraz zadania zlecone (tabela 3, rys.3). Z wykresu
mozna zaobserwowac, ze wydatki na zadania wlasne znacznie przewyzszaja wydatki
na zadania zlecone. Wydatki na zadania wtasne w latach 2014-2016 utrzymuja si¢ na
podobnym poziomie.

Tabela 3

Wydatki budzetu miasta Chodziezy w latach 2014-2018 z podzialem na
wydatki biezace i wydatki majatkowe

Rok Wydatki biezace Wydatki majatkowe Razem

2014 46 874 089,77 zt 5681 701,58 zt 52 555 791,35 zt
2015 47 794 154,66 zt 2 045 958,67 zt 49 840 113,33 zt
2016 56 880 745,68 zt 3 863 506,52 zi 60 744 252,20 zt
2017 61 765 750,17 zt 18 042 970,89 zt 79 808 721,06 zt
2018 65611 674,42 zt 15 193 568,05 zt 80 805 242,47 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu
miasta Chodziezy w latach 2014-2018
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Rysunek 3 - Struktura wydatkow budzetu gminy miejskiej Chodziez w latach
2014-2018 z podzialem na wydatki biezace oraz wydatki majatkowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu
miasta Chodziezy w latach 2014-2018.
W roku 2017 nastepuje znaczacy wzrost wydatkéw na zadania wtasne (o okoto
16 mln zlotych). W roku nastgpnym utrzymujg si¢ na podobnym poziomie jak
w roku 2017. Wzrost ten jest spowodowany realizacja inwestycji wspierajgcej rozwoj

strategii niskoemisyjnej na terenie miasta Chodziezy. W ramach projektu zakupiono

183



5 autobusow, przebudowano lini¢ komunikacji miejskiej oraz uruchomiono system
roweru miejskiego. Rozpatrujac wydatki na zadania zlecone w latach 2014-2015
utrzymujg si¢ na podobnym poziomie. W 2016 roku wydatki te wzrastajg o prawie 10
mln zlotych 1 w kolejnych latach wzrastaja do okoto 17 min ztotych rocznie. Tak
znaczace zwickszenie si¢ wydatkow tej kategorii wynika z realizacja nowego
rzagdowego programu ,,Rodzina 500 plus”. Na przestrzeni lat 2014-2016 gléwnymi
zrédtami wydatkéw gminy miejskiej Chodziez, sa wydatki z zakresu os$wiaty i
wychowania. Drugg co do wielkosci kategoria wydatkéw sa wydatki z zakresu
pomocy spotecznej.Powyzszy wykres wraz z tabelg przedstawiajg wydatki gminy
miejskiej Chodziez w latach 2014-2018 z podzialem na wydatki biezace 1 wydatki
majatkowe. Przedstawione w latach 2016-2014 wydatki majatkowe to w gltowne;j
mierze inwestycje oraz zakupy inwestycyjne dokonywane przez gming. W
poréwnaniu z dochodami biezacymi stanowig niewielkg czg$¢ ogdlnych wydatkow,
aw 2015 roku wydatki te zmalaly ponad dwukrotnie. Z kolei wydatki biezace od
poczatku badanego okresu rosng. W roku 2017 nastgpil znaczny wzrost wydatkow
majatkowych, wynikajacy ze zwigkszonych inwestycji miasta w ramach realizacji
projektu wspierajacego rozwoj strategii niskoemisyjnej na terenie miasta.

Rozpatrujac wydatki biezace w latach 2014-2015 utrzymujg si¢ na podobnym
poziomie. Od roku 2016 wystepuje wyrazny wzrost wydatkéw biezacych. Wynika to
migdzy innymi z realizacji wspominanego wczesniej nowego programu rzagdowego
»Rodzina 500 plus”.

Najobszerniejsza kategoria w wydatkach biezacych sa zobowigzania z tytutu
wynagrodzen pracownikow roznych instytucji podlegajacych gminie miejskiej
Chodziez. Druga obszerng kategoria wydatkéw biezacych sa pozostate wydatki
biezace, w ktorych sktad wchodza wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych,
wptaty na fundusze celowe oraz wydatki na programy finansowe. Kolejng kategoria
wydatkow biezagcych sg $wiadczenia na rzecz osob fizycznych. Sa to wszelkie
$wiadczenia o charakterze jednostronnym niebedace wynagrodzeniami. Pozostale

kategorie wydatkow biezacych czyli sg niewielkg cze$cig wydatkow biezacych.
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Ocena sytuacji ekonomicznej gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-2018.
Przeprowadzenie analizy 1 oceny sytuacji ekonomicznej gminy wymaga znajomosci
zrodet dochodéw 1 wydatkow jednostki samorzadu terytorialnego. Przedstawione
dane pozwola na wykonanie analizy i oceny sytuacji ekonomicznej gminy miejskiej
Chodziez w latach 2014-2018.

Analize struktury dochodéw budzetu gminy mozna dokonaé stosujac
wskazniki struktury. W tym celu mozna zastosowac nastepujace wskazniki:

wskaznik udziatu dochodéw wtasnych w dochodach budzetu ogotem

WDW = (dochody wtasne / dochody ogotem) x 100

wskaznik wielko$ci udzialu w dochodach z podatkéw stanowigcych dochdd
budzetu panstwa w dochodach ogoétem (podatek PIT 1 CIT)

WUD = (warto$¢ udziatu w podatkach PIT 1 CIT / dochody ogdtem) x 100
wskaznik udziatu dotacji 1 subwencji w dochodach budzetu ogotem
WDS = (dotacje i subwencje ogdtem / dochody ogdtem) x 100 (tabela 5).

Wskaznik udziatu dochodéw wilasnych w dochodach ogétem budzetu gminy
w roku 2014 wyniost 35,03%. Oznacza to, ze na 1 zlotowke ogoélnych dochodow
budzetu gminy przypada okoto 35 groszy dochodow wtasnych. Niestety, w kolejnych
latach wskaznik ten ulega zmniejszeniu, z powodu zwickszajacych sie dotacji i
subwencji. W badanym okresie wskaznik ten zmalal w 2018 o 10 punktéw
procentowych w poréwnaniu z rokiem 2014. Pomimo spadku udziatu tego typu
dochodéw spowodowanego zwigkszonymi dotacjami celowymi, dochody wlasne
gminy miejskiej Chodziez stanowig okoto 30% ogo6tu dochoddw (tabela 4).

Wskaznik wielko$ci udziatu w dochodach z podatkow stanowigcych dochdd
budzetu panstwa w dochodach w roku 2014 wyniost 25,09%. Oznacza to, Ze na 1
ztotowke ogdlnych dochoddéw budzetu przypada okoto 25 groszy dochodéw z udziatu
w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa. W badanym okresie wskaznik
ten oscyluje miedzy 22% - 27%. Najwieksza roznice mozna zaobserwowaé miedzy
rokiem 2015 a 2016. Wynosi ona 2,46 punktu procentowego. Spadek wartosci tego
wskaznika moze oznaczac, ze wplywy z podatkéw dochodowego PIT i CIT w gminie

zmniejszyly si¢. Oznaczato by to, ze zmniejszyta si¢ liczba oséb pracujacych lub
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zmniejszyta si¢ liczba przedsigbiorstw, w konsekwencji tego wzrostaby stopa
bezrobocia, lub osiggane przez pracujacych badz tez przez przedsigbiorstwa dochody
sg nizsze. Obie te sytuacje wskazywalyby na to, ze gmina nie jest nastawiona na

rozwoj lokalnego rynku.
Tabela 4

Procentowy udzial poszczegolnych rodzajow dochodow w dochodach

Rok WDW WUD WDS Razem

2014 35,03% 25,09% 39,88% 100,00%
2015 34,87% 26,79% 38,34% 100,00%
2016 29,42% 24.33% 46,26% 100,00%
2017 25,60% 22,08% 52,32% 100,00%
2018 25,17% 23,53% 51,30% 100,00%

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta
Chodziezy w latach 2014-2018

W przypadku gminy miejskiej Chodziez wartosci tego wskaznika utrzymuja
si¢ na w miar¢ rownym poziomie. Z jednej strony jest to dobra sytuacja, poniewaz
oznacza to, ze mieszkancy miasta pozostajg aktywni zawodowo a przedsigbiorstwa sg
rentowne. Z drugiej jednak strony, utrzymywanie si¢ tego wskaznika na réwnym
poziomie oznacza, ze dziatania podejmowane wtadze miasta w kierunku zwalczania
bezrobocia oraz tworzenia nowych miejsc pracy s3 niewystarczajace. W tym
przypadku spadek wartosci wskaznika jest spowodowany zwigkszonymi dotacjami 1
subwencjami.

Wskaznik udzialu dotacji 1 subwencji w dochodach budzetu ogétem w roku
2014 wyniost 39,88%. Oznacza to, ze na 1 zlotdowke dochodow ogdtem przypada
prawie 40 groszy dotacji 1 subwencji. Wskaznik ten w badanym okresie wykazuje
spore roznice. W badanym okresie wskaznik ten sukcesywnie wzrasta do poziomu
ponad 50% dochodéw. Nastepuje to w roku 2017. Oznacza to, ze gmina uzyskuje
wieksze dochody z dotacji, niz potrafi sama wygenerowac.

Wzrost wartosci tego wskaznika moze oznacza¢ wigksza atrakcyjnos¢ gminu,
jako podmiotu, ktory potrafi przyciggnag¢ inwestorow na swoj teren. Spadek
wskaznika zkolei oznacza stabngcg atrakcyjnos$¢ dla potencjalnych inwestorow.

Ponadto wzrost udziatu dotacji i subwencji w budzecie gminy moze oznaczac
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zmniejszajacy si¢ samodzielno$¢ jednostki w okreslaniu zadan, ktore jest ona stanie
finansowacé. W przypadku miasta Chodziez, wzrost warto$ci tego wskaznika od roku
2016 nie jest spowodowany rosnacg atrakcyjnoscig dla inwestoréw, a z koniecznosci
realizacji nowego programu rzagdowego z zakresu pomocy spolecznej. Jednoczes$nie
w malym stopniu samodzielno$¢ finansowa gminy pogorszyla sie.

Zaplanowanie i racjonalne wykonanie wydatkow sg najtrudniejszymi etapami
konstrukcji 1 wykonania budzetu gminy. Na etapie planowania, najwigksza trudno$¢
sprawia ustalenie racjonalnej alokacji srodkOw na wszystkie zglaszane potrzeby.
Wystepuje tutaj problem, ktéry towarzyszy niemalze kazdej decyzji ekonomicznej —
nieograniczone potrzeby ,,walcza” miedzy sobg o ograniczone $rodki przeznaczone
na ich realizacje.

Analize struktury wydatkéw budzetu gminy mozna dokonaé stosujac
nastepujace wskazniki struktury:

wskaznik udziatu wydatkow biezacych w wydatkach ogétem
WZD = (wydatki biezagce / wydatki ogdétem) x 100
wskaznik udzialu wydatkow majatkowych w wydatkach ogétem
WZM = (wydatki majatkowe / wydatki ogdétem) x 100 (tabela 5).
Tabela 51
Procentowy udzial poszczegolnych rodzajow wydatkow w wydatkach ogolem w

miescie Chodziez

Rok WZD WZM Razem
2014 89,19% 10,81% 100%
2015 95,89% 4,11% 100%
2016 93,64% 6,36% 100%
2017 77,39% 22,61% 100%
2018 81,20% 18,80% 100%

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta
Chodziezy w latach 2014-2018

Wskaznik udziatu wydatkow biezacych w wydatkach ogétem w roku 2014

wynidst 89,19%. Oznacza to, ze na 1 zlotowke wydatkow ogotem przypada okoto 89

groszy wydatkow biezacych. W badanym okresie wskaznik ten miesci si¢ w

przedziale 77%-96% Warto$¢ najmniejsza osigga w roku 2017, natomiast wartos¢
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najwicksza w roku 2015. Najwickszy wzrost tego wskaznika nastgpit na przetomie lat
2016-2017 — o 16,25 punktu procentowego. Wynika to z faktu, ze nastapil rozwoj
inwestycji na terenie miasta.

Wskaznik udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem w roku 2014
wynidst 10,81%. Oznacza to, ze na 1 zlotowke wydatkow ogotem przypada prawie
11 groszy wydatkow majatkowych. Niestety w latach 2014-2016 wskaznik ten nie
osigga wysokich wartosci. Wynika to z faktu, iz wydatki na inwestycje w tym okresie
sa niewielkie. Inwestycje przeprowadzane w latach 2014-2016 w gléwnej mierze
majag na celu przebudowe siatki drég, budynkow oswiatowych lub obiektow
rekreacyjnych W 2017 roku wydatki inwestycyjne wzrosty prawie czterokrotnie. Jest
to spowodowane realizacjg inwestycji wspierajacej rozwoj strategii niskoemisyjnej
na terenie miasta Chodziezy. W ramach projektu zakupiono 5 autobusow,
przebudowano lini¢ komunikacji miejskiej oraz uruchomiono system roweru
miejskiego. Inwestycja ta ma na celu poprawe¢ jakos$ci zycia w miescie oraz
zmniejszenie zanieczyszczania Srodowiska.

Ostatnim elementem analizy budzetu gminy miejskiej Chodziez, jest

przedstawienie wynikow finansowych budzetoéw zawartych w badanym okresie

(tabela 6).

Tabela 6
Zestawienie wynikow finansowych gminy miejskiej Chodziez w latach 2014-2018
Udziat nadwyzki
Rok Dochody Wydatki Deficyt/Nadwyzka w dochodach

ogotem
2014 55719 667,81 zt 52 555 791,35 z1 3163 876,46 71 5,68%
2015 56 055 446,35 zt 49 840 113,33 zt 6215 333,02 zt 11,09%
2016 65 811 994,25 zt 60 744 252,20 z1 5067 742,05 zt 7,70%
2017 76 551 586,56 zt 79 808 721,06 zt -3257 134,50 zt -4,25%
2018 77929 714,28 zt 80 805 242,47 zt -2 875 528,19 zt -3,69%

Chodziezy w latach 2014-2018

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta

Z danych wynika, ze deficyt budzetowy w gminie wystapil w roku 2017 1

2018. Wykazany w tym okresie deficyt moze by¢ spowodowany znaczgco

zwickszonymi inwestycjami. Lata 2014-2016 zamykaly si¢ nadwyzkami
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budzetowymi. Najwigksza nadwyzka zostala osiggnieta w roku 2015, wynosita ona
6 215 333,02 zt 1 stanowita az 11% ogolnych dochodow tego roku.

Celem pracy bylo wykazanie gtownych Zzrodet dochodéw 1 wydatkéw gminy
miejskiej Chodziez w okresie lat 2014-2018 oraz ocena racjonalnos$ci wykonywania
budzetu. Rozpoczynajac od dochodow, gmina bezpiecznie 1 prawidtowo szacowata
plany finansowe dotyczace dochodow. Wynika to z faktu, iz wykonanie dochodow
w przedstawionym okresie nie schodzito ponizej 93% planu. Ponad to, zaréwno
dochody wtasne, jak i1 dotacje 1 subwencje z roku na rok zwigkszaty si¢. Oznacza to,
7ze gmina bezproblemowo osigga wtasne wpltywy do budzetu, ale takze potrafi
uzyska¢ srodki z budzetu panstwa czy dotacje z funduszy europejskich. Giéwnymi
zrodtami dochodow miasta Chodziez w badanym okresie sg dochody z dziatu 756,
bedace wpltywami z podatkéw 1 oplat lokalnych oraz wpltywami z udziatow w
podatkach bedacych dochodami budzetu panstwa. Dochody te stanowig prawie 50%
ogolnych dochodow gminy. Jednakze, w roku 2017 wptywy z dotacji i subwencji
przewyzszytly dochody wtasne gminy. Od tego roku stanowig one ponad 50% ogdtu
dochodow.

Rozpatrujac wydatki, ktére w opracowaniu planu i racjonalizacji wykonania sg
bardziej ktopotliwe niz dochody, ich wykonanie w badanym okresie utrzymywato si¢
na poziomie okolo 90%. Jest to wynik nieco gorszy niz w przypadku dochodow,
jednakze szacunki te w dalszym ciggu sa bezpieczne. Przy tworzeniu planu
wydatkow, gmina prawidlowo okresla ich zZrodta. Gléwnymi zZrédlami wydatkow
biezacych w gminie miejskiej Chodziez w przedstawionym okresie sg wydatki
przeznaczone na wynagrodzenia oraz zwigzane z nimi sktadki, a takze §wiadczenia
na rzecz oswiaty 1 wychowania oraz pomocy spotecznej. Niestety w przypadku
wydatkow majatkowych sytuacja ma si¢ nieco gorzej, gdyz dopiero w roku 2017
nastgpil znaczacy ich wzrost. Wydatki te w najlepszym przypadku przekraczaja
poziom 20% ogoétu wydatkow, w najgorszym, jest to zaledwie 4%.

Ostatnim elementem jest okreslenie wynikow finansowych z lat budzetowych
w przedstawionym. W roku 2017 1 2018 budzet gminy wykazat deficyt budzetowy.

W pozostatych latach zostata osiggnicta nadwyzka budzetowa. Oznacza to, w latach
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2014-2016 gmina posiada potencjalne mozliwosci do finansowania wydatkéw
inwestycyjnych lub do sptaty wiekszej czesci zobowigzan.

Oceniajac racjonalno$¢ wykonania wydatkow uwazamy, ze gmina miejska
Chodziez prawidlowo okresla i wykonuje $rodki przeznaczone na zadania biezace.
Rozpatrujac inwestycje, nastgpita poprawa w tej kwestii. Na poczatku okresu gmina
posiada wolne $rodki, ktore daja mozliwosci potencjalnych inwestycji. Jednakze
nastgpita w tej kwestii poprawa. Mamy nadzieje, ze wladze gminy beda kontynuowac
ten trend, polepszajac w ten sposob jakos¢ zycia w miescie, tworzac nowe miejsca
pracy i przyciagajac nowych potencjalnych inwestorow. Uwazamy, ze budzet gminy

miejski Chodziez w badanym okresie jest w dobrej kondycji finansowe;.
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BANKOWOSC ELEKTRONICZNA JAKO NOWA FORMA
DYSTRYBUCJI USLUG BANKOWYCH NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH
BANKOW

Bankowos¢ elektroniczna jest oceniana jako jeden z najszybciej rozwijajacych
si¢ segmentéw rynku finansowego [1, s. 5]. Znaczna konkurencja na rynku ustug
bankowych powoduje, ze banki zmuszone sg niejako wprowadzi¢ nowe rozwigzania
technologiczne, aby zachgci¢ nowych lub utrzymac¢ dotychczasowych klientow oraz
aby sprosta¢ ich wymaganiom, ale takze zwigkszy¢ przewage wsrod konkurentow.

Waznej jest nieustanne ulepszanie elektronicznych kanatow dystrybucji ustug
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bankowych [2, s. 7]. Pojgcie bankowosci elektronicznej (ang. electronic — banking
lub anking) pojawito si¢ w literaturze przedmiotu w latach siedemdziesigtych XX
wieku. Mimo, ze znaczna czeg$¢ posiadaczy rachunkéw bankowych w Polsce w
dalszym ciaggu korzysta z tradycyjnych form obstugi finansowej i preferuje osobisty
kontakt w placowce bankowej, to jednak wszystkie wspotczesne banki oferuja
zréznicowane formy ushug, przy wykorzystaniu Internetu czy technologii mobilnych.
Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze to wlasnie sektor finansowy jako jeden z
pierwszych zaczal wykorzysta¢ elektroniczne kanaly dystrybucji swoich ustug z
jednoczesnym zastosowaniem Internetu [3, s. 9].

Celem pracy jest przedstawienie bankowosci elektronicznej jako nowej formy
dystrybucji ustug bankowych na przyktadzie kilku wybranych bankéw.

Mnogos¢ definicji pojecia bankowosci elektronicznej, jakie wystepuja w
literaturze przedmiotu $wiadczy o wielowymiarowosci 1 interdyscyplinarnos$ci
analizowanego pojecia. Chociaz stanowi przedmiot zainteresowania autorow z
zakresu: bankowos$ci, ekonomii, prawa, informatyki ekonomicznej, a nawet
socjologii czy psychologii, ktérzy starajg si¢ doktadnie analizowa¢ to pojecie to
okazuje si¢, ze z kazda kolejng publikacjg coraz trudniej sprowadzi¢ zjawisko e-
bankowos$ci do jednej, prostej akceptowanej przez wszystkich definicji. Wynika to z
odmiennego spojrzenia na istote 1 zakres znaczeniowosci bankowosci elektronicznej
[4, s. 11]. Jak wskazuja M. Banaszek i A. Zak w najszerszym znaczeniu, terminem
tym ,,okresla si¢ ustugi §wiadczone przez wykorzystanie dowolnych elektronicznych
kanalow dystrybucji produktow bankowych” [2, s. 8]. Z kolei K. Zaranska oraz M.
Zborowski zwracaja uwage na dualizm analizowanego pojecia, co pozwala na
przedstawienie go w dwoch odmiennych ujeciach:

- ,szerokim (rozmytym), wigzacym rozwdj bankowosci elektronicznej ze
wszystkimi procesami wspomaganymi przez nowe technologie dotyczace zaréwno
podstawowej funkcji dziatalno$ci bankéw, jak 1 czynno$ci towarzyszacych np.
marketing, komunikacja z uzytkownikiem czy ochrona danych;

- waskim (Scistym, ortodoksyjnym), definiujace bankowos¢ elektroniczng jako

zdalne wykorzystanie ustug bankowych za pomocag urzadzen informatycznych i
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odnoszace si¢ do typowych, standardowych, czestych 1 masowych czynnos$ci
bankowych typu: realizacja zlecenia platniczego, sprawdzenie salda rachunku,
przeglad dokonanych operacji [4, s. 11]”.

Jako przykilad waskiego definiowania pojecia bankowosci elektronicznej
mozna wskaza¢ nastepujaca definicje, zgodnie z ktorg termin bankowos$¢
elektroniczna odnosi si¢ do ,,zestawu srodkow teleinformatycznych, umozliwiajacych
zdalny dostep do rachunku bankowego, a ponadto jest to forma §wiadczenia ustug
bankowych przy wykorzystaniu elektronicznych urzadzen, takich jak komputer,
telefon, bankomaty, terminale czy kioski multimedialne. W takim ujeciu bankowos¢
elektroniczna moze by¢ postrzegana zaréwno z jednej strony jako zbior kanatow
dystrybucji ustug bankowych, z drugiej jako mozliwo$¢ konstruowania zupelnie
nowych produktow i1 ustug bankowych, co pozwala na rozwdj oferty bankow™ [4, s.
11].

Z kolei w ocenie A. Nowackiej i M. Szewczyk- Jarockiej bankowoscig
elektroniczng jest okreslona forma uslug, ktore sg Swiadczone przez placowki
bankowe na rzecz klientow indywidualnych lub biznesowych, ktora skupia si¢ na
zapewnieniu dostepu do rachunku bankowego na odleglo$¢, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznego przetwarzania 1 przechowywania danych, glownie:
komputera, telefonu (smartfonéw), bankomatu czy terminala ptatniczego [5, s. 61].

Na potrzeby prowadzonych dalej rozwazah zostanie przyjeta definicja
zaproponowana przez K. Zaranska oraz M. Zborowskiego, zgodnie z ktorg jest to
forma dostarczenia i realizacji ustug bankowych (obstugi produktéw bankowych)
przy wykorzystaniu zdalnych kanatow dostepu, zapewnianych dzigki technologiom
informacyjno-komunikacyjnym, bez koniecznosci osobistego kontaktu klienta z
pracownikiem banku.

W Polsce w II kwartale 2019 roku liczba rachunkoéw klientow indywidualnych,
ktorzy korzystali z bankowosci elektronicznej osiggneta wynik 36,65 min [6, s. 4].
(tabela 1). Odnotowano jednoczes$nie znaczny wzrost uzytkownikoéw, ktorzy
przynajmniej raz w miesigcu przynajmniej raz loguja si¢ do e-bankowosci (3,55% w

porownaniu do I kwartatu 2019 r.). Znacznie zwigkszyta si¢ takze liczba aktywnych
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uzytkownikéw aplikacji bankowych (aplikacji mobilnych) do 9,5 mln klientow

(nastapil wzrost 0 5,52% wzgledem I kwartatu 2019 1.) [6, s.7].

Tabela 1.

Bankowos¢ internetowa — podsumowanie danych: rachunki klientow

indywidualnych
Kwartat 2018 2019
1T 111 v 1 11
Liczba klientow
indywidualnych z 36479967 | 32269 698 | 38 098 307 | 38728 795 | 36 650 243
dostepem do BI
Liczba aktywnych
klientow 16 797 244 17 310 862 17 224 811 17 499 552 18 120 497
indywidualnych
Srednia warto$é
przelewu klienta 922,43 zt 949,78 zt 938.03 z1 924,37 71 908,02 zt
indywidualnego
Srednia warto$é
mZhCZi‘l’i;‘;‘tfdnego 555681zt | 5422532t | 5907,13 2t | 589147z | 5191,00 zt
indywidualnego
Srednia liczba
przelewow na jednego 6,02 5,71 6,30 6,37 5,77
aktywnego klienta
Tabela 2
Bankowos¢ mobilna — podsumowanie danych: rachunki klientow
indywidualnych oraz aktywnosci w kanalach elektronicznych
Kwartat 2018 2019
II III 1V | 1
Liczba uméw 36479967 | 37269698 | 38098307 | 38728795 | 36 650 243
dostepu do BI
Liczba aktywnych
Klientow BI 16 797 244 17 310 862 17 224 811 17 499 552 | 18 120 497
Liczba aktywnych
uzytkownikow 7242 914 7891115 8 719 810 9000 324 9 496 988
aplikacji mobilnej

Pierwsze ustugi w zakresie bankowosci elektronicznej w Polsce pojawily si¢ w

latach 90 XX wieku i odnosity si¢ gtownie do mozliwosci wyplaty srodkow za

posrednictwem bankomatdéw. Byla to tzw. bankowo$¢ terminalowa [1, s. 6]. Po

bankomatach nastgpila era komputeréw oraz Internetu, ktéra zrewolucjonizowala
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ustugi bankowe [7, s. 268]. Wspotczesnie struktura bankowosci elektronicznej jest
ztozona, a dzigki bardzo duzej popularnosci tego kanatu klienci majag mozliwos$é
skorzystania z wielu roznych produktow 1 ustug bankowych [1, s. 6].

Mozna dokona¢ podziatlu bankowosci elektronicznej w oparciu o rdézne

kategorie, miedzy innymi z uwagi na:

rodzaj klientow: detaliczna/korporacyjna,

— kanat komunikacji (dystrybucji): internetowa, telefoniczna, mobilna,

terminalowa,

— poziom dostepu,

— tryb modelu [4, s. 16].

Podzial ze wskazaniem rodzajow klientow jest dokonywany z uwagi na
wystepowanie roznych oczekiwan wobec banku, co skutkuje wyrdznieniem
bankowos$ci detalicznej oraz korporacyjnej. Detaliczng bankowos$cig elektroniczng
jest usluga przeznaczona dla klientow indywidualnych, samozatrudnionych, a takze
mikro 1 malych przedsigbiorstw. Jest ona czesto okreslana jako indywidualna
bankowo$¢. Natomiast korporacyjna bankowos$¢ elektroniczna (okre$lana jako
instytucjonalna lub firmowa) skierowana jest nie tylko do podmiotoéw gospodarczych
(gléwnie $rednich 1 duzych), ale 1 instytucji, w tym do podmiotéw sektora
administracji rzadowej czy samorzadowej [4, s. 16-17].

Nastepnym podziatem bankowosci elektronicznej jest klasyfikacja dokonana
ze wzgledu na zastosowane kanaly komunikacji (dystrybucji). W ten sposéb
wyrdznia si¢ bankowos$¢: internetowa, telefoniczng, mobilng oraz terminalowag
(tabela 3).

Oferowanie klientom ciekawych, ale co wazniejsze dopasowanych do ich
potrzeb

1 oczekiwan produktow, ma wplyw na przewage konkurencyjng bankéw 1 1lo$¢
klientow. Nie bez znaczenia pozostaje cena oferowanych produktow i1 ustug
bankowych. Jednoczes$nie kluczowym wyznacznikiem efektywno$ci staje si¢
wykorzystanie w obstudze klientow nowoczesnych technologii.

Tabela 3
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Rodzaj Charakterystyka
Bankowos¢ internetowa Komunikacja opierajaca si¢ na komputerach osobistych z
zainstalowang przegladarka internetowg oraz dost¢pem do
Internetu.
Bankowo$¢ modelowa Komunikacja przez tacze telefoniczne 1 internetowe z uzyciem
modemu i
dedykowanego oprogramowania na komputerze klienta
Bankowos¢ telefoniczna Dwu i jednostronna komunikacja glosowa za posrednictwem
sieci telefonicznej 1 telefondw stacjonarnych.
Bankowos$¢ terminalowa Obstuga platnosci bezgotowkowych za pomoca elektronicznych
elementow ptatniczych w terminalach POS 1 wielofunkcyjnych
bankomatach
Bankowos$¢ mobilna Bezprzewodowe systemy komunikacyjne z uzyciem WAP 2.0
stron internetowych, SMS oraz aplikacji dedykowanych w
telefonach komérkowych, smartfonach PDA

Jako przyklad oferty innowacyjnych produktéw z zakresu bankowosci
elektronicznej, ktore oferujg klientowi szybki dostep do szerokiej gamy produktow
zostang zaprezentowane ustugi nastgpujgcych bankow: Mbank [8], Bank Pekao S.A.
[9].

Systemem, dzigki ktéremu klienci Mbanku uzyskuja dostep do bankowosci
elektronicznej jest serwis transakcyjny. Zapewnia on staly wglad w rachunek
bankowy, lokaty 1 karty pfatnicze, jak réwniez umozliwia zlecenie realizacji
przelewdw, ustawienie zlecen stalych, polecen zaptaty czy kontrolowanie swoich
zobowigzan finansowych.

Po zalogowaniu si¢ do rachunku bankowego (poprzez wpisanie numeru klienta
1 hasta) wyswietla si¢ strona gléwna zawierajgca histori¢ dokonywanych operacji
bankowych, a takze poszczegolne zaktadki: platnosci, moje finanse, pasaz oraz
kontakt. Zaréwno wyglad jak 1 funkcjonalno$¢ strony zostala dostosowana do
indywidualnych potrzeb klientow 1 cyklicznie jest zmieniana, w celu ulatwienia
dokonywania wszelkich transakcji bankowych. Mbank gwarantuje swoim klientom
mozliwo$¢ dokonywania szybkich przelewow w trakcie zakupow internetowych
dzigki ustudze mTransfer. Po wyborze tej formy ptatnosci klient moze dokonaé
wyboru dwoch opcji: standardowej platnosci mTransferem, albo tez platnosci
mTransferem potwierdzonej kodem Blik.

Wszystkie oferowane klientom ustugi bankowosci elektronicznej sg dostepne
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réwniez dzigki aplikacji mobilnej. Aplikacja poza mozliwo$cig zalogowania do
rachunku bankowego oferuje klientom rowniez mozliwos¢:

— zapflaty za zakupy przy wykorzystaniu [Phona, Apple Watcha lub [Pada,

— zeskanowania danych do formatki przelewu w miejsce ich recznego
wpisywania,

— wygodnego potwierdzenia operacji, bez koniecznosci czekania na sms-a z 8-
cyfrowym hastem do przepisania,

— wykonywania swobodnie przelewdw z rachunkow,

— dokonywania ptatnosci za zakupy w sieci (Goole pay),

— skorzystania z funkcji Blika pozwalajacej na wyptacanie bezptatnie gotowki
z bankomatow, nawet jesli klient nie posiada przy sobie karty,

— dokonania przelewu na numer telefonu [8].

Bank Pekao S.A. posiada rozbudowang ofert¢ bankowosci elektronicznej, ktéra
obejmuje:

— serwis internetowy (Pekaolnternet) dostgpy na stronie www.pekao24.pl,

— serwis mobilny dostgpny przez przegladarke www w smartfonie
m.pekao24.pl,

— aplikacje bankowos$ci mobilnej PeoPay (dostepnej na telefony z systemami
Android oraz i0S),

— aplikacje Pekao24 na tablety.

Systemem, dzieki ktoremu klienci Banko Pekao posiadaja dostep do
bankowosci elektronicznej jest Pekao24, a wigc serwis bankowosci elektronicznej,
telefoniczne; 1 Pekao SMS zapewniajacy szybki 1 wygodny dostep do ustug
bankowych przy zastosowaniu: komputera, telefonu albo tabletu.

Korzystanie z funkcji oferowanych po zalogowaniu do serwisu Pekao24 jest
mozliwe tylko

w sytuacji, kiedy klient posiada rachunek indywidualny w Banku Pekao S.A, a
takze podpisze umow¢ na ustuge Pekao24 w dowolnej placéwce bankowej. Wsrod
korzysci wynikajacych z uzytkowania serwisu bankowosci elektronicznej mozna

wskazac na:
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— ,,dostep do salda i historii operacji na rachunku,

— wygodne przelewy i1 dotadowania telefonow,

— mozliwo$¢ zwarcia umowy online o nowy produkt Banku, np. pozyczke
gotowkowa, rachunek walutowy,

- mozliwo$¢ zalozenia lokaty terminowej, zakupu funduszy,

— dostep do rachunkéw inwestycyjnych i1 ustug maklerskich za posrednictwem
serwisu Pekao24Makler,

— placenie zblizeniowe telefonem w sklepach w kraju i za granica,

— wyplaty gotowki z bankomatéow Banku Pekao S.A. bez uzycia karty
(wyplaty telefonem),

— mozliwo$¢ porozmawiania z konsultantem przez czat, wideo oraz polaczenie
audiol7”.

Glowne menu serwisu dostepne z poziomu kazdej strony internetowej sktada si¢

z nastepujacych zakladek: przelewy, lokaty, inwestycje, karty, kredyty, ustugi,
wnioski oraz oferta dla ciebie. Umozliwiaja one dokonane nie tylko transakcji
bankowych, ale rowniez zlozenie wnioskow, czy skorzystanie z pomocy doradcy
bankowego (chat, video, audio).

Serwis mobilny mPekao24.pl to wersja serwisu internetowego, dostosowana do
mozliwosci wyswietlaczy telefonéw komdrkowych oraz innych urzadzen mobilnych
np. tabletow. Zapewnia ona dostep do rachunku bankowego, przy jednoczesnym
realizowaniu roznych operacji bankowych dzieki przegladarce internetowe] w
telefonie. Serwis dziata poprawnie na telefonach z systemami w wersjach:

— Android 4.1 lub wyzszych.

— 10S 9.0 lub wyzszych.

— Windows Phone 8.1 lub wyzszych.

W serwisie mobilnym poszczeg6lne informacje, jak rowniez uktad dostgpnych
funkcji zostaly dostosowane do mozliwosci ekranow telefonéw. Zakres
dokonywanych operacji bankowych zblizono do serwisu internetowego Pekao24. W
historii operacji klient ma mozliwos¢ skorzystania z szybkiej wyszukiwarki, a w

analizie finansowej przejrze¢ informacje na temat wplywdéw 1 dokonywanych
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wydatkow [9, s. 21]. Korzys$ci wynikajace z uzytkowania serwisu mobilnego to:

— ,,saldo rachunku oraz ostatnie operacje widoczne od razu po zalogowaniu,

— mozliwo$¢ wybrania, ktore rachunki, karty, lokaty 1 kredyty majg by¢
prezentowane

w serwisie po zalogowaniu oraz ustawienia kolejnosci ich wyswietlania;
kolejne produkty sg dostgpne po przewini¢ciu ekranu w prawo lub w lewo,

— przelewy krajowe 1 zagraniczne na dowolne rachunki, czyli przelewy do
niezdefiniowanych wczesniej odbiorcow oraz dotadowania niezdefiniowane,

— wymiana walut po preferencyjnych kursach (po udostepnieniu funkcji
przez Doradc¢ w Oddziale),

— wygodna wyszukiwarka w historii operacji — wystarczy zacza¢ wpisywac
poszukiwang fraze, a serwis podpowiada pasujace wyniki,

— mozliwo$¢ wystania z poziomu historii przelewu do tego samego odbiorcy
lub przelewu zwrotnego pobranie potwierdzenia operacji w pdf,

— oznaczenie wydatkow wg. kategorii takich jak rodzina, zdrowie, dzieci oraz
mozliwo$¢ zmiany przyporzadkowania do kategorii,

— podsumowania wydatkow w ramach kategorii.

— dostegp do poczty wewnetrznej Pekao24 z poziomu telefonu,

— dostgp do informacji o posiadanych rachunkach inwestycyjnych, wyceny
aktywow, notowan gietldowych w czasie rzeczywistym oraz mozliwo$¢ realizacji
szybkich przelewow on-line pomigdzy rachunkami inwestycyjnymi 1 bankowymi
prowadzonymi w Banku Pekao S.A”.

Z kolei aplikacja mobilna PeoPay to nowoczesna aplikacja, ktéra taczy w sobie
ptatnosci mobilne z funkcjami oferowanymi przez serwis mobilny Pekao24. Dzigki
niej klient uzyskuje dostgp do swoich rachunkéw bankowych, moze realizowac
przelewy, ale rowniez ptaci¢ telefonem za zakupy. Aplikacja bankowo$ci mobilnej
jest dostgpna od wersji 3.0 na telefony posiadajace systemy: Android 4.1 lub wyzszy
albo 10S 9.0 lub wyzszy [9, s.22].

Aplikacja Pekao24 na tablety pozwala na realizacje najwazniejszych operacji

dostepnych w serwisie internetowym Pekao24. Zostata rowniez wyposazona w
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narzedzie analizy finansowej, ktére w znaczny stopniu utatwia przeglad wptywow i
wydatkow ramach posiadanych rachunkéw bankowych. Jest dostgpna na tablety
obstugujace systemy iSO w wersji 6.0 lub wyzszej, a takze Android w wersji 4.2 lub
wyzszej [9, s. 26].

Wspotczesnie przewazajaca wigkszos¢ bankéw w Polsce oferuje ustugi i
produkty bankowe w ramach bankowosci elektronicznej, zapewniajac tym samym
profesjonalng 1 kompleksowa obstuge swoim klientom. Jednocze$nie, z uwagi na
dynamiczny rozwo0j technologii informatycznych, banki doktadajg wszelkich staran,
aby zapewni¢ wysoki poziom ochrony czynnosci dokonywanych za posrednictwem

bankowosci internetowej 1 mobilne;.
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BUCHOBKU

Metoto wanucanHs MoHorpadii «['apmonizamiss  00miKy, ayauTy Ta
OMOJATKyBaHHS B YMOBax €BpOIHTErpalii» CcTajo Yy3araJlbHEHHS Ta KPUTHYHE
OCMHCJICHHSI CY4YaCHOTO TEOPETUYHOTO MiATPYHTS, NPAKTUYHOTO JOCBILy Ta
pe3yNbTaTiB  HAayKOBOTO TIOIIYKY aBTOPiB, pO3poOKa HAyKOBO-OOTPYHTOBAaHUX
MPOIO3UIIMH 11010 MOJANBIIOT0 YIOCKOHAICHHS OOJIKY, ayAUTy U OMOJATKyBaHHS B
yMOBax €BpOIHTErpallii.

HaykoBe MoHOTrpadiyHe JOCTIIKEHHS 3 aKTyaIbHUX MPOOJIEM Ta MEePCIIEKTUB
00J1IKy, ay/IUTY Ta OTMOJIaTKyBaHHs B YMOBaX €BPOIHTErpaIlii 1a€ 3MOTy 3pOOHUTH Taki
BUCHOBKHU:

1. 3a pesynbpTaTamMu NOCHIKEHHS] TEOPETHYHUX 3acaj] rapMoOHi3allii 00Ky Ta
ayIuTy B  KOHTEKCTI  €BpPOIHTErpalliHUX  MpOLECIiB  OOrPYHTOBAHO,  WIO
TPAaHCIAPEHTHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MOXKJIMBA TUTBKH 32 YMOBHU (POPMYBaHHS
BIJIMOBITHOTO TPAHCHAPEHTHOTO CEpPEJOBUINA, 110 NOTpedye pO3KPUTTA BCIX
CYTTEBUX AaCHEKTIB JISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA y 3BITHOCTI BIJIMOBIAHO 10 BHUMOT
cragaapty ctanaapt GRI. PosrasayTo 0co0amBOCTI OyXTranTepchbKOro OOJIKY
BU3HAUYECHHS  (DIHAHCOBOIO  pe3yJibTaTy  JISUIBHOCTI  IHCTUTYTIB  CIUJIBHOTO
IHBECTYBaHHs, 30KpeMa BeJIEHHs OOJIKy pe3yJbTaTy OCHOBHOI JISJIBHOCTI,
pe3yabTary (iHaHCOBUX ONeEpalliid, pe3yJbTaTy 1HIIO1 IISUIbHOCTI 3T1IHO 3 BUMOTaMHU
MDKHApOJHUX CTaHJApTIB. Y3arajabHEHO MOHSTTS BAJIIOTHI Omepallii Ta HaBeJeHa ix
knacudikaiisa. [IpoananizoBano mpoOaeMHI MATAHHA 100 OOJIKY OIUIATH Mpalll Ta
neTaizaiii po3paxyHKiB, y TOMY YHCII T1J] 4aCc KapaHTUHY, 3yMOBJICHOT'O €IT1JIEMI€r0
KOBU/I-19. JlocniikeHO TEOpPEeTUYHO-METOAMYHI 3acajJyd OpraHizailii Ta BeJCHHS
00JIIKy pO3paxyHKIB 3a COLIAJIBHUM TIAKETOM Ha TIJIPUEMCTBI SK CIEMEHTY
peamizauii  COLIaJbHOI  BIAMOBIJAIBHOCTI HA  MINpPUEMCTBI.  OOIPYHTOBAHO
JOLIJIBHICTh 3aCTOCYBaHHS COLIAJIBHOIO MAaKETy Ha MIANPUEMCTBI. 3aIPOINOHOBAHO
MOJICJIb B3a€EMO3B’S3KY pPaxyHKIB OyXTaJITepChbKOro OOJIKY IS BigoOpakeHHsI

oreparlii, MoB’s;3aHUX 13 HAJAHHSIM COLIIAILHOTO MaKeTa MpalliBHUKAM Ta JeTanizarii
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BIAMOBIAHMX  BUTpar. [locmipkeHa cucTteMa opraHizamii Ta  IPOBEIEHHS
BHYTPIIIHBOT'O ~ ayJUTY OCHOBHMX 3aco0iB, BCTAaHOBJICHI 1i HEIOJIKM Ta
3aMpONOHOBAHO KOMIUIEKCHUW MiAX1J J0 Oprasizauii Ta MeTtojam il NpoBeACHHS, 3
METOI0 TiJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS EKOHOMIYHOTO IOTEHITIATy
aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB. PO3IJISTHYTO €KOHOMIYHY CYTHICTb MOHSTTS «EJIEKTPOHHUMN
JOKYMEHTOOOII», BU3HAYEHO OCOOJIMBOCTI Ta IE€peBaru MHOro 3acTOCYBaHHS Yy
3a0e3MedeHH] JI€BOr0 YNpaBIiHHS mianpueMcTBoM. Ha miacraBi cuctemaTuzaiii
JOCBIJy 3aCTOCYBaHHSI METOJy €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY B disUTBHOCTI
HiIPUEMCTB OOTPYHTOBAHO 3aXOAM IMIIBHUINEHHS HOTO €(PEeKTUBHOCTI B Cy4acHHUX
yMOBax 1HCTUTYLIOHaJIbHOrO mojsi Ykpainu. [IpoananizoBano mnpuponay, Bui 1
PO3BUTOK E€JIEKTPOHHUX IPOLIEH K CYy4acHOro 3aco0y pO3paxyHKIB.

2. PesynbpTathi BUBYEHHS MOJATKOBUX AacCHEKTIB OOJIIKOBO-iH(OpPMAIIHHOTO
3a0€3MECUCHHS] TPUUHATTS YNPABIIHCBKUX pillleHb Ta (OPMYBaHHS MEXaHI3MY
[10JIaTKOBOT'O aJMIHICTPYBaHHS B YMOBAX €BpPOIHTErpaLlii J03BOJIAIOTh CTBEPKYBATH
10 3 MOTJMOJICHHSIM I1HTErpallli HalliOHAJIbHOI €KOHOMIKH Yy CBITOBY E€KOHOMIYHY
CUCTEeMY 3pocTae norpeda y rinOOKOMY aHalli3li BITUM3HSHOI MOJATKOBOI CHCTEMH
JUIsE  OOTPYHTYBaHHSI JOLUIBHOCTI 11 pedopMyBaHHS Ha OCHOBI BHKOPHUCTAHHS
3apyODKHOTO JIOCBIY 1 YJAOCKOHAJCHHS BITUMU3HSAHOI TIOAATKOBOI IPAKTHKHU.
3anpomnaHoBaHO 3MiHU JI0 3aKOHOJABUYOi 0a3u y HampsMKy (OpMyBaHHS TapH(PHOT
CUCTEMU HE BIJHOCHO MPOKUTKOBOTO MIHIMYyMY, a BITHOCHO MiHIMaJbHOT 3apOOITHOT
IUIaTH, IO JI03BOJUTh YCYHUTU JUCOAIaHCH B CHCTEMI TapU(PHUX CTaBOK 1 OKJIAJIB.
Hagano xapakrepuctuky mporecy (opMyBaHHS MOJATKOBOI cTpaTerii, a came
BU3HAYEHO Ta MPOAHATI30BaHO 3HAYUMICTh M'TH €TaliB CTBOPEHHS I0JIaTKOBOi
cTparerii Ha MajioMy mianpueMcTBi. OxapakTepu3oBaHO HaepekTUBHIII (HopMHU
peaizainii MoJaTKOBOI MOJITUKU Ha MIAMPUEMCTBI, a caMme: PO3PaXyHOK MOTOYHHUX
MOJAaTKOBUX IJIATEXIB, OIO/PKETYBaHHS MOJATKOBUX IUIATEXKIB Ta IOJATKOBE
ianyBaHHs. Hanmano pekomenpgamii momo metomosorii ctBopeHHs Hakazy mpo
MOJIATKOBY TOJIITUKY Ha MaJOMy MiANPUEMCTBI BiAMOBiIHO 10 HOpM [lomaTkoBoro
KoJekcy YkpaiHu. BuszHaueHO yMOBM TOKpAILlEHHS YOPABIIHHS [OJATKOBUMHU

OporecaMu  MUISIXOM — 3alydeHHS  OOJIKOBO-aHAJIITHYHOTO  3a0e3MEYeHHA Ha
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nignpueMctBl. IIpoBeneHO NOPIBHSUIBHMI aHa3 KPUTEPIiB BU3HAHHSA OCHOBHHX
3ac00IB 'y OyXTraJTepCcbKoMy Ta TMOJAaTKOBOMY 0OJiKy. JlOCHIDKEHO BIUIMB
3aCTOCYBaHHSA PI3HUX BapTICHUX KPUTEPIiB BU3HAHHS OCHOBHUX 3acO0IB Y
OyxraaTepcbkoMy Ta TMOJaTKOBOMY OOJIIKy Ha omnojaTkyBaHHs.Po3poOieHo
mpono3ullii moa0 yHidikaili OyXralrepchbKoro Ta MOJaTKOBOTO OOJIKY OCHOBHHUX
3aco0iB 1 omnTuMizamii omoJgaTKyBaHHS. Po3risHyTO cCHCTEeMy OAZHOPa30BOTO
(criemiasibHOT0) JOOPOBUIBHOTO JACKIapyBaHHs, TPOAHAII30BAHO 3MIHH, MIepeadadeHi
s BHeceHHs 10 IlomaTkoBoro kojekcy VYKpaiHM y 3B’S3Ky 3 OpraHi3ali€ro
MOJAaTKOBOi aMHICTIi TUIATHWKIB TMOAATKIiB - (izmyaux oci6. JloBemeno, 110
3ampOBaKCHHS TMOJIAHUX MPOIO3HUIIN 100 OpraHizaiii cremiaibHOI KammnaHii 3
OJIHOPa30BOr0 (CHeuniajgbHOro) JAEKIapyBaHHS akTUBIB (DI3MYHUX OCIO CIPUSATHME
e(deKTUBHINA TMPOTUIIT pO3MUBAHHIO 0a3u OMOJATKYBAHHS Ta BUBEACHHS MPUOYTKY 3-
1] OMOJIaTKYBaHHS, a TAKOX MOBHINA TpaHCHIAPEHTHOCTI (MPO30pOocCTi) «(PiHAHCOBOTO
KUTTS» TPOMaIsH Ta (GOPMYBAaHHIO (PYHIAMEHTY IS TOMAIBIIOTO KOHTPOJIO HE
TIIBKK 3a J0XOJaMH, ajie 1 BUTpaTaMH pPE3UJEHTIB, IO € 3arajJbHOCBITOBOIO
TEHICHIIIEIO.

3. Hocnimkennast (piHAHCOBO-KPEIUTHUX MEXaHI3MIB, sIKi Ait0Th y PecmyOmimi
[Tonpma mOBOAWTH, IO HAJAIITOBAaHE TiJ crerediuni moTpedbu CyOeKTIiB Majaoro
0i3HECY KpPEOUTYBaHHS € BAXKJIMBUM I1HCTPYMEHTOM MIATPUMKH YCIIITHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS Ta YIPABIIHHS PO3BHUTKOM BCHOTO CEKTOPY PO3BUTKY MajiOTO Ta
CEpeHbOr0 MiANPUEMHULTBA B JiepkaBl. OOTpyHTOBAHO JIOLUIBHICTh y4yacTl Ypsay
y (GOpMyBaHHI TaKWX MEXaHI3MIB i 3a0€3MEYCHHHS MPOJOBKEHHS PO3BUBHUTKY
CMII npuHaiiMHI Tak MIBUIKO, K 1 BCA MOJbChKa €KOHOMIKA, TOOTO B CEpEIHBOMY
Ha 3-3,5% Ha pik. BcraHOoBIEHO, 1110 MIXKHAPOHA IPAKTUKA YIIPABIIHHS PU3UKAMU B
rajiysi Typu3My 3yMoOBuJIa (JOPMYBaHHS 1HCTHTYTIB B3a€MOJII CTPaxOBUX KOMIAaHIH,
TYpPUCTUYHUX OIepaTopiB Ta TypHCTiB. Ha minacraBi y3arajJbHEHHS MIKHApOIHOTO
n0cBiny (iHAHCOBOTrO 3a0€3MeueHHs] TYPUCTHYHUX (IpM Ta CTPaxyBaHHSA PU3HKIB B
TypU3Mi 3aIPOTIOHOBAHO 3aXO0/IM IiJIBUIIIEHHS €(PEKTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO MEXaHI3MY
B Ykpaini. [IpoanaiizoBaHO IpakTUKY PO3IMOALLY BUTPAT Y OOIKETI MYHILMIAIbHOI

KOMYHH, 3AIMCHEHO OLIHKY IX pamloHaJbHOCTI. OOrpyHTOBaHO JOLLIBHICTH Ta
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edeKTUBHICTh 301IIEHHS BUJATKIB Ha CTBOPEHHS HOBHX POOOYHX MICI] Ta 3aTy4eHHs
1HBECTOpPIB B €KOHOMIKY MiclIeBO1 TpoMaau. JIOCHiPKEHO CHUCTEMY €JIeKTPOHHOTO
Oankinry, sxkuil naie y Ilompmil. [loBeneHo, mio cydacHHM €JEKTPOHHHUI OaHKIHT
3a0e3neuye mpodeciiiHe Ta KOMIUIGKCHE OOCIYyroByBaHHS KIIIEHTIB OaHKY.
OOrpyHTOBaHO, IO JAWMHAMIYHUM PO3BUTOK 1H(GOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH CTBOPHOE
HAJIE)KHI YMOBHU JUIsl 3a0€3ME€UYEHHS] BUCOKOI'O PIBHS 3aXHCTY IISJIBHOCTI SIK CaMHX
0aHKIB Tak iX KIIEHTIB, IO 3IIHCHIOEThCS dYepe3 [HTepHET Ta 1HCTpyMEHTaMu

MOO1UJIBHOTO OaHKIHTY.
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