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BIIJIMB BOEHHUX NMOAINA HA TYPUCTUUYHY TI'AJIY3b B YKPAIHI TA
CBITI

Bropruennst pocii B YkpaiHy CyTT€BO MiTIpBajo MPAKTUYHO BCi CEKTOPHU
rJ100aJIbHOI €KOHOMIKHA, B TOMY YHCII ¥ TYpPHUCTHYHY IHIYCTpitO, 1 HOTO BILUIWB
BiIUyBaTUMEThCs Iie Oarato pokiB. IIpoBigHI TypUCTHYHI OpeHIU raay3i 3a3Hajau
3HAYHUX BTpaT.

ABianiiiHa ramy3p Oyna, MaOyTh, MEPIIOD cepel THX, 10 MOCTPaKIaiu
HaWOIbINe, BIAYYBIIM HETaTUBHI HACHIAKU BidHU. Jleski TiepeBi3HUKH abo
3anmpoBagui, ab0 MIABUIIMIA NaJIuBHI 300pH, SKI aBiakOMMIaHIi 3a3BUYAM
MepeKIaAatoTh Ha KIIEHTIB Y BUIJISI/II BUIIMX I1H HA aBlakBUTKH. [lacaxxupchbki peiicu
y TOBITPSHOMY MPOCTOpi YKpaiHW B3arajii JOBEJOCh MPUIUHUTH JO 3aKIHUCHHS
0OMOBUX OIM.

3HayHa YacTKa MKHAPOJAHUX TYPUCTUYHUX KOMIIaHI|, Taki sk Airbnb, Booking
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Holdings 1 Marriott, oapa3y micijisi moYaTKy BIMHM B YKpaiHi OTOJOCHJIM, IO BOHH
BUBOJISITH O13HEC 3 pocii. [lapanenbHo, Kpainu banTii BxKuIM 3aX0/41B, 100 OOMEKUTH
MepEeTHH KOPJOHY pocisHamu. 3okpema, EcToHis BBena 3a00poHy B’i37 rpoMassHaM
pd 13 mIEHreHChKMMH Bi3aMu, a JlaTBig B3arajal NpUINMHWIA BHUJABAaTH BJIACHI
TYpPUCTUYHI BI3M POCIHCHKMM MaHApiBHUKaM. TuM yacom DiHIAHIIS CKOPOTHIIA
KUIBKICTD Bi3, SIKI BUJaJIa TPOMaJIHaM POCii 3 TypUCTHYHOIO MeTor0. Jlo 1i€l HU3KU
HiImMaTuB TnpueaHanack 1 Ilombina, sika 3a00poHWIa B’i37 10 KpaiHM POCIHCHKUM
TypHUCTaM.

[HO3eMHUI TYypUCTHUHMI BI3UT B YKpaiHy CTaB MPAKTUYHO HEMOXJIMBHUM.
[Tonpu Te, 1m0 BHYTPIIIHIA Typu3M I0YaB BiJIHOBIIOBATHCS, Jlep)aBHE areHTCTBO
PO3BUTKY TypuU3My YKpaiHU BC€ II€ 3aKJIUKA€E 1HO3EMHUX MAaHJIPIBHUKIB HE
B1JIBIIyBaTH KpaiHy J0 KiHIIA BIHHU, OCKUTBKH 11€ HE MOKE TapaHTyBaTH IXHIO O€3MeKy.
Bci MiKHapoH1 JIOTICTUYHI MapUIpyTH, SIK1 MPOXOASATh YEPe3 TEPUTOPI0 Y KpaiHu,
Hapa3l He (PYHKIIOHYIOTh. 3a 1eB’ATh MicsAliB 2022 poKy IpeICTaBHUKN TypPUCTUYHOL
rainy3i Ykpainu cruatuian Ha 33,34% MeHIe moJiaTkiB, HiXK 3a aHAJIOTTYHHUM Mepioj
2021 poky. Takox cmoctepiraeTbcsi cnaa Ha 32% BiJl AISUTBHOCTI TYPUCTHYHUX
omneparopiB [1]. Ane, He 3Bakalouu Ha BIHY, TYPUCTHYHA Taidy3b IPOJOBKYE
npaioBatd. Typoreparopu, SKi CHEHiali3yloThbCsl Ha BHYTPIIIHIX MOJOPOKAX
3aXI1JIHUX Ta LIEHTPaJIbHUX PETIOHIB, 3arajioM 3yMUIM MIATPUMATH 1HAYCTPIIO TypU3MY
npubmm3Ho Ha 50%. Ilompu mpoOnemMu 3 €IEeKTPUKOI MHUHYJIOTO CE30HY BEIHUKI
TIPCHKOJIMKHI ~ KypOPTH 3allyCKalW BUTATM Ta NpUiiManu TypucTiB. barato
YKPaiHCbKUX TYPUCTHYHHUX OMEPATOPIB MEPEOPIEHTYBAIKMCS HAa PUHOK MoOaoBH, a
JIesIK1 HaBITh 3yMLJIM BUWTH Ha TYpUCTUUYHUI puHOK €C.

HaBenemo 3arainbHy OIIIHKY BIUIMBY pPOCIHCBKO-YKpaiHChKOI BIMHM Ha
MI>KHAPOIHHIA TYPU3M B MMOTOYHIN cuTyarii [2]:

1. JlolaTKOBHIl pU3KK C1aOKOro Ta HEPIBHOMIPHOTO BIAHOBJICHHS TypU3MY
micis COVID-19: nocnabnennss oomexenb Ha noizaku miciast COVID-19 cnpusiio
HOpMaJi3alii MoJgopoXkeil, aje BiifHa MPOJOBKY€E CTAHOBUTH CEPUO3HY 3arpo3y is
BIIHOBJICHHSI, OCOOJIMBO JIJIsl TYPUCTHYHOI 1HAYCTPii YKpaiHu.

2. CkopoueHHSI BUI3HOTO TYPUCTHUYHOTO MOTOKY 3 YKpaiHM Ta pocii, 110
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CTaHOBUTH OJIM3bKO 3% CBITOBUX BUTpAT Ta AopiBHIoE 14 mupa. non. CIIA y 2020
pormi. Y 2019 porii BUTpaTH poCisSiH Ha MOI3JKH 3a KOPJIOH aocsarid 36 Mipa. J0J.
CIIA, a Butpatun Ykpaiam — 8,5 mupa. mon. CIHIA. ¥V 2020 pori 1i 3HaYeHHS
sau3wincs 10 9,1 mupa gon. CIIA Tta 4,7 mupa. noa. CILA BiamosigHo.

3. 3HIKEHHSI TIOBIPHU CTIOKMBAaUiB (0COOIMBO HA PUHKAX 1 CETMEHTAX, SIKI HE
CXWJIBbHI JI0 PHU3WKY): BIiHAa TEPEIIKO/KAE TMOBEPHEHHIO TOBIPH 10 TJIO0ATBHUX
nogopoxkeit. Punku CIIA Ta A3ii MOXYTh 3HaUYHO MOCTPaXJATH, OCOOJHMBO IIOJ0
oJ0poxen 10 €BporHu.

4, 3a maHuMu €BPOKOHTPOIIO, HAWOLIBII MOCTPAXKAAUIUMU HANpPSIMKaAMU
(xpim Ykpainu) € MomgoBa i3 CKOpOYEHHSIM KUIBKOCTI peiciB Maiike Ha 70% 3 24
motoro 2022 poky (mopiBHsiHO 3 2019 p.), Cnosenis (-42%), JlatBis (-38%) Ta
dinnmsuais (-36%) [2].

S. VYTOBIIbHEHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHA IHQIIALII: BiliHA
pocii 3 YKpaiHOIO TeHepye HEeraThBHI PU3HMKHM JUJIl MIXKHAPOAHOro Typusmy. lLle
MiIBUIYE 1 6€3 TOro BHUCOKI IIHM Ha HadTy Ta TPAHCIOPTHI BUTPATU, MOCHUIIOE
HEBU3HAUYCHICTH U CIIpUUUHSAE nepedoi 3 mogopoxkamu y Cxianii €Bpori.

6. [IpaneBnamTyBanHs Ta O13HEC, OB’ I3aHUM 3 TYPU3MOM: KpH3a 3arPOXKy€
po0OOYHMM MICILISM 1 MIAMPUEMCTBAM, MOB’SI3aHUM 3 TYPU3MOM, BKIIFOUAIOYH BIUIMB Ha
3acoOu J10 ICHYBaHHS JJIsSl THX JIFOJIEH, XTO MOB’s3aH1 3 TYPUCTUYHOIO CEeporo.

[linBomsiuM MiACYMKHM BIUTMBY POCIHCHKO-YKpAiHCHKOI BIMHU Ha TYpPUCTUYHY
rajiy3b B YKpaiHl Ta CBITI, TpeOa 3a3HAYMTH, 110 JIJIS BIAHOBIEHHS Ta MOAAJIBUIOTO
PO3BUTKY CBITOBOTO TypHU3MY MOTPIOHO BUPIIIIUTH Oararo 3aBaaHb. Ajie O11bIII€ BCHOTO
BUKJIMKIB Y€Ka€ HA TYPUCTUYHY Taidy3b YKpaiHu.

Typuctuuny rajry3s YKpaiHu B IOBOEHHUM MEpioj MIAHYIOTh BiI0Y/I0BYBaTH SIK
yacTuHy [Inany BiTHOBJIEHHS YKpaiHH, 110 OyB IPEICTaBIeHNN YKPATHCHKUM YPSIOM
B IlIBeiinapii Ha MuikHapoaHiii KOHGEpeHIli 3 NHUTaHb BIJHOBJICHHS YKpaiHU
04.07.2022 p. Oxgna 3 mporpam 11p0ro miany («Po3mmpenHs Ta iHTerpaiist JOriCTUKA
13 €C») nependauae peanizaiito 01u3bk0 20 OKpeMHUX MPOEKTIB y Taly3i Typusmy [3],
TaKuX SK:

- mporpamMa pO3BUTKY TypuUCTUYHOI iHGpacTpykTypu B HarioHanpHuX
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IMIPUPOJHUX NAapKax YKpaiHu;

- po3poOKa HaIlOHAJTBLHOI MApPKETHMHIOBOI CTparerii pO3BUTKY TYpU3MY 13
MPOCYBaHHIM 4iTKO-C()OPMOBAHOI Bi3ii;

- po3poOka Ta peanizalis KOHIEHII PO3BUTKY MICT-KypopTiB Ha IliBmHi
VYKpaiHu Ta MPOEKTY «IOPOTH PI3HOMAHITTS»;

- CTBOpPEHHS EKOJIOTIYHO Oe3MeyHoi TYpUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH st
MaH/IpiBOK Mo YKpaiHi;

- po3poOKa criemniagi3oBaHuX MPOrpaM MOAOPOKEHN JIT MOJIOMI Ta ISl JIFOACH
MOXUJIOTO BIKY, TOIIO.

Takoxx Jlep>kaBHE areHTCTBO PO3BUTKY TypU3My VYKpaiHHM HEOAHOPA30BO
3asBISJI0O NIPO IUIAHM YKpAalHU BHUKOPUCTOBYBaTHM Kpum, KUl 3apa3 OKyIIOBaHHM
poci€ro, SK HampsMOK, SIKHH MOXKE NpUNMaTH IMOTYKHUA TYpUCTHYHUN MOTIK Ta
reHepyBaTH IHTEHCUBHE BITHOBJICHHS TYpU3My B YKpaiHI.

JInst epeKTUBHOIO BIJHOBJICHHS BITYM3HSHOI TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpPIi MOTPIOHO
BHUKOPUCTOBYBAaTH CBITOBUH JOCBIJ Ta aJalTyBaTHU BITUM3HSHI TYPUCTUYHI CTaHIapTU
70 MDKHApOIHUX, CTBOPUTU €()EKTUBHY CHUCTEMY YMPABIIHHS Traiay33i0, 3allyCTHTU
peaizailiio MIiCIeBUX IITLOBUX MPOTPaM, 3alpoBaTUTH MEXaHI3M CIiB(piHAHCYBaHHS
JepKaBU Ta O13HECY, a TAKOK CTBOPUTH CIUHUIM TYPUCTUUYHUN PEECTP TOILO.

JIns 1HIIMX KpaiH, sIKI BTPATHJIM POCIMCHKUX TYPHUCTIB BUXOJOM MOXE CTaTH
MepeopieHTAIllI MApKETHHTOBUX CTpaTerii Ta auBepcudikailisi TypIOTOKIB.
TypeuunHa, HanpUKIIa/, 3aJIy4a€e HOBUX BIJBIyBayiB 3 IHIIUX KpaiH cBiTy. Ha Kinpi
MpoBaiiiepd MOCAYr TOCTHHHOCTI PO3IIMPIOIOTH CHiBmpani 3 @DpaHiiero,
Himeuuunoro, Ilombmiero, YropimHow 1 I1HIIMMH KpaiHaMud Ta TependadyaroTh
3pOCTaHHS MOKAa3HUKIB CBOET AISTIbHOCTI Bxke B Ibomy 2023 poi. KpiMm Toro, B 1esIKux
KpaiHax, B TOMY YHMCJIi 1 B YKpaiHi, BOPOBAKYIOThCS IepKaBHI Tporpamu (piHaHCOBOT
MIITPUMKH JIJI1 Majioro 013HecCy, sSIKUil HaO1IbIlIe TOCTPaXK1aB BiJl KPU3U Ta HACITIIKIB
BiiHHU.
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