YJIK 338.48
Hyrmsik T.I1
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KaH/[. CKOH. HAaYK, JOLICHT,

JlepaBHUI TOProBEIbHO-EKOHOMIYHHM yHIBepcuTeT, M. KuiB

NEP®OPMAHC MEHE/IKMEHT B TYPU3MI

TypuctuyHa rany3p YKpaiHU NpoJoBXKy€e (DYHKIIIOHYBAaTH HaBITh Yy TMEpioj
MOBHOMACHITA0HOTO POCIHICHKOTO BTOPrHEHHS. 3a AaHUMHU Jlep>KaBHOTO areHTCTBA
PO3BUTKY TYypU3MYy, II0JIATKOBI HAJIXO/PKEHHS B1J] TYpUCTHYHOI raiysi 3a Il kBapranu
2024 poxy 3pociu y MOPIBHSIHHI 3 aHAJOTTYHUM TiepiogoM y 2023 porii Maiixke B ycix
oOnactsax. HalOuipmmii po3Mip cIUIadyeHUX MOAATKIB 3a(IKCOBaHO y S5 00JacTAX:
JIsBiBCBKIM — 194778 THC. rpH, KuiBebkiit — 123838 tuc. rpH, [Bano-OpaHKiBChKil —
119462 tuc. rpu, Oxpecwkiit — 60647 tuc. rpu Ta JHinponeTpoBcbKid — 59490 Tuc.
rpH. Bin cronumi no Oromxkery 3a I miBpiuus 2024 poky Hazgiinuio 389910 tuc. rpH.
Hagite y 2021 poui (10 MNOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS) CyMa IOJAaTKOBUX
HaJIXO/UKeHb Bl  TypusmMy M. KwueBa Oyira MEHIIOO Ta  CTaHOBWIJA
336574 tuc. rpu [1].

Posrisparoun nep@opmMaHc MEHEIKMEHT TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, MEPLI
3a BCE CJiJ BpaxOBYBAaTH CYTHICTh TOHSATTS «HepPOpPMaHC MEHEIKMEHT». 3
aHrJiicekoi MOBU «performance management» MNepeKIafaeTbC SIK YIOPABIIHHSA
edekTuBHICTIO. E(EKTUBHICTb TYpPUCTHUUHOIO MIANPUEMCTBA 3a0e3neuye Horo
ycminiHe (yHKI[IOHYBaHHS Ta po3BUTOK. [lepdomMaHC MEHEIKMEHT — 11€ YIIpaBIiHHS
PE3YNbTATUBHICTIO Ta €(EKTUBHICTIO TOCHOJAPCHKOI ISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA, a
TaKOXX YIpaBiiHHSA €()EKTUBHICTIO MOTO MpaliBHUKaMHU. 3a JOMOMOIOI CUCTEMU
neppopmMaHC MEHEKMEHTY TYpPUCTUYHE MIiJMPUEMCTBO MOXE TMOKPAIIUTU
e(eKTUBHICTh pOOOTH CBOIX CIiBpoOITHUKIB. [TiAMPHEMCTBO MOKE BUKOPUCTOBYBATH
neppopmMaHC MEHEIKMEHT JJii MOHITOPUHTY pPe3yJbTaTUBHOCTI IEPCOHANY Ha
pI3HHMX PpIBHSX: BIJAULYy, KOMaHTHOMY Ta i1HAuBigyansHOMY. Ilepdopmanc
MEHE/KMEHT PpO3IJISIa€ HE JIMILIE YNPaBIIHHS €(QEKTUBHICTIO MPALIBHUKIB, a
TaKO)XK MOTHBAIllI0 Ta 3alyyeHHS KOMaHAM, BIJCTEXKEHHS iX pe3ylbTaTiB Ta

TOTOBHICTb J10 PO3BUTKY.
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OpauMu 3 HaWOUIBII TMOMYJSIPHUX METOAMK B cucTeMmi mepdopmaHc
MeHnemxMeHTy € OKRs (i ta kmo4uoBi pe3ynsrati) Ta KPIs (kir0o4oBi moka3HUKH
edextuBHOCTl). OKRS — 1e yHiBepcanbHMil QopMmar Iiiiei, sSKui MpaiiBHUKA
BUKOPHCTOBYIOTh JJII BCTAHOBJICHHS IUJIEH 3 BUMIPIOBAaHHUMH pe3ynbTatamu. Lls
METOJMKa ONTHMI3Y€E TMpOIECH Ta 3a0e3Nnedye YiTKE PO3yMIHHS BCIMa YJIEHAMH
KOMaH/Ii CTPATEriYHOrO IJIaHy Ta CBOET pOJl B HhOMY, BCTAHOBIIOIOYH 3B’SI30K MIX
[IJISIMA  TYPUCTHYHOTO TIAMPUEMCTBA Ta 1HIUBITYTBHIMH IUISIMU 3 BUMiPIOBAaHUMH
pesyapraramu. KirodoBi mokasHuku — edextuBHOCcTi  (KPIs) €  BaximBum
IHCTPYMEHTOM [IJIsl OIIIHKH pEe3YyJIbTATUBHOCTI TYPHUCTHYHOIO MIJNPUEMCTBA B
JOCSITHEHHI CTpaTeriyHuX Iiied. BOHM BUKOPUCTOBYIOTHCS IJISl OLIHKM MOTOYHUX
pPE3yNbTATIB JISTIBHOCTI TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI IOCTABJICHHUX
Oi3Hec minei [2].

[Toeqnanus metoniB OKRs 1 KPIS nae MoXIuBIiCTh 3a0€3MeYNTH KOMIUICKCHY
OCHOBY ISl CTPATETIYHOIO IJIAHYBAHHA Ta YIPaBIIHHS €()EKTUBHICTIO TYPUCTUYHOTO
nianpueMctBa. Beranormtoroun amOiTHI 1t (OKRS) Ta BiAcTexkyrouu pe3yibTaTh
JISUTBHOCTI 3a JOMOMOTOF0 KiTbKiCHUX moka3HuKiB (KPIS), TypucTuyHi mianpuemMcTBa
MOXYTb JOCSTTH 3HAYHOT'O 3pOCTaHHS €(DEeKTUBHOCTI.

OTxe, 3alpoBaXKEHHSI CUCTEMU TephOpPMAHC MEHEHKMEHTY TYPUCTUUYHUMU
MIIIPUEMCTBAMU  JTOTIOMOXE BHU3HAYUTH  PiBEHb e€()EKTUBHOCTI TEPCOHANYy,
MEPETIITHYTH TPOAYKTUBHICTh KOXKHOTO TIPAIliBHUKA Ta OI[IHUTH HWOTO BHECOK Y
po3BUTOK Oi3Hecy. llepdopmaHc MEHEMKMEHT Ja€ MOXKIMBICTH CIIBpOOITHUKAM
PO3KpUTH CBIM MOTEHIIAN, @ TYPUCTUYHOMY MIAMPUEMCTBY MIABUIIUTH €(EKTUBHICTh

roCTOIapChKO1 A1STILHOCTI.
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