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CYTHICTb KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI 'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O
HIaAInmPUEMCTBA

CyvacHuil cTaH pO3BUTKY €KOHOMIKA XapaKTE€PU3YEThCA JTWHAMIYHUMH
3MiHAMU y 30BHIITHBOMY CEPEJIO0BHIIIL, 3MIHOIO BUMOT CIIOKHBAY1B JI0 XapaKTEPUCTUK
TOBApIB Ta TMOCIAYr 1 IIOCUJIEHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, IO 3YMOBIIIOE
HEOOXITHICTh MOUIYKY JKepes (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBar. EBomtoLiiiHmit
PO3BUTOK 3MICTOBHUX CKJIQJHUKIB TE€PMiHAa «KOHKYPEHTHI IepeBarn» 0arato B 4OMy
BI/IMOBIZ]a€ €BOJIIOLIMHUM €TaramM MOIJISAIB Ha CyTHICTh KaTeropii «KOHKYPEHIIIS.
AHami3 nitepaTypy 13 3a3Ha4eHOi MPOOJIEMATHKH JaB 3MOTY BUSIBUTH 3HAUHI
PO301KHOCTI y MOTJISAIaX HAYKOBIIIB 10 BUBHAUYEHHS CyTHOCTI KOHKYPEHTHUX TepeBar,
4Kl 3HAWLOUIM BIIOOpa)KEHHA $K Yy YacOBUX MPOMIKKAX, TaK 1 B CYTHICHHX
OCOOJIMBOCTSIX TpaKTyBaHb. lleHTpasibHe MicIle B KOHKYPEHTHIN Teopii mopsnm i3
KaTeropisiMi «KOHKYPEHIIs» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTBY 3aiiMae KaTeropis
«KOHKYpEHTHA TiepeBara». Ajie, He3BaXKalouu Ha 1ie, B JIITepaTypl BIACYTHIN €TMHUN
MOTJISIT, HA CYTHICTH ITi€l KaTteropii. AHaI3 HasBHHUX MOTJISA/IB CBIYUTH MPO 3HAUHI
pPO301KHOCTI 'y TpakTyBaHHi [1].

Po3pobka 1 peamizallis HaJIaropKEHHS IOBIPYUX BITHOCHH 13 I[IHHUMH IS
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HIIMNPUEMCTBA  KJII€EHTaMHM, CTBOPEHHS CTIMKMX BIAMIHHUX TIepeBar Tiepen
KOHKYpEHTaMH Ha PUHKY JUISI MaKCHUMi3allii JOXOJIB aKI[IOHEpiB, caMe€ B I[bOMY 1
MoJIsiTa€ METa MAapPKETUHTY, SKUH PO3TISTAETBCS SK TMPOIEC YIMpaBIiHHA. Tomy
KOHKYPEHIIiSl B TIMPUEMHHUIIBKIHN JiSTIEHOCTI MIEPETBOPIOETHCS HA MPOIIEC CTBOPEHHS
1 BUKOPUCTaHHS MIAMPUEMCTBOM BJIACHUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar Ta YIPaBIiHHS
HUMH 3 METOIO JOCSITHEHHSI KOHKPETHHX ITJIeH Ha KOHKPETHOMY PUHKY B KOHKPETHUN
NPOMDKOK Yacy. | He MEHIIl BaXJIMBUM € Te, 10 1€ BiAOYBA€TbCA B paMKax JIiF040ro
3aKkoHOAaBCTBa. OCHOBOIO YCHIXY € MOCSTHEHHS KPalloro pO3yMiHHS CIIOXKHBaYeM
BJIACTUBOCTEH 1 3arajoM I[IHHOCTI I[bOI'O TOBApy MO BIJHOUIEHHIO JO IPOMO3HUIIIM
KOHKYPEHTIB [2].

[IparHeHHS TOTEIHLHO-PECTOPAHHUX MIAMPUEMCTB JOCITTA KOMEPIIIHOTO
YCHIXY 3YMOBIIIO€ HEOOX1AHICTh MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOCIYT, 110
HAJAIOTHCS, 32 PAXyHOK KOMIUIEKCHOTO PO3B’sI3aHHS IPOOJIeMH Yepe3 YAOCKOHATICHHS
JUSJIBHOCT1 BCIX 1€pApX1YHUX JIAHOK Ta MIIPO3/1TIiB KOMIUIEKCY.

CporojiHi iCHye JEKUJIbKa METOMIB JOCHIPKEHHS KOHKYPEHTHOI CTI1MKOCTI
opraHizailii, sKi pO3JAUIAIOTECA 3a JBOMA HampsiMaMH: aHalli3 30BHIIIHbOTO
CEpelIOBUIIA aHaJ3 BHYTPIIMIHBOTO CepeoBUIA. AHaNI3 30BHIIIHLOTO CEPEAOBUIINA
BKJIFOYA€ HACTYMHE: aHalll3 KOHKYPEHTHUX YMOB y rajysi; OI[IHKa KOHKYPEHTHHX
repeBar opraizallii; METOJl HE3BaXXEHUX PEUTHHTIB; METOJ| 3BAKCHUX PEUTHHIIB,
KapTa CTpaTeriyHuX Tpymn. AHaii3 BHYTPIINIHHOTO CEPEJAOBHINA  BKIIOYAE:
CTpaTeriyHui aHaji3 MiHHOCTI B opradizamii; SWOT-ananisz [3].

KoHkypeHTH1 TmiepeBaru BUPaXalOTbCA TMparHEHHSM MIIMPUEMCTBA BCiMa
3aco0aMu 1 HasIBHUMU peCcypcamH JOCATTH BUTITHOTO CTaHy, BUKOPHCTOBYIOUU
TaKTUKY LIHOBO1 KOHKYPEHIIi1, TABUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIil Ta MOCIYT, IHTECHCUBHY
pekiaMmy ToOIo. AKTHBHE W pallioHaJbHE 3aCTOCYBaHHS CTaHAAPTIB JO3BOJISIE
3a0e3neunTi HeoOX1HY SAKICTh MPOAYKIIii Ta MOCIYT, OPraHi3yBaTH HAJIArOJKEHUH 1
Oe3repepBHUI TEXHOJIOTTYHHH MPOIIEC, a TAKOXK MPUBOAUTH JI0 IMTOO0JAHHS TEXHITHIX
Oap’epiB Ha 30BHINIHIX PUHKAX, PO3IMIHUPEHHS 0231 BUPOOHUUOTO CIIBPOOITHHUIITBA 13
3aKOPJIOHHUMHU MMApTHEPAMU, yCTAHOBJICHHSI O1IbIII BUCOKOT'O PIBHS LI1H HAa MPOAYKIIIIO

Ta MOCJIYTH i MiABUIILYE PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPaiHChKHX ITiITPUEMCTB
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Ha CBITOBOMY PUHKY [4].

OgHUM 3 OCHOBHUX HampsiMiB (OpMYyBaHHSI CTpPaTETriYHUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar y ToTeIbHO-PECTOPaHHOMY O13HECI € HaJaHHs MOCITYT OLIBIIT BUCOKOT SKOCTI
MOPIBHSHO 3 KOHKYPYIOUMMH aHajoramu. Sk MpaBuiio, HaJEKHUN pPIBEHb SKOCTI
3a0e3MevuyeThes B pe3ysbTari GyHKI[IOHYBaHHS Ha MiMTPUEMCTBI CHCTEMH YIIPABIIIHHS
SKICTIO Ha OCHOBI BITPOBA/PKEHHS 3aXO0/I1B, 110 BILTUBAIOTH K HA YMHHUKH ITi IBUIIICHHSI
SIKOCTI1, TaK 1 Ha YMOBH 1X peaJizaiii.

PrHOK MOCIYr TOCTUHHOCTI BIIKPUTUHN 1 KOHKYPEHTHHUH, 3[1MCHIOE 3HAYHUN
THUCK Ha IO 1HIYCTPi0, 3MYIIYIOYH ii MOCTIMHO MiABUIYBATH SKICTh CBOIX IMOCIHYT.
3BaKarouM Ha 11, OJJHUM 3 HAWBaXIUBIIIMX HAIPSMIB YHPABIIHCHKOI ISUIBHOCTI
rOTENIIB Ta PECTOPaHIB € MOIIYK J1€BUX CTPATETIYHUX PIIICHb JJIsI 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTOCIIYT.
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