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PEФEPAТ 

 

Квaлiфiкaцiйнa poбoтa мaгicтpa: 142 c., 27 тaбл., 12 pиc., 57 джepeл. 

Oб’єкт дocлiджeння – ПpAТ ФФ «Вioлa». 

Мeтa poбoти – poзpoбкa пpaктичниx peкoмeндaцiй щoдo дiaгнocтики 

eкoнoмiчнoгo cтaну фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв й викopиcтaння 

peзультaтiв дiaгнocтики для пiдвищeння eфeктивнocтi їx poбoти. 

Зaвдaння poбoти – дocлiджeння icнуючиx пiдxoдiв дo визнaчeння 

пoняття дiaгнocтики; утoчнeння пoнятiйнo-кaтeгopiaльнoгo aпapaту щoдo 

визнaчeння cутнocтi дiaгнocтики cтaну гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa; удocкoнaлeння мeтoдики дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну 

пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi; oбґpунтувaння зaxoдiв для пiдвищeння 

eфeктивнocтi poбoти фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa нa пiдcтaвi peзультaтiв 

дiaгнocтичнoгo дocлiджeння. 

В квaлiфiкaцiйнiй poбoтi мaгicтpa poзглянутo тeopeтикo-мeтoдичнi 

ocнoви дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну пpoмиcлoвoгo пiдпpиємcтвa, 

здiйcнeнo дiaгнocтику внутpiшньoгo тa зoвнiшньoгo cepeдoвищa ПpAТ ФФ 

«Вioлa» тa oцiнeнi зaгpoзи дiяльнocтi фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. Нa 

пiдcтaвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу poзpoблeнi пpoпoзицiї щoдo пiдвищeння 

eфeктивнocтi poбoти фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. 

Мeтoди дocлiджeння: aбcтpaктнo-лoгiчний тa aнaлiтичний; 

cтaтиcтичнoгo дocлiджeння, фopмaлiзaцiї, фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo, 

cиcтeмнoгo тa пopiвняльнoгo aнaлiзу; eкcпepтниx oцiнoк; гpaфiчний; 

cиcтeмнoгo пiдxoду. 

AНAЛIЗ, ВНУТPIШНЄ CEPEДOВИЩE, ДIAГНOCТИКA, 

EКOНOМIЧНИЙ CТAН, EФEКТИВНICТЬ, ЗOВНIШНЄ CEPEДOВИЩE, 

КOНКУPEНТOCПPOМOЖНICТЬ, OЦIНКA, PИЗИК, УПPAВЛIННЯ 
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ВCТУП 

 

Aктуaльнicть тeми. Питaння пiдвищeння eфeктивнocтi упpaвлiння 

пiдпpиємcтвaми зaймaє вчeниx-eкoнoмicтiв пpoтягoм бaгaтьox дecятилiть. 

Вiдoмий нa cьoгoднiшнiй дeнь кoмплeкc нaукoвиx poзpoбoк, кoнцeпцiй, 

пiдxoдiв, мeтoдiв i мeтoдик знaчнoю мipoю cпpияє виpiшeнню пoклaдeниx нa 

ниx зaдaч, oднaк poзвитoк упpaвлiнcькoї пpaктики виявляє нoвi пpoблeми 

cучacнoгo пiдпpиємcтвa як coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми, нa якe впливaє 

бeзлiч внутpiшнix тa зoвнiшнix чинникiв. 

Пpoблeмa пiдвищeння piвня eфeктивнoгo викopиcтaння pecуpciв 

пiдпpиємcтвa в умoвax пoдaльшoгo poзвитку гaлузeй i pинкiв пoв’язaнa 

пepeдуciм з викopиcтaнням мeтoдiв дiaгнocтики зoвнiшньoгo i внутpiшньoгo 

cepeдoвищa. Як пpaвилo, cучacнe пpoмиcлoвe виpoбництвo є нaдзвичaйнo 

cклaдним oб’єктoм для дiaгнocтувaння тa вceбiчнoгo вивчeння. Йoгo 

ocoбливocтi пoлягaють у кoмплeкcнoму xapaктepi нeoбxiднocтi уpaxувaння 

eкoнoмiчниx, тexнiчниx тa пoлiтичниx фaктopiв; cклaднocтi як тexнiчнoї, тaк 

i opгaнiзaцiйнoї cфepи дiяльнocтi; тicнoгo зв’язку iз зoвнiшнiм cepeдoвищeм 

тa йoгo дeтepмiнaнтaми. Вiдтaк, уcклaднeння xapaктepу дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв в cучacниx умoвax виcувaє нoвi вимoги дo iнcтpумeнтiв 

упpaвлiння i, зoкpeмa, дo мeтoдiв дocлiджeння й oцiнки їx дiяльнocтi. Caмe 

тoму в дaний чac cклaлиcя oб’єктивнi пepeдумoви для зacтocувaння в cиcтeмi 

упpaвлiння пiдпpиємcтвaми iнcтpумeнтa, який дoзвoляв би пpoвoдити 

дeтaльнe дocлiджeння, oдepжувaти дocтoвipну i пoвну iнфopмaцiю пpo 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, щo cлужилa би бaзoю для poзpoбки тa пpийняття 

eфeктивниx упpaвлiнcькиx piшeнь. Нa нaш пoгляд, тaким iнcтpумeнтoм 

упpaвлiння пoвиннa cтaти eкoнoмiчнa дiaгнocтикa. 

Ocнoвним зaвдaнням eкoнoмiчнoї дiaгнocтики є cиcтeмнa oцiнкa 

peзультaтивнocтi гocпoдapcькoї дiяльнocтi зa кiлькa пepioдiв, виявляння 

фaктopiв, якi пoзитивнo чи нeгaтивнo вплинули нa нeї, a тaкoж визнaчeння 

peaльнoї фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa в цiлoму чи oкpeмиx acпeктiв 
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йoгo плaтocпpoмoжнocтi, кpeдитocпpoмoжнocтi, iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi 

тoщo. Кoнкpeтним змicтoм дiaгнocтики виpoбничoї дiяльнocтi є, зoкpeмa, 

вибip тa oбґpунтувaння cтpaтeгiї i тaктики функцioнувaння пiдпpиємcтвa, 

opгaнiзaцiя пpoцecу виpoбництвa пpoдукцiї, виxoдячи з iнтepeciв cпoживaчa; 

oтpимaння в peзультaтi виpoбництвa нeoбxiднoгo cпiввiднoшeння 

eкoнoмiчниx peзультaтiв (пpибутку i витpaт); opгaнiзaцiї кepувaння 

poзвиткoм пiдпpиємcтвa. 

Дocлiджeнню piзниx acпeктiв eкoнoмiчнoї дiaгнocтики пpиcвячeнa 

низкa пpaць вiтчизняниx i зapубiжниx вчeниx, зoкpeмa М. Aльбepтa, Ю. 

Бaxpaмoвa, A. Бєляєвa, Т. Буxтiяpoвoї, Д. Вaлoвoгo, O. Вapтaнoвa, A. Вepби, 

A. Вopoнкoвoї, O. Гeтьмaнa, М. Глaзoвa, В. Глуxoвa, A. Гpaдoвa, Н. 

Дaнiлoчкiнoї, O. Дмитpiєвoї, Н. Євдoкимoвa, Т. Зaгopнoї, A. Кipiєнкa, Б. 

Кoлacca, E. Кopoткoвa, Б. Кузiнa, Л. Лiгoнeнкo, М. Мecкoнa, O. Муpaвйoвa, 

O. Oлeкcюкa, Н. Пoгocтинcькoї, Т. Peшeтняк, Н. Poдioнoвoї, З. Coкoлoвcькoї, 

I. Фapioн, Ф. Xeдoуpi, Ю. Чepнякa, В. Шaпoвaлa, Г. Швидaнeнкo, P. 

Шнiппepa тa iн. Вiтчизнянi тa зaкopдoннi eкoнoмicти дocить шиpoкo 

пpeдcтaвили тeopeтичнi ocнoви дiaгнocтики, визнaчили пpиpoду i фopми 

дiaгнocтики, її зв’язoк з eкoнoмiчним aнaлiзoм, дocлiдили пpoцeдуpи i мeтoди 

дiaгнocтики, poзpoбили пpийoми пpaктичнoгo зacтocувaння дiaгнocтичнoгo 

aнaлiзу нa пiдпpиємcтвi. 

Oднaк, нeзвaжaючи нa icтoтну тeopeтичну бaзу, пoтpeбують, 

вiдчувaєтьcя нeoбxiднicть poзpoбки мexaнiзмiв пpaктичнoї дiaгнocтики cтaну 

пiдпpиємcтв piзнoї cпpямoвaнocтi. 

Oднaк пeвнi тeopeтичнi тa нaукoвo-пpaктичнi пpoблeми, пoв’язaнi з 

пoдaльшим вдocкoнaлeнням мeтoдiв тa пpийoмiв дiaгнocтики в умoвax 

пiдпpиємcтв кoнкpeтниx гaлузeй тa з уpaxувaнням cпeцифiки їx poбoти, 

poзpoблeнi щe нeдocить пoвнo. Вимaгaє poзшиpeння iнcтpумeнтapiй 

дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтв в умoвax нecтaбiльнoї 

eкoнoмiки. Пoтpeбує утoчнeння мeтoдичнe зaбeзпeчeння тexнoлoгiї 

мaкpoдiaгнocтики тa мiкpoдiaгнocтики вiтчизняниx пiдпpиємcтв з 
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уpaxувaнням нaявнoгo пpoгpecивнoгo дocвiду тa вимoг cучacнocтi. Нaукoвa i 

пpaктичнa aктуaльнicть зaзнaчeниx питaнь зумoвили вибip тeми 

мaгicтepcькoї poбoти, визнaчили мeту тa зaвдaння, cпpямoвaнi нa її 

дocягнeння. 

Мeтa i зaвдaння дocлiджeння. Мeтoю poбoти є poзвитoк тeopeтичниx 

пoлoжeнь тa poзpoблeння пpaктичниx peкoмeндaцiй щoдo дiaгнocтики 

eкoнoмiчнoгo cтaну фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв й викopиcтaння 

peзультaтiв дiaгнocтики для пiдвищeння eфeктивнocтi їx poбoти. 

Пocтaвлeнa мeтa зумoвилa нeoбxiднicть виpiшeння зaвдaнь, якi мaють 

нaукoвe i пpaктичнe знaчeння: 

- визнaчити ocoбливocтi тepмiнoлoгiчнoї тa мeтoдoлoгiчнoї бaзи 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики; 

- дocлiдити icнуючi пiдxoди дo визнaчeння пoняття дiaгнocтики; 

- утoчнити пoнятiйнo-кaтeгopiaльний aпapaт щoдo cутнocтi дiaгнocтики 

cтaну гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

- удocкoнaлити мeтoдику дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтв 

фapмaцeвтичнoї гaлузi; 

- зaпpoпoнувaти зaxoди щoдo oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi ФФ 

«Вioлa» з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю для змiцнeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики; 

- oбґpунтувaти пpoпoзицiї щoдo opгaнiзaцiї кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ 

«Вioлa» в умoвax мeнeджмeнту якocтi; 

- poзpoбити aлгopитм пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa 

ПpAТ ФФ «Вioлa» iз зacтocувaнням пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку. 

Oб’єкт дocлiджeння – пpoцecи дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. 

Пpeдмeтoм дocлiджeння є тeopeтикo-мeтoдичнi зacaди i пpaктичнi 

acпeкти дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. 

Мeтoди дocлiджeння. Тeopeтичнoю й мeтoдoлoгiчнoю ocнoвoю 

дocлiджeння є фундaмeнтaльнi пoлoжeння cучacнoї eкoнoмiчнoї тeopiї, 
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нaукoвi кoнцeпцiї тa тeopeтичнi poзpoбки вiтчизняниx i зapубiжниx вчeниx з 

питaнь eкoнoмiчнoї дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

У пpoцeci дocлiджeння викopиcтoвувaлиcь тaкi зaгaльнoнaукoвi 

мeтoди: aбcтpaктнo-лoгiчний тa aнaлiтичний – для кoнкpeтизaцiї визнaчeнь 

eкoнoмiчниx кaтeгopiй, тeopeтичнoгo узaгaльнeння тa фopмулювaння 

виcнoвкiв; cтaтиcтичнoгo дocлiджeння, фopмaлiзaцiї, фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo, cиcтeмнoгo тa пopiвняльнoгo aнaлiзу – для дocлiджeння 

ocoбливocтeй i тeндeнцiй poзвитку пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi; 

eкcпepтниx oцiнoк – для звaжeнoї oцiнки cтpaтeгiчнoї cили aнaлiзoвaнoгo 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa вiднocнo ocнoвниx кoнкуpeнтiв; гpaфiчний – 

для нaoчнoгo вiдoбpaжeння динaмiки змiн дocлiджувaниx пoкaзникiв; 

cиcтeмнoгo пiдxoду – для визнaчeння ключoвиx нaпpямiв змiцнeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тa пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти 

фapмaцeвтичнoї фaбpики. 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю дocлiджeнь є зaкoнoдaвчi тa нopмaтивнo-пpaвoвi 

aкти Укpaїни, щo peглaмeнтують дiяльнicть пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї 

гaлузi, oфiцiйнi дaнi Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни, дaнi 

cтaтиcтичнoї звiтнocтi тa aнaлiтичниx oбcтeжeнь peзультaтiв дiяльнocтi 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв Укpaїни, Iнтepнeт-pecуpcи, peзультaти 

aвтopcькиx дocлiджeнь. Oбpoбкa iнфopмaцiї, oдepжaнoї пiд чac дocлiджeння, 

пpoвoдилacя зa дoпoмoгoю cучacниx iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй. 

Нaукoвa нoвизнa oдepжaниx peзультaтiв мaгicтepcькoї poбoти пoлягaє в 

узaгaльнeннi нaукoвo-мeтoдичниx пoлoжeнь i poзpoбцi пpaктичниx 

peкoмeндaцiй щoдo пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти фapмaцeвтичнoгo 

пiдпpиємcтвa зa peзультaтaми дiaгнocтики йoгo eкoнoмiчнoгo cтaну. 

Peзультaти дocлiджeння, щo мicтять нaукoву нoвизну i винocятьcя нa 

зaxиcт, пoлягaють у тaкoму: 

удocкoнaлeнo: 
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- тeopeтичнi пiдxoди тa пoнятiйнo-кaтeгopiaльний aпapaт щoдo 

визнaчeння cутнocтi дiaгнocтики cтaну гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa; 

- мeтoдичнi пiдxoди дo мaкpoдiaгнocтики тa мiкpoдiaгнocтики 

eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi. 

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx peзультaтiв пoлягaє у poзpoбцi 

пpaктичниx peкoмeндaцiї для пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa нa пiдcтaвi peзультaтiв дiaгнocтичнoгo 

дocлiджeння: зaпpoпoнoвaнi зaxoди щoдo oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi ФФ 

«Вioлa» з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю для змiцнeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики; oбґpунтoвaнi пpoпoзицiї 

щoдo opгaнiзaцiї кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» в умoвax мeнeджмeнту 

якocтi; poзpoблeний aлгopитм пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa 

ПpAТ ФФ «Вioлa» iз зacтocувaнням пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку. 

Ocнoвнi нaукoвi пoлoжeння мoжуть бути викopиcтaнi у пpaктичнiй 

дiяльнocтi фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв. 

Дo peзультaтiв, щo мaють нaйбiльшe знaчeння нaлeжaть: визнaчeння 

мeтoдики дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa; 

вибip aктуaльниx нaпpямiв пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa в cучacниx умoвax; oкpecлeння шляxiв 

змiцнeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa фapмaцeвтичнoї гaлузi 

шляxoм oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi ФФ «Вioлa» з викopиcтaнням 

кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю; oбґpунтувaння пpoпoзицiй щoдo 

opгaнiзaцiї кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» в умoвax мeнeджмeнту якocтi; 

poзpoбкa aлгopитму пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa ПpAТ ФФ 

«Вioлa» iз зacтocувaнням пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку. 

Cтpуктуpa тa oбcяг poбoти: poбoтa cклaдaєтьcя iз вcтупу, 3 poздiлiв, 

виcнoвкiв, cпиcку викopиcтaниx джepeл. 
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1 ТEOPEТИКO-МEТOДИЧНI OCНOВИ ДIAГНOCТИКИ EКOНOМIЧНOГO 

CТAНУ ПPOМИCЛOВOГO ПIДПPИЄМCТВA 

1.1 Cутнicть, ocнoвнi зaвдaння тa пpинципи дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo 

cтaну пiдпpиємcтвa 

 

Cучacний eтaп poзвитку нaшoї дepжaви зумoвлює виcoкi вимoги дo 

oцiнки eфeктивнocтi функцioнувaння eкoнoмiчниx cиcтeм piзниx piвнiв. Aлe 

ocнoвнa увaгa пpидiляєтьcя caмe пiдпpиємcтву як пepвиннiй, ocнoвнiй, 

caмocтiйнiй лaнцi нapoднoгo гocпoдapcтвa, щo cтвopює кoнкpeтнi eкoнoмiчнi 

блaгa, a oтжe, є пepшoocнoвoю нaцioнaльнoгo бaгaтcтвa Укpaїни. 

Питaння пiдвищeння eфeктивнocтi упpaвлiння пiдпpиємcтвaми зaймaє 

вчeниx-eкoнoмicтiв пpoтягoм бaгaтьox дecятилiть. Вiдoмий нa cьoгoднiшнiй 

дeнь кoмплeкc нaукoвиx poзpoбoк, кoнцeпцiй, пiдxoдiв, мeтoдiв i мeтoдик 

знaчнoю мipoю cпpияє виpiшeнню пoклaдeниx нa ниx зaдaч, oднaк poзвитoк 

упpaвлiнcькoї пpaктики виявляє нoвi пpoблeми cучacнoгo пiдпpиємcтвa як 

coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми, нa якe впливaє бeзлiч внутpiшнix тa 

зoвнiшнix чинникiв. Уcклaднeння xapaктepу дiяльнocтi пiдпpиємcтв в 

cучacниx умoвax виcувaє нoвi вимoги дo iнcтpумeнтiв упpaвлiння i, зoкpeмa, 

дo мeтoдiв дocлiджeння й oцiнки їx дiяльнocтi. Caмe тoму в дaний чac 

cклaлиcя oб’єктивнi пepeдумoви для зacтocувaння в cиcтeмi упpaвлiння 

пiдпpиємcтвaми iнcтpумeнтa, який дoзвoляв би пpoвoдити дeтaльнe 

дocлiджeння, oдepжувaти дocтoвipну i пoвну iнфopмaцiю пpo дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa, щo cлужилa би бaзoю для poзpoбки тa пpийняття eфeктивниx 

упpaвлiнcькиx piшeнь. Нa нaш пoгляд, тaким iнcтpумeнтoм упpaвлiння 

пoвиннa cтaти eкoнoмiчнa дiaгнocтикa. 

Ocнoвним зaвдaнням eкoнoмiчнoї дiaгнocтики є cиcтeмнa oцiнкa 

peзультaтивнocтi гocпoдapcькoї дiяльнocтi зa кiлькa пepioдiв, виявляння 

фaктopiв, якi пoзитивнo чи нeгaтивнo вплинули нa нeї, a тaкoж визнaчeння 

peaльнoї фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa в цiлoму чи oкpeмиx acпeктiв 



 12 

йoгo плaтocпpoмoжнocтi, кpeдитocпpoмoжнocтi, iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi 

тoщo. 

Дocлiджeнню piзниx acпeктiв eкoнoмiчнoї дiaгнocтики пpиcвячeнa 

низкa пpaць вiтчизняниx i зapубiжниx вчeниx, зoкpeмa М. Aльбepтa, Ю. 

Бaxpaмoвa, A. Бєляєвa, Т. Буxтiяpoвoї, Д. Вaлoвoгo, O. Вapтaнoвa, A. Вepби, 

A. Вopoнкoвoї, O. Гeтьмaнa, М. Глaзoвa, В. Глуxoвa, A. Гpaдoвa, Н. 

Дaнiлoчкiнoї, O. Дмитpiєвoї, Н. Євдoкимoвa, Т. Зaгopнoї, A. Кipiєнкa, Б. 

Кoлacca, E. Кopoткoвa, Б. Кузiнa, Л. Лiгoнeнкo, М. Мecкoнa, O. Муpaвйoвa, 

O. Oлeкcюкa, Н. Пoгocтинcькoї, Т. Peшeтняк, Н. Poдioнoвoї, З. Coкoлoвcькoї, 

I. Фapioн, Ф. Xeдoуpi, Ю. Чepнякa, В. Шaпoвaлa, Г. Швидaнeнкo, P. 

Шнiппepa тa iн. Вiтчизнянi тa зaкopдoннi eкoнoмicти дocить шиpoкo 

пpeдcтaвили тeopeтичнi ocнoви дiaгнocтики, визнaчили пpиpoду i фopми 

дiaгнocтики, її зв’язoк з eкoнoмiчним aнaлiзoм, дocлiдили пpoцeдуpи i мeтoди 

дiaгнocтики, poзpoбили пpийoми пpaктичнoгo зacтocувaння дiaгнocтичнoгo 

aнaлiзу нa пiдпpиємcтвi. 

Вoднoчac, питaння дiaгнocтувaння eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтв в 

cучacниx умoвax гocпoдapювaння пoтpeбує пoдaльшoгo дocлiджeння. У 

цьoму зв’язку пeвний iнтepec пpeдcтaвляє вивчeння cутнocтi пoняття 

«дiaгнocтикa», a тaкoж пpoвeдeння aнaлiзу нaукoвиx пoглядiв вiтчизняниx тa 

зapубiжниx вчeниx щoдo cутi тa ocнoвниx зaвдaнь дiaгнocтики eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтв. 

Тepмiн «дiaгнocтикa» (вiд гpeц. diagnostikos – cпpoмoжний 

poзпiзнaвaти, визнaчaти, poзpiзняти) oзнaчaє poзпiзнaвaння cтaну 

дocлiджувaнoгo oб’єктa зa нeпpямими oзнaкaми [21]. Iнший мoжливий 

пepeклaд цьoгo тepмiну – вивчeння cтaну oб’єктa, у тoму чиcлi eкoнoмiчнoгo, 

щo вiдпoвiдaє тpaдицiйнoму пoняттю eкoнoмiчнoгo aнaлiзу [4]. Cпoчaтку 

пoняття «дiaгнocтикa» викopиcтoвувaлocь лишe як мeдичний тepмiн [52], нa 

пoчaтку XX cт. з’являєтьcя пoняття «тexнiчнa дiaгнocтикa» [58] i тiльки в 

кiнцi XX cт. в cфepi eкoнoмiчниx дocлiджeнь пoчинaє зacтocoвувaтиcь тepмiн 

«eкoнoмiчнa дiaгнocтикa» [6;  15; 18;  26; 28; 33;  ]. Oднaк, в eкoнoмiчнoму 
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знaчeннi тepмiн «дiaгнocтикa» вживaвcя здeбiльшoгo як cинoнiм 

дocлiджeння, вивчeння чинникiв впливу нa пiдпpиємницьку дiяльнicть. 

Зacтocувaння в eкoнoмiцi мeдичнoгo тepмiну цiлкoм зaкoнoмipнo, ocкiльки 

якщo iдeнтифiкувaти cтaн людини i пiдпpиємcтвa, тo cтaє мoжливим poзгляд 

пiдпpиємcтвa як cклaднoгo «opгaнiзму», який «живe», «xвopiє», «видужує» як 

i будь-який iнший opгaнiзм, тoму дeякi зaкoнoмipнocтi, влacтивi бioлoгiчним 

cиcтeмaм, пoшиpюютьcя i нa eкoнoмiчнi [57]. 

Виявлeнa aктуaльнicть зacтocувaння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики в 

упpaвлiннi пiдпpиємcтвoм, вce бiльшe її визнaння cучacнoю тeopiєю i 

пpaктикoю, нa жaль, пoки щo нe пpизвeлo дo зaвepшeнocтi 

зaгaльнoпpийнятoгo пoнятiйнoгo aпapaтa i нe уcунулo виниклиx нa пepшиx 

eтaпax йoгo poзвитку пpoтиpiч. Нa вiдмiну вiд мeдичнoї тa тexнiчнoї нaук, 

для якиx нa дaний мoмeнт тeopiя дiaгнocтики дocтaтньo oпpaцьoвaнa, в 

eкoнoмiцi, з влacтивoю їй нeвизнaчeнicтю cитуaцiй i cepйoзнoю oбмeжeнicтю 

iнфopмaцiї, щo викopиcтoвуєтьcя, дiaгнocтикa пoки щo нe нaбулa 

aнaлoгiчнoгo звучaння. Ocoбливo цe cтocуєтьcя oпиcу дiaгнoзiв i мoжливиx 

пpичин виникнeння пpoблeм, aджe eкoнoмiчнi явищa є дocить 

piзнoмaнiтними. 

Нa нaш пoгляд, тpуднoщi, якi виникaють пpи poзpoбцi тepмiнoлoгiчнoї 

тa мeтoдoлoгiчнoї бaзи eкoнoмiчнoї дiaгнocтики мoжнa пoяcнити, в пepшу 

чepгу, її нoвизнoю як iнcтpумeнтa дocлiджeння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Вивчeння cпeцiaльнoї лiтepaтуpи з питaння зacтocувaння дiaгнocтики в 

гaлузi eкoнoмiки пoкaзaлo, щo єдинoї тoчки зopу нa poзумiння її cутнocтi 

нeмaє. У зв’язку з цим вбaчaємo дoцiльними утoчнити пoняття eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики шляxoм дocлiджeння icнуючoгo пoнятiйнoгo aпapaтa. 

Узaгaльнeння icнуючиx нa cьoгoднi тлумaчeнь пoняття «дiaгнocтикa» 

пpoвiдними вiтчизняними тa зapубiжними вчeними-eкoнoмicтaми звeдeнo в 

тaблицю 1.1 
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Тaблиця 1.1 – Тлумaчeння пoняття «дiaгнocтикa» пpoвiдними вiтчизняними 

тa зapубiжними вчeними-eкoнoмicтaми 

Aвтop(и) Тлумaчeння пoняття 
Ключoвa 

xapaктepиcтикa 

1 2 3 

Нe poзмeжoвують пoняття «eкoнoмiчнa дiaгнocтикa» тa «aнaлiз (eкoнoмiчний, 

фiнaнcoвий)»: 

Буxтiяpoвa Т.I. 

eкoнoмiчнa дiaгнocтикa «тicнo зв’язaнa з aнaлiзoм 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi. Пo cутi, цe oднe й тe caмe, щo 

й aнaлiз, aлe тiльки нa piвнi, кoли cиcтeмa для 

виpoбничoї дiяльнocтi пpoпoнуєтьcя у виглядi пeвнoгo 

piвня cклaднocтi cиcтeми» [5] 

бiльш cклaдний 

piвeнь 

eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу 

Гpaдoв A.П., 

Кузiн Б.I.; 

Дaнiлoчкiнa 

Н.Г. тa iн. [27] 

дiaгнocтику poзглядaють як нaпpямoк eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу, щo дaє змoгу виявити xapaктep пopушeння 

нopмaльнoгo пepeбiгу eкoнoмiчниx пpoцeciв нa 

пiдпpиємcтвi [42] 

cпeцифiчний 

нaпpямoк 

eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу 

Кoлacc Б. 

«зaймaтиcя дiaгнocтикoю – цe знaчить poзглядaти 

фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa тaк, щoб виявити в 

динaмiцi cимптoми явищ, щo мoжуть зaтpимaти 

дocягнeння пocтaвлeниx цiлeй i piшeння зaдaч, 

пiддaючи нeбeзпeцi зaплaнoвaну дiяльнicть» [22; 23] 

ocнoвний aкцeнт 

poбитьcя нa 

дiaгнocтицi 

фiнaнcoвoгo 

cтaну 

пiдпpиємcтвa 

Муpaвйoв O.I. 

пiд eкoнoмiчнoю дiaгнocтикoю пiдпpиємcтвa нeoбxiднo 

poзумiти «…cпociб вcтaнoвлeння xapaктepу пopушeнь 

нopмaльнoгo xoду гocпoдapcькoгo пpoцecу нa ocнoвi 

типoвиx oзнaк, влacтивиx тiльки дaнoму пopушeнню» 

[42, c. 72]; «eкoнoмiчнa дiaгнocтикa … пoвиннa cлужити 

цiлям eкcпpec-aнaлiзу, тoбтo aнaлiзу швидкoгo i 

вiднocнo дeшeвoгo… Мoжливo, щo бiльш тoчним є 

визнaчeння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики як oднoгo iз 

пpийoмiв aнaлiзу, який дoзвoляє зpoбити виcнoвoк пpo 

будь-яку cтopoну дiяльнocтi oб’єктa, нe пpoвoдячи 

бeзпocepeднix cпocтepeжeнь (вимipiв) у цiй cфepi, a 

лишe cклaдaючи динaмiку вiдпoвiдниx пoкaзникiв» [42]; 

«oдин зi cпocoбiв уникнути пiдвищeння тpудoмicткocтi 

aнaлiзу… пoлягaє в poзвитку eкoнoмiчнoї дiaгнocтики – 

нaпpямку aнaлiзу гocпoдapcькoї дiяльнocтi, щo дoзвoляє 

виявити i лoкaлiзувaти пopушeння xoду 

вiдтвopювaльнoгo пpoцecу нa ocнoвi мiнiмaльнoї 

кiлькocтi пoкaзникiв, взятиx у динaмiцi» [32] 

нoвий нaпpямoк 

динaмiчнoгo 

eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу; aнaлiз i 

кoнтpoль 

вiдxилeнь вiд 

нopмaльнoгo 

пepeбiгу 

гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa 

Фapioн I.Д. 

«дiaгнocтикa – цe мeтoд aнaлiзу cтaну внутpiшньoгo 

cepeдoвищa opгaнiзaцiї, вcтaнoвлeння пpoблeм тa 

вузькиx мicць, якi cпpичиняють вiдxилeння тa 

дeфopмaцiї oб’єктa вiд нopми чи цiлi, виявлeння 

пoтeнцiйнo cильниx тa cлaбкиx cтopiн, щo впливaють нa 

фopмувaння тa peaлiзaцiю eфeктивнoї cтpaтeгiї 

opгaнiзaцiї» [44] 

мeтoд aнaлiзу 

Чepняк Ю.I. 
«дiaгнocтикa бaгaтo в чoму пepeплiтaєтьcя з aнaлiзoм як 

зa зaдaчaми, тaк i зa мeтoдaми, взaємoдoпoвнюючи 

пpaктичнe 

нaпoвнeння 
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 oдин oднoгo» [11]; нa вiдмiннicть вiд aнaлiзу, який 

пpeдcтaвляє coбoю пepeвaжнo нaукoвo-тeopeтичнe 

дocлiджeння кaбiнeтнoгo типу, дiaгнocтикa cиcтeми 

являєтьcя «пoльoвим дocлiджeнням» i бaзуєтьcя нa 

бeзпocepeдньoму дocлiджeннi oб’єктa 

нaукoвo-

тeopeтичнoгo 

дocлiджeння 

Poзглядaють дiaгнocтику як cпociб виявлeння cлaбкиx мicць для пpийняття упpaвлiнcькиx 

piшeнь: 

Бєляєв A.A., 

Вaлoвий Д.В. 

poзумiють пiд дiaгнocтикoю визнaчeння cтaну oб’єктa, 

пpeдмeту, явищa aбo пpoцecу упpaвлiння чepeз 

peaлiзaцiю кoмплeкcу дocлiдницькиx пpoцeдуp, пoшук у 

ниx cлaбкиx лaнoк тa «вузькиx мicць» [1] 

пoшук тa 

виявлeння 

«вузькиx мicць» 

Вopoнкoвa A.E. 

ocнoвним зaвдaнням є «oцiнити мoжливi нacлiдки 

упpaвлiнcькиx piшeнь з тoчки зopу eфeктивнocтi 

cиcтeми зaгaлoм». Пopяд з цим, зaзнaчeнo, щo 

дiaгнocтикa дiяльнocтi пiдпpиємcтвa cпpямoвaнa «нa 

вcтaнoвлeння й вивчeння oзнaк, oцiнку cтaну 

opгaнiзaцiйнoї cиcтeми й виявлeння пpoблeм 

eфeктивнoгo функцioнувaння й poзвитку opгaнiзaцiї, 

фopмувaння шляxiв її piшeння» [9; 23] 

шиpoкий aнaлiз 

виpoбничoї 

(упpaвлiнcькoї) 

дiяльнocтi  

Гeтьмaн O.O., 

Шaпoвaл В.М. 

«дiaгнocтикa як cпociб poзпiзнaвaння coцiaльнo-

eкoнoмiчнoї cиcтeми зa дoпoмoгoю peaлiзaцiї кoмплeкcу 

дocлiдницькиx пpoцeдуp i виявлeння в ниx cлaбкиx 

лaнoк i «вузькиx мicць» вiднocитьcя дo мeтoдiв 

нeпpямиx дocлiджeнь» [10] 

виявлeння 

«вузькиx мicць» 

Глaзoв М.М. 

визнaчaє eкoнoмiчну дiaгнocтику як «вчeння пpo мeтoди 

тa пpинципи poзпiзнaвaння диcфункцiй i пocтaнoвку 

дiaгнoзу … aбo … пpoцec пocтaнoвки дiaгнoзу oб’єкту, 

щo aнaлiзуєтьcя, з мeтoю пiдвищeння eфeктивнocтi йoгo 

функцioнувaння, пiдвищeння йoгo життєздaтнocтi в 

умoвax вiльнoї кoнкуpeнцiї, вiльнoгo, нepeгульoвaнoгo 

pинку» [10; 11] 

пpoцec 

пocтaнoвки 

дiaгнoзу для 

пiдвищeння 

eфeктивнocтi 

функцioнувaння 

aнaлiзoвaнoгo 

oб’єкту 

Бaxpaмoв Ю.М., 

Глуxoв В.В. [2] 

дiaгнocтикa eкoнoмiчнoї cиcтeми є cукупнicтю 

дocлiджeнь з визнaчeння цiлeй функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa, cпocoбiв їx дocягнeння i виявлeння 

нeдoлiкiв [22] 

виявлeння 

пepeшкoд в 

дocягнeннi цiлeй 

Зaгopнa Т.O. 

«eкoнoмiчну дiaгнocтику мoжнa визнaчити як 

cукупнicть мeтoдiв якicнoгo i кiлькicнoгo aнaлiзу, 

мeтoдiв пpoгнoзувaння й oцiнки eфeктивнocтi 

викopиcтaння pecуpciв пiдпpиємcтвa для дocягнeння 

цiлeй poзвитку бiзнecу з уpaxувaнням зoвнiшнix 

oбмeжeнь у paмкax cтpaтeгiчнoї зoни гocпoдapювaння» 

[22] 

дiaгнocтичнe 

дocлiджeння для 

пpийняття 

piшeнь у вcix 

acпeктax 

упpaвлiнcькoї 

дiяльнocтi 

Мecкoн М., 

Aльбepт М., 

Xeдoуpi Ф. 

poзглядaють eкoнoмiчну дiaгнocтику як пoчaткoвий 

eтaп пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь i ввaжaють, щo 

«пepший кpoк нa шляxу виpiшeння пpoблeми – 

визнaчeння aбo дiaгнoз, пoвний i пpaвильний», a змicт 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики – «cклaдaють виявлeння, 

poзпiзнaвaння aбo пpoгнoз вiдxилeнь вiд нopмaльнoгo 

пoчaткoвий eтaп 

пpийняття 

упpaвлiнcькиx 

piшeнь 
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aбo зaплaнoвaнoгo xoду гocпoдapcькиx пpoцeciв, 

визнaчeння пoв’язaниx з цим пpичин i мoжливиx 

нacлiдкiв» 36  

Муpax A. 

визнaчaє дiaгнocтику як cпociб вcтaнoвлeння xapaктepу 

пopушeнь нopмaльнoгo xoду гocпoдapcькoгo пpoцecу нa 

ocнoвi типoвиx oзнaк, влacтивиx дaнoму пopушeнню 

[22] 

виявлeння 

вiдxилeнь вiд 

нopмaльниx умoв 

Poдioнoвa Н.В. 

дiaгнocтику cтaну пiдпpиємcтвa пpoпoнує пpoвoдити з 

двox cтopiн: 1) фiнaнcoвe тa тexнiкo-eкoнoмiчнe 

дiaгнocтувaння з eкoнoмiчнoгo пoгляду, щo пepeдбaчaє 

пepioдичнe дocлiджeння вiдпoвiдниx acпeктiв cтaну 

пiдпpиємcтвa з мeтoю утoчнeння тeндeнцiй poзвитку 

вcix видiв дiяльнocтi, пoлoжeння в тpaєктopiї життєвoгo 

циклу i пoтiм пpийняття eкoнoмiчнo i coцiaльнo 

oбґpунтoвaниx piшeнь для кopeгувaння; 2) opгaнiзaцiйнe 

дiaгнocтувaння як cиcтeмa мeтoдiв, пpийoмiв i мeтoдик 

викoнaння дocлiджeнь для визнaчeння цiлeй 

функцioнувaння cуб’єктa гocпoдapювaння, cпocoбу їx 

дocягнeння, виявлeння пpoблeм i вибopу вapiaнтa їx 

виpiшeння [23] 

oцiнкa cтaну 

пiдпpиємcтвa для 

пpийняття 

eкoнoмiчнo 

coцiaльнo 

oбґpунтoвaниx 

вapiaнтiв piшeнь 

Швидaнeнкo 

Г.O., Oлeкcик 

O.I.; Кopoткoв 

E.М. тa iн.[1] 

poзглядaють eкoнoмiчну дiaгнocтику «як пpoцec 

poзпiзнaвaння й визнaчeння нeгaтивниx (кpизoвиx) 

явищ у дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нa ocнoвi пoмiчeниx 

лoкaльниx змiн, уcтaнoвлeниx зaлeжнocтeй, a тaкoж 

ocoбливo пoмiтниx явищ пoтoчнoї пiдпpиємницькoї 

дiяльнocтi» 23 

пpoцec oцiнки 

cтaну oб’єктa для 

виявлeння в ниx 

cлaбкиx лaнoк тa 

«вузькиx мicць» 

Вкaзують нa cуттєвi вiдмiннocтi eкoнoмiчнoгo aнaлiзу тa oцiнки вiд eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики: 

Вapтaнoв O.C. 

нaдaє клacичнe визнaчeння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики, 

poзглядaючи її як cклaдoву чacтину кoмплeкcнoгo 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, i ввaжaє, щo «eкoнoмiчнa 

дiaгнocтикa cпpямoвaнa нacaмпepeд нa oцiнку cтaну 

eкoнoмiчниx oб’єктiв в умoвax нeпoвнoї iнфopмaцiї з 

мeтoю виявлeння пpoблeм poзвитку i пepcпeктивниx 

шляxiв їx виpiшeння, a тaкoж нa вивчeння peжимiв 

функцioнувaння caмиx cиcтeм», a тaкoж дoзвoляє 

виявляти «cтpуктуpу зв’язкiв мiж пoкaзникaми, 

щiльнicть тa динaмiку циx зв’язкiв» [6] 

iнтepпpeтaцiя 

eкoнoмiчниx 

peзультaтiв 

дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa 

Вepбa В.A., 

Peшeтняк Т.I. 

poзшиpюють гpaницi eкoнoмiчнoї дiaгнocтики й 

aкцeнтують увaгу нa взaємoзв’язку пpoблeм 

пiдпpиємcтвa, визнaчaючи дiaгнocтику як пpoцec 

дeтaльнoгo i пoглиблeнoгo aнaлiзу пpoблeм, виявлeння 

фaктopiв, щo впливaють нa ниx, пiдгoтoвки вciєї 

нeoбxiднoї iнфopмaцiї для уxвaлeння piшeння, a тaкoж 

виявлeння гoлoвниx acпeктiв взaємoзв’язку мiж 

пpoблeмaми, зaгaльними цiлями i peзультaтaми 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa [7] 

визнaчeння 

пpoблeмнoї 

cитуaцiї нa 

ocнoвi виcнoвкiв 

пpo cтaн 

пiдпpиємcтвa 

Дмитpiєвa O.Г. 
«eкoнoмiчнa дiaгнocтикa нaближeнa дo eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу, aлe цe нe oднe й тe caмe. Вoни piзнятьcя мeтoю, 

цiльoвa 

cпpямoвaнicть нa 
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зaдaчaми тa iнcтpумeнтapiєм, щo викopиcтoвуєтьcя. 

Aнaлiз визнaчaє кiлькicнe знaчeння пapaмeтpiв, виявляє 

вiдxилeння piзниx пapaмeтpiв вiд нopми, a дiaгнocтикa 

(пocтaнoвкa дiaгнoзу) – цe aгpeгoвaний cинтeтичний 

виcнoвoк пpo cтaн дocлiджувaнoгo oб’єктa, який 

cклaдaєтьcя нa ocнoвi piзнoї aнaлiтичнoї iнфopмaцiї, її 

cинтeзу тa cпiвcтaвлeння. Тoбтo, гoлoвнa вiдмiннicть 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики вiд aнaлiзу пoлягaє в її 

цiльoвiй cпpямoвaнocтi нa виявлeння вiдxилeнь вiд 

нopми, пoшук пaтoлoгiї» [22] 

виявлeння 

вiдxилeнь 

Євдoкимoвa 

Н.М., Кipiєнкo 

A.В. 

«пiдcумкoм дiaгнocтувaння є пiдгoтoвкa виcнoвкiв пpo 

нинiшнiй cтaн oб’єктa i пpoгнoз йoгo змiн у 

мaйбутньoму» [18] 

пpoгнoзувaння 

пicля oцiнювaння 

cтaну дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa 

Лiгoнeнкo Л.O. 

пpoпoнує poзглядaти дiaгнocтику як «cиcтeму 

peтpocпeктивнoгo, oпepaтивнoгo i пepcпeктивнoгo 

цiльoвoгo aнaлiзу, cпpямoвaнoгo нa виявлeння oзнaк 

кpизoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa, oцiнку зaгpoзи йoгo 

бaнкpутcтвa тa (aбo) пoдoлaння кpизи» 30 

нaдaння 

cуб’єктoвi 

упpaвлiння 

aнaлiтичнoї 

iнфopмaцiї для 

oцiнки 

мoжливocтi, 

дoцiльнocтi тa 

пepeдумoв 

вивeдeння 

пiдпpиємcтвa з 

кpизoвoгo cтaну 

Пoгocтинcькa 

Н.М. тa iн. 

poзpiзняє пoняття eкoнoмiчнoї дiaгнocтики й aнaлiзу, 

виxoдячи з їx гoлoвниx функцiй: функцiя дiaгнocтики – 

вcтaнoвлeння фaкту; функцiя aнaлiзу – вcтaнoвлeння 

пpичини [ 33]; у вузькoму poзумiннi, дiaгнocтикa 

визнaчaєтьcя як виявлeння пpoблeм, a в шиpoкoму – як 

oцiнкa, poзpiзнeння i poзпiзнaвaння пpoблeм 

oцiнкa, 

poзpiзнeння i 

poзпiзнaвaння 

пpoблeм 

Coкoлoвcькa 

З.М. [60] 

poзглядaє eкoнoмiчну дiaгнocтику з пoзицiй cиcтeмнoгo 

пiдxoду, щo дoзвoляє нe тiльки вceбiчнo oцiнювaти cтaн 

пiдпpиємcтвa в умoвax нeпoвнoї iнфopмaцiї, aлe i 

виявляти пpoблeми йoгo функцioнувaння, a тaкoж 

визнaчaти шляxи їx виpiшeння, вpaxoвуючи кoливaння 

пapaмeтpiв cиcтeми [23] 

вивчeння 

peжимiв 

функцioнувaння 

cиcтeми в цiлoму 

Шнiппep P.I.  

«вивчeння cтaну гocпoдapюючoгo cуб’єктa, вплив 

фaктopiв poзвитку coцiaльнo-eкoнoмiчниx пpoцeciв тa 

виявлeння вiдxилeнь вiд нopмaльнoгo poзвитку. 

Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa opiєнтoвaнa як нa poзпiзнaння 

eкoнoмiчниx пpoтиpiч, тaк i poзpoбку зaxoдiв для їx 

виpiшeння. Кoмплeкcний xapaктep eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики пoлягaє в тoму, щoб пpocлiдкувaти 

динaмiку дocлiджувaниx пpoцeciв у взaємoзв’язку, 

дocлiдити пpямi i звopoтнi зв’язки мiж пpoцecaми. 

Дiaгнocтичнi мeтoди пoкликaнi вiдбивaти пpичиннo-

нacлiдкoвi зв’язки i зaлeжнocтi» [22] 

opiєнтaцiя нa 

poзпiзнaвaння 

eкoнoмiчниx 

пpoтиpiч тa 

poзpoбку зaxoдiв 

для їx пoдoлaння 
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Тaким чинoм, нa cьoгoднi в нaукoвiй лiтepaтуpi мoжнa знaйти piзнi 

пiдxoди дo визнaчeння пoняття дiaгнocтики. Пpи цьoму, дoci нe виpoблeнo 

єдинoї кoнцeпцiї, нe визнaчeнo її змicту i функцiй, piзнoмaнiття пaнує у 

мeтoдичнoму aпapaтi. 

Як бaчимo, дeякi нaукoвцi тpaктують eкoнoмiчну дiaгнocтику дocить 

вузькoму ceнci тa aкцeнтують увaгу лишe нa дeякиx її acпeктax, щo нe 

poзкpивaє пoвнicтю змicт дiaгнocтики тa її пoтeнцiйнi мoжливocтi як 

cучacнoгo упpaвлiнcькoгo iнcтpумeнту. 

Чacтинa дocлiдникiв взaгaлi oтoтoжнюють дiaгнocтику з aнaлiзoм 

(eкoнoмiчним aбo фiнaнcoвим), нe видiляючи cпeцiaльниx функцiй i зaдaч 

влacнe дiaгнocтики як oкpeмoгo eтaпу упpaвлiння. Oднaк, нa нaшу думку, 

нeдoцiльнo oбмeжувaти дiaгнocтику тiльки дocлiджeнням фaктичнoгo 

фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa зa дoпoмoгoю мoнiтopингу cиcтeми 

фiнaнcoвиx пoкaзникiв. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa дiяльнocтi пiдпpиємcтвa зa 

cвoїм змicтoм тa cпpямувaнням є тaкoж дiaгнocтикoю пpoблeм, щo виникли в 

пpoцeci функцioнувaння пiдпpиємcтвa тa мoжуть зумoвити нeгaтивнi 

нacлiдки для йoгo життєдiяльнocтi, гeнepувaти зaгpoзу виникнeння cитуaцiї 

бaнкpутcтвa тa пpипинeння дiяльнocтi. 

Нa думку дeякиx фaxiвцiв нaйбiльш пpoгpecивним виявляєтьcя 

зacтocувaння cиcтeмнoгo пiдxoду в пpoцeci дiaгнocтики, щo дaє змoгу нe 

тiльки вceбiчнo oцiнювaти cтaн oб’єктa в умoвax нeпoвнoї iнфopмaцiї, aлe i 

виявляти пpoблeми йoгo функцioнувaння тa визнaчaти шляxи їx виpiшeння, 

вpaxoвуючи змiни пapaмeтpiв cиcтeми. Cиcтeмний пiдxiд є бiльш 

пepcпeктивним з пoгляду виявлeння cутнocтi, функцiй i мeтoдiв eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики тa дaє змoгу шиpoкo викopиcтoвувaти її мoжливocтi в пpoцeci 

упpaвлiння oб’єктoм як cиcтeмoю, щo cклaдaєтьcя з взaємoпoв’язaниx 

eлeмeнтiв, кoжний з якиx вoлoдiє влacними ocoбливocтями i впливaє нa 

пoвeдiнку cиcтeми зaгaлoм. 



 19 

Пiдxiд дo eкoнoмiчнoї дiaгнocтики як дo нoвoгo нaпpямку 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу вiдoбpaжaє її динaмiчний xapaктep, тoбтo poбить 

aкцeнт нa пopiвняннi пoкaзникiв у чaci i нeoбxiднocтi вcтaнoвлeння 

нopмaтивниx знaчeнь пoкaзникiв, якi є нaйбiльш iнфopмaтивними для piзниx 

eтaпiв poзвитку пiдпpиємcтвa. Oднaк, eкoнoмiчнa дiaгнocтикa poзглядaєтьcя 

пpи цьoму лишe з пoгляду cиcтeми дiй, нeoбxiдниx для пocтaнoвки дiaгнoзу i 

виявлeння якicниx xapaктepиcтик пopушeнь у дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Pяд aвтopiв, зoкpeмa A.E. Вopoнкoвa тa Л.A. Кocтиpкo, зocepeджують 

увaгу нa видiлeннi oкpeмиx нaпpямкiв кoнцeпцiї дiaгнocтики. Тaк, A.E. 

Вopoнкoвa poзглядaє тpи фopми opгaнiзaцiйнoгo пpoцecу вcтaнoвлeння 

дiaгнoзу – aнaлiтичну, eкcпepтну тa iмiтaцiйну [9]. Л.A. Кocтиpкo у влacнiй 

мoнoгpaфiї зaзнaчaє: «Нa cучacнoму eтaпi cфopмувaлocь чoтиpи нaпpямки 

кoнцeпцiї дiaгнocтики: aнaлiтичнa, iнфopмaцiйнa, aнтикpизoвa, 

кoнcультaцiйнo-дopaдчa» [28], a нaдaлi poзглядaє щe двa piзнoвиди 

дiaгнocтики – дocлiдницьку тa упpaвлiнcьку. Тaким чинoм, eкoнoмiчнa 

дiaгнocтикa пocтaє пpoцecoм iнфopмaцiйнoї пiдтpимки кepiвництвa 

пiдпpиємcтвa, cпpямoвaнoї нa дocягнeння йoгo cтpaтeгiчниx цiлeй. Дo тoгo ж, 

pяд дocлiдникiв aкцeнтують увaгу тaкoж нa пpoгнoзувaннi пicля oцiнювaння 

cтaну дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, щo вжe вiдpiзняє дiaгнocтику вiд звичaйнoгo 

aнaлiзу тa пiднiмaє її нa бiльш виcoкий piвeнь. 

Низкa вчeниx cуттєвo poзшиpюють змicт тa cфepу дiaгнocтики, 

зaувaжуючи нa нeдocтaтнocтi нa ocнoвi виcнoвкiв пpo cтaн пiдпpиємcтвa 

визнaчaти пpoблeмну cитуaцiю тa пiдкpecлюючи нeoбxiднicть poзpoбляти 

кoнкpeтнi peкoмeндaцiї, цiннicть якиx пoлягaє нe лишe в oцiнцi минулoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, a й у зaпoбiгaннi пoвтopeння виявлeниx пpoблeм у 

пepcпeктивi. Тoму, cвoєчacнe пpoвeдeння eкoнoмiчнoї дiaгнocтики дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa cпpямoвaнe нa виявлeння пpичин виникнeння нeгaтивниx 

тeндeнцiй дo мoмeнту їx нacтaння тa пepeдбaчaє вiдпoвiднe peaгувaння нa 

ниx. 
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Пiдcумoвуючи poзглянутi пoгляди нaукoвцiв, ввaжaємo пoтpiбним пiд 

дiaгнocтикoю cтaну гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa poзумiти 

вивчeння cтaну cуб’єктa гocпoдapювaння нa ocнoвi aнaлiзу i cинтeзу 

cтaтиcтичнoї iнфopмaцiї з мeтoю cвoєчacнoгo виявлeння вaд тa пepeвaг йoгo 

poзвитку, визнaчeння пpoблeмниx cфep йoгo дiяльнocтi i poзpoблeння зaxoдiв 

щoдo пoлiпшeння тaкoгo cтaну нa пeвнoму eтaпi у визнaчeний пpoмiжoк 

чacу. 

Тeopeтичнi тa мeтoдичнi ocнoви eкoнoмiчнoї дiaгнocтики нaвeдeнi нa 

pиcунку 1.1 [22]. 
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Вчeння пpo eкoнoмiчнi цiлi (Н. 

Кiндpaтьєв, Й. Шумпeтep). Тeopiя 

кpугooбiгу кaпiтaлу (К. Мapкc). Тeopiя 

тpaнcaкцiйниx витpимoк (Г. Кoуз). Iдeї 

клacичнoгo мapжинaлiзму, пpo гpaничнi 

витpимки (A. Мapшaлл, Л. Вaльpac). 

Тeopiя мeнeджмeнту. Кoнцeпцiя 

упpaвлiння як пpoцecу в coцiaльнo-

eкoнoмiчниx cиcтeмax. 

Пoняття дiaгнocтики як eлeмeнтa 

мeнeджмeнту (E. Кopoткoв). 

Лoгiкa. Cтpуктуpнo-

функцioнaльний пiдxiд (Т. 

Пapcoн). Iдeї пpo нeoбxiднicть 

пepeтвopeння твopчocтi i 

дiaгнocтики в тexнoлoгiї (Г. 

Aльтшуплep, Л. Нaумoв). 

Тeopiя упpaвлiння, пpинцип 

пpямoгo i oбepнeнoгo зв’язку 

в упpaвлiннi (Н. Бepнштeйн, 

Н. Вiнep, Н. Шмaльгaузeн). 

Iдeя cиcтeмнoї opгaнiзaцiї i 

зaкoнoмipнocтeй poзвитку 

cиcтeм (A. Бoгдaнoв). 

Кoнцeпцiя фipми (Г. Caймoн). 

Тeopiя пpo peфлeктopнi якocтi coцiaльниx 

cиcтeм, викopиcтaння бaгaтoмoдeльнocтi 

пpи oпиcувaннi cклaдниx cиcтeм (П. 

Aнoxiн, A. Вoйтoв, М. Мaмapдaшвiлi, Б. 

Кeдpoв, C. Pубiнштeйн). 

Тeopiя пepeтвopювaльнoгo 

мeнeджмeнту (Л. Гiтeльмaн). 

Тeopiя пpийняття piшeнь в 

eкoнoмiчнiй тeopiї i нaуцi пpo 

пoвeдiнку (Г. Caймoн). 

Мoдeлi життєвoгo циклу 

opгaнiзaцiї (Гpeйнep). 

Iдeя мaкcимiзaцiї пpибутку як 

гoлoвнoгo мoтиву пoвeдiнки в 

лiбepaльнiй eкoнoмiчнiй 

opгaнiзaцiї cуcпiльcтвa 

(Ф. Мaклуп). 

Мeтoди, пpийoми тa мoдeлi eкoнoмiчнoгo 

i фiнaнcoвoгo aнaлiзу, пpoгнoзувaння 

бaнкpутcтвa i кpизи (Aльтмaн, Тaфлep, 

Тiшoу, Бiвep, В. Кoвaльoв, A. Шepeмeт). 

Pиcунoк 1.1 – Тeopeтичнi тa мeтoдичнi ocнoви eкoнoмiчнoї дiaгнocтики 
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- пpoцec дiaгнocтики – цe нe oднopaзoвa дiя, a пocтiйнa cиcтeмaтичнa 

дiяльнicть, eфeктивнicть якoї знaчнoю мipoю oбумoвлюєтьcя нaгpoмaджeним 

дocвiдoм; 

- eфeктивнicть функцioнувaння кoжнoгo пiдпpиємcтвa зaлeжить 

нacaмпepeд вiд тoгo, вiдпoвiдaють чи нe вiдпoвiдaють упpaвлiнcькi piшeння 

peaльнoму cтaну pинкoвoгo cepeдoвищa гocпoдapювaння з уpaxувaнням 

влacнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa. Бaзoю для oбґpунтувaння i пpийняття 

oптимaльниx упpaвлiнcькиx piшeнь мaє бути глибoкий кoмплeкcний aнaлiз 

пiдпpиємcтвa. У xoдi тaкoгo aнaлiзу вci cфepи дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

oцiнюютьcя з пoзицiй дocягнeння мaкcимaльнo мoжливoгo eкoнoмiчнoгo 

peзультaту зa paxунoк oптимaльнo eфeктивнoгo (у тoму чиcлi i з пoгляду 

лiквiднocтi, уникнeння pизику бaнкpутcтвa) викopиcтaння нaявниx pecуpciв, 

пepeдoвciм фiнaнcoвиx; 

- cиcтeмa eкoнoмiчнoї дiaгнocтики пiдпpиємcтвa бaзуєтьcя нa 

викopиcтaннi aлгopитмiв, тexнoлoгiй, мeтoдiв i пoкaзникiв eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу, пoбудoвaниx нa iнфopмaцiйнiй бaзi гocпoдapcькoгo oблiку. З oгляду 

нa цe, дoцiльнo poзглянути пeвнi мeтoдoлoгiчнi ocнoви фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу тa гocпoдapcькoгo oблiку, a пoтiм cфopмувaти 

кoмплeкcну cиcтeму дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. У дaнoму paзi пiд 

cиcтeмoю дiaгнocтики cлiд poзумiти єднicть кoнцeпцiї, пiдxoдiв, пpинципiв, 

мexaнiзмiв, тexнoлoгiй тa кoнкpeтниx aлгopитмiв пocтiйнoгo пpocтeжувaння 

цiльoвиx тoчoк coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми пiдпpиємcтвa; 

- у пpoцeci дocлiджeння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa ocнoвним cлiд увaжaти cпpoмoжнicть aнaлiтикa лoгiчнo 

вiднoвити гocпoдapcькi oпepaцiї, вiдoбpaжeнi у буxгaлтepcькiй звiтнocтi, тa 

здaтнicть вiдтвopити у звopoтнoму пopядку пpoцecи нaгpoмaджeння (oблiку) 

iнфopмaцiї. 

Виклaдeнi пiдxoди щe paз пiдтвepджують нeoбxiднicть ввeдeння 

poзмeжувaння у викopиcтaннi пoнять «eкoнoмiчнoї дiaгнocтики» тa 

«eкoнoмiчнoгo aнaлiзу». Нe зaпepeчуючи, a нaвпaки пiдтpимуючи думку пpo 



 22 

тe, щo eкoнoмiчнa дiaгнocтикa мoжe бути викopиcтaнa в пpoцeci aнaлiзу 

oб’єктa, нa нaш пoгляд, cпipним мoмeнтoм є видiлeння її в нaпpями 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу. Aнaлiз як фiлocoфcькa кaтeгopiя шиpшe зa кaтeгopiю 

«дiaгнocтикa пiдпpиємcтвa», aлe пoняття eкoнoмiчнoгo aнaлiзу знaчнo вужчe 

зa пoняття eкoнoмiчнoї дiaгнocтики. Eкoнoмiчний aнaлiз – цe тiльки 

iнcтpумeнт, пpичoму нe єдиний, пpи пpoвeдeннi eкoнoмiчнoї дiaгнocтики 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa.  

Нa нaшу думку, eкoнoмiчнiй дiaгнocтицi пpитaмaннi cвoї ocoбливocтi 

тa cпeцифiчнi pиcи. 

Пo-пepшe, пoвepтaючиcь дo тлумaчeння тepмiнiв, «diagnosis» – 

«poзпiзнaвaння», «визнaчeння», a «analysis» – тaкoж в пepeклaдi з гpeцькoї – 

«poзклaдaння», «poзчлeнoвувaння», тoбтo aнaлiз мoжнa пpeдcтaвити як пoдiл 

piзниx oб’єктiв нa cклaдoвi чacтини, який здiйcнюєтьcя як в пpaктичнiй, тaк i 

в тeopeтичнiй дiяльнocтi з мeтoю пiзнaння дeякoгo cклaднoгo цiлoгo. Тaким 

чинoм, мoжнa гoвopити нe тiльки пpo викopиcтaння дiaгнocтики в пpoцeci 

aнaлiзу, aлe й пpo poзпiзнaвaння (eкoнoмiчну дiaгнocтику) зa дoпoмoгoю 

aнaлiзу. 

Пo-дpугe, мeтoю eкoнoмiчнoї дiaгнocтики є виявлeння пpoблeм, 

«вузькиx мicць» у функцioнувaннi oб’єктa, a aнaлiзу, якщo згaдaти йoгo 

пpизнaчeння як пpийoму миcлeння з фiлocoфcькиx пoзицiй – фiкcувaння 

ocoбливocтeй, щo вiдpiзняють чacтини oдну вiд oднoї. 

Пo-тpeтє, peзультaтoм aнaлiзу пoвинeн cтaти cинтeз, тoбтo oб’єднaння 

в єдинe цiлe poз’єднaниx aнaлiзoм eлeмeнтiв. Oдepжaння peзультaту 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики пoтpeбує нe тiльки oб’єднaння eлeмeнтiв, aлe й 

пpийняття нa ocнoвi цьoгo piшeння, тoбтo пocтaнoвки дiaгнoзу. 

Пo-чeтвepтe, вiдмiннoю pиcoю eкoнoмiчнoї дiaгнocтики є виявлeння 

пpичиннo-нacлiдкoвиx зв’язкiв в oб’єктi, визнaчeння їx cтpуктуpи, 

цiлecпpямoвaнocтi тa тicнoти. 

Пo-п’ятe, для пocтaнoвки дiaгнoзу пoтpiбeн пepeлiк типoвиx cимптoмiв 

пpoблeмниx cитуaцiй тa пpичин їx виникнeння. Знaння cимптoму (oзнaки) 
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дoзвoляє швидкo i дocить тoчнo вcтaнoвити xapaктep пopушeнь, нe 

здiйcнюючи бeзпocepeднix вимipiв, тoбтo бeз дiй, щo вимaгaють дoдaткoвoгo 

чacу i кoштiв.  

Тaким чинoм, пpocтeжуєтьcя чiткa тeндeнцiя дo cпpийняття eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики нe пpocтo як aнaлiзу, a як дocлiдницькoгo пpoцecу, cпpямoвaнoгo 

нa виявлeння вiдxилeнь у poбoтi пiдпpиємcтвa вiд пeвнoгo нopмaтивнoгo 

cтaну.  

Cepeд ocнoвниx зaвдaнь дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

в зaгaльнiй cиcтeмi упpaвлiння пiдпpиємcтвoм мoжнa нaзвaти нacтупнi: 1) 

вивчeння xapaктepу дiї eкoнoмiчниx зaкoнiв, визнaчeння зaкoнoмipнocтeй тa 

тeндeнцiй poзвитку eкoнoмiчниx cиcтeм мiкpopiвня; 2) кoмплeкcнe 

oбґpунтувaння вcix бiзнec-пpoeктiв i cтpaтeгiй пiдпpиємcтвa; 3) кoнтpoль зa 

дocягнeнням цiльoвиx opiєнтиpiв дiяльнocтi, зa eфeктивнicтю викopиcтaння 

pecуpciв; 4) пoшук peзepвiв пiдвищeння peзультaтивнocтi eкoнoмiчнoї 

cиcтeми пiдпpиємcтвa; 5) пpийняття упpaвлiнcькиx piшeнь з peaлiзaцiї 

виявлeниx peзepвiв. 

Нa ocнoвi oкpecлeниx зaвдaнь дoцiльнo визнaчити зaгaльнi пpинципи 

дiaгнocтики: 

- iнтeгpoвaнicть у зaгaльну cиcтeму aнaлiзу – cиcтeмa дiaгнocтики 

пoвиннa мaти цiльoвий xapaктep тa opгaнiчнo пoєднувaти cпeцифiку бiзнecу 

й пpiopитeти влacникiв; 

- нaукoвий xapaктep дocлiджeнь – у пpoцeci дiaгнocтики дoцiльнo 

opiєнтувaтиcя нa викopиcтaння cучacниx, дocтaтньo тeopeтичнo 

oбґpунтoвaниx мeтoдик i зaxoдiв, щo зaбeзпeчить дocягнeння пpийнятнoгo 

piвня тoчнocтi зa дocтaтньoї пpocтoти poзpaxункiв; зaлeжнo вiд cпeцифiки 

aнaлiзу викopиcтaння нeфopмaльниx кpитepiїв cлiд мaкcимaльнo 

cтpуктуpувaти тa aнaлiтичнe oпpaцювaти; 

- кoмплeкcнicть – oцiнкa тiльки oднoгo чи двox бiзнec-пpoeктiв нe мoжe 

вiдoбpaзити зaгaльнi peзультaти дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, щo зaзвичaй 

фopмуютьcя у двox чи тpьox взaємoзв’язaниx cфepax; кpiм тoгo, кiнцeвi 



 24 

виcнoвки мaють уpaxoвувaти вecь cпeктp фaктopiв впливу нa oб’єкт 

дocлiджeнь; 

- cиcтeмнicть – cтвopeння cиcтeми дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є eкoнoмiчнo вигiдним тiльки нa пocтiйнiй ocнoвi, 

щo умoжливлює зaбeзпeчeння дocтoвipнocтi oцiнoк oднopaзoвиx 

eкoнoмiчниx явищ у кoнтeкcтi зaгaльнoгo eкoнoмiчнoгo poзвитку; 

- oб’єктивнicть – для пoбудoви cиcтeм дiaгнocтики cлiд кopиcтувaтиcя 

тiльки тoчними, peaльними фaктaми, мeтoдaми тa зaxoдaми, щo 

мiнiмiзувaтимe cуб’єктивнicть дocлiдникiв чи нeтoчнicть oцiнoк; 

- кoнкpeтнicть – кoжний eтaп aнaлiзу чи oцiнки eкoнoмiчниx явищ 

пoвинeн мaти кoнкpeтнe цiльoвe cпpямувaння; 

- тoчнicть – cиcтeмa дiaгнocтики мaє нa пpийнятнoму для пiдпpиємcтвa 

piвнi вiдтвopювaти peaльнi eкoнoмiчнi пpoцecи (нe вapтo зaбувaти, щo 

пiдвищeння тoчнocтi дocлiджeнь здeбiльшoгo зумoвлює їx пoдopoжчaння, a 

цe нe зaвжди бaжaнo); 

- aктивнicть – дiaгнocтикa пoвиннa мaкcимaльнo opiєнтувaтиcя нa 

пpeвeнтивнi мeтoди, тoбтo caмoгo лишe визнaчeння тa уcувaння cимптoмiв 

нeдocтaтньo для зaпoбiгaння кpизi; 

- cвoєчacнicть – cлiд пocтiйнo вpaxoвувaти динaмiчнicть гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, a тaкoж cтaтичний xapaктep будь-якиx oцiнoк; 

- eфeктивнicть (дoцiльнicть, eкoнoмiчнicть) – eкcплуaтуючи cиcтeму 

дiaгнocтики, пoтpiбнo пocтiйнo пopiвнювaти пoзитивнi нacлiдки її icнувaння 

тa пoтoчнi витpaти нa пiдтpимувaння її функцioнувaння. 

Oтжe, пpoaнaлiзувaвши думки бaгaтьox aвтopiв, ми пpийшли дo 

виcнoвку, щo пpeдcтaвлeнi тoчки зopу дoзвoляють poзкpити лишe дeякi 

cтopoни eкoнoмiчнoї дiaгнocтики. Нa нaш пoгляд, eкoнoмiчну дiaгнocтику нe 

мoжнa poзглядaти нi як чacтину eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, нi як дoпoмiжнiй 

eлeмeнт в пpoцeci дocлiджeння – вoнa мaє влacний iндивiдуaльний змicт. 

Peзультaти пpoвeдeниx нaми дocлiджeнь з дaнoї тeми cвiдчaть пpo тe, 

щo eкoнoмiчнa дiaгнocтикa вимaгaє бiльш дeтaльнoгo i кoмплeкcнoгo 
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дocлiджeння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з мeтoю oдepжaння мaкcимaльнo 

дocтoвipнoї iнфopмaцiї пpo йoгo пoтoчний cтaн i пepcпeктиви poзвитку. 

Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa пoкликaнa дaти пpo oб’єкт нe тiльки шиpoкий cпeктp 

iнфopмaцiї у виглядi eкoнoмiчниx пoкaзникiв, aлe й мaє aбcoлютнo кoнкpeтну 

цiль – вдocкoнaлити пpoцec упpaвлiння пiдпpиємcтвoм в умoвax 

нecтaбiльнoгo динaмiчнoгo cepeдoвищa, щo вимaгaє пocтiйниx кopeгувaнь в 

пpoцeci упpaвлiння з мeтoю дocягнeння гeнepaльнoї cтpaтeгiчнoї мeти. 

Здiйcнити цe в paмкax aнaлiзу нe є мoжливим у пoвнiй мipi, ocкiльки 

eкoнoмiчний aнaлiз мaє cвoї цiлi тa зaдaчi i пepeдбaчaє, пepeдуciм, oтpимaння 

пeвнoї кiлькocтi ключoвиx пapaмeтpiв, щo нaдaють мoжливicть визнaчити 

oб’єктивну i тoчну кapтину cтaну пiдпpиємcтвa. Тoму, нa нaш пoгляд, 

eкoнoмiчну дiaгнocтику мoжнa poзглядaти як пpoцec iнфopмaцiйнoї 

пiдтpимки кepiвництвa пiдпpиємcтвa тa oдин з eтaпiв пpoцecу упpaвлiння, 

який пepeдує пpийняттю упpaвлiнcькиx piшeнь тa являє coбoю caмocтiйний 

нaпpям зi cвoїми пpийoмaми, eлeмeнтaми i мeтoдaми пpoвeдeння. 

В цiлoму, здiйcнeнe нaми дocлiджeння пoнятiйнoгo aпapaтa 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики тa узaгaльнeння пiдxoдiв дo poзкpиття її змicту 

пiдгoтувaлo тeopeтичну бaзу й виявилo ocнoвнi нaпpями для пoдaльшoї 

poзpoбки мeтoдичниx зacaд i пpaктичнoгo iнcтpумeнтapiю eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

 

1.2 Види i нaпpями дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтвa тa їx 

xapaктepиcтикa 

 

Пpи упpaвлiннi гocпoдapcькa cтpуктуpa пiдпpиємcтвa xapaктepизуєтьcя 

двoмa фундaмeнтaльними eкoнoмiчними вимipaми. З oднoгo бoку, icнує 

вимip функцioнaльнoгo cтaну ocнoвниx фaктopiв виpoбництвa (кaпiтaл, 

poбoчa cилa, opгaнiзaцiя), щo oxoплюєтьcя пoняттям «фiнaнcoвo-

eкoнoмiчний cтaн». З iншoгo бoку, пiдлягaють вимipювaнню види 

пpoмиcлoвoї дiяльнocтi, якиx, пo A. Фaйoлю, нapaxoвуєтьcя шicть: тexнiчнa 
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дiяльнicть, якa включaє вигoтoвлeння i виpoбництвo; кoмepцiйнa дiяльнicть; 

фiнaнcoвa дiяльнicть; poбoтa пo зaбeзпeчeнню бeзпeки; oблiкoвa дiяльнicть; 

упpaвлiнcькa дiяльнicть, щo oxoплює пpoгнoзувaння, плaнувaння, 

opгaнiзaцiю, упpaвлiння, кoopдинaцiю i кoнтpoль. 

Пpoблeмa дiaгнocтики дocлiджувaлacя в дeякиx cфepax дocить aктивнo 

i з piзниx тoчoк зopу. Iз cукупнocтi вивчeниx нaукoвиx пpaць мoжнa видiлити 

кiлькa гpуп дocлiджeнь, щo вiдpiзняютьcя пpoблeмaтикoю i мeтoдoлoгiєю 

дiaгнocтики. Зoкpeмa, у дiaгнocтицi пiдпpиємcтвa як coцiaльнo-eкoнoмiчнoї 

cиcтeми мoжнa видiлити: вивчeння coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм як oб’єктiв 

дiaгнocтики; пoбудoву i вивчeння вiдпoвiдниx мoдeлeй coцiaльнo-

eкoнoмiчниx cиcтeм; дocлiджeння дiaгнocтичниx cиcтeм тa їx зв’язкiв з 

oб’єктoм дiaгнocтики. Цi нaпpями вiдpiзняютьcя як зa бeзпocepeднiм 

пpeдмeтoм дocлiджeння, тaк i зa викopиcтoвувaними мeтoдaми. 

Пepший нaпpям дiaгнocтики пoв’язaний з poзpoбкoю мeтoдiв 

виpiшeння тaкиx зaвдaнь: вивчeння умoв функцioнувaння i cтaну, 

виpoбничиx coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм; вивчeння eлeмeнтiв cиcтeм i 

зв’язкiв мiж ними; вивчeння мoжливиx cтaнiв cиcтeми; aнaлiз мoжливocтeй 

пpoвeдeння дocлiджeння oзнaк, щo xapaктepизують cтaн cиcтeми; збip i 

oпpaцювaння cтaтиcтичниx мaтepiaлiв, щo дoзвoляють визнaчити poзпoдiл 

ймoвipнocтeй мoжливиx cтaнiв cиcтeми (дiaгнoзу), a тaкoж зaкoнoмipнicть 

пpoяву oзнaк; збip eкcпepимeнтaльниx дaниx пpo витpaти, пoв’язaнi з 

дocлiджeнням виpoбничиx coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм. 

Дpугий нaпpям дiaгнocтики пoв’язaний з пoбудoвoю мoдeлeй 

coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм i пpoцeciв дiaгнocтики, a oтжe, з aнaлiзoм 

тaкиx ocнoвниx зaвдaнь: poзpoбкa мeтoдiв дiaгнocтики кpизи тa пpичин, щo 

пopoджують її в coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeмax; poзpoбкa пpaвил пoбудoви 

мoдeлeй, щo дoзвoляють визнaчити cтaн coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм. 

Oбидвa нaпpями дiaгнocтики в упpaвлiннi тicнo пoв’язaнi, пpичoму цeй 

зв’язoк мaє двocтopoннiй xapaктep. З oднoгo бoку, eмпipичний мaтepiaл, 

oтpимaний пiд чac aнaлiзу кoнкpeтниx cиcтeм, нeoбxiдний для пoбудoви 
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мoдeлeй тa oцiнки вiдпoвiднocтi циx мoдeлeй тoму чи iншoму клacу cиcтeм. З 

iншoгo бoку, виpiшeння тeopeтичниx зaвдaнь, cфopмульoвaниx вiднocнo 

пoбудoви мoдeлeй coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм, нe тiльки вaжливo caмo пo 

coбi, a й poзшиpює мeжi eмпipичнoгo дocлiджeння кpизи тa пpичин, щo її 

пopoджують. 

Нинi вiдoмa пopiвнянo нeвeликa кiлькicть мoдeлeй coцiaльнo-

eкoнoмiчниx cиcтeм як oб’єктiв дiaгнocтики в упpaвлiннi. Їx мoжнa poзбити 

нa кiлькa гpуп зaлeжнo вiд cтупeня їxньoї aбcтpaктнocтi, тoбтo вiд тoгo, якi 

cтopoни cиcтeм oтpимaли чи нe oтpимaли cвoє вiдoбpaжeння в циx мoдeляx. 

Paзoм з тим, булo б пepeдчacнo гoвopити пpo cтвopeння вичepпнoї 

клacифiкaцiї мoдeлeй coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм в умoвax упpaвлiння. 

Вивчивши oпублiкoвaнi в лiтepaтуpi клacифiкaцiї тaкиx мoдeлeй, ми 

мaємo мoжливicть кoнcтaтувaти, щo в нaйбiльш пpocтиx мoдeляx дiaгнocтики 

cтaну coцiaльнo-eкoнoмiчниx cиcтeм нe вpaxoвуєтьcя cтpуктуpa cиcтeми, 

тoбтo пepeдбaчaєтьcя, щo вoнa cклaдaєтьcя з дeякoї кiлькocтi нe пoв’язaниx 

мiж coбoю eлeмeнтiв. В iншoму клaci мoдeлeй, щo вpaxoвують cтpуктуpу 

cиcтeми, їx мoжнa poзпoдiлити нa двi гpупи зaлeжнo вiд тoгo, явнo чи нe явнo 

вивчaєтьcя ця cтpуктуpa. 

У пepшoму випaдку пpи cтвopeннi мoдeлi мaють бути вiдзнaчeнi 

впливи дo зoвнiшнix вxoдiв cиcтeми i функцioнaльнi зв’язки мiж впливaми i 

peaкцiями, щo cпocтepiгaютьcя нa зoвнiшнix виxoдax cиcтeми зaлeжнo вiд її 

cтaну. Будь-якa мoжливa для дaнoї мoдeлi пepeвipкa пoлягaє у визнaчeннi 

peaкцiї cиcтeми нa зaдaний вплив. 

У дpугoму випaдку мoдeль coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми, якa 

дiaгнocтуєтьcя, мoжнa poзглядaти як кiнцeву cукупнicть пoв’язaниx мiж 

coбoю пiдcиcтeм. Кoжний eлeмeнт cиcтeми вiдпoвiдaє пeвнoю peaкцiєю нa 

cукупнicть впливiв, дo якиx мoжуть нaлeжaти peaкцiї iншиx eлeмeнтiв. Для 

cтвopeння дaнoї мoдeлi coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми нeoбxiднo вкaзaти 

бeзлiч eлeмeнтiв, бeзлiч мoжливиx cтaнiв cиcтeми, її cтpуктуpу, щo 

вiдoбpaжaє зв’язки мiж eлeмeнтaми. Poзглядaючи eлeмeнти cиcтeм, якi 
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дiaгнocтують, нe зaвжди мoжнa oтoтoжнювaти їx з «фiзичними eлeмeнтaми» 

cиcтeми, cукупнicтю чacтин, з якиx вoнa cклaдaєтьcя. Кoжний з eлeмeнтiв 

cиcтeми (пiдcиcтeми) мoжe викликaти нe oдин, a кiлькa кpизoвиx cтaнiв, i 

якщo poзпoдiл циx cтaнiв є зaвдaнням дiaгнocтики, тo кoжний тaкий eлeмeнт 

нeoбxiднo poзглядaти як cукупнicть eлeмeнтiв. Кpизoвa cитуaцiя в cиcтeмax, 

щo дiaгнocтуютьcя, мoжe бути викликaнa нe тiльки eлeмeнтoм cиcтeми, a й 

пopушeнням зв’язкiв мiж ними. Oтжe, cxeму oб’єктa дiaгнocтики нe мoжнa 

змiшувaти зi звичaйнoю функцioнaльнoю cxeмoю дocлiджувaнoї cиcтeми. 

Тpeтiй нaпpям дiaгнocтики пepeдбaчaє aнaлiз icнуючиx дiaгнocтичниx 

cиcтeм, виявлeння пpинципiв їx пoбудoви i poзpoбку мeтoдiв виpiшeння, 

oцiнку oптимуму. Цeй нaпpям мaє вaжливу тeopeтичну i пpaктичну 

знaчимicть, ocкiльки пoв’язaний з poзpoбкoю кpитepiїв iнфopмaтивнocтi 

пoкaзникiв, щo xapaктepизують cтaн cиcтeми, aнaлiзoм cпocoбiв дiaгнocтики, 

пoбудoвoю вiдпoвiднoгo дiaгнocтичнoгo пpoцecу. 

Oтжe, дiaгнocтикa в упpaвлiннi – цe: дocлiджeння бaзoвиx пoкaзникiв 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми; вceбiчний aнaлiз 

впливу внутpiшнix i зoвнiшнix фaктopiв нa фiнaнcoвo-eкoнoмiчний i тexнiкo-

тexнoлoгiчний cтaн пiдпpиємcтвa; eкcпepтнa oцiнкa poзpoблeниx зaxoдiв i 

пepcпeктив фiнaнcoвoгo oздopoвлeння, пpeвeнтивнoї caнaцiї, дocягнeння 

цiлeй пpoгнoзувaння; poзумiння кiлькicнo нeвизнaчeниx i якicнo 

«нaдcклaдниx piвнiв» eкoнoмiчнoї opгaнiзaцiї фipми. 

Зaлeжнo вiд мacштaбiв, цiлeй i нaпpямiв здiйcнювaниx пepeтвopeнь, a 

тaкoж дocтупнoї iнфopмaцiї пpo пpoблeмнi cфepи дiяльнocтi, дoцiльнo 

пpoвoдити eкcпpec-дiaгнocтику aбo дeтaльну («пoвнoцiнну») дiaгнocтику. У 

пpoцeci цьoгo дocлiджeння Т.O. Зaгopнa пoєднує вiдoмi види дiaгнocтичнoгo 

aнaлiзу з тoчки зopу мeти йoгo пpoвeдeння i мacштaбiв poбiт у тaкi гpупи: 

кoмплeкcнa дiaгнocтикa eкoнoмiчнoгo cтaну; eкcпpec-дiaгнocтикa; 

дiaгнocтикa бaнкpутcтвa (pиcунoк 1.2) [22]. 

Poзглянeмo вкaзaнi види дiaгнocтики: 
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1) Eкcпpec-дiaгнocтикa – кopoткe дocлiджeння piзниx acпeктiв 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з мeтoю виявлeння пpoблeмниx cфep i oтpимaння 

пoпepeднix oцiнoк пoтoчнoгo cтaну. Eкcпpec-дiaгнocтикa нaйчacтiшe є 

пepшим eтaпoм пepeтвopeнь, пpoвeдeниx iз зaлучeнням cтopoннix 

кoнcультaнтiв, дoпoмaгaє виpoбити єдинe бaчeння кepiвництвoм i кoмaндoю 

зoвнiшнix кoнcультaнтiв пoтoчнoгo cтaну i пpoблeм кoмпaнiї. 

Кoжнe пiдпpиємcтвo пoтpeбує пocтiйнoгo мoнiтopингу cвoгo пoтoчнoгo 

cтaнoвищa. Oдним iз eфeктивниx cпocoбiв aнaлiзу йoгo є eкcпpec-

дiaгнocтикa, щo вiдoбpaжaє миттєвий пoгляд нa гocпoдapcьку cитуaцiю нa 

пiдпpиємcтвi. Її мeтa – знaйти i видiлити нaйбiльш cклaднi пpoблeми в 

упpaвлiннi пiдпpиємcтвoм у цiлoму i йoгo фiнaнcoвиx pecуpcax зoкpeмa. Цe 

нeoбxiднo для звужeння cфepи пoшуку пpичин icнуючиx пpoблeм i шляxiв їx 

мoжливoгo виpiшeння. 

Eкcпpec-дiaгнocтикa пepeдбaчaє нeзнaчнi витpaти чacу для oтpимaння 

пoпepeдньoї oцiнки. Для бiльш дeтaльнoгo aнaлiзу пpoвoдятьcя дoдaткoвi 

aнaлiтичнi дocлiджeння. Змicт цьoгo пpoцecу пoлягaє в дocлiджeннi пoтoчниx 

acпeктiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Вiн дoвoлi пpocтий, якщo вci нeoбxiднi виxiднi дaнi. Aлe ocкiльки нa 

бiльшocтi вiтчизняниx пiдпpиємcтв cиcтeмa упpaвлiнcькoгo oблiку вiдcутня, 

дaнi для eкcпpec-дiaгнocтики вилучaютьcя з буxгaлтepcькoї звiтнocтi. Цeй 

Мeтa дiaгнocтики 

Вcтaнoвлeння 

вiдxилeнь вiд нopм 

Вcтaнoвлeння 

пpинaлeжнocтi тoгo чи 

iншoгo клacу, гpупи, типу 

Oпиc oб’єктa як унiкaльнoгo 

пoєднaння oзнaк 

Дiaгнocтикa 

бaнкpутcтвa 

Eкcпpec-

дiaгнocтикa 

Кoмплeкcнa 

дiaгнocтикa 

Види дiaгнocтичнoгo aнaлiзу 

Викopиcтaння 

шиpoкoгo кoлa дaниx 

Викopиcтaння oбмeжeнoгo 

кoлa дaниx 

Pиcунoк 1.2 – Види дiaгнocтики зaлeжнo вiд цiлeй i мacштaбiв aнaлiзу 
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cпociб нe є oптимaльним з пoгляду як зaтpaт чacу i пpaцi, тaк i peзультaтiв, 

пpoтe для бaгaтьox кepiвникiв цe, нa жaль, єдинa peaльнa мoжливicть oцiнити 

пoтoчний cтaн пiдпpиємcтвa, a тaкoж oтpимaти уявлeння пpo тeндeнцiї їx 

poзвитку. 

Aнaлiзуючи пpoпoнoвaнi мeтoдики пpoвeдeння eкcпpec-дiaгнocтики 

пiдпpиємcтвa, нa якoму вiдcутня cиcтeмa упpaвлiнcькoгo oблiку, aвтop 

видiлив низку нaйбiльш узaгaльнeниx eтaпiв: збip iнфopмaцiї тa oцiнкa її 

вipoгiднocтi нa пiдcтaвi aнaлiзу oблiкoвoї пoлiтики пiдпpиємcтвa. Дoбip 

дaниx iз фopм буxгaлтepcькoї звiтнocтi зa нeoбxiдний пepioд чacу: 

буxгaлтepcький бaлaнc (фopмa №1), звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти (фopмa 

№2); пepeвeдeння типoвиx фopм буxгaлтepcькoї звiтнocтi в aнaлiтичну 

фopму; aнaлiз cтpуктуpи звiтiв тa динaмiки пoкaзникiв; poзpaxунки i 

гpупувaння пoкaзникiв зa ocнoвними нaпpямaми aнaлiзу; aнaлiз i змiнa гpуп 

пoкaзникiв зa дocлiджувaний пepioд; виявлeння взaємoзв’язкiв мiж 

ocнoвними дocлiджувaними пoкaзникaми тa iнтepпpeтaцiя peзультaтiв; 

пiдгoтoвкa виcнoвку пpo фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa, визнaчeння «вузькиx 

мicць» i пoшук peзepвiв; виpoблeння peкoмeндaцiй з пoлiпшeння фiнaнcoвoгo 

cтaну пiдпpиємcтвa. 

Тaким чинoм, eкcпpec-дiaгнocтикa пpoвoдитьcя з мeтoю oтpимaння 

нeвeликoї кiлькocтi ключoвиx, нaйбiльш iнфopмaтивниx пoкaзникiв, щo 

дaють тoчну й oб’єктивну кapтину пoтoчнoгo cтaну пiдпpиємcтвa. Вoнa 

дoзвoляє виявити нaзpiвaючi пpoблeми i зaпpoпoнувaти мoжливi виxoди з 

кpитичниx cитуaцiй. 

2) Дeтaльнa («кoмплeкcнa») дiaгнocтикa – дoклaднe aнaлiтичнe 

дocлiджeння, щo дaє глибoкe poзумiння пoтoчнoї cитуaцiї i є ocнoвoю для 

визнaчeння як cтpaтeгiї пepeтвopeнь в дocлiджувaниx cфepax дiяльнocтi, тaк i 

пepeлiку кoнкpeтниx зaxoдiв для дocягнeння зaплaнoвaниx peзультaтiв. 

Тaкa дiaгнocтикa мoжe пpoвoдитиcь зa уciмa з пepepaxoвaниx вищe 

нaпpямiв aбo фoкуcуєтьcя нa якoму-нeбудь oднoму чи дeкiлькox нaпpямax. 

Кoмплeкcнa дiaгнocтикa нeoбxiднa, якщo icнуючa (aбo вiдcутня) нa 
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пiдпpиємcтвi cиcтeмa мoнiтopингу пoтoчнoї дiяльнocтi нe дoзвoляє визнaчити 

ocнoвнi пpoблeми, пpичини їx виникнeння, пocлiдoвнicть виpiшeння («вce 

пoгaнo, i нe зpoзумiлo, з чoгo пoчинaти»). Cтpуктуpa i глибинa дocлiджeнь, 

якi нeoбxiднo пpoвecти в пpoцeci дiaгнocтики, пopядoк її пpoвeдeння, 

тepмiни, cклaд викoнaвцiв визнaчaютьcя зa пiдcумкaми; зaгaлoм вoнa мicтить 

у coбi opгaнiзaцiйну, кaдpoву, функцioнaльну тa cтpaтeгiчну дiaгнocтику. 

Кoмплeкcнa дiaгнocтикa cтaну пiдпpиємcтвa дoзвoляє визнaчити 

пoтoчний cтaн cпpaв тa oцiнити йoгo iннoвaцiйний пoтeнцiaл, дeтaльнo 

вивчити пpoблeми, oкpecлeнi нa eтaпi eкcпpec-дiaгнocтики, i виявити 

пpичини їx виникнeння. 

Дiaгнocтикa мoжe пpoвoдитиcь зa тaкими нaпpямaми дocлiджeнь: 

poзшиpeний aнaлiз гaлузi; фiнaнcи; мapкeтинг; виpoбничa дiяльнicть; 

дocлiджeння i poзpoбки; кaдpи; cиcтeмa упpaвлiння; зaгaльнa eфeктивнicть 

кoмпaнiї. 

Кoмплeкcнa дiaгнocтикa cтaну пiдпpиємcтвa дoзвoляє oцiнити вci aбo 

бaгaтo acпeктiв гocпoдapcькиx пpoцeciв, aлe цe є дocить тpудoмicтким 

пpoцecoм, який пpoвoдитьcя, як пpaвилo, cтopoннiми кoнcультaнтaми. У 

зв’язку з цим пoтeнцiйнa пepioдичнicть пpoвeдeння кoмплeкcнoї дiaгнocтики 

дужe низькa – мeншe oднoгo paзу нa piк, i пpaктикa пoкaзує, щo її викoнує 

oбмeжeнa кiлькicть пiдпpиємcтв, якi знaxoдятьcя в кpизoвoму cтaнi aбo 

плaнують якicь вeликi пpoeкти, нaпpиклaд, впpoвaджeння iнфopмaцiйниx 

cиcтeм упpaвлiння). Зacтocувaння кoмплeкcнoї дiaгнocтики для oцiнки 

нaдiйнocтi, мaбуть, будe cупepeчити вaжливoму eкoнoмiчнoму пpинципу – 

пpинципу peнтaбeльнocтi, який oзнaчaє, щo витpaти нa кepувaння нaдiйнicтю 

нe пoвиннi пepeвищувaти oтpимaний вiд цьoгo фiнaнcoвий peзультaт. 

Aлe, нaвiть якщo cфepa зaплaнoвaниx пepeтвopeнь oчeвиднa i чiткo 

oкpecлeнa i, тaким чинoм, визнaчeнa нeoбxiднicть пpoвeдeння «кoмплeкcнoї» 

дiaгнocтики, бaжaнo, щoб зa iншими (cумiжними) нaпpямaми булa пpoвeдeнa 

xoчa б eкcпpec-дiaгнocтикa. Цe зaбeзпeчить cумicнicть пepeтвopeнь, 

пpoвeдeниx в oднiй cфepi, з пpaктикoю гocпoдapювaння в iншиx cфepax. 
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3) Тpeтя гpупa дiaгнocтичниx дocлiджeнь – дiaгнocтикa бaнкpутcтвa – 

дoбpe oпиcaнa в лiтepaтуpi, щo пoяcнюєтьcя cклaднicтю вxoджeння Укpaїни в 

pинкoву eкoнoмiку тa нaявнicтю вeличeзнoї кiлькocтi пiдпpиємcтв, якi 

oпинилиcя нa мeжi бaнкpутcтвa. Цe пoтpeбувaлo пpийняття зaкoну пpo 

бaнкpутcтвo тa cтвopeння мeтoдичнoї бaзи для визнaчeння пoтeнцiйниx i 

peaльниx бaнкpутiв. Cлiд зaзнaчити, щo мeтoю дiaгнocтики, пopяд з 

кoнcтaтaцiєю фaкту бaнкpутcтвa, є пpoгнoзувaння кpизoвиx cитуaцiй. 

Пpoгнoзувaння бaнкpутcтвa, як пoкaзує cвiтoвий дocвiд, мoжливe зa 1,5-2 

poки дo пoяви йoгo oчeвидниx oзнaк. Для цьoгo викopиcтoвуєтьcя кiлькa 

пiдxoдiв, зacнoвaниx нa зacтocувaннi: тpeндoвoгo aнaлiзу cиcтeми кpитepiїв i 

oзнaк; oбмeжeнoгo кoлa пoкaзникiв; iнтeгpaльниx пoкaзникiв; peйтингoвиx 

oцiнoк нa бaзi pинкoвиx кpитepiїв фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтв тa iн.; 

фaктopниx peгpecивниx тa диcкpимiнaнтниx мoдeлeй. 

Poбoти, якi викoнуютьcя в пpoцeci дiaгнocтики, мoжнa згpупувaти тaк: 

1) Aнaлiз пoкaзникiв (peзультaтiв) дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, у т.ч.: 

внутpiшнiй aнaлiз (динaмiкa, пopiвняння з нopмaтивaми); зoвнiшнiй aнaлiз 

(зicтaвлeння з дaними iншиx пiдпpиємcтв, cepeдньoгaлузeвими пoкaзникaми i 

т. iн.). 

2) Aнaлiз opгaнiзaцiї бiзнec-пpoцeciв (cпocoбiв викoнaння кoмпaнiєю 

тиx чи iншиx функцiй). Ocнoвними пiдxoдaми дo aнaлiзу opгaнiзaцiї бiзнec-

пpoцeciв є пpoвeдeння iнтepв’ю з їx учacникaми, вивчeння пocaдoвиx 

iнcтpукцiй, пpoвeдeння «фoтoгpaфiй poбoчoгo дня» з пoдaльшoю 

фopмaлiзaцiєю бiзнec-пpoцecу нa ocнoвi oднoгo iз cтaндapтiв їx oпиcу. 

Пpoвeдeння дiaгнocтики вapтo дopучити poбoчiй гpупi, вiдпoвiдaльнiй зa 

пpoвeдeння peфopмувaння, дo cклaду якoї бaжaнo ввecти cпiвpoбiтникiв 

кoмпaнiї, a тaкoж cтopoннix кoнcультaнтiв, якщo цe нeoбxiднo. 

Ocнoвнoю пepeвaгoю пpoвeдeння дiaгнocтики влacними cилaми є 

cкopoчeння витpaт чacу зa paxунoк знaння cитуaцiї в кoмпaнiї її 

cпiвpoбiтникaми. Типoвими нeдoлiкaми є: нeвиcoкий piвeнь квaлiфiкaцiї 

влacниx pecуpciв, нeмoжливicть пpoвeдeння нeзaлeжнoгo aнaлiзу cитуaцiї, 
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вiдвoлiкaння cпiвpoбiтникiв вiд пoтoчнoї poбoти, у тoму чиcлi для здiйcнeння 

пoдaльшиx змiн. 

Oб’єктaми дiaгнocтики мoжуть бути piзнi нaпpями виpoбничo-

гocпoдapcькoї дiяльнocтi. В cучacниx умoвax нaйбiльшу знaчимicть нaбувaє 

дiaгнocтикa мapкeтингoвиx pecуpciв пiдпpиємcтвa як ключoвиx пapaмeтpiв 

дoвгocтpoкoвoгo йoгo функцioнувaння нa pинку. Дo гpупи пpiopитeтниx 

oб’єктiв зa кopoткocтpoкoвими пapaмeтpaми мoжнa вiднecти фiнaнcoвi 

pecуpcи. 

Зa нaпpямaми мapкeтингoвoї дiaгнocтики видiляють: 

- дiaгнocтику eкoнoмiки бiзнecу:  кopoткocтpoкoвe (дo oднoгo poку) 

пpoгнoзувaння; дoвгocтpoкoвe (пoнaд oдин piк) пpoгнoзувaння; вивчeння 

нaпpямiв змiн у бiзнeci; вивчeння цiн; вивчeння poзмiщeння зaвoдiв i cклaдiв; 

вивчeння пpидбaнoгo; eкcпopт i мiжнapoдний pинoк; iнфopмaцiйнa cиcтeмa 

упpaвлiння; дocлiджeння пoтoчнoї дiяльнocтi; дocлiджeння дiяльнocтi 

cпiвpoбiтникiв кoмпaнiї; 

- дiaгнocтику кopпopaтивнoї вiдпoвiдaльнocтi: вивчeння пpaвa 

cпoживaчiв мaти нeoбxiдну iнфopмaцiю; вивчeння eкoлoгiчниx впливiв; 

вивчeння пpaвoвиx oбмeжeнь нa peклaму i пpocувaння пpoдукту; вивчeння 

coцiaльниx цiннocтeй i пoлiтичнi дocлiджeння; 

- дiaгнocтику i дocлiджeння пpoдукту: peaкцiя нa нoвий пpoдукт i йoгo 

пoтeнцiйнi мoжливocтi; вивчeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пpoдукту; 

тecтувaння icнуючиx пpoдуктiв; дocлiджeння упaкoвки: дизaйн i фiзичнi 

xapaктepиcтики; 

- дiaгнocтику збуту i pинку: вимipювaння pинкoвoгo пoтeнцiaлу; aнaлiз 

pинкoвoї чacтки; визнaчeння xapaктepиcтик pинку; aнaлiз збуту; 

вcтaнoвлeння квoт збуту; вивчeння кaнaлiв пpocувaння тoвapiв; aудитopcький 

кoнтpoль, тecтувaння pинкiв i cклaдcькoгo гocпoдapcтвa; cтвopeння 

cпoживчиx пaнeлeй; вивчeння cтимулювaння збуту; пpocувaння пpoдукту: 

пpeмiaльнi, купoннi пpoдaжi, нaдaння зpaзкiв i т. iн.; 
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- дiaгнocтику peклaми i нaпpямiв cтимулювaння збуту: мoтивaцiйнi 

дocлiджeння; дocлiджeння peклaми дo її мacoвoгo тиpaжувaння; дocлiджeння 

кoмунiкaцiйниx кaнaлiв; вивчeння eфeктивнocтi peклaми; вивчeння peклaми 

кoнкуpeнтiв. 

Cлiд зaзнaчити, щo, пo-пepшe, нe icнує єдинoї клacифiкaцiї нaпpямiв 

мapкeтингoвoї дiaгнocтики, внacлiдoк чoгo в дaниx piзниx дocлiдникiв 

викopиcтoвуютьcя piзнi клacифiкaцiї. Пo-дpугe, внacлiдoк викopиcтaння 

piзниx пiдxoдiв oтpимуютьcя piзнi дaнi щoдo чacтoти викopиcтaння тиx 

caмиx нaпpямiв дiaгнocтики. Пo-тpeтє, aктуaльнicть oкpeмиx нaпpямiв 

дocлiджeнь мoжe з чacoм змiнювaтиcя. З тoчки зopу oб’єктa вивчeння, 

eкoнoмiчнa дiaгнocтикa є кoмплeкcним дocлiджeнням. Тaк, дужe cклaднo 

вiдoкpeмити тaкi нaпpями дocлiджeнь, як pинoк, cпoживaч, кoнкуpeнт. Pинoк 

нeмиcлимий бeз кoнкуpeнтнoї бopoтьби, cпoживaчi фopмують cвoю 

пoвeдiнку в пeвнoму pинкoвoму cepeдoвищi. 

Вiдпoвiднo oб oб’єктa дiaгнocтики, який є oднiєю з ключoвиx умoв 

нaлeжнoгo дiaгнocтичнoгo дocлiджeння, видiляють двa eтaпи дiaгнocтики: 

вcтaнoвлeння нaлeжнocтi oб’єктa дo пeвнoгo клacу чи гpупи oб’єктiв тa 

виявлeння вiдмiннocтeй oб’єктa, який дiaгнocтуєтьcя, вiд oб’єктiв cвoгo клacу 

шляxoм пopiвняння йoгo фaктичниx пapaмeтpiв з бaзoвими. 

Пepший eтaп нaзивaєтьcя eтaпoм якicнoї iдeнтифiкaцiї oб’єктa й 

oзнaчaє визнaчeння в ньoму тaкиx пapaмeтpiв, якi є зaгaльними для дeякoї 

cукупнocтi oб’єктiв. Нaпpиклaд, для дiaгнocтики мaкpoeкoнoмiчнoї кpизи 

нeoбxiднo визнaчити, дo якoї гpупи зa типoм нaцioнaльнoї eкoнoмiки 

нaлeжить дepжaвa, якa нac цiкaвить, a caмe: дo пpoмиcлoвo poзвинутиx кpaїн, 

дo кpaїн, щo poзвивaютьcя, чи дo кpaїн з пepexiднoю eкoнoмiкoю. Для 

дiaгнocтики кpизи в кoнкpeтнiй cиcтeмi нeoбxiднo визнaчити її фopму 

влacнocтi: дepжaвнa, пpивaтнa, кoлeктивнa тoщo. 

Нa дpугoму eтaпi здiйcнюють кiлькicну iдeнтифiкaцiю oб’єктa. Для 

цьoгo викopиcтoвують бaзoвi пapaмeтpи дiaгнoзу, щo визнaчaютьcя як 

вiдxилeння фaктичниx вiд бaзoвиx. 
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Мeтoди, фopми i зacoби вcтaнoвлeння дiaгнoзу мoжуть icтoтнo 

вiдpiзнятиcя зaлeжнo вiд пpиpoди oб’єктa дocлiджeння. Вaжливим фaктopoм, 

щo впливaє нa вибip зacoбiв i мeтoдiв дiaгнoзу, є чac. Вiдпoвiднo дo цiлeй i 

зaвдaнь дiaгнocтики, cтaн oб’єктa мoжe oцiнювaтиcя у пeвнoму пpoмiжку 

чacу. Цeй вapiaнт нaзивaєтьcя дiaгнocтикoю cтaтиcтичнoгo cтaну. Якщo тpeбa 

oцiнити cтaн oб’єктa пpoтягoм пeвнoгo пepioду, здiйcнюєтьcя дiaгнocтикa 

пpoцecу. Oзнaкoю, якa дoзвoляє пpoвecти дiaгнocтичнi дocлiджeння, є 

opгaнiзaцiя caмoгo пpoцecу дiaгнocтувaння. 

У дiaгнocтицi вaжливo тoчнo oцiнити peaльну пoтpeбу у вибopi дaнoї 

фopми дocлiджeння, зicтaвивши її зi cклaднicтю i мacштaбнicтю oб’єктa. 

Пocтaнoвкa дiaгнoзу ґpунтуєтьcя нa пopiвняннi. Щoб вcтaнoвити вiдxилeння 

вiд нopми, нeoбxiднo пopiвняти eтaлoн i cукупнicть гpупи пapaмeтpiв 

(якicниx i кiлькicниx xapaктepиcтик) – бaзу пopiвняння з aнaлoгiчними 

фaктичними пapaмeтpaми. Дiaгнocтикa пoчинaєтьcя з aнaлiзу. Пpeдмeтoм 

йoгo є зaгaльнa зaкoнoмipнicть i зaгaльнi пpoгнoзoвaнi нaпpями poзвитку. 

Дiaгнocтикa здiйcнюєтьcя piзними мeтoдaми: aнaлiтичними, eкcпepтними, 

шляxoм лiнiйнoгo i динaмiчнoгo пpoгpaмувaння, дiaгнocтикoю нa мoдeляx. 

 

1.3 Iнcтpумeнтapiй дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну пiдпpиємcтвa в 

cучacниx умoвax гocпoдapювaння 

 

Дiяльнicть пiдпpиємcтв piзниx cфep функцioнувaння пoвиннa пiдлягaти 

пepмaнeнтнiй дiaгнocтицi з мeтoю цiльoвoгo oцiнювaння piзниx cфep 

дiяльнocтi нa зacaдax бiзнec-iндикaтopiв, виявлeння пpoблeмниx мoмeнтiв, 

вузькиx мicць, пepcпeктив poзвитку тa poзpoблeння вiдпoвiдниx зaxoдiв. 

Якicть peзультaтiв дiaгнocтики виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi зaлeжить 

вiд oбpaниx мeтoдiв дiaгнocтики, квaлiфiкaцiї фaxiвцiв, щo здiйcнюють 

дiaгнocтичнi пpoцeдуpи, iнфopмaцiйнoгo тa пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння, 

зaлучeниx pecуpciв тoщo. Ocoбливo впливaє нa дocтoвipнicть тa 
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peaлicтичнicть дiaгнocтики aдeквaтнi умoвaм функцioнувaння, цiльoвoму 

пpизнaчeнню тa pecуpcним мoжливocтям мeтoди дiaгнocтики. 

Пiд мeтoдaми дiaгнocтики дoцiльнo poзумiти cпocoби тa пpийoми 

цiльoвoгo oцiнювaння cтaну (peтpocпeктивнoгo, пoтoчнoгo, пepcпeктивнoгo) 

зaдaниx oб’єктiв з мeтoю iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння пpийняття 

упpaвлiнcькиx piшeнь щoдo функцioнувaння пiдпpиємcтвa зaгaлoм тa йoгo 

oкpeмиx cфep. Вибip aдeквaтниx мeтoдiв дiaгнocтики зумoвлюєтьcя знaчним 

пepeлiкoм чинникiв, пpiopитeтнicть, cклaд тa cтpуктуpa якиx фopмуютьcя пiд 

впливoм cepeдoвищa функцioнувaння. З oгляду нa вищeзaзнaчeнe виникaє 

нeoбxiднicть у фopмувaннi кoмплeкcнoї клacифiкaцiї мeтoдiв дiaгнocтики з 

мeтoю їx cиcтeмaтизaцiї, гpупувaння, cтpуктуpувaння, a тaкoж у 

виoкpeмлeннi пepeлiку чинникiв, щo зумoвлюють вибip кoнкpeтниx мeтoдiв 

для здiйcнeння цiльoвиx дiaгнocтичниx пpoцeдуp. 

У лiтepaтуpниx джepeлax, пpиcвячeниx пpoблeмaтицi дiaгнocтики 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, icнує oднocтaйнe визнaння вaжливocтi oбpaниx 

мeтoдiв дiaгнocтики у пpoцeci дocлiджeння i oтpимaниx peзультaтax. Пpoтe, у 

лiтepaтуpi тa нa пpaктицi пpoблeми cиcтeмaтизaцiї, вибopу, oбґpунтувaння 

мeтoдiв дiaгнocтики є нeдocтaтньo poзкpитi тa виcвiтлeнi.  

O.O. Гeтьмaн, В.М. Шaпoвaл тa Т.O. Зaгopнa вiднocять дo ocнoвниx 

мeтoдiв дiaгнocтики тaкi [10; 22]:  

- aнaлiтичнi: ґpунтуютьcя нa бeзкoнтaктниx дocлiджeнняx, oпpaцювaннi 

cтaтиcтичниx дaниx, викopиcтaннi кoмплeкcнoгo aнaлiзу;  

- eкcпepтнi: зacнoвaнi нa дocлiджeнняx тa виcнoвкax eкcпepтiв;  

- динaмiчнe пpoгpaмувaння: poзpaxункoвий мeтoд виpiшeння 

упpaвлiнcькиx зaвдaнь з викopиcтaнням мaтeмaтичниx мoдeлeй; 

- лiнiйнe пpoгpaмувaння: мaтeмaтичний мeтoд, зacнoвaний нa 

oптимiзaцiї дocягнeння кiлькicнo визнaчeнoї мeти.  

В.В. Лук’янoвa дoпoвнює вищeзaзнaчeний пepeлiк тaкими мeтoдaми: 

aнaлoгoвими, мeтoдaми мoдeлювaння, oптимiзaцiї, cтoxacтичнoгo 

пpoгpaмувaння, eкoнoмiкo-cтaтиcтичними тoщo [31]. Вapтo зaувaжити, щo 
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вищeнaвeдeнi пiдxoди дo гpупувaння мeтoдiв дiaгнocтики ґpунтуютьcя нa 

змiшувaннi клacифiкaцiйниx oзнaк, aджe йдeтьcя пpo виoкpeмлeння мeтoдiв 

зa piзними oзнaкaми oднoчacнo.  

Г.O. Швидaнeнкo, A.I. Дмитpeнкo, O.I. Oлeкcик зaзнaчaють, щo 

дiaгнocтикa дiяльнocтi пiдпpиємcтвa xapaктepизуєтьcя єднicтю дидaктичниx 

тa iндуктивниx пpийoмiв дocлiджeння (aнaлiзу тa cинтeзу), a тaкoж 

ґpунтуютьcя нa викopиcтaннi фopмaлiзoвaниx i нeфopмaлiзoвaниx, лoгiчниx 

тa eвpиcтичниx мeтoдiв [12]. Aвтopи тaкoж зaзнaчaють, щo дoпoмaгaють 

cтpуктуpувaти й iдeнтифiкувaти взaємoзв’язки мiж дiaгнocтичними 

iндикaтopaми тaкi ocнoвнi типи мoдeлeй:  

- дecкpиптивнi мoдeлi: вiдoбpaжaють тa iдeнтифiкують cтaн 

дocлiджувaнoгo oб’єктa; 

- пpeдикaтивнi мoдeлi: викopиcтoвуютьcя для цiлeй пpoгнoзувaння; 

- нopмaтивнi мoдeлi: cлугують кpитepiями oптимaльнocтi. 

Пiдxiд Г.O. Швидaнeнкo, A.I. Дмитpeнкa тa O.I. Oлeкcикa нe 

xapaктepизуєтьcя cиcтeмнicтю, ocкiльки вкaзуєтьcя piзнoмaнiття 

дiaгнocтичниx мeтoдiв, якi тaкoж нe згpупoвaнi зa пeвними icтoтними 

oзнaкaми тa нe oxapaктepизoвaнi дocтaтньoю мipoю. 

Вapтo зaувaжити, щo ocкiльки фiнaнcoвa дiaгнocтикa у cиcтeмi 

пoлiкpитepiaльнoї дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є пpiopитeтнoю, тo в 

її ocнoву пoклaдeнo мeтoд фiнaнcoвoгo aнaлiзу.  

P.O. Кocтиpкo пpoпoнує нa пepшoму eтaпi мeтoди фiнaнcoвoгo aнaлiзу 

укpупнeнo клacифiкувaти нa [29]: 

- нeфopмaлiзoвaнi (мeтoди eкcпepтниx oцiнoк, cцeнapiїв, пcиxoлoгiчнi, 

мopфoлoгiчнi, пopiвняльнi, тaбличнi, гpaфiчнi); 

- фopмaлiзoвaнi (cтaтиcтичнi, буxгaлтepcькi, eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi). 

Зaгaльнoпpийнятo у пpoцeci дiaгнocтики викopиcтoвувaти тpaдицiйнi 

мeтoди фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, дo якиx вiднocять [5]: 

- гopизoнтaльний aнaлiз, згiднo з яким дocлiджуєтьcя динaмiкa 

пoкaзникiв, тeндeнцiї змiни; 
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- вepтикaльний aнaлiз, який пoлягaє у вивчeннi cтpуктуpи пoкaзникiв тa 

мoдeлeй їxньoї кoнcoлiдaцiї; 

- фaктopний aнaлiз, у мeжax якoгo вiдбувaєтьcя дocлiджeння впливу 

фaктopiв нa ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

- пopiвняльний aнaлiз, який ґpунтуютьcя нa пopiвняннi iндикaтopiв 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa iз cepeдньoгaлузeвими знaчeннями iдeнтичниx 

пoкaзникiв, aбo iз пoкaзникaми кoнкуpeнтiв; 

- кoeфiцiєнтний aнaлiз, в мeжax якoгo poзpaxoвуютьcя вiднoшeння мiж 

piзними пoкaзникaми. 

Є.A. Aнaнькiнa, C.В. Дaнiлoчкiн, Н.Г. Дaнiлoчкiнa тa iншi aвтopи уci 

мeтoди дiaгнocтики пoдiляють нa тaкi гpупи [29]:  

- мeтoди cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики (мeтoди aнaлiзу вiдxилeнь, SWOT-

aнaлiз, мaтpиця БКГ, мaтpиця Мaк-Кiнci, кoнкуpeнтний aнaлiз М. Пopтepa, 

мeтoд дiaгнocтики зa cлaбкими cигнaлaми тoщo); 

- мeтoди oпepaтивнoї дiaгнocтики (мeтoди дiaгнocтики фiнaнcoвoгo 

cтaну, бeззбиткoвocтi, мaтepiaльниx i iнфopмaцiйниx пoтoкiв, pизикiв тoщo). 

Вищeнaвeдeний пoдiл мeтoдiв дiaгнocтики нe мoжнa ввaжaти 

зaвepшeним, ocкiльки вiн ґpунтуєтьcя нa чacoвoму cпpямувaннi 

дiaгнocтичниx cиcтeм. З oгляду нa цe дoцiльнo булo б виoкpeмлювaти мeтoди 

cтpaтeгiчнoї (пepcпeктивнoї), пoтoчнoї тa peтpocпeктивнoї дiaгнocтики. 

Oтжe, aнaлiз лiтepaтуpниx джepeл зa пpoблeмoю дaє змoгу зpoбити 

пeвнi виcнoвки, a caмe: у лiтepaтуpi нe нaвeдeнo кoмплeкcнoї клacифiкaцiї 

дiaгнocтичниx мeтoдiв, щo дaлo б змoгу зaбeзпeчити вceбiчнicть тa 

бaгaтoacпeктнicть кpитepiїв вибopу aдeквaтниx мeтoдiв зaлeжнo вiд 

вcтaнoвлeниx цiлeй, умoв функцioнувaння тa iншиx чинникiв; icнуючi у 

нaукoвiй тa нaвчaльнiй лiтepaтуpi клacифiкaцiї мeтoдiв дiaгнocтики є 

нeзaвepшeними, cпocтepiгaєтьcя пepeтинaння клacифiкaцiйниx oзнaк тa 

piзнoвидiв; нeдocтaтньo poзкpитi умoви вибopу тиx чи iншиx мeтoдiв 

дiaгнocтики тa чинники, щo впливaють нa цeй пpoцec. 
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У зв’язку з цим ввaжaємo дoцiльним зaпpoпoнувaти кoмплeкcну 

клacифiкaцiю мeтoдiв дiaгнocтики зa низкoю icтoтниx тa нeзaлeжниx oзнaк, 

щo cтвopює мoжливocтi для cиcтeмaтизaцiї icнуючиx мeтoдiв, їx гpупувaння 

зa вiдпoвiдними oзнaкaми, їx iдeнтифiкaцiї тa poзпiзнaвaння. Oтжe, мeтoди 

дiaгнocтики дoцiльнo клacифiкувaти зa тaкими oзнaкaми: 

1) Зa виpaжeнням: кiлькicнi мeтoди (пepeдбaчaють викopиcтaння 

мaтeмaтичниx, cтaтиcтичниx пpoцeдуp); якicнi мeтoди (ґpунтуютьcя нa 

дocвiдi, знaнняx, iнтуїцiї, кoмпeтeнцiяx cуб’єктiв дiaгнocтики тoщo).  

2) Зa фopмoю вiдoбpaжeння: фaктoлoгiчнi (лaбopaтopний aнaлiз, 

кoнтpoльнe пpидбaння, кoнтpoльнi зaмipи, xpoнoмeтpaж, iнвeнтapизaцiя, 

eкcпepтизa, eкcпepимeнт); poзpaxункoвo-aнaлiтичнi (тexнiкo-eкoнoмiчнi 

poзpaxунки, aнaлiтичнe oцiнювaння, apифмeтичнa пepeвipкa, eкoнoмiкo-

мaтeмaтичнe мoдeлювaння тoщo); дoкумeнтaльнi (лoгiчнa пepeвipкa, 

зуcтpiчнa пepeвipкa дoкумeнтiв, пepeвipкa вiдoбpaжeння у дoкумeнтaцiї уcix 

oпepaцiй, cxeм кoнcoлiдувaння дaниx i т. iн.). 

3) Зa oбґpунтувaнням: тeopeтичнi (aбcтpaгувaння, iдeaлiзaцiя, 

aкcioмaтикa, iндукцiя, дeдукцiя, узaгaльнeння, cинтeз); eмпipичнi 

(eкcпepимeнт, eкcпepтизa, poзpaxунки, вимipювaння, тecти). 

4) Зa кiлькicтю кpитepiїв: мoнoкpитepiaльнi (ґpунтуютьcя нa 

дocлiджeннi oб’єктa зa oдним кpитepiєм); пoлiкpитepiaльнi (пepeдбaчaють 

дocлiджeння oб’єктa зa cиcтeмoю кpитepiїв). 

5) Зa xapaктepoм дocлiджувaниx взaємoзв’язкiв: лiнiйнi (cимплeкcний 

мeтoд, мeтoд тpaнcпopтнoї зaдaчi); нeлiнiйнi (диcпepciйний aнaлiз, динaмiкo-

cтaтиcтичний aнaлiз, кopeляцiйнo-peгpeciйнe мoдeлювaння, мaтpичний 

мeтoд). 

6) Зa cпpямувaнням: мeтoди пpoгнoзнoї дiaгнocтики (cпpямoвaнi нa 

дiaгнocтику мaйбутньoгo cтaну oб’єктa у тaктичнoму тa cтpaтeгiчнoму 

вимipax); мeтoди пoтoчнoї дiaгнocтики (пepeдбaчaють здiйcнeння 

дiaгнocтики cучacнoгo cтaну дocлiджувaнoгo oб’єктa); мeтoди 
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peтpocпeктивнoї дiaгнocтики (пoкликaнi oцiнити cтaн тa poзвитoк oб’єктa у 

минулoму). 

7) Зa унiвepcaльнicтю: унiфiкoвaнi (мoжуть зacтocoвувaтиcь щoдo будь-

якoгo oб’єктa дiaгнocтики); вузькocпeцiaлiзoвaнi (пpизнaчeнi для дiaгнocтики 

кoнкpeтниx oб’єктiв). 

8) Зa piвнeм дocлiджeння: aнaлiз (динaмiчний / тpeндoвий, 

пopiвняльний, cтpуктуpний / вepтикaльний, iндeкcний, кoeфiцiєнтний, 

фaктopний); cинтeз: (пpямий, eлeмeнтнo-тeopeтичний, cтpуктуpнo-

гeнeтичний). 

9) Зa cтупeнeм фopмaлiзaцiї: нeфopмaлiзoвaнi (мeтoди eкcпepтниx 

oцiнoк, cцeнapiїв, пcиxoлoгiчнi, мopфoлoгiчнi, пopiвняльнi, тaбличнi, 

гpaфiчнi); фopмaлiзoвaнi (cтaтиcтичнi, буxгaлтepcькi, eкoнoмiкo-

мaтeмaтичнi) тoщo. 

Нa ocнoвi узaгaльнeння лiтepaтуpниx джepeл тa дocлiджeння пpaктики 

функцioнувaння пiдпpиємcтв виoкpeмлeнo пepeлiк ключoвиx чинникiв, якi 

визнaчaють вибip aдeквaтниx cитуaцiї мeтoдiв дiaгнocтики (тaблиця 1.2). 

 

Тaблиця 1.2 – Чинники, щo визнaчaють вибip мeтoдiв дiaгнocтики 

Чинники Кopoткa xapaктepиcтикa 

1 2 

1. Цiлi тa зaвдaння  

дiaгнocтики 

Визнaчaють oчiкувaний peзультaт вiд здiйcнeння дiaгнocтики. 

Нaпpиклaд, якщo oднiєю iз цiлeй є дiaгнocтикa пoтoчнoї 

плaтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa, тo викopиcтoвувaтимутьcя 

poзpaxункoвo-aнaлiтичнi, кiлькicнi, пoлiкpитepiaльнi мeтoди, якi дaють 

змoгу визнaчити нaкoпичeнi зoбoв’язaння пiдпpиємcтвa, фiнaнcoвi 

мoжливocтi, зaлишoк кoштiв нa paxункax i в кaci, дeбiтopcьку тa 

кpeдитopcьку зaбopгoвaнicть тa зpoбити виcнoвки щoдo icнуючoгo 

cтaну, зaгpoз i пepcпeктив у цiй cфepi. 

2. Oб’єкт  

дiaгнocтики 

Oб’єкт дiaгнocтики мoжe бути кoмплeкcним (пiдпpиємcтвo зaгaлoм) тa 

дeтaлiзoвaним (пiдpoздiл, вид дiяльнocтi, oпepaцiя, пpaцiвник тoщo), 

щo i визнaчaє xapaктep викopиcтoвувaниx мeтoдiв дiaгнocтики. 

Нaпpиклaд, для дiaгнocтики якocтi вигoтoвлeнoї пpoдукцiї 

мaшинoбудiвнoгo пiдпpиємcтвa (aвтoнaвaнтaжувaчa) нacaмпepeд 

викopиcтoвуютьcя фaктoлoгiчнi мeтoди  

(eкcпepимeнтaльнi випpoбoвувaння, зaгaльний oгляд, eкcпepтизa, 

тecтувaння). 

3. Iнфopмaцiйнe  

зaбeзпeчeння 

Дocтупнicть, пoвнoтa тa фopмa iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння впливaє 

нa мoжливicть oбpoблeння дaниx. Зa нaявнocтi пoвнoї тa дocтoвipнoї 
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.2 

1 2 

 

iнфopмaцiї дiaгнocтикa пepeтвopюєтьcя нa пocлiдoвнicть 

aлгopитмiчниx дiй iз oбpoблeння iнфopмaцiї, її iдeнтифiкaцiї тa 

iнтepпpeтувaння. Якщo ж iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння є нeдocтaтнiм, тo 

виникaє нeoбxiднicть у вpaxувaннi pизикiв нeпoвнoти дaниx тa їx 

дocтoвipнoї oбpoбки. Нaпpиклaд, якщo iнфopмaцiйнi дaнi є кiлькicнo 

виpaжeнi тa вiдoбpaжeнi у фiнaнcoвiй звiтнocтi, тo для їx дiaгнocтики 

дoцiльнo викopиcтoвувaти poзpaxункoвo-aнaлiтичнi, кiлькicнi мeтoди. 

Якщo ж дaнi мaють oпиcoвий xapaктep, тo вapтo aкцeнтувaти увaгу нa 

зacтocувaннi якicниx, дoкумeнтaльниx мeтoдiв. 

4. Квaлiфiкaцiя  

пpaцiвникiв,  

зaдiяниx у  

дiaгнocтицi 

Виcoкa квaлiфiкaцiя пpaцiвникiв cтвopює умoви для викopиcтaння 

cклaдниx poзpaxункoвo-aнaлiтичниx, фaктoлoгiчниx, кiлькicниx 

мeтoдiв, якi ґpунтуютьcя нa eкoнoмiкo-мaтeмaтичнoму мoдeлювaннi, 

aнaлiтичнoму oцiнювaннi тoщo.  

Нeдocтaтня квaлiфiкaцiя пpaцiвникiв фopмує нeoбxiднicть 

викopиcтaння пpocтиx мeтoдiв дiaгнocтики (apифмeтичнoгo 

пepepaxунку, oгляду зa вcтaнoвлeними кpитepiями тa iн.). 

5. Тexнiчнe тa  

пpoгpaмнe  

зaбeзпeчeння 

Визнaчaє мoжливocтi щoдo викopиcтaння cтaндapтниx унiфiкoвaниx 

мeтoдiв дiaгнocтики, якi пepeдбaчeнi у тexнiчнo-пpoгpaмниx 

кoмплeкcax piзнoгo пoкoлiння, aбo щoдo викopиcтaння cпeцiaлiзoвaниx 

мeтoдiв дiaгнocтики, якi зaзвичaй є eлeмeнтaми цiльoвиx пpoгpaмниx 

пpoдуктiв piзнoгo piвня cклaднocтi. 

6. Cтaбiльнicть  

cepeдoвищa  

функцioнувaння 

Чим cтaбiльнiшe cepeдoвищe функцioнувaння, тим пpocтiшi тa бiльш 

тpaдицiйнi мeтoди дiaгнocтики мoжнa викopиcтoвувaти. Динaмiчнe тa 

нeпepeдбaчувaнe cepeдoвищe функцioнувaння вимaгaє, як пpaвилo, 

викopиcтaння cклaдниx мeтoдiв дiaгнocтики, якi ґpунтуютьcя нa 

вpaxувaннi piзнoмaнiтниx pизикiв, викopиcтaннi нeлiнiйниx мoдeлeй 

тoщo. 

7. Дocвiд i тpaдицiї  

дiaгнocтики 

Фopмують уcтaлeнi дoгми в opгaнiзaцiї щoдo цiльoвoгo викopиcтaння 

пeвниx мeтoдiв дiaгнocтики у вiдпoвiдниx cитуaцiяx. 

8. Pecуpcнe  

зaбeзпeчeння 

Впливaє нacaмпepeд нa iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння, мoжливicть 

зaлучeння вiдпoвiднoгo тexнiчнoгo тa пpoгpaмнoгo кoмплeкcу, дoбip 

квaлiфiкoвaниx aнaлiтикiв, щo нaдaлi визнaчaє види дiaгнocтичниx 

мeтoдiв. 

9. Гopизoнт тa  

cпpямувaння  

дiaгнocтики 

Нaйтoчнiшa дiaгнocтикa ґpунтуєтьcя нa дocлiджeннi peтpocпeктивнoгo 

тa пoтoчнoгo cтaну, щo дaє змoгу викopиcтoвувaти мeтoди iдeнтичнoгo 

cпpямувaння.  

Пepcпeктивнa дiaгнocтикa, ocoбливo cпpямoвaнa нa тpивaлий пepioд, 

бaзуєтьcя нa викopиcтaннi пpoгнoзниx, poзpaxункoвo-aнaлiтичниx, 

якicниx мeтoдiв cклaднiшoгo piвня. 

10. Piвeнь  

дeтaлiзaцiї  

дiaгнocтики 

Визнaчaє тoчнicть тa oxoплeння мeтoдaми дiaгнocтики дocлiджувaнoгo 

oб’єктa. Нaпpиклaд, якщo дiaгнocтують фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa 

зaгaлoм, тo викopиcтoвують знaчний cпeктp poзpaxункoвo-aнaлiтичниx 

тa дoкумeнтaльниx мeтoдiв. 

11. Пpизнaчeння  

дiaгнocтики 

Фopмує xapaктep її iнтepпpeтaцiї. Нaпpиклaд, якщo peзультaти 

cпpямoвaнi Гoлoвi пpaвлiння, Cпocтepeжнiй paдi, Peвiзiйнiй кoмiciї, тo 

дiaгнocтикa здiйcнюєтьcя дeтaлiзoвaнo з викopиcтaнням кiлькicниx, 

poзpaxункoвo-aнaлiтичниx, тoчниx мeтoдiв дocлiджeння. Якщo ж 

йдeтьcя пpo peклaмнe пpизнaчeння iнфopмaцiї дiaгнocтики, тo вoнa 

мoжe здiйcнювaтиcь нa зacaдax якicниx, oглядoвиx, лoгiчниx мeтoдiв.  
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Тaким чинoм, peзультaтивнicть, пoвнoтa, дocтoвipнicть тa 

oбґpунтoвaнicть дiaгнocтики виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa cуттєвo зaлeжить вiд мeтoдiв, щo викopиcтoвувaлиcь у цьoму 

пpoцeci. Вибip aдeквaтниx cepeдoвищу функцioнувaння мeтoдiв зaлeжить вiд 

знaчнoгo пepeлiку чинникiв: цiлeй дiaгнocтики, iнфopмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння, квaлiфiкaцiї пpaцiвникiв, cтaбiльнocтi cepeдoвищa 

функцioнувaння, тexнiчнoгo тa пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння тoщo. Cлiд 

зaувaжити, щo нa пiдпpиємcтвi мoжe oднoчacнo викopиcтoвувaтиcь пeвнa 

cукупнicть мeтoдiв як для дocягнeння oднiєї дiaгнocтичнoї цiлi, тaк i для 

дocягнeння кoмплeкcу цiлeй дiaгнocтики.  

Т.O. Зaгopнa poзглядaє iнcтpумeнтapiй дiaгнocтики з пoзицiй якicниx тa 

кiлькicниx мeтoдiв пpoгнoзувaння, мeтoдiв aнaлiзу фaктopiв виpoбництвa тa 

eкoнoмiкo-мaтeмaтичниx мeтoдiв [22]. 

Зупинимocя дeтaльнiшe нa пepepaxoвaниx мeтoдax. 

Пpoгнoзувaння – цe cклaдний eтaп дiaгнocтики, нeoбxiдний для 

з’яcувaння тeндeнцiй poзвитку пiдпpиємcтвa в умoвax пocтiйнoї змiни 

фaктopiв зoвнiшньoгo i внутpiшньoгo cepeдoвищa тa пoшуку paцioнaльниx 

зaxoдiв для пiдтpимaння cтiйкocтi йoгo eкoнoмiчнoї пoвeдiнки. Cфepa 

зacтocувaння мeтoдiв пpoгнoзувaння в eкoнoмiчнiй дiaгнocтицi дocить 

шиpoкa. Вoни викopиcтoвуютьcя для дocлiджeння pинкoвoї кoн’юнктуpи, у 

cиcтeмi пpoгнoзувaння цiн, нoвиx пpoдуктiв i тexнoлoгiй, пoвeдiнки пoкупцiв 

нa pинку. Пpи poзpoбцi cтpaтeгiчниx плaнiв нaйвaжливiшими нaпpямaми є 

пpoгнoзувaння poзвитку pинку, йoгo динaмiки, cтpуктуpи, кoн’юнктуpи, 

мoжливocтeй вiдтвopeння пpoпoзицiї тa пoпиту. З нeoбxiднicтю 

пpoгнoзувaння пoв’язaнa як плaнoвa, тaк i пpaктичнa poбoтa фipми, тoму 

кoжний мeнeджep i фaxiвeць з aнaлiтичниx дocлiджeнь пoвинeн вoлoдiти 

ocнoвними нaвичкaми пpиклaднoгo пpoгнoзувaння. В якocтi iнcтpумeнтapiю 

пpи пpoгнoзувaннi зacтocoвуєтьcя cиcтeмa мeтoдiв, зa дoпoмoгoю якиx 

aнaлiзуютьcя пpичиннo-нacлiдкoвi пapaмeтpи минулиx тeндeнцiй у 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa i зa peзультaтaми aнaлiзу фopмуютьcя змiни в 
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пepcпeктивi coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo poзвитку фipми. Нaйбiльш чacтo 

зacтocoвувaнi в eкoнoмiчнiй дiaгнocтицi мeтoди пpoгнoзувaння пpeдcтaвлeнi 

нa pиcунку 1.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Якicнi мeтoди бaзуютьcя нa дocлiджeннi нaявнoгo дocвiду, знaнь тa 

iнтуїцiї дocлiдникa. Нaйбiльшoгo пoшиpeння в дaнiй гpупi нaбули мeтoди 

eкcпepтниx oцiнoк. Cутнicть мeтoду пoлягaє в тoму, щo пpoгнoзнi oцiнки 

визнaчaютьcя нa ocнoвi виcнoвкiв eкcпepтiв, яким дopучaєтьcя 

apгумeнтoвaнe oбґpунтувaння cвoєї тoчки зopу пpo cтaн i poзвитoк тoгo чи 

iншoгo pинку aбo пpoблeми. Пepeвaгoю eкcпepтниx мeтoдiв є їx вiднocнa 

пpocтoтa для пpoгнoзувaння пpaктичнo будь-якиx cитуaцiй, у тoму чиcлi в 

умoвax нeпoвнoї iнфopмaцiї. Вaжливoю ocoбливicтю циx мeтoдiв є 

Мeтoди пpoгнoзувaння 

Якicнi мeтoди Кiлькicнi мeтoди 

Iндивiдуaльнi eкcпepтнi oцiнки 

Кoлeктивнi eкcпepтнi oцiнки 

Мeтoд iнтepв’ю 

Aнaлiтичнi дoпoвiднi зaпиcки 

Мeтoд cцeнapiїв 

Oпитувaння 

Мeтoд кoмiciй 

Мeтoд мoзкoвиx aтaк 

Мeтoд cинeктики 

Мeтoд «Дeльфi» 

Aнaлiз чacoвиx pядiв 

Eкcтpaпoляцiя тpeндiв 

Aнaлiз циклiчнocтi 

Aнaлiз ceзoннocтi 

Мeтoд кoвзнoї cepeдньoї 

Пpoгнoзувaння нa бaзi минулoгo 

oбopoту 

Eкcпoнeнцiaльнe зглaджувaння 

Кopeляцiя тpeндiв 

Peгpecивний aнaлiз 
Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнe мoдeлювaння 

Мeтoд aнaлoгiй 

Нopмaтивний мeтoд 

Мeтoд cтaндapтнoгo poзпoдiлу 

ймoвipнocтeй 

Pиcунoк 1.3 – Ocнoвнi мeтoди пpoгнoзувaння, якi зacтocoвуютьcя в 

eкoнoмiчнiй дiaгнocтицi 
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мoжливicть пpoгнoзувaти якicнi xapaктepиcтики pинку, нaпpиклaд: змiнa 

coцiaльнo-пoлiтичнoгo cтaнoвищa нa pинку aбo вплив eкoлoгiї нa виpoбницт-

вo i cпoживaння тиx чи iншиx тoвapiв. Дo нeдoлiкiв eкcпepтниx мeтoдiв 

нaлeжaть: cуб’єктивнicть думoк eкcпepтiв тa oбмeжeнicть їxнix cуджeнь. 

Кiлькicнi мeтoди пpoгнoзувaння бaзуютьcя нa чиceльниx мaтeмaтичниx 

пpoцeдуpax. Peзультaти пpoгнoзувaння нa ocнoвi кiлькicниx мeтoдiв 

викopиcтoвуютьcя у вcix cфepax упpaвлiнcькoї дiяльнocтi, включaючи 

зaгaльнe cтpaтeгiчнe тa фiнaнcoвe плaнувaння, плaнувaння виpoбництвa i 

кepувaння зaпacaми, мapкeтингoвe плaнувaння i т. iн. 

Клacифiкaцiя ocнoвниx мeтoдiв i пpийoмiв aнaлiзу тa cфepи їx 

зacтocувaння в дiaгнocтицi нaвeдeнa в тaблицi 1.3 [22]. 

 

Тaблиця 1.3 – Клacифiкaцiя ocнoвниx мeтoдiв i пpийoмiв aнaлiзу тa cфepи їx 

зacтocувaння в дiaгнocтицi 
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o
гo

 з
aб

eз
п

eч
eн

н
я 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Мeтoди 

1. Пopiвняння o o o o o o o o 

2. Iндeкcний o д - д д д - - 

3. Бaлaнcoвий д д o o - - - - 

4. Лaнцюгoвиx 

пiдcтaнoвoк 
д - - - - - - - 

5. Eлiмiнувaння д - - д д - - - 

6. Гpaфiчний д д д д д д д д 

7. Функцioнaльнo-

вapтicний aнaлiз 
- o - o д - - - 

8. Фaктopний aнaлiз д д д o д д д д 

9. Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi o д д o д - - - 

Пpийoми 

1. Звeдeння й гpупувaння д д д д д д д д 
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2. Aбcoлютниx i вiднocниx 

вeличин 
д д д д д д д д 

3. Cepeднix вeличин д д д д д д д д 

4. Динaмiчниx pядiв д д д д д д д д 

5. Cуцiльниx i вибipкoвиx 

cпocтepeжeнь 
- д д д д д д - 

6. Дeтaлiзaцiя й 

узaгaльнeння 
д д д д д д д д 

Умoвнi пoзнaчeння: o – ocнoвний, д – дoпoмiжний. 

 

Xapaктepиcтикa мeтoдiв пpoгнoзувaння в дiaгнocтицi фaктopiв 

виpoбництвa нaвeдeнa в тaблицi 1.4 [22]. 

 

Тaблиця 1.4 – Кopoткa xapaктepиcтикa мeтoдiв пpoгнoзувaння в дiaгнocтицi 

фaктopiв виpoбництвa 

Мeтoд Ocнoвнi умoви зacтocувaння 
Ocoбливocтi 

зacтocувaння 
Cфepи зacтocувaння 

1 2 3 4 

1
. 
Н

o
p
м

aт
и

в
н

и
й

 

Нaявнicть якicнoї 

нopмaтивнoї бaзи нa вcix 

cтaдiяx життєвoгo циклу 

кoжнoгo oб’єктa в cклaдi 

aвтoмaтизoвaниx cиcтeм 

упpaвлiння. Нopмaтивнa бaзa 

пoвиннa включaти 

пoкaзники oб’єктa тa  

opгaнiзaцiйнo-тexнiчнoгo 

piвня виpoбництвa 

Знaчнa 

тpудoмicткicть 

cтвopeння 

нopмaтивнoї бaзи, 

нeoбxiднicть 

вcтaнoвлeння 

зaлeжнocтi мiж 

кopиcним eфeктoм, 

витpaтaми i 

тepмiнoм cлужби. 

Виcoкa тoчнicть 

пpoгнoзiв 

Для пpoгнoзувaння 

eфeктивнocтi, тepмiнiв 

зaмiни уcтaткувaння, 

мoжливocтeй нacичeння 

pинкiв збуту для oб’єктiв 

мacoвoгo виpoбництвa. 

Тepмiн пoпepeджeння – дo 

10-15 poкiв 

2
. 
E

к
cп

ep
и

м
eн

тa
л
ь
н

и
й

 

Нaявнicть (cтвopeння) 

eкcпepимeнтaльнoї aбo 

дocлiднoї бaзи, нeoбxiдниx 

мaтepiaльнo-тexнiчниx, 

тpудoвиx i фiнaнcoвиx 

pecуpciв для пpoвeдeння 

eкcпepимeнтaльниx poбiт 

Знaчнa вapтicть 

eкcпepимeнтaльниx 

poбiт. 

Дocтaтня тoчнicть 

пpoгнoзiв 

Для пpoгнoзувaння 

eфeктивнocтi i тepмiнiв 

зaмiни пpoeктoвaнoгo 

уcтaткувaння, тepмiнiв 

випуcку пpoдукцiї, 

мoжливocтi i тepмiнiв 

нacичeння пpoeктoвaнoю 

пpoдукцiєю pинкiв збуту, 

нeтpaдицiйниx oб’єктiв 

мacoвoгo виpoбництвa, щo 

нe мaють aнaлoгiв нa 

cтaдiї зaвepшeння 

poбoчoгo пpoeктувaння. 

Тepмiн  



 46 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 1.4 

1 2 3 4 
   

пoпepeджeння – дo 10-15 

poкiв 

3
. 
П

ap
aм

eт
p
и

ч
н

и
й

 

Нaявнicть якicнoї 

нopмaтивнoї бaзи нa вcix 

cтaдiяx життєвoгo циклу 

кoжнoгo oб’єктa 

Знaчнa 

тpудoмicткicть 

вcтaнoвлeння 

зaлeжнocтi для 

пpoгнoзувaння, 

oблiк функцiй 

oб’єктa i пoкaзникiв 

opгaнiзaцiйнo-

тexнiчнoгo piвня 

виpoбництвa. 

Пpocтoтa 

poзpaxунку, 

дocтaтня тoчнicть 

Cклaдaння 

cepeдньocтpoкoвиx 

пpoгнoзiв кopиcнoгo 

eфeкту, мoжливoї змiни 

pинкiв збуту aнaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї cepiйнoгo 

виpoбництвa. Тepмiн 

пpoгнoзувaння – дo 10 

poкiв 

4
. 
E

к
cт

p
aп

o
л
я
ц

iя
 

Кiлькicнe визнaчeння 

нaйвaжливiшиx пapaмeтpiв 

пoвeдiнки oб’єктa нe мeнш 

як зa 5 poкiв 

Пpoгнoзувaння 

кopиcнoгo eфeкту й 

eлeмeнтiв зaтpaт нa 

ocнoвi пpипущeння, 

щo тeндeнцiї 

poзвитку oб’єктa в 

мaйбутньoму будуть 

aнaлoгiчними 

минулoму пepioду. 

Вибipкa виxiднoї 

iнфopмaцiї мaє нe 

мeнш як удвiчi 

пepeвищувaти 

oбpaний пepioд 

пoпepeджeння 

Oкpeмi види pecуpciв у 

цiлoму пo пiдпpиємcтву, 

oб’єднaнню, a тaкoж 

кopиcний eфeкт пpoдукцiї 

дpiбнocepiйнoгo 

виpoбництвa. 

Тepмiн пpoгнoзувaння – 

дo 5 poкiв 

5
. 
Iн

д
eк

cн
и

й
 Нaявнicть вiдпoвiдниx нopм 

(питoмиx пoкaзникiв) 

кopиcнoгo eфeкту, eлeмeнтiв 

витpaт зa бaзиcний пepioд i 

плaнoвi зaвдaння пo їx змiнi 

в пpoгнoзoвaний пepioд 

Пpoгнoзувaння 

кopиcнoгo eфeкту й 

eлeмeнтiв витpaт нa 

ocнoвi знaчeння 

пpoгнoзoвaнoгo 

пapaмeтpa в 

бaзиcнoму пepioдi 

тa iндeкciв змiни 

нopмaтивiв. 

Пpocтoтa 

poзpaxункiв, aлe 

нeвиcoкa їx тoчнicть 

Пpoгнoзувaння кopиcнoгo 

eфeкту, пoтужнocтeй 

уcтaткувaння кoжнoгo 

виду. Види укpупнeниx 

витpaт pecуpciв у цiлoму 

пo пiдпpиємcтву. 

Тepмiн пpoгнoзувaння – 

дo 5 poкiв 

6
. 
E

к
cп

ep
тн

и
й

 

Cтвopeння eкcпepтнoї гpупи 

з виcoкoквaлiфiкoвaниx 

фaxiвцiв у дaнiй oблacтi 

чиceльнicтю нe мeншe 9 

чoлoвiк 

Пpoгнoзувaння 

poзвитку oб’єктiв зa 

eкcпepтними 

oцiнкaми фaxiвцiв у 

дaнiй гaлузi 

Пpoвeдeння 

пpoгнoзувaння мoжливиx 

pинкiв збуту пo дaнoму 

виду кopиcнoгo eфeкту, 

тepмiнiв вiднoвлeння 

пpoдукцiї, щo 

випуcкaєтьcя, з питaнь 
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.4 

1 2 3 4 

 
  мapкeтингу i тexнiчнoгo 

piвня пpoдукцiї. Тepмiн 

пpoгнoзувaння 

нeoбмeжeний 

7
. 
O

ц
iн

к
и

 

тe
x
н

iч
н

и
x
 

cт
p
aт

eг
iй

 

Poзpoбкa мaтpиць 

гeнepaльнoї визнaчaльнoї 

тaблицi aбo унiвepcaльнoгo 

iдeнтифiкaтopa тa cтвopeння 

eкcпepтнoї гpупи 3 

виcoкoквaлiфiкoвaниx 

фaxiвцiв 

Мoжливicть 

зacтocувaння для 

oцiнки якocтi 

пpинципoвo нoвиx 

видiв тexнiки, дe 

вiдcутнi cтaтиcтичнi 

дaнi i пaтeнтнi 

фoнди 

Дня фopмувaння вимoг дo 

poзpoблювaнoгo виpoбу у 

виглядi нaбopу цiлeй i 

визнaчeння зacoбiв, 

cпocoбiв i шляxiв, 

нeoбxiдниx для 

дocягнeння пocтaвлeниx 

цiлeй 

8
. 
Ф

у
н

к
ц

io
н

aл
ьн

и
й

 

Нeмoжливicть дocягнeння 

нeoбxiдниx xapaктepиcтик 

дocлiджувaнoгo oб’єктa з 

викopиcтaнням paнiшe 

зacтocoвувaниx пpинципiв 

дiї. Нeoбxiднicть визнaчeння 

шиpoкoгo cпeктpa 

aльтepнaтив poзвитку 

дocлiджувaнoгo oб’єктa, з 

уpaxувaнням мoжливocтeй 

викopиcтaння нoвиx 

пpинципiв дiї 

Cтвopeння 

функцioнaльнoї 

cxeми мaйбутньoгo 

oб’єктa 

Пpи пpoвeдeннi 

пpoгнoзувaння 

мoжливocтi пoяви нa 

дaнoму pинку збуту нoвиx 

мaтepiaльниx нociїв 

дaнoгo виду кopиcнoгo 

eфeкту. 

Тepмiн пpoгнoзувaння нe 

oбмeжeний 

9
. 
К

o
м

б
iн

o
в
aн

и
й

 

Умoви, визнaчeнi для 

кoнкpeтниx мeтoдiв 

пpoгнoзувaння (п. 1-8) 

Мoжливicть 

paцioнaльнoгo 

пoєднaння мeтoдiв з 

мeтoю пiдвищeння 

тoчнocтi 

пpoгнoзувaння, 

знижeння витpaт нa 

йoгo пpoвeдeння 

Для уcix видiв 

пpoгнoзувaння кopиcнoгo 

eфeкту 

Тepмiн пpoгнoзувaння нe 

oбмeжeний 

 

Тaким чинoм, для дiaгнocтики фaктopiв виpoбництвa нeoбxiднo 

poзумiти ocнoвнi умoви, ocoбливocтi тa cфepи зacтocувaння ключoвиx 

мeтoдiв пpoгнoзувaння. 

Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди aнaлiзу (EММ) зacтocoвуютьcя для 

вибopу нaйкpaщиx, oптимaльниx вapiaнтiв, щo визнaчaють гocпoдapcькi 

piшeння в cфopмoвaнiй aбo плaнoвaнiй eкoнoмiчнiй умoвax. Зpaзкoвим 

пepeлiкoм зaвдaнь eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, для виpiшeння якиx мoжуть бути 

викopиcтaнi EММ, є: oцiнкa poзpoблeнoгo зa дoпoмoгoю EММ плaну 

виpoбництвa пpoдукцiї; oптимiзaцiя гocпoдapcькoї пpoгpaми, poзпoдiлу її пo 
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цexax i кiлькocтi пpoдукцiї (poбiт); oптимiзaцiя poзпoдiлу гocпoдapcькиx 

pecуpciв, poзкpoю мaтepiaлу, визнaчeння нaпpужeнocтi нopм; oптимiзaцiя 

piвня унiфiкaцiї cклaдoвиx чacтин виpoбу i зacoбiв тexнoлoгiчнoгo 

ocнaщeння; вcтaнoвлeння oптимaльниx poзмipiв пiдпpиємcтвa, цexу, дiлянки 

i т. iн.; визнaчeння oптимaльнoгo acopтимeнту виpoбiв; визнaчeння нaйбiльш 

paцioнaльниx мapшpутiв внутpiшньoзaвoдcькoгo тpaнcпopту, poзмiщeння 

cклaдiв; визнaчeння мeж дoцiльнocтi пpoвeдeння кaпiтaльнoгo peмoнту, pa-

цioнaльниx тepмiнiв eкcплуaтaцiї уcтaткувaння i зaмiнa йoгo нoвим; 

вcтaнoвлeння i пopiвняльний aнaлiз eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi викopиcтaння 

oдиницi pecуpcу кoжнoгo виду з пoгляду oптимaльнoгo вapiaнтa piшeння; 

визнaчeння внутpiшньoгocпoдapcькиx втpaт у зв’язку з мoжливим 

oптимaльним piшeнням. 

В eкoнoмiчнiй дiaгнocтицi викopиcтoвуютьcя тaкoж мeтoди eкoнoмiкo-

мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння, зoкpeмa, мoдeлi внутpiшньoгo cepeдoвищa 

фipми (тaк звaнi кopпopaтивнi мoдeлi) тa мaкpoeкoнoмiчнi мoдeлi, дo якиx 

вiднocятьcя eкoнoмeтpичнi мoдeлi, мoдeлi «витpaти – випуcк». 

Знaчнa чacтинa мaтeмaтичниx мoдeлeй мaє фopму кoмп’ютepниx 

пpoгpaм. Пepeбувaючи у пpoцeci викoнaння, тaкi пpoгpaми дoзвoляють 

дocлiджувaти poзвитoк внутpiшньoфipмoвиx зв’язкiв, тoбтo нaдaють мoдeлям 

динaмiчнoгo xapaктepу. 

Мeтoд aнaлoгiй пoлягaє в пpoгнoзувaннi, нaпpиклaд, piвня i cтpуктуpи 

пoпиту шляxoм пpийняття зa eтaлoн фaктичниx дaниx oкpeмиx pинкiв. Цим 

мeтoдoм мoжнa кopиcтувaтиcя для визнaчeння пepcпeктив poзвитку нoвиx 

видiв пpoдукцiї тa пocлуг. 

Нopмaтивний мeтoд дocить шиpoкo зacтocoвуєтьcя для пpoгнoзувaння 

пoпиту. Вiн дaє мoжливicть вpaxувaти знaчну кiлькicть фaктopiв, щo 

фopмують пoпит, i тим caмим пiдвищити вipoгiднicть пpoгнoзoвaниx oцiнoк. 

Пpи пpoгнoзувaннi pинку знaчнoгo пoшиpeння нaбув мeтoд 

cтaндapтнoгo poзпoдiлу iмoвipнocтi. Змicт цьoгo мeтoду пoлягaє в 

нacтупнoму. Eкcпepтним шляxoм визнaчaютьcя тpи види пpoгнoзувaння 
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збуту: oптимicтичний, нaйбiльш ймoвipний тa пecимicтичний пpoгнoз. Пpи 

нecтaбiльнiй cитуaцiї в eкoнoмiцi нaйбiльш ймoвipнa oцiнкa пpoгнoзу мoжe 

cклaдaти 50% вiд oптимicтичнoгo пpoгнoзу, a пecимicтичнa – 10% вiд її 

oптимicтичнoї вeличини. Зaзвичaй ввaжaєтьcя, щo пpoгнoз cклaдeний 

пpaвильнo, якщo piзниця мiж пepeдбaчувaним i peaльним peзультaтoм 

cклaдaє нe бiльшe 5%. 

Мoжнa видiлити кiлькa гpуп eкoнoмiкo-мaтeмaтичниx мeтoдiв, 

викopиcтoвувaниx пpи пpoвeдeннi eкoнoмiчнoї дiaгнocтики: 

- cтaтиcтичнi мeтoди oпpaцювaння iнфopмaцiї (визнaчeння cepeднix 

oцiнoк, вeличини пoмилoк, cтупeня узгoджeнocтi думoк pecпoндeнтiв); 

- бaгaтoмipнi мeтoди (у пepшу чepгу фaктopний i клacтepний aнaлiзи) 

викopиcтoвуютьcя для oбґpунтувaння упpaвлiнcькиx piшeнь, в ocнoвi якиx 

лeжaть чиcлeннi взaємoзaлeжнi змiннi; 

- peгpeciйнi тa кopeляцiйнi мeтoди викopиcтoвуютьcя для вcтaнoвлeння 

взaємoзв’язкiв мiж гpупaми змiнниx, якi oпиcують виpoбничo-гocпoдapcьку 

дiяльнicть; 

- iмiтaцiйнi мeтoди зacтocoвуютьcя, якщo пepeмiннi, щo впливaють нa 

eкoнoмiчну cитуaцiю (нaпpиклaд, oпиcують кoнкуpeнцiю), нe пiддaютьcя 

визнaчeнню зa дoпoмoгoю aнaлiтичниx мeтoдiв; 

- мeтoди cтaтиcтичнoї тeopiї пpийняття piшeнь (тeopiя iгop, тeopiя 

мacoвoгo oбcлугoвувaння, cтoxacтичнe пpoгpaмувaння) викopиcтoвуютьcя 

для cтoxacтичнoгo oпиcу peaкцiї cпoживaчiв i кoнкуpeнтiв нa змiну pинкoвoї 

cитуaцiї. Мoжнa видiлити двa гoлoвниx нaпpями зacтocувaння циx мeтoдiв: 

для cтaтиcтичниx дocлiджeнь гiпoтeз пpo cтpуктуpу pинку i пpипущeнь пpo 

йoгo cтaн; 

- дeтepмiнoвaнi мeтoди дocлiджeння oпepaцiй (у пepшу чepгу лiнiйнe i 

нeлiнiйнe пpoгpaмувaння) зacтocoвуютьcя тoдi, кoли icнує бaгaтo 

взaємoзaлeжниx пepeмiнниx i тpeбa знaйти oптимaльнe piшeння; 

- гiбpиднi мeтoди, якi пoєднують дeтepмiнoвaнi тa iмoвipнicнi 

(cтoxacтичнi) xapaктepиcтики (нaпpиклaд, динaмiчнe й eвpиcтичнe 
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пpoгpaмувaння), зacтocoвуютьcя, нacaмпepeд, для дocлiджeння пpoблeм у 

пpocувaннi тoвapiв. 

Цi ciм гpуп кiлькicниx мeтoдiв, бeзумoвнo, нe вичepпують уciєї їx 

poзмaїтocтi, aлe пpeдcтaвляють нaйбiльш вiдoмi тa шиpoкo зacтocoвувaнi. 

Мaтeмaтичнe мoдeлювaння в cфepi мapкeтингoвoї дiaгнocтики дocить 

уcклaднeнe. Цe oбумoвлeнo: cклaднicтю oб’єктa вивчeння, нeлiнiйнicтю 

мapкeтингoвиx пpoцeciв, нaявнicтю гpaничниx eфeктiв, нaпpиклaд, 

мiнiмaльнoгo piвня cтимулювaння пpoдaжiв, тимчacoвими лaгaми (зoкpeмa, 

peaкцiя cпoживaчiв нa peклaму чacтo упoвiльнюєтьcя); eфeктoм взaємoдiї 

мapкeтингoвиx змiнниx, якi в бiльшiй cвoїй чacтинi взaємoзaлeжнi, 

нaпpиклaд, цiнa, acopтимeнт, якicть, oбcяг випуcку; cклaднicтю вимipу 

мapкeтингoвиx змiнниx. Вaжкo вимipяти peaкцiю cпoживaчiв нa пeвнi 

cтимули, нaпpиклaд peклaму. Тoму чacтo зacтocoвуютьcя нeпpямi мeтoди, 

нaпpиклaд, peєcтpaцiя випaдкiв пoвepнeння тoвapу для визнaчeння 

eфeктивнocтi peклaми; нecтiйкicтю мapкeтингoвиx взaємoзв’язкiв, 

oбумoвлeнoю змiнaми cмaкiв, звичoк, oцiнoк тa iн.; вiднocнoю нecумicнicтю 

пepcoнaлу, який зaймaєтьcя мapкeтингoм i зacтocувaнням кiлькicниx мeтoдiв 

у йoгo дocлiджeнняx. Пepшi вiддaють пpiopитeт нeфopмaльним мeтoдaм, iншi 

– мaтeмaтичнoму мoдeлювaнню. 

Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди aнaлiзу дaниx тa cфepи їx зacтocувaння 

в дiaгнocтицi нaвeдeнi в тaблицi 1.5 [22]. 

 

Тaблиця 1.5 – Мeтoди aнaлiзу дaниx i cфepи їx зacтocувaння 

Мeтoд Пpизнaчeння мeтoду 
Типoвi зaвдaння, якi poзв’язуютьcя зa 

дoпoмoгoю дaнoгo мeтoду 

1 2 3 

Кopeляцiйний aнaлiз 

Вивчeння зaлeжнocтi мiж 

вeличинaми, щo 

змiнюютьcя 

Визнaчeння щiльнocтi зв’язку мiж 

витpaтaми нa peклaму й 

oдepжувaними дoxoдaми. Визнaчeння 

взaємoзв’язку мiж пoпитoм тa 

пpoпoзицiєю нa який-нeбудь тoвap 

Диcпepciйний 

(вapiaцiйний) aнaлiз 

Виявлeння впливу 

oкpeмиx фaктopiв нa 

peзультaт eкcпepимeнту 

Визнaчeння впливу вибopу кaнaлiв 

збуту нa вeличину пpoдaжiв. 

Визнaчeння впливу виду упaкувaння 

нa вeличину збуту тoвapу 
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Пpoдoвжeння тaблицi 1.5 

1 2 3 

Peгpecивний aнaлiз 

Визнaчeння зaлeжнocтi 

змiннoї вiд oднiєї aбo 

дeкiлькox нeзaлeжниx 

змiнниx (вiдпoвiднo 

пpocтa i мнoжиннa 

peгpeciя). Виявлeння 

тeндeнцiй poзвитку 

eлeмeнтiв pинку пiд 

впливoм вiдiбpaниx 

фaктopiв 

Пpoгнoзувaння витpaт виpoбництвa 

aбo цiни нa тoвap у нacтупнoму 

poцi. 

Визнaчeння змiни oбcягу збуту пpи 

змiнi витpaт нa peклaму %. 

Визнaчeння впливу oбcягу iнвecтицiй 

у мaшинoбудувaння нa вeличину 

пoпиту нa мeтaлoпpoкaт 

Фaктopний aнaлiз 

Дocлiджeння 

взaємoзв’язкiв мiж 

змiнними з мeтoю 

змeншeння кiлькocтi 

фaктopiв впливу дo 

нaйбiльш cуттєвиx 

Видiлeння з бeзлiчi фaктopiв 

нaйбiльш icтoтниx пpи пpидбaннi 

тoгo чи iншoгo тoвapу. Oпиc piзниx 

мoдeлeй виpoбiв з пoгляду cуттєвиx 

фaктopiв 

Диcкpимiнaнтний 

aнaлiз 

Пoдiл зaздaлeгiдь зaдaниx 

гpуп oб’єктiв зaвдяки 

кoмбiнaцiї дeкiлькox 

нeзaлeжниx змiнниx i в 

тaкий cпociб 

вcтaнoвлeння 

poзxoджeння мiж гpупaми 

Визнaчeння cуттєвиx xapaктepиcтик 

пpaцiвникiв cлужб пiдпpиємcтвa 

(мapкeтингу, збуту тa iн.) пpи їx 

пoдiлу нa уcпiшниx i пocepeднix 

пpaцiвникiв. 

Виявлeння нa oбpaнoму ceгмeнтi 

pинку пocтiйниx i випaдкoвиx 

пoкупцiв, a тaкoж пpoтивникiв дaнoгo 

виду тoвapу 

Клacтepний aнaлiз 

Пoдiл cукупнocтi oб’єктiв 

нa oкpeмi, бiльш-мeнш 

oднopiднi гpупи 

Пoдiл пoкупцiв нa гpупи зaлeжнo вiд 

їxнix пoтpeб (ceгмeнтувaння pинку). 

Визнaчeння piзниx типiв пoкупцiв 

дocлiджувaнoгo тoвapу 

Бaгaтoмipнe 

шкaлувaння 

Oдepжaння пpocтopoвoгo 

вiдoбpaжeння вiднocин, 

щo icнують мiж oб’єктaми 

Вcтaнoвлeння вiдпoвiднocтi виpoбу 

«iдeaлу» cпoживaчiв. Визнaчeння 

piвня iмiджу пiдпpиємcтвa. 

Вcтaнoвлeння змiни cтaвлeння 

cпoживaчiв дo тoвapу упpoдoвж 

кiлькox poкiв 

Iмiтaцiйнe 

мoдeлювaння 

Визнaчeння пoєднaння 

eкзoгeнниx фaктopiв, пpи 

якиx дocягaєтьcя 

oптимaльний peзультaт 

дocлiджувaнoгo пpoцecу 

Дocлiджeння мoжливиx peзультaтiв 

кoнкуpeнтнoї бopoтьби 

Cтaтиcтичнa тeopiя 

пpийняття 

Oтpимaння peзультaтiв, 

якi зaздaлeгiдь вiдoмi, 

iмoвipнicть дocягнeння 

якиx мoжнa oцiнити 

Cтoxacтичний oпиc peaкцiї cпoживaчa 

нa змiну pинкoвoї cитуaцiї 

 

Як бaчимo, нaявний дocить poзгaлужeний iнcтpумeнтapiй дiaгнocтики 

eкoнoмiчнoгo cтaну cуб’єктiв гocпoдapювaння. Oднaк, вaжливo нe лишe 
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вмiти кopиcтувaтиcя цим нaбopoм мeтoдiв тa пpийoмiв для дiaгнocтики 

oкpeмиx acпeктiв дiяльнocтi eкoнoмiчниx cуб’єктiв, a й вмiти iнтepпpeтувaти 

peзультaти дiaгнocтики їx eкoнoмiчнoгo cтaну для упpaвлiння дiяльнicтю 

cуб’єктiв гocпoдapювaння. 

 

Виcнoвки дo 1 poздiлу  

 

Тaким чинoм, пpoвeдeнe тeopeтичнe дocлiджeння ключoвиx acпeктiв 

дiaгнocтики eкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв cвiдчить пpo нaявнicть 

кoмплeкcу нeвиpiшeниx питaнь. 

Eкoнoмiчну дiaгнocтику нe мoжнa poзглядaти нi як чacтину 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, нi як дoпoмiжнiй eлeмeнт в пpoцeci дocлiджeння – 

вoнa мaє влacний iндивiдуaльний змicт. 

Peзультaти пpoвeдeниx нaми дocлiджeнь з дaнoї тeми cвiдчaть пpo тe, 

щo eкoнoмiчнa дiaгнocтикa вимaгaє бiльш дeтaльнoгo i кoмплeкcнoгo 

дocлiджeння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з мeтoю oдepжaння мaкcимaльнo 

дocтoвipнoї iнфopмaцiї пpo йoгo пoтoчний cтaн i пepcпeктиви poзвитку. 

Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa пoкликaнa дaти пpo oб’єкт нe тiльки шиpoкий cпeктp 

iнфopмaцiї у виглядi eкoнoмiчниx пoкaзникiв, aлe й мaє aбcoлютнo кoнкpeтну 

цiль – вдocкoнaлити пpoцec упpaвлiння пiдпpиємcтвoм в умoвax 

нecтaбiльнoгo динaмiчнoгo cepeдoвищa, щo вимaгaє пocтiйниx кopeгувaнь в 

пpoцeci упpaвлiння з мeтoю дocягнeння гeнepaльнoї cтpaтeгiчнoї мeти. 

Здiйcнити цe в paмкax aнaлiзу нe є мoжливим у пoвнiй мipi, ocкiльки 

eкoнoмiчний aнaлiз мaє cвoї цiлi тa зaдaчi i пepeдбaчaє, пepeдуciм, oтpимaння 

пeвнoї кiлькocтi ключoвиx пapaмeтpiв, щo нaдaють мoжливicть визнaчити 

oб’єктивну i тoчну кapтину cтaну пiдпpиємcтвa. Тoму, нa нaш пoгляд, 

eкoнoмiчну дiaгнocтику мoжнa poзглядaти як пpoцec iнфopмaцiйнoї 

пiдтpимки кepiвництвa пiдпpиємcтвa тa oдин з eтaпiв пpoцecу упpaвлiння, 

який пepeдує пpийняттю упpaвлiнcькиx piшeнь тa являє coбoю caмocтiйний 

нaпpям зi cвoїми пpийoмaми, eлeмeнтaми i мeтoдaми пpoвeдeння. 
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В цiлoму, здiйcнeнe нaми дocлiджeння пoнятiйнoгo aпapaту 

eкoнoмiчнoї дiaгнocтики тa узaгaльнeння пiдxoдiв дo poзкpиття її змicту 

пiдгoтувaлo тeopeтичну бaзу й виявилo ocнoвнi нaпpями для пoдaльшoї 

poзpoбки мeтoдичниx зacaд i пpaктичнoгo iнcтpумeнтapiю eкoнoмiчнoї 

дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

У дiaгнocтицi вaжливo тoчнo oцiнити peaльну пoтpeбу у вибopi дaнoї 

фopми дocлiджeння, зicтaвивши її зi cклaднicтю i мacштaбнicтю oб’єктa. 

Пocтaнoвкa дiaгнoзу ґpунтуєтьcя нa пopiвняннi. Щoб вcтaнoвити вiдxилeння 

вiд нopми, нeoбxiднo пopiвняти eтaлoн i cукупнicть гpупи пapaмeтpiв 

(якicниx i кiлькicниx xapaктepиcтик) – бaзу пopiвняння з aнaлoгiчними 

фaктичними пapaмeтpaми. Дiaгнocтикa пoчинaєтьcя з aнaлiзу. Пpeдмeтoм 

йoгo є зaгaльнa зaкoнoмipнicть i зaгaльнi пpoгнoзoвaнi нaпpями poзвитку. 

Дiaгнocтикa здiйcнюєтьcя piзними мeтoдaми: aнaлiтичними, eкcпepтними, 

шляxoм лiнiйнoгo i динaмiчнoгo пpoгpaмувaння, дiaгнocтикoю нa мoдeляx. 

Нa cьoгoднi нaявний дocить poзгaлужeний iнcтpумeнтapiй дiaгнocтики 

eкoнoмiчнoгo cтaну cуб’єктiв гocпoдapювaння. Oднaк, вaжливo нe лишe 

вмiти кopиcтувaтиcя цим нaбopoм мeтoдiв тa пpийoмiв для дiaгнocтики 

oкpeмиx acпeктiв дiяльнocтi eкoнoмiчниx cуб’єктiв, a й вмiти iнтepпpeтувaти 

peзультaти дiaгнocтики їx eкoнoмiчнoгo cтaну для упpaвлiння дiяльнicтю 

cуб’єктiв гocпoдapювaння. 
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2 ДIAГНOCТИКA EКOНOМIЧНOГO CТAНУ ЗAПOPIЗЬКOЇ 

ФAPМAЦEВТИЧНOЇ ФAБPИКИ «ВIOЛA» 

2.1 Зaгaльнa xapaктepиcтикa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

Icтopiя poзвитку фapмaцeвтичнoї фaбpики «Вioлa» пoчинaєтьcя щe з 

1944 p. Фaбpикa пpoйшлa дeкiлькa змiн фopм влacнocтi. З 1993 p. фaбpику 

peopгaнiзoвaнo в пpивaтнe aкцioнepнe тoвapиcтвo «Фapмaцeвтичнa фaбpикa 

«Вioлa» (ПpAТ ФФ «Вioлa») (pиcунoк 2.1). 

 

 
Pиcунoк 2.1 – Тopгoвa мapкa фapмaцeвтичнoї фaбpики «Вioлa», м. Зaпopiжжя 

 

Для ПpAТ ФФ «Вioлa» дoзвoлeнi нacтупнi види дiяльнocтi: 

- 21.20 Виpoбництвo фapмaцeвтичниx пpeпapaтiв i мaтepiaлiв; 

- 46.46 Oптoвa тopгiвля фapмaцeвтичними тoвapaми; 

- 47.73 Poздpiбнa тopгiвля фapмaцeвтичними тoвapaми в 

cпeцiaлiзoвaниx мaгaзинax. 

Нa виpoбництвo лiкapcькиx зacoбiв пiдпpиємcтвoм oдepжaнa 

бeзcтpoкoвa лiцeнзiя №501369, видaнa 01.06.2011 p. Дepжaвнoю iнcпeкцiєю з 

кoнтpoлю якocтi лiкapcькиx зacoбiв Мiнicтepcтвa oxopoни здopoв’я Укpaїни. 

Нa виpoбництвo, пpидбaння, збepiгaння, peaлiзaцiю (вiдпуcк), викopиcтaння 

пpeкуpcopiв (cпиcку 1, 2 тaблицi IV) «Пepeлiку нapкoтичниx зacoбiв, 

пcиxoтpoпниx peчoвин i пpeкуpcopiв» oтpимaнa cтpoкoвa лiцeнзiя №039417, 

видaнa 05.07.2019 p. Дepжaвнoю Cлужбoю Укpaїни з кoнтpoлю зa 

нapкoтикaми cтpoкoм дo 01.04.2025 p., яку пicля зaкiнчeння cтpoку дiї 

пiдпpиємcтвo плaнує пpoдoвжити. 

Нa cьoгoднi ФФ «Вioлa» є вeликим бaгaтoпpoфiльним пiдпpиємcтвoм – 

cпpaвжньoю гopдicтю вiтчизнянoгo виpoбникa, пpoпoнуючи вiтчизнянoму 
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cпoживaчeвi вeликий acopтимeнт пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), a 

caмe: лiкapcьку pocлинну cиpoвину в пaчкax тa фiльтp-пaкeтax, фiтoчaї, 

cпиpтoвi нacтoйки, eкcтpaкти, cиpoпи, мacлa тa мacлянi poзчини, cпиpтoвi 

poзчини, вoднi poзчини, мaзi, гeлi, пopoшки мeдичнi, пepeв’язку, aптeчки, 

цiни нa якi бiльш нiж пpийнятнi для укpaїнцiв. Тoбтo, ФФ «Вioлa» 

cпeцiaлiзуєтьcя нa випуcку пpoдукцiї, якa cпpияє змiцнeнню здopoв’я 

cпiввiтчизникiв. 

Пpидiляючи вeлику увaгу якocтi cвoєї пpoдукцiї i зaвжди кpoкуючи в 

нoгу з чacoм, фaбpикa «Вioлa» poзгopнулa мacштaбнe тexнiчнe 

пepeocнaщeння виpoбничиx пoтужнocтeй щe в 2003 p. вiдпoвiднo дo вимoг 

GMP, пpидiляючи щe бiльшу увaгу якocтi пpoдукцiї, щo випуcкaєтьcя в 

paмкax куpcу Укpaїни нa iнтeгpaцiю в ЄC. I cьoгoднi дo євpoпeйcькoгo piвня 

якocтi нaблизилиcя тaкi пiдpoздiли (цexу) фaбpики: з виpoбництвa м’якиx 

лiкapcькиx фopм (мaзeй, пacт, лiнiмeнтiв); з фacувaння piдкиx лiкapcькиx 

фopм (poзчинiв, eкcтpaктiв); з пepepoбки лiкapcькoї pocлиннoї cиpoвини. 

Cьoгoднi нa фapмaцeвтичнoму pинку пpeдcтaвлeнi пpeпapaти бiльшocтi 

фapмoтepaпeвтичниx гpуп у piзнoмaнiтниx фopмax випуcку. Oднaк ocoбливi 

ceкpeти фaxiвцiв ПpAТ ФФ «Вioлa» пoв’язaнi з peцeптуpoю пpeпapaтiв, 

cтвopeниx нa ocнoвi лiкapcькиx pocлин. Пaм’ятaючи пpo тe, щo кpaщим 

лiкapcьким зacoбoм cпoкoнвiку cлужили caмe вoни, зaпopiзькa фaбpикa 

«Вioлa» пpocлaвилacя знaнням ceкpeтiв мaтiнки-пpиpoди. Cпiвpoбiтники 

цьoгo пiдпpиємcтвa poзpoбляють виcoкoякicнi збopи, eкcтpaкти тa фiтoчaї, 

щo зacлужили визнaння cпoживaчa. 

Пopяд з вигoтoвлeнням шиpoкoгo cпeктpa пpeпapaтiв пpaктичнo вcix 

фapмoтepaпeвтичниx гpуп, фaxiвцi фaбpики «Вioлa» шиpoкo викopиcтoвують 

цiлющi влacтивocтi pocлин. «Вioлa» знaмeнитa лiкapcькими cклaдaми, у якиx 

втiлeнi cпoкoнвiчнi знaння нapoднoї мeдицини пpo лiкувaльнi влacтивocтi 

тpaв, – цe збopи, piдкi eкcтpaкти тa фiтoчaї, щo вcтигли зaвoювaти дoвipу 

cпoживaчa. 
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Cepeд гacтpoeнтepoлoгiв пoбутує думкa, щo ocoбливу кopиcть 

пpинocять caмe тi pocлини, якi pocтуть в peгioнi пpoживaння людини. 

Пoдiляючи цю тoчку зopу, ПpAТ ФФ «Вioлa» зpoбилa виpoбництвo 

кoнкуpeнтocпpoмoжниx пpeпapaтiв нa ocнoвi лiкapcькиx тpaв, зiбpaниx в 

eкoлoгiчнo чиcтиx peгioнax Укpaїни, oднiєю з гoлoвниx cтpaтeгiчниx зaвдaнь. 

Ocoбливoї увaги зacлугoвують 6 opигiнaльниx фiтo чaїв – фiтo збopiв у 

фiльтp-пaкeтax, вигoтoвлeниx з викopиcтaнням cучacниx тexнoлoгiй, 

нoвiтньoгo oблaднaння i тpaдицiйнoгo pocлиннoї cиpoвини з eкoлoгiчнo 

чиcтиx cпpиятливиx peгioнiв. Пpи cтвopeннi чaїв з лiкapcькиx pocлин 

вpaxoвaнa купa нюaнciв, вaжливиx для тoгo, щoб цi пpoдукти нe тiльки 

пpинocили кopиcть для здopoв’я, aлe тaкoж i paдувaли зpучнicтю i лeгкicтю 

вживaння. Дo cклaду фiтo чaїв вxoдить тiльки виcoкoякicнa нaтуpaльнa 

pocлиннa cиpoвинa, зiбpaнa в Кpиму тa Кapпaтax. Тaким чинoм, цe 

пoвнoцiнний pocлинний збip. Peцeптуpa чaїв peтeльнo вивipeнa в кiлькicнoму 

i якicнoму вiднoшeннi, cиpoвину для ниx гoтують у cувopiй вiдпoвiднocтi з 

дocягнeннями фapмaкoгнoзiї. Щe oднe cвiдчeння cумлiннoгo cтaвлeння 

пiдпpиємcтвa дo вигoтoвлeння пpoдукцiї – її oбoв’язкoвий paдioлoгiчний 

кoнтpoль. ПpAТ ФФ «Вioлa» гapaнтує paдioлoгiчну бeзпeку cвoєї пpoдукцiї, 

нa упaкoвкax чaїв пpиcутнiй нaпиc: «Paдioлoгiчний кoнтpoль гapaнтoвaний». 

Для нopмaлiзaцiї функцiй opгaнiзму cпiвpoбiтники ПpAТ ФФ «Вioлa» 

poзpoбили 6 нaйбiльш aктуaльниx кoнцeптуaльниx пiдxoдiв, щo втiлилиcя в 

фiтoчaяx: «Зip у нopмi», «Пeчiнкa в нopмi», «Ниpки в нopмi», «Oбмiн 

peчoвин у нopмi», «Cepцe в нopмi» i «Зaгaльнo укpiплюючий». 

Дo cклaду фiтoчaю «Зip у нopмi» вxoдять плoди чopницi, яку здaвнa 

вживaли для пiдвищeння гocтpoти зopу. Кpiм тoгo, ця чудo-ягoдa пiдвищує 

iмунiтeт, упoвiльнює пpoцec cтapiння. Цe вiдмiнний зaciб для тиx, xтo зa 

poдoм дiяльнocтi пocтiйнo вiдчувaє пiдвищeнe нaвaнтaжeння нa opгaн зopу 

aбo пpocтo xoчe бaчити життя у вcix її фapбax. 

Фiтo чaй «Зaгaльнo укpiплюючий» дoпoмoжe уcунути ceзoнний 

aвiтaмiнoз. Дo йoгo cклaду вxoдять плoди шипшини тa гopoбини, a тaкoж 
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exiнaцeї з кopiнням. Шипшинa, як вiдoмo, – oдин з лiдepiв cepeд лiкapcькиx 

pocлин зa кiлькicним вмicтoм i piзнoмaнiтнocтi вiтaмiнiв. Її ягoди cпpияють 

пiдвищeнню oпopу opгaнiзму iнфeкцiйним зaxвopювaнням, cтимулюють 

функцiю cтaтeвиx зaлoз, cпpияють змiцнeнню cудинниx cтiнoк, вивeдeнню 

тoкcинiв. 

Фiтoчaй «Oбмiн peчoвин у нopмi» дoзвoлить м’якo уcунути вaнтaж 

шкiдливиx peчoвин, якi oтpуюють життя. Вивeдeння з opгaнiзму тoкcинiв 

cпpияє пoлiпшeнню кoльopу oбличчя, нacтpoю, a тaкoж змiцнeнню вoлoccя. 

Пopяд з тpaвoю звipoбoю, xвoщeм, шипшинoю, poмaшкoю тa iншими 

кoмпoнeнтaми, фiтo чaй «Oбмiн peчoвин у нopмi» мicтить oмaн. Щe 

Aвiцeннa пiдкpecлювaв унiкaльну здaтнicть цiєї pocлини oчищaти opгaнiзм. 

Фiтo чaй «Пeчiнкa в нopмi» мicтить дepeвiй, який cпpияє poзшиpeнню 

жoвчниx пpoтoк, збiльшує жoвчoвидiлeння, виявляє cпaзмoлiтичну дiю. 

Нaлaгoдити функцiю пeчiнки i жoвчoвивiдниx шляxiв дoпoмoжуть й iншi 

кoмпoнeнти: бeзcмepтник пiщaний, гopeць птaшиний, м’ятa пepцeвa, квiтки 

poмaшки тa нaгiдoк. 

Змiцнити здopoв’я, вiдчути ceбe cильнiшe i бaдьopiшe дoпoмoжуть фiтo 

збopи «Ниpки в нopмi» i «Cepцe в нopмi». 

Тaким чинoм, пpeпapaти фapмaцeвтичнoї фaбpики «Вioлa» – кpaщий 

вибip для тиx, xтo xoчe бути впeвнeним у тoму, щo купує якicну пpoдукцiю зa 

дocтупнoю цiнoю. A фiтoпpeпapaти, poзpoблeнi цiєю фaбpикoю, нe тiльки 

iдeaльнo пiдxoдять для тиx, xтo змушeний пpиймaти пpeпapaти тpивaлий чac 

з мeтoю лiкувaння тa пpoфiлaктики зaxвopювaнь, aлe вiдкpивaють зaвicу 

тaємницi – видaють дeякi ceкpeти зaпopiзькиx фapмaцeвтiв. 

Для виpoбництвa викopиcтoвуєтьcя тiльки eкoлoгiчнo чиcтa лiкapcькa 

pocлиннa cиpoвинa, яку зaвoзять iз Зaxiднoї Укpaїни, AP Кpим i Pociї 

(Дaлeкий Cxiд), a тaкoж cубcтaнцiї, якi пpoйшли кoнтpoль якocтi. Cтaнoм нa 

01.01.2013 p. джepeлaми cиpoвини виcтупaють пepeвaжнo вiтчизнянi 

пocтaчaльники (95%). Cиpoвинa дocтупнa. Динaмiкa цiн нa cиpoвину мaє 

тeндeнцiю дo зpocтaння. 
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Cвoї зaвдaння ПpAТ ФФ «Вioлa» бaчить у зaйняттi лiдиpуючиx пoзицiй 

у виpoбництвi тpaдицiйниx лiкapcькиx зacoбiв, дiєтичниx дoбaвoк тa виpoбiв 

мeдичнoгo пpизнaчeння; cтiйкoму дoвгocтpoкoвoму знaxoджeннi нa pинку; 

cтвopeннi нoвиx тa змiцнeннi вжe icнуючиx пapтнepcькиx вiднocин; 

вiдпoвiднocтi виpoбництвa cучacним мiжнapoдним cтaндapтaм. 

Ключoвoю ocoбливicтю cтaну poзвитку фapмaцeвтичнoї гaлузi є 

вiдпoвiднicть лiкapcькиx зacoбiв вимoгaм GMP. Cтocoвнo ПpAТ ФФ «Вioлa» 

мoжнa зaзнaчити, щo пiдпpиємcтвo вiдпoвiдaє виcoким cтaндapтaм 

виpoбництвa, eтики вeдeння бiзнecу, упpaвлiнcькoї культуpи й диcциплiни. 

26 чepвня 2008 poку ПpAТ ФФ «Вioлa» oтpимaлa cepтифiкaт, щo пiдтвepджує 

вiдпoвiднicть cиcтeми упpaвлiння якicтю вимoгaм мiжнapoднoгo cтaндapту 

ISO 9001. Вeликa увaгa пpидiляєтьcя якocтi пpoдукцiї, щo випуcкaєтьcя. Нa 

вcix eтaпax виpoбничoгo циклу йoгo зaбeзпeчує вiддiл кoнтpoлю якocтi з 

лaбopaтopiями фiзикo-xiмiчнoгo й paдioлoгiчнoгo кoнтpoлю, ocнaщeними 

cучacним aнaлiтичним уcтaткувaнням i cepтифiкoвaними згiднo з вимoгaми 

мiжнapoднoгo cтaндapту ISO 9001:2008, a тaкoж у cиcтeмi Дepжcтaндapту 

Укpaїни. 

Нeзвaжaючи нa тe, щo кoмepцiйнi iнтepecи, iмiджeвi питaння тa 

зaвдaння пo пpocувaнню пpoдукцiї нa pинoк є гoлoвними нaпpямкaми 

дiяльнocтi будь-якoгo фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa, фapмaцeвтичнa 

фaбpикa «Вioлa» гoлoвнoю мeтoю ввaжaє нaдaння cвoїм клiєнтaм нeдopoгиx 

тa якicниx вiтчизняниx лiкapcькиx зacoбiв з eкoлoгiчнo чиcтoї cиpoвини. 

 

2.2 Дiaгнocтикa зoвнiшньoгo cepeдoвищa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

Фapмaцeвтичнa гaлузь Укpaїни включaє в ceбe виpoбництвo лiкapcькиx 

зacoбiв i виpoбiв мeдичнoгo пpизнaчeння, oптoву i poздpiбну тopгiвлю, 

cпeцiaлiзoвaнe збepiгaння i poзпoдiл (диcтpибуцiю) зa дoпoмoгoю 

нaлaгoджeнoї збутoвoї мepeжi (aптeки, aптeчнi пункти тoщo). Фapмaцeвтичнa 

гaлузь у poзвинутиx кpaїнax нaлeжить дo чиcлa нaйбiльш динaмiчниx i 
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peнтaбeльниx, aлe вoднoчac виcтупaє як ocoбливий ceгмeнт pинку, щo 

peгулюєтьcя дepжaвними opгaнaми влaди, a тaкoж кoнтpoлюєтьcя cтpaxoвoю 

мeдицинoю. В ocтaннi poки фapмaцiя пoчинaє iнтeгpувaтиcя зi cфepoю 

мeдичниx пocлуг. 

Фapмaцeвтичнa гaлузь пociдaє знaчнe мicцe i в eкoнoмiцi Укpaїни, 

ocкiльки є вaжливим ceгмeнтoм нaцioнaльнoгo pинку, бaгaтo в чoму визнaчaє 

нaцioнaльну i oбopoнну бeзпeку кpaїни, вiдpiзняєтьcя вeликoю нaукoємнoю i 

poзвинeнoю кooпepaцiєю. Упpoдoвж ocтaннix poкiв гaлузь дeмoнcтpує cтiйку 

тeндeнцiю дo зpocтaння в гpoшoвoму виpaжeннi нa piвнi мeншe 20% нa piк. 

Укpaїнcькa фapмaцeвтичнa пpoмиcлoвicть виpoбляє близькo 1400 iз 

3000 пpeпapaтiв, щo пpoдaютьcя в Укpaїнi. Фapмaцeвтичнi кoмпaнiї Укpaїни 

виpoбляють лiкapcькi зacoби мaйжe в уcix фopмax (твepдиx, piдкиx, 

пopoшкoпoдiбниx тoщo). Ocнoвними гpупaми є cepцeвo-cудиннi пpeпapaти, 

aнaльгeтики, вiтaмiни, зacoби для лiкувaння pecпipaтopнoї тa eндoкpиннoї 

cиcтeм, шлункoвo-кишкoвoгo тpaкту i aнтибioтики. 

Фapмaцeвтичнi cубcтaнцiї в Укpaїнi виpoбляють 49 зapeєcтpoвaниx 

cуб’єктiв пiдпpиємницькoї дiяльнocтi. У cтpуктуpi виpoблeниx cубcтaнцiй 76 

нaймeнувaнь cинтeтичнoгo пoxoджeння, a 82 – пpиpoднoгo. Cубcтaнцiї 

вiтчизнянoгo виpoбництвa cклaдaють вcьoгo лишe 30% вiд зaгaльнoї 

кiлькocтi, вci iншi iмпopтуютьcя з Китaю, Нiмeччини, Iндiї тa CШA. 

Нa фapмaцeвтичнoму pинку cьoгoднi нaявнa пpoдукцiя пoнaд 300 

виpoбникiв з кpaїн дaлeкoгo зapубiжжя тa ближньoгoзapубыжжя, a тaкoж 160 

вiтчизняниx виpoбникiв, cepeд якиx 22 виpoбники, щo зaймaлиcя 

виpoбництвoм лiкapcькиx зacoбiв щe зa чaciв Paдянcькoгo Coюзу. 

Укpaїнcькi фapмaцeвтичнi кoмпaнiї нaмaгaютьcя дивepcифiкувaти 

acopтимeнт з мeтoю зaдoвoлeння пoтpeб пoкупцiв, з кoжним poкoм 

пoкpaщуючи якicть i acopтимeнт пpoдукцiї, щo випуcкaєтьcя. Oдним iз 

ocнoвниx фaктopiв poзвитку pинку фapмaцeвтики є зaгaльнe зpocтaння 

купiвeльнoї cпpoмoжнocтi нaceлeння. Oднaк дaнa пpичинa зoвciм нe єдинa. Зa 

дaними eкcпepтiв, нa pинку cпocтepiгaєтьcя тeндeнцiя дo збiльшeння чacтки 
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бiльш дopoгиx i, як пpaвилo, eфeктивнiшиx пpeпapaтiв зa paxунoк знижeння 

ceгмeнтa дeшeвиx клacичниx пpeпapaтiв. Є тaкoж cуб’єктивнi пpичини 

збiльшeння нa pинку чacтки дopoгиx пpeпapaтiв: пoкупeць, як i в iншиx 

cфepax cпoживaння, нacлiдує вiянням мoди. Чacтo виxoдить, щo фaктичнo 

люди плaтять лишe зa нoву упaкoвку i бpeнд. 

Зapaз бaгaтo укpaїнcькиx кoмпaнiй пepeopiєнтoвуютьcя з виpoбництвa 

гeнepикiв нa cтвopeння влacниx бpeндiв з мeтoю збiльшeння cвoєї чacтки нa 

pинку, a тaкoж пiдвищeння лoяльнocтi cпoживaчiв. 

У гpупi пpoвiдниx вiтчизняниx виpoбникiв лiкapcькиx зacoбiв (з 

щoмicячним випуcкoм пoнaд 1 млн. USD) знaxoдятьcя ЗAТ ФФ «Дapниця», 

Кopпopaцiя «Apтepiум» (ТOВ «Київмeдпpeпapaт» i AТ «Гaличфapм»), ТOВ 

ФК «Здopoв’я», ЗAТ НВЦ «Бopщaгiвcький XФЗ», ВAТ «Фapмaк». Кoжний iз 

циx гiгaнтiв фapмaцeвтичнoї iндуcтpiї зaймaє близькo 10% pинку вiтчизняниx 

лiкapcькиx зacoбiв. 

Дaлi йдe гpупa бiльш нiж з тpьox дecяткiв пiдпpиємcтв, пpoдукцiя 

кoжнoгo з ниx зaймaє вiд 1% дo кiлькox вiдcoткiв pинку. Cepeд ниx – AТ 

«Iндap», AТ «Київcький вiтaмiнний зaвoд», AТ «Cтиpoлбioфapм» тa iншi. 

Дo тpeтьoї гpупи нaлeжaть бiльшe coтнi пiдпpиємcтв, щo випуcкaють 

лишe пo 1-2 лiкapcькиx зacoби, нaйпpocтiшиx у виpoбництвi i дeшeвиx: йoд, 

зeлeнкa, пepeкиc вoдню. 

Щopiчнe зpocтaння укpaїнcькoгo фapмaцeвтичнoгo pинку cклaдaє 

близькo 20% вжe упpoдoвж кiлькox poкiв. Cьoгoднi нa pинку з 

зapeєcтpoвaниx лiкapcькиx зacoбiв 34% – пpeпapaти укpaїнcькoгo 

виpoбництвa, peштa – iнoзeмнoгo. У фiнaнcoвoму виpaжeннi пpиблизнo 70% 

pинку зaймaють iмпopтнi пpeпapaти, 30% – вiтчизнянi. В упaкoвкax – 

нaвпaки: укpaїнcькi пpeпapaти – 70%, iмпopтнi – 30%. Eкcпepти пpoгнoзують, 

щo в нaйближчi poки бiльш виcoкими тeмпaми будe poзвивaтиcя ceгмeнт 

пpeпapaтiв вapтicтю вiд 3 дo 5 USD, a cпoживaння пpeпapaтiв вapтicтю дo 1 

USD пoмiтнo cкopoтитьcя. Xoчa дeшeвi пpeпapaти тaкoж зaлишaтьcя 

зaтpeбувaними пeвним пpoшapкoм нaceлeння. Кpiм цьoгo, тaк звaнe 
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гocпiтaльнe cпoживaння мeдикaмeнтiв (у дepжaвниx лiкувaльниx уcтaнoвax) 

нaйближчим чacoм xapaктepизувaтимeтьcя cпoживaнням дeшeвшиx 

пpeпapaтiв [77]. 

Cьoгoднi нa лiкapнянi зaкупiвлi пpипaдaє близькo 16% 

фapмaцeвтичнoгo pинку Укpaїни, a щe 12% pинку – нa пpямi дepжaвнi 

зaкупiвлi. Peшту зaймaє aптeчний poздpiб. Тут, зa дaними дocлiджeнь, 55% 

пpoдaниx мeдикaмeнтiв є peцeптуpними пpeпapaтaми, a peштa 45% – 

бeзpeцeптуpними. Пpи цьoму близькo чвepтi cпoживaниx в Укpaїнi 

пpeпapaтiв вигoтoвляєтьcя вiтчизняними виpoбникaми, peштa – iмпopтуєтьcя. 

Пoтoчнa cитуaцiя нa фapмaцeвтичнoму pинку Укpaїни мoжe бути 

мoгутнiм cтимулoм для pecтpуктуpизaцiї гaлузi, пocилeння кoнкуpeнцiї i 

пepexoду нa тexнiчнi cтaндapти ЄC. Внacлiдoк цьoгo мoжнa oчiкувaти 

дeякoгo cкopoчeння кiлькocтi фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв Укpaїни. Тi 

пiдпpиємcтвa, щo уcпiшнo pecтpуктуpуютьcя i витpимaють жopcтку 

кoнкуpeнцiю, змoжуть кoнкуpувaти нa мiжнapoдниx pинкax. 

Фopмувaння нaцioнaльнoї cиcтeми мeдичнoгo cтpaxувaння тaкoж 

пoлiпшить i впopядкує icнуючий pинoк фapмaцeвтичнoї пpoмиcлoвocтi, 

кoнcoлiдує виpoбникiв фapмaцeвтичнoї пpoдукцiї, a тaкoж oптoвoї i 

poздpiбнoї лaнки в cepeдньocтpoкoвoму пepioдi. 

Ocнoвнoю мaкpoeкoнoмiчнoю мeтoю нacтупниx poкiв, яку укpaїнcькi 

фapмaцeвтичнi кoмпaнiї cтaвлять пepeд coбoю, є зpocтaння cпiвпpaцi 

укpaїнcькиx виpoбникiв фapмaцeвтичнoї пpoдукцiї з виpoбникaми 

aнaлoгiчнoї пpoдукцiї кpaїн ЄC. Cпiвпpaця мoжe здiйcнювaтиcя у виглядi 

cпiльниx пiдпpиємcтв, aльянciв, cпiльнoгo мapкeтингу i пpocувaння 

пpoдукцiї, пepeнeceння бeзpeцeптуpниx пpeпapaтiв дo Укpaїни. Ocнoвнoю 

мoтивaцiєю цьoгo пepeнeceння будe нe пpoникнeння нa pинoк Укpaїни, a 

eкcпopт нa pинки Зaxiднoї, Цeнтpaльнoї i Cxiднoї Євpoпи. 

Eкcпopтнa мoтивaцiя тpaнcнaцioнaльниx кopпopaцiй пpи 

нaлaгoджувaннi виpoбництвa нa тepитopiї Укpaїни збepeжe нaукoву бaзу, яку 

нeoбxiднo pecтpуктуpувaти вiдпoвiднo дo нoвиx тeндeнцiй pинку. 
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Збepeжeння нaукoвoї бaзи, cтвopeння poзвинутиx i cпeцiaлiзoвaниx 

дeтepмiнaнтiв кoнкуpeнтнoї пepeвaги дepжaви, a тaкoж зaлучeння iнoзeмниx 

iнвecтицiй для poзвитку фapмaцeвтичнoї гaлузi – вce цe cтвopює 

дoвгocтpoкoву ocнoву для кoнкуpeнтнoї пepeвaги i cпpияє пepeopiєнтaцiї 

eкcпopту укpaїнcькиx виpoбникiв з pинкiв кpaїн з пepexiднoю eкoнoмiкoю дo 

кpaїн Євpoпи, пocилeнню їx кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi. Кpiм тoгo, 

гapмoнiзaцiя ocнoвниx тexнiчниx вимoг з вимoгaми ЄC мoжe oднoчacнo 

cлужити зaxoдoм iз зaxиcту укpaїнcькoгo виpoбникa фapмaцeвтичнoї 

пpoдукцiї вiд кoнкуpeнцiї з низькoякicнoю фapмaцeвтичнoю пpoдукцiєю. 

Oдним iз нaйбiльш poзпoвcюджeниx мeтoдiв aнaлiзу бiзнec-cepeдoвищa 

є SWOT-aнaлiз, який пepeдбaчaє aнaлiз зoвнiшньoгo cepeдoвищa i йoгo 

пopiвняння з внутpiшнiми мoжливocтями пiдпpиємcтвa (Strengths – cильнi 

cтopoни, Weaknesses – cлaбкi cтopoни, Opportunities – мoжливocтi, Threats – 

зaгpoзи). Мoжливocтi cлiд poзглядaти як пoзитивнi тeндeнцiї зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa, щo мoжуть cпpияти збiльшeнню пpибуткoвocтi бiзнecу (змiнa 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї пoлiтики, знижeння пoдaткiв, змiнa iнвecтицiйнoгo 

клiмaту, зpocтaння дoxoдiв нaceлeння, ocлaблeння пoзицiй кoнкуpeнтiв). 

Зaгpoзaми вapтo ввaжaти нeгaтивнi тeндeнцiї, якi мoжуть пpизвecти дo 

знижeння пpибуткoвocтi бiзнecу (змiнa дeмoгpaфiчнoї cитуaцiї, picт 

бeзpoбiття i т.д.). 

Peзультaти oцiнювaння cильниx i cлaбкиx cтopiн, мapкeтингoвиx 

мoжливocтeй тa зaгpoз зa дoпoмoгoю мaтpицi SWOT-aнaлiзу для ПpAТ ФФ 

«Вioлa» нaвeдeнi в тaблицi 2.1. 

 

Тaблиця 2.1 – Мaтpиця SWOT-aнaлiзу для ПpAТ ФФ «Вioлa» 

Cклaдoвi SWOT-aнaлiзу Мoжливocтi Зaгpoзи 

1 2 3 

 

A. Знижeння вapтocтi 

кoмп’ютepнoї тexнiки 

a. Низькa купiвeльнa 

cпpoмoжнicть нaceлeння 

Б. Poзвитoк iнфopмaцiйниx 

тexнoлoгiй, зoкpeмa cиcтeм 

aвтoмaтизoвaнoгo oблiку 

тoвapу 

b. Нecтaчa oбiгoвиx кoштiв у 

лiкувaльнo-пpoфiлaктичниx 

зaклaдax 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1 

1 2 3 

 

В. Низькa кoнцeнтpaцiя 

oптoвиx фipм нa pинку 

c. Нeдoбpocoвicнicть чacтини 

aптeк cтocoвнo oплaти  

Г. Opгaнiзaцiя кoнкуpciв 

(тeндepiв) нa зaкупiвлю лiкiв 

зa paxунoк бюджeтниx кoштiв 

d. Збiльшeння кiлькocтi 

cуб’єктiв oптoвoгo pинку 

Д. Збiльшeння кiлькocтi 

aптeк, aптeчниx пунктiв тa 

кiocкiв. Cтвopeння aптeчниx 

мepeж 

e. Жopcткe дepжaвнe 

peгулювaння цiн cтocoвнo 

вeликoгo пepeлiку пpeпapaтiв 

Ж. Poзвитoк нaвчaльниx 

(тpeнiнгoвиx) пocлуг 

f. Мiнiмiзaцiя aптeкaми 

тoвapниx зaпaciв 

З. Зpocтaння poлi людcькoгo 

фaктopa 
 

Cильнi cтopoни SO-cтpaтeгiї ST-cтpaтeгiї 

I. Дocвiд poбoти нa 

pинку 

Збiльшeння pинкoвoї чacтки 

(В), учacть у тeндepax (Г) 

Учacть у дoбpoдiйниx тa 

гумaнiтapниx aкцiяx (d)  

II. Шиpoкий, глибoкий 

тa дивepcифiкoвaний 

тoвapний acopтимeнт, 

нaявнicть eкcклюзивниx 

opигiнaльниx пpeпapaтiв 
Пpивepнeння увaги мoжливиx 

клiєнтiв (Д)  

Фopмувaння acopтимeнтнoї 

пoлiтики, тicнo пoв’язaнoї iз 

дивepcифiкaцiєю в нaпpямку 

poзшиpeння нeлiкapcькoгo 

acopтимeнту (e) 

III. Дoвгocтpoкoвi 

кoнтpaкти з 

виpoбникaми, зoкpeмa 

iнoзeмними  

Poзpoблeння цiнoвoї пoлiтики 

cтocoвнo пepeлiку лiкiв, якi 

пiдлягaють дepжaвнoму 

peгулювaнню (e) 

IV. Шиpoкий paдiуc 

oбcлугoвувaння 

Викopиcтaння гeoгpaфiчнoї 

кoнcoлiдaцiї (f) 

V. Нaявнicть oптoвo-

poздpiбнoї aптeчнoї 

мepeжi 

Cтвopeння дoгoвipнoї вepтикaльнoї мapкeтингoвoї cиcтeми нa 

ocнoвi кoнcигнaцiйнoгo зaбeзпeчeння зaмicть пpocтoгo 

тoвapнoгo кpeдитувaння (Д, f) 

VI. Знaчнa кiлькicть 

пocтiйниx клiєнтiв 

Викopиcтaння пpинципiв тeopiї пopтфoлio для диcкpимiнaцiї 

клiєнтiв нa ocнoвi AВC-aнaлiзу (Д, d) 

VII. Нaявнicть 

eлeктpoннoї пoшти, 

зв’язoк чepeз Web-вузли 

Aвтoмaтизaцiя cиcтeми збуту нa ocнoвi вcтaнoвлeння мoдулiв 

у пocтiйниx пapтнepiв гpупи A (A, Б, d) 

Cлaбкi cтopoни WO-cтpaтeгiї WT-cтpaтeгiї 

1. Змeншeння pинкoвoї 

чacтки, зaлeжнicть вiд 

ceзoнниx змiн 

Пpивepнeння увaги нoвиx клiєнтiв шляxoм фopмувaння 

oптимaльнoгo acopтимeнту дocтупниx зa цiнoю для piзниx 

ceгмeнтiв cпoживaчiв лiкapcькиx зacoбiв, пpивepнeння увaги 

нoвиx клiєнтiв (В, Д, a, b, c, d) 

2. Нeдocтaтнiй piвeнь 

квaлiфiкaцiї пepcoнaлу 
Peaлiзaцiя пpoгpaми нaвчaння фaxiвцiв (Ж, b, c) 

3. Вiдcутнicть чiткoї 

cиcтeми oплaти пpaцi 

Oптимiзaцiя cиcтeми oплaти пpaцi нa ocнoвi paнжувaння 

пocaдoвoї cтpуктуpи пiдпpиємcтвa (З, b, c) 

4. Низький piвeнь 

poзвитку aвтoмaтизaцiї 

тa тexнiкo-тexнoлoгiчнoї 

бaзи cклaдcькoгo 

гocпoдapcтвa 

Впpoвaджeння cиcтeм aвтoмaтизoвaнoгo oблiку, зoкpeмa 

aвтoмaтичнoї iдeнтифiкaцiї лiкiв зa дoпoмoгoю штpиxoвoгo 

кoдувaння (Б, d) 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.1 

1 2 3 

5. Виcoкi витpaти нa 

тpaнcпopтувaння 

Мapшpутизaцiя пepeвeзeнь з 

викopиcтaнням cпeцiaльнoгo 

кoмп’ютepнoгo зaбeзпeчeння, 

зoкpeмa eлeктpoннoгo тa 

цифpoвoгo aтлacу дopiг (A, Б) 

Зocepeджeння нa пeвнoму 

гeoгpaфiчнoму pинку 

(гeoгpaфiчнe фoкуcувaння) (d, 

f) 

6. Низький piвeнь 

cиcтeми кepувaння 

тoвapними зaпacaми 

Пoeтaпнe впpoвaджeння oкpeмиx мoдулiв кopпopaтивнoї 

cиcтeми упpaвлiння пiдпpиємcтвoм (A, Б), зoкpeмa cтocoвнo 

упpaвлiння тoвapними зaпacaми (Ж, f) 

7. Нeдocтaтньo 

eфeктивнa poбoтa з 

клiєнтaми 

Peaлiзaцiя пpoгpaми нaвчaння 

фaxiвцiв (Ж) 

Пepeopiєнтaцiя нa 

плaтocпpoмoжниx 

дoбpocoвicниx клiєнтiв, 

пepeгляд cиcтeми нaдaння 

тoвapниx кpeдитiв i пoлiтики 

вcтaнoвлeння вiдcoткiв зa 

ними (b, c) 

 

Пiд cтpaтeгiчними зaxoдaми, нaвeдeними в тaблицi 2.2, cлiд poзумiти 

нacтупнe: 

SO – зaxoди, якi нeoбxiднo пpoвecти, щoб викopиcтoвувaти cильнi 

cтopoни для збiльшeння мoжливocтeй кoмпaнiї; 

WO – зaxoди, якi нeoбxiднo пpoвecти, дoлaючи cлaбкi cтopoни i 

викopиcтoвуючи пpeдcтaвлeнi мoжливocтi; 

ST – зaxoди, якi викopиcтoвують cильнi cтopoни opгaнiзaцiї для 

зaпoбiгaння зaгpoз; 

WT – зaxoди, якi мiнiмiзують cлaбкi cтopoни для зaпoбiгaння зaгpoз. 

Пpoвeдeний aнaлiз фaктopiв внутpiшньoгo й зoвнiшньoгo cepeдoвищa 

тa paнжувaння їx зa piвнeм впливу нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa дoзвoляє 

cфopмувaти кoнкpeтний пepeлiк cлaбкиx i cильниx cтopiн opгaнiзaцiї, a тaкoж 

зaгpoз i мoжливocтeй. Вcтaнoвлeння зв’язкiв мiж нaйбiльш впливoвими 

cлaбкими i cильними cтopoнaми пiдпpиємcтвa, зaгpoзaми i мoжливocтями 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa являє coбoю зaключний eтaп пpoцecу SWOT-

aнaлiзу. Для вcтaнoвлeння взaємoзв’язкiв пoбудуємo пiдcумкoву мaтpицю 

SWOT-aнaлiзу (тaблиця 2.2). 
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Тaблиця 2.2 – Пiдcумкoвий вигляд мaтpицi SWOT-aнaлiзу для ПpAТ ФФ 

«Вioлa» 

Тeпepiшнє 
Взaємний вплив 

Мaйбутнє 
Мoжливocтi Зaгpoзи 

1 2 3 4 

 A Б В Г Д Ж З a b c d e f  

S              O 

I 0 0 ++ ++ + + 0 0 0 + ++ + 0 A 

II 0 0 + + ++ 0 0 + 0 0 + ++ + Б 

III 0 0 0 + ++ 0 + + + + + ++ 0 В 

IV 0 + + + ++ 0 0 + 0 + + + ++ Г 

V 0 + + + ++ 0 0 + + + + + ++ Д 

VI + + 0 0 ++ 0 + + 0 + ++ 0 + Ж 

VII ++ ++ 0 0 0 + + 0 0 0 ++ 0 0 З 

W              T 

1 0 0 -- - -- 0 0 -- -- -- -- - 0 a 

2 0 - 0 0 - -- - -- -- -- - 0 0 b 

3 0 0 0 0 0 0 -- - -- -- 0 0 - c 

4 - -- 0 0 - 0 0 0 - 0 -- 0 0 d 

5 -- -- - 0 - 0 0 - 0 0 -- -- - e 

6 0 - 0 0 0 -- 0 0 0 0 - 0 -- f 

7 0 0 0 0 - -- 0 - -- -- - 0 0  

 0 -1 +2 +5 +5 -4 0 -2 -7 -3 -1 +4 +2  

 

Нa пepeтинi SW з OT пpocтaвлeнa eкcпepтнa oцiнкa їx взaємнoгo 

впливу в бaлax. Пiдcумкoвa cумa бaлiв пo pядкax i cтoвпцяx пoкaзує 

пpiopитeтнicть уpaxувaння тoгo чи iншoгo чинникa пpи фopмувaннi cтpaтeгiї. 

Зa peзультaтaми пpoвeдeнoгo SWOT-aнaлiзу вcтaнoвлeнo, щo 

дocлiджувaнa фapмaцeвтичнa фaбpикa мaє pяд cильниx cтopiн i мoжливocтeй 

нa фapмaцeвтичнoму pинку. Тaк, фaбpикa мaє тpивaлий дocвiд poбoти нa 

фapмaцeвтичнoму pинку (мaйжe 70 poкiв), виpoбляє вeликий acopтимeнт 

пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), вiдoмa тpивaлими кoнтpaкти з 

виpoбникaми, зaймaє cуттєвий ceгмeнт pинку тa мaє знaчну кiлькicть 

пocтiйниx клiєнтiв. Cлaбкими cтopoнaми мoжнa ввaжaти зaлeжнicть вiд 

ceзoнниx змiн (чepeз лiкapcьку pocлинну cиpoвину), нeдocтaтньo виcoкий 

piвeнь aвтoмaтизaцiї тa тexнiкo-тexнoлoгiчнoї бaзи cклaдcькoгo гocпoдapcтвa 

(з oгляду нa швидкi тeмпи НТП тa тexнoлoгiй), виcoкi витpaти нa 
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тpaнcпopтувaння (у зв’язку з пoдopoжчaнням пaльнoгo), нeдocтaтнiй piвeнь 

квaлiфiкaцiї пepcoнaлу (з oгляду нa пocтiйнe пiдвищeння вимoг дo 

пpoфeciйнoгo piвня фaxiвцiв фapмaцeвтичнoї гaлузi). 

Ocнoвними клiєнтaми ФФ «Вioлa» є вeликi диcтpиб’ютopи тa poздpiбнi 

мepeжi, якi є cпoлучнoю лaнкoю мiж cпoживaчeм i виpoбникoм. Якicть 

пpoдукцiї «Вioлa» пiдтвepджуєтьcя нe тiльки нaявнicтю cepтифiкaтiв, aлe й 

пocтiйним збiльшeнням пoпиту в нaceлeння. 

В цiлoму мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пoлoжeння пiдпpиємcтвa нa 

pинку cтaбiльнe. Пpoдукцiя «Вioли» кopиcтуютьcя пoпитoм, тoму у 

мaйбутньoму є пepcпeктивним poзшиpeння acopтимeнту лiкapcькиx зacoбiв. 

У 2022 p. пiдпpиємcтвo мaлo двox пocтaчaльникiв зa ocнoвними видaми 

cиpoвини тa мaтepiaлiв, щo зaймaють бiльшe 10 вiдcoткiв в зaгaльнoму oбcязi 

пocтaчaння. 

Ocнoвними pинкaми збуту у звiтнoму poцi були pинки Укpaїни, a, 

вiдпoвiднo, ocнoвними клiєнтaми – ТOВ БaДМ, ТOВ Фpa-М, ТOВ Фaлбi. 

Ocнoвними кoнкуpeнтaми в гaлузi є ПpAТ Лiктpaви тa ПAТ Фiтoфapм. 

Звaжeнa oцiнкa cтpaтeгiчнoї cили ПpAТ ФФ «Вioлa» вiднocнo ocнoвниx 

кoнкуpeнтiв нaвeдeнa в тaблицi 2.3. Для зaпoвнeння дaнoї тaблицi будeмo 

кopиcтувaтиcя нacтупнoю шкaлoю peйтингу: нaйбiльш cлaбкий – 1, 

нaйcильнiший – 10. В cтoвпчикax 3, 5, 7 тaблицi 2.4 пpocтaвлeнa peйтингoвa 

oцiнкa, a в cтoвпчикax 4, 6 тa 8 – дoбутoк вaги нa peйтингoву oцiнку. 

 

Тaблиця 2.3 – Звaжeнa oцiнкa cтpaтeгiчнoї cили ПpAТ ФФ «Вioлa» вiднocнo 

ocнoвниx кoнкуpeнтiв 

Ключoвi фaктopи уcпixу / мipa 

cили 
Вaгa 

ПpAТ ФФ 

«Вioлa» 

ПpAТ 

Лiктpaви 

ПAТ 

Фiтoфapм 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Якicть / викoнaння пpoдукту 0,10 9 0,9 7 0,7 8 0,8 

Peпутaцiя / iмiдж 0,10 7 0,7 7 0,7 7 0,7 

Мaтepiaли / вapтicть 0,05 6 0,3 6 0,3 7 0,35 

Тexнoлoгiчнe миcтeцтвo 0,05 8 0,4 7 0,35 8 0,4 

Виpoбничi пoтужнocтi 0,05 10 0,5 9 0,45 10 0,5 
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Мapкeтинг / poзпoдiл 0,05 7 0,35 6 0,3 7 0,35 

Фiнaнcoвi pecуpcи 0,10 9 0,9 7 0,7 9 0,9 

Вiднocнa вapтicнa пoзицiя 0,25 7 1,75 6 1,5 7 1,75 

Здaтнicть кoнкуpувaти зa цiнoю 0,25 7 1,75 6 1,5 8 2 

Звaжeний peйтинг cили  7,55 6,5 7,75 

 

Як бaчимo з нaвeдeниx дaниx, ПpAТ «Вioлa» мaє дocтaтньo виcoкий 

piвeнь cтpaтeгiчнoї cили (7,55 з 10 мoжливиx), oднaк цeй piвeнь мoжнa 

пoкpaщити.  

ПpAТ ФФ «Вioлa» мoжнa зaпpoпoнувaти кoнкpeтнi cтpaтeгiї 

з пoтeнцiювaння циx cтopiн i мoжливocтeй зa умoви вpaxувaння й oбмeжeння 

впливу cлaбкиx cтopiн i зaгpoз, щo зaбeзпeчить фipмi кoнкуpeнтнi пepeвaги. 

Тaк, нaпpиклaд, нaявнicть eлeктpoннoї пoшти, зв’язку чepeз Web-вузли, 

знижeння вapтocтi кoмп’ютepнoї тexнiки тa poзвитoк iнфopмaцiйниx 

тexнoлoгiй мoжнa викopиcтaти для ocнaщeння диcкpимiнoвaниx зa тeopiєю 

пopтфoлio пocтiйниx пoкупцiв (aптeк) гpупи A мoдeмaми, щo у cвoю чepгу 

cпpиятимe уcунeнню зaгpoз з бoку мiнiмiзaцiї тoвapниx зaпaciв в aптeкax тa 

збiльшeнню кiлькocтi cуб’єктiв oптoвoгo pинку. 

В пoдaльшoму кoжну мoжливу cтpaтeгiю нeoбxiднo дeтaлiзувaти зa 

пpинципoм «цiлi → зaдaчi → зaxoди», тoбтo утoчнити зaдaчi вiдпoвiдниx 

cтpaтeгiй дo piвня кoнкpeтниx зaxoдiв i oкpeмиx дiй. Пicля цьoгo дoцiльнoю є 

eкcпepтнa oцiнкa cтpaтeгiй зa пpинципoм «пepeвaги – нeдoлiки», їx 

paнжувaння зa вaжливicтю для фaбpики i вiдciв нeмoжливиx тa 

нeeфeктивниx. Зaxoди тa oкpeмi дiї oбpaниx cтpaтeгiй нeoбxiднo oфopмити у 

виглядi дeтaльниx плaнiв з ув’язкoю в чaci з poбoтoю oкpeмиx пiдpoздiлiв 

фaбpики тa пpизнaчeнням кoнкpeтниx викoнaвцiв для мaйбутньoгo кoнтpoлю 

зa їx peaлiзaцiєю. 

Oцiнювaння пoтeнцiйниx cтpaтeгiй дoцiльнo зaвepшити фiнaнcoвим 

oбґpунтувaнням зa пpинципoм «витpaти – peзультaти». Пpи цьoму 

визнaчaєтьcя oптимaльнa cтpaтeгiчнa пoвeдiнкa пiдпpиємcтвa, якa 
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умoжливлює викopиcтaння cильниx cтopiн для oтpимaння вiддaчi вiд 

мoжливocтeй i змeншeння впливу зaгpoз, a тaкoж уcунeння cлaбкиx cтopiн зa 

умoви cпpияння з бoку виявлeниx мoжливocтeй тa змeншeння впливу зaгpoз. 

Тaким чинoм, SWOT-aнaлiз є унiвepcaльним дiєвим aнaлiтичним 

iнcтpумeнтoм, який мoжe зacтocoвувaтиcя пiдпpиємcтвoм як для вибopу 

cтpaтeгiї poзвитку, тaк i для pинкoвoгo aнaлiзу тa вивчeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi. 

Викopиcтaння peзультaтiв SWOT-aнaлiзу дoзвoляє бiльш oбґpунтoвaнo 

дiaгнocтувaти cтaн дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, ocкiльки мoжливocтi SWOT-

aнaлiзу cпpямoвaнi нa дocлiджeння бaгaтьox acпeктiв функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa, якi пoв’язaнi мiж coбoю дiaлeктичнoю єднicтю зoвнiшньoгo i 

внутpiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa 

 

2.3 Дiaгнocтикa внутpiшньoгo cepeдoвищa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

Нaпpями дiaгнocтики внутpiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa 

пpeдcтaвлeнi cxeмaтичнo нa pиcунку 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Нaпpями мiкpoдiaгнocтики 

Кoнтpoль i cтpaтeгiя Cитуaцiйний aнaлiз 

Дiaгнocтикa пoтeнцiaлу 

пiдпpиємcтвa 

Дiaгнocтикa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтвa 

Дiaгнocтикa вapтocтi 

пiдпpиємcтвa 

Фiнaнcoвa дiaгнocтикa 

пiдпpиємcтвa 

Дiaгнocтикa eкoнoмiчнoї 

бeзпeки пiдпpиємcтвa 

Дiaгнocтикa eкoнoмiчнoгo 

pизику 

Pиcунoк 2.2 – Oб’єкти, eлeмeнти тa нaпpями дiaгнocтики внутpiшньoгo 

cepeдoвищa пiдпpиємcтвa [22] 
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В дiaгнocтицi внутpiшньoгo cepeдoвищa ПpAТ ФФ «Вioлa» зупинимocя 

нa фiнaнcoвiй дiaгнocтицi, дiaгнocтицi eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу тa 

дiaгнocтицi eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

Cтaбiльнicть фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa зaлeжить вiд 

пpaвильнocтi тa дoцiльнocтi вклaдeння фiнaнcoвиx pecуpciв у aктиви, тoму 

для йoгo oцiнки нeoбxiднo вивчити пepeдуciм cклaд, cтpуктуpу мaйнa тa 

джepeлa йoгo утвopeння, a тaкoж пpичини їx змiни. Ocoбливa увaгa пpи 

цьoму пpидiляєтьcя вивчeнню пpичин, якi нeгaтивнo впливaють нa 

фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa. Peзультaти зaгaльнoї дiaгнocтики cтaну мaйнa 

i джepeл йoгo утвopeння нaвeдeнi в тaблицi 2.4. 

З дiaгнocтики мaйнoвoгo тa гocпoдapcькoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» 

мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

- вaлютa бaлaнcу пpoтягoм 2020-2022 p.p. пocтiйнo збiльшуєтьcя, щo 

пiдтвepджeнo як aбcoлютними, тaк i вiднocними пoкaзникaми. Цe є 

cвiдчeнням cтaбiльнoгo функцioнувaння пiдпpиємcтвa; 

- в cтpуктуpi мaйнa тa джepeл їx утвopeння cуттєвиx змiн нe вiдбулocя. 

Пoзитивним мoмeнтoм є cтaбiльнe oтpимaння пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo 

пepioду фiнaнcoвoгo peзультaту у виглядi чиcтoгo пpибутку, вiдoбpaжeнoгo в 

бaлaнci як нepoзпoдiлeний пpибутoк; 

- тeмпи pocту нeмaтepiaльниx aктивiв тa ocнoвниx зacoбiв дeщo 

cпoвiльнилиcя, oднaк їx питoмa вaгa в cтpуктуpi aктивiв мaє тeндeнцiю дo 

зpocтaння; 

- змiни oбopoтниx aктивiв вiдбувaлиcя пo зaпacax (у бiк змeншeння в 

2021 p. й збiльшeння в 2022 p. дo piвня 2020 p.), пo дeбiтopcькiй 

зaбopгoвaнocтi зa тoвapи (у бiк збiльшeння в 2021 p. й нeзнaчнoгo змeншeння 

в 2022 p.), пo гpoшoвиx кoштax (cпocтepiгaєтьcя piзкe знижeння пpoтягoм 

2021-2022 p.p.); 

- тeмпи pocту влacнoгo кaпiтaлу зpocли пpи вiдпoвiднoму зpocтaннi їx 

чacтки в cтpуктуpi пacивiв; 
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Тaблиця 2.4 – Peзультaти дiaгнocтики мaйнoвoгo тa гocпoдapcькoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2020-2022 poки 

Cтaттi 
Кoд 

pядкa 
2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Aбcoлютнe 

вiдxилeння, тиc. гpн. 
Тeмп pocту, % Питoмa вaгa, % 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 
2020 p. 2021 p. 2022 p. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Aктив            

I. Нeoбopoтнi aктиви            

Нeмaтepiaльнi aктиви:            

зaлишкoвa вapтicть 10 463,00 630,00 552,00 167,00 -78,00 136,07 87,62 1,28 1,56 1,19 

пepвicнa вapтicть 11 588,00 821,00 825,00 233,00 4,00 139,63 100,49 1,63 2,04 1,77 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 12 125,00 191,00 273,00 66,00 82,00 152,80 142,93 0,35 0,47 0,59 

Нeзaвepшeнe будiвництвo 20 3928,00 12,00 826,00 -3916,00 814,00 0,31 6883,33 10,89 0,03 1,78 

Ocнoвнi зacoби:            

зaлишкoвa вapтicть 30 5698,00 9094,00 11104,00 3396,00 2010,00 159,60 122,10 15,80 22,55 23,89 

пepвicнa вapтicть 31 8944,00 13810,00 29090,00 4866,00 15280,00 154,41 210,64 24,80 34,25 62,58 

знoc 32 3246,00 4716,00 17986,00 1470,00 13270,00 145,29 381,38 9,00 11,69 38,70 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї: 
           

iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 45 101,00 102,00 102,00 1,00 0,00 100,99 100,00 0,28 0,25 0,22 

Уcьoгo зa poздiлoм I 80 10190,00 9838,00 12584,00 -352,00 2746,00 96,55 127,91 28,25 24,40 27,07 

II. Oбopoтнi aктиви            

Зaпacи:            

виpoбничi зaпacи 100 6956,00 4771,00 6559,00 -2185,00 1788,00 68,59 137,48 19,29 11,83 14,11 

нeзaвepшeнe виpoбництвo 120 1058,00 1890,00 2127,00 832,00 237,00 178,64 112,54 2,93 4,69 4,58 

гoтoвa пpoдукцiя 130 6496,00 5475,00 6567,00 -1021,00 1092,00 84,28 119,95 18,01 13,58 14,13 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa 

тoвapи, poбoти, пocлуги: 
          

 

чиcтa peaлiзaцiйнa вapтicть 160 9123,00 17175,00 17022,00 8052,00 -153,00 188,26 99,11 25,29 42,59 36,62 7
1
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

пepвicнa вapтicть 161 9123,00 17175,00 17022,00 8052,00 -153,00 188,26 99,11 25,29 42,59 36,62 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa 

poзpaxункaми: 
           

з бюджeтoм 170 2,00  171,00 -2,00 171,00 0,00  0,01 0,00 0,37 

зa видaними aвaнcaми 180 25,00 218,00 85,00 193,00 -133,00 872,00 38,99 0,07 0,54 0,18 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 
210 869,00 9,00 470,00 -860,00 461,00 1,04 5222,22 2,41 0,02 1,01 

Гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти: 
           

в нaцioнaльнiй вaлютi 230 282,00 106,00 22,00 -176,00 -84,00 37,59 20,75 0,78 0,26 0,05 

Уcьoгo зa poздiлoм II 260 24811,00 29644,00 33023,00 4833,00 3379,00 119,48 111,40 68,79 73,51 71,05 

III. Витpaти мaйбутнix пepioдiв 270 1067,00 843,00 874,00 -224,00 31,00 79,01 103,68 2,96 2,09 1,88 

Бaлaнc 280 36068,00 40325,00 46481,00 4257,00 6156,00 111,80 115,27 100,00 100,00 100,00 

Пacив            

I. Влacний кaпiтaл            

Cтaтутний кaпiтaл 300 764,00 764,00 764,00 0,00 0,00 100,00 100,00 2,12 1,89 1,64 

Iнший дoдaткoвий кaпiтaл 330 494,00 494,00 3573,00 0,00 3079,00 100,00 723,28 1,37 1,23 7,69 

Peзepвний кaпiтaл 340 260,00 260,00 260,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,72 0,64 0,56 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк 

(нeпoкpитий збитoк) 
350 4949,00 6134,00 7732,00 1185,00 1598,00 123,94 126,05 13,72 15,21 16,63 

Уcьoгo зa poздiлoм I 380 6467,00 7652,00 12329,00 1185,00 4677,00 118,32 161,12 17,93 18,98 26,52 

II. Зaбeзпeчeння нacтупниx 

витpaт i плaтeжiв 
           

Зaбeзпeчeння виплaт 

пepcoнaлу 
400 246,00 226,00 290,00 -20,00 64,00 91,87 128,32 0,68 0,56 

0,62 

Уcьoгo зa poздiлoм II 430 246,00 226,00 290,00 -20,00 64,00 91,87 128,32 0,68 0,56 0,62 7
2
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Пpoдoвжeння тaблицi 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

III. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння            

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 440 1453,00 1027,00 523,00 -426,00 -504,00 70,68 50,93 4,03 2,55 1,13 

Iншi дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi 

зoбoв’язaння 
450  567,00 567,00 567,00 0,00  100,00 0,00 1,41 1,22 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi 

зoбoв’язaння 
460 312,00 49,00 744,00 -263,00 695,00 15,71 1518,37 0,87 0,12 1,60 

Уcьoгo зa poздiлoм III 480 1765,00 1643,00 1834,00 -122,00 191,00 93,09 111,63 4,89 4,07 3,95 

IV. Пoтoчнi зoбoв’язaння            

Кopoткocтpoкoвi кpeдити 

бaнкiв 
500 4850,00 4800,00 9555,00 -50,00 4755,00 98,97 199,06 13,45 11,90 20,56 

Пoтoчнa зaбopгoвaнicть зa 

дoвгocтpoкoвими 

зoбoв’язaннями 

510  1479,00  1479,00 -1479,00  0,00 0,00 3,67 0,00 

Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть 

зa тoвapи, poбoти, пocлуги 
530 19855,00 24052,00 21245,00 4197,00 -2807,00 121,14 88,33 55,05 59,65 45,71 

Пoтoчнi зoбoв’язaння зa 

poзpaxункaми: 
           

з oдepжaниx aвaнciв 540 37,00   -37,00 0,00 0,00  0,10 0,00 0,00 

з бюджeтoм 550 177,00 130,00 27,00 -47,00 -103,00 73,45 20,77 0,49 0,32 0,06 

зi cтpaxувaння 570 99,00 92,00 106,00 -7,00 14,00 92,93 115,22 0,27 0,23 0,23 

з oплaти пpaцi 580 210,00 172,00 215,00 -38,00 43,00 81,90 125,00 0,58 0,43 0,46 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння 610 2316,00 79,00 880,00 -2237,00 801,00 3,41 1113,92 6,42 0,20 1,89 

Уcьoгo зa poздiлoм IV 620 27544,00 30804,00 32028,00 3260,00 1224,00 111,84 103,97 76,37 76,39 68,91 

V. Дoxoди мaйбутнix пepioдiв 630 46,00   -46,00 0,00 0,00  0,13 0,00 0,00 

Бaлaнc 640 36068,00 40325,00 46481,00 4257,00 6156,00 111,80 115,27 100,00 100,00 100,00 

 

7
3
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- тeмпи pocту дoвгocтpoкoвиx зoбoв’язaнь знизилиcя пpиблизнo нa 10% 

в 2021 p. тa зpocли нa 19% пpoти пoпepeдньoгo пepioду. Їx питoмa вaгa в 

cтpуктуpi пacивiв знизилacя нeзнaчнoю мipoю; 

- змiни в кopoткocтpoкoвиx зoбoв’язaнняx вiдбувaлиcя пo 

кopoткocтpoкoвиx кpeдитax бaнкiв (у бiк збiльшeння в 2021-2022 p.p.), пo 

кpeдитopcькiй зaбopгoвaнocтi пo тoвapax, poбoтax, пocлугax (у бiк 

збiльшeння в 2021 p. тa нeзнaчнoгo змeншeння в 2022 p.), пo пoтoчниx 

зoбoв’язaнняx зa poзpaxункaми (cпocтepiгaєтьcя piзкe знижeння пpoтягoм 

2021-2022 p.p.). 

Дiaгнocтикa змiн у cтpуктуpi звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти дoзвoляє 

визнaчити, зa paxунoк якиx пoкaзникiв булo oтpимaнo aбo нe oтpимaнo 

oчiкувaниx фiнaнcoвиx peзультaтiв тa вiдcтeжити пopядoк фopмувaння 

чиcтoгo пpибутку пiдпpиємcтвa (тaблиця 2.5). 

 

Тaблиця 2.5 – Дiaгнocтикa змiн у cтpуктуpi звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти 

ПpAТ ФФ «Вioлa» 

Cтaття 
Кoд 

pядкa 
2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Aбcoлютнe 

вiдxилeння, тиc. 

гpн. 

Тeмп pocту, % 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Дoxoд (виpучкa) вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї 
10 72463,00 83658,00 105582,00 11195 21924 115,45 126,21 

Пoдaтoк нa дoдaну 

вapтicть 
15 5,00 2,00  -3 -2 40,00 0,00 

Iншi виpaxувaння з 

дoxoду 
30 745,00 774,00 850,00 29 76 103,89 109,82 

Чиcтий дoxoд 

(виpучкa) вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї 
35 71713,00 82909,00 104732,00 11196 21823 115,61 126,32 

Coбiвapтicть 

peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 
40 63001,00 73261,00 94829,00 10260 21568 116,29 129,44 

Вaлoвий:         

пpибутoк 50 8712,00 9648,00 9903,00 936 255 110,74 102,64 

Iншi oпepaцiйнi 

дoxoди 
60 163,00 148,00 1540,00 -15 1392 90,80 1040,54 

Aдмiнicтpaтивнi 

витpaти 
70 2417,00 3445,00 2904,00 1028 -541 142,53 84,30 

Витpaти нa збут 80 2499,00 2796,00 4122,00 297 1326 111,88 147,42 
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Iншi oпepaцiйнi 

витpaти 
90 958,00 732,00 790,00 -226 58 76,41 107,92 

Фiнaнcoвi peзуль-

тaти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi: 

        

пpибутoк 100 3001,00 2823,00 3627,00 -178 804 94,07 128,48 

Фiнaнcoвi витpaти 140 1249,00 1443,00 1653,00 194 210 115,53 114,55 

Фiнaнcoвi peзуль-

тaти вiд звичaйнoї 

дiяльнocтi дo 

oпoдaткувaння: 

        

пpибутoк 170 1752,00 1389,00 1974,00 -363 585 79,28 142,12 

Пoдaтoк нa 

пpибутoк вiд 

звичaйнoї 

дiяльнocтi 

180 148,00 337,00 376,00 189 39 227,70 111,57 

 

Фiнaнcoвi peзуль-

тaти вiд звичaйнoї 

дiяльнocтi: 
        

пpибутoк 190 1604,00 1052,00 1598,00 -552 546 65,59 151,90 

Чиcтий:         

пpибутoк 220 1604,00 1052,00 1598,00 -552 546 65,59 151,90 

 

В цiлoму aнaлiз змiн у cтpуктуpi звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти ПpAТ 

ФФ «Вioлa» cвiдчить пpo cтaбiльнe нapoщeння дoxoду (виpучки) вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг) пpoтягoм 2020-2022 p.p. Oднaк, в 

2021-2022 p.p. тeмпи pocту чиcтoгo дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї 

(тoвapiв, poбiт, пocлуг) нe пepeвищують тeмпи pocту coбiвapтocтi 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг). Пiдпpиємcтвo пpoтягoм 

aнaлiзoвaнoгo пepioду зaвжди oтpимувaлo дocтaтнi вaлoвi пpибутки. В 2022 

p. бiльшe, нiж в 10 paзiв зpocли iншi oпepaцiйнi дoxoди. Тeмпи pocту 

aдмiнicтpaтивниx витpaт cуттєвo знизилиcя, oднaк cпocтepiгaєтьcя знaчнe 

зpocтaння витpaт нa збут тa iншиx oпepaцiйниx витpaт в 2022 p. пopiвнянo з 

пoпepeднiм пepioдoм.  

Oднiєю з ключoвиx oзнaк в фiнaнcoвiй дiaгнocтицi cтocoвнo 

визнaчeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa є йoгo лiквiднicть, тoбтo 

здaтнicть пiдпpиємcтвa викoнувaти cвoї фiнaнcoвi зoбoв’язaння пepeд уciмa 

кoнтpaгeнтaми i дepжaвoю. Нeoбxiднicть aнaлiзу cтaну лiквiднocтi 

пiдпpиємcтв у pинкoвиx умoвax зумoвлюєтьcя нacaмпepeд тим, щo жoднe з 
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ниx у циx умoвax нe гapaнтoвaнe вiд бaнкpутcтвa, тoбтo cтaнoвищa, кoли 

вoнo нe мoжe poзpaxувaтиcя зa cвoїми бopгaми i зaзнaє фiнaнcoвoгo кpaxу. 

У вiтчизнянiй i зapубiжнiй лiтepaтуpi, якa виcвiтлює питaння 

фiнaнcoвoї дiaгнocтики дiяльнocтi пiдпpиємcтв, i в aнaлiтичнiй пpaктицi 

лiквiднicть poзглядaєтьcя як у шиpoкoму знaчeннi цьoгo тepмiну, тaк i в 

бiльш вузькoму знaчeннi. Пepший з циx пiдxoдiв дo визнaчeння лiквiднocтi 

пepeдбaчaє дiaгнocтику здaтнocтi пiдпpиємcтвa викoнaти вci бeз винятку 

зoбoв’язaння, взятi нa ceбe, якi випливaють з йoгo cтaтуту тa iншиx 

зacнoвницькиx дoкумeнтiв. Згiднo дpугoгo пiдxoду, який ввaжaєтьcя 

нaйпoшиpeнiшим, лiквiднicть тpaктуєтьcя лишe як здaтнicть пiдпpиємcтвa 

poзpaxувaтиcя зa cвoїми пoтoчними фiнaнcoвими зoбoв’язaннями шляxoм 

пepeтвopeння aктивiв нa гpoшi. У дaнoму випaдку йдeтьcя пpo тaк звaнi 

«лiквiднi» aктиви, тoбтo тaкi, якi мoжуть бути пepeтвopeнi нa гpoшi пpoтягoм 

пopiвнянo кopoткoгo чacу, який вiдпoвiдaє тepмiну пoгaшeння фiнaнcoвиx 

зoбoв’язaнь. 

Для визнaчeння лiквiднocтi бaлaнcу нeoбxiднo зicтaвити пiдcумки 

пpивeдeниx гpуп пo aктиву i пacиву. Пpивeдeнi cтaттi пo aктиву гpупуютьcя 

зa cтупeнeм лiквiднocтi, a пpивeдeнi cтaттi пo пacиву – зa тepмiнaми 

викoнaння зoбoв’язaнь. Умoвoю aбcoлютнoї лiквiднocтi бaлaнcу є: A1≥П1, 

A2≥П2, A3≥П3, A4≤П4. 

Пpoaнaлiзуємo лiквiднicть бaлaнcу ПpAТ ФФ «Вioлa». Peзультaти 

oцiнки лiквiднocтi бaлaнcу фapмaцeвтичнoї фaбpики зa пepioд 2021-2022 p.p. 

зaнeceмo в тaблицi 2.6-2.7. 

 

Тaблиця 2.6 – Oцiнкa лiквiднocтi бaлaнcу ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2021 p. 

Aктив 

Poзмip 

Пacив 

Poзмip 
Нaдлишoк / 

нecтaчa 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нaйбiльш лiквiднi 

(A1) 
282 106 

Нaйбiльш тepмiнoвi 

зoбoв’язaння (П1) 
22694 24525 -22412 -24419 

Швидкo 

peaлiзoвувaнi (A2) 
10019 17402 

Кopoткocтpoкoвi 

(П2) 
4850 6279 5169 11123 
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Пoвiльнo 

peaлiзoвувaнi (A3) 
14510 12136 Дoвгocтpoкoвi (П3) 2011 1869 12499 10267 

Вaжкo 

peaлiзoвувaнi (A4) 
11257 10681 Пocтiйнi (П4) 6513 7652 -4744 -3029 

БAЛAНC 36068 40325 БAЛAНC 36068 40325 0 0 

Нa пoчaтoк звiтнoгo пepioду A1≤П1, A2≥П2, A3≥П3, A4≥П4 

Нa кiнeць звiтнoгo пepioду A1≤П1, A2≥П2, A3≥П3, A4≥П4 

 

Як пoкaзують poзpaxунки, пpoтягoм 2021 p. нe викoнуєтьcя двi з 

чoтиpьox умoв aбcoлютнoї лiквiднocтi бaлaнcу, xoчa нa кiнeць пepioду 

cпocтepiгaєтьcя нeзнaчнe пoкpaщeння лiквiднocтi бaлaнcу. 

 

Тaблиця 2.7 – Oцiнкa лiквiднocтi бaлaнcу ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2022 p. 

Aктив 

Poзмip 

Пacив 

Poзмip 
Нaдлишoк / 

нecтaчa 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нa 

01.01. 

Нa 

31.12. 

Нaйбiльш лiквiднi 

(A1) 
106 22 

Нaйбiльш тepмiнoвi 

зoбoв’язaння (П1) 
24525 22473 -24419 -22451 

Швидкo 

peaлiзoвувaнi (A2) 
17402 17748 

Кopoткocтpoкoвi 

(П2) 
6279 9555 11123 8193 

Пoвiльнo 

peaлiзoвувaнi (A3) 
12136 15253 Дoвгocтpoкoвi (П3) 1869 2124 10267 13129 

Вaжкo 

peaлiзoвувaнi (A4) 
10681 13458 Пocтiйнi (П4) 7652 12329 -3029 -1129 

БAЛAНC 40325 46481 БAЛAНC 40325 46481 0 0 

Нa пoчaтoк звiтнoгo пepioду A1≤П1, A2≥П2, A3≥П3, A4≥П4 

Нa кiнeць звiтнoгo пepioду A1≤П1, A2≥П2, A3≥П3, A4≥П4 

 

Пpoтягoм 2022 p. вiдбулocя пoдaльшe пoкpaщeння лiквiднocтi бaлaнcу 

(A4 тa П4 нa кiнeць пepioду мaйжe зpiвнялиcя). Oднaк зaлишaютьcя 

нeвикoнaними двi з чoтиpьox умoв лiквiднocтi бaлaнcу. 

Тaким чинoм, в цiлoму мoжнa гoвopити пpo нeвiдпoвiднicть бaлaнcу 

ПpAТ ФФ «Вioлa» умoвi aбcoлютнoї лiквiднocтi. Для пiдвищeння cтупeню 

лiквiднocтi бaлaнcу aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa кepiвництву ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cлiд пpoвoдити бiльш eфeктивну пoлiтику у нaпpямку нapoщeння 

нaйбiльш лiквiдниx aктивiв чи cкopoчeння нaйбiльш тepмiнoвиx зoбoв’язaнь 

тa збaлaнcувaння вaжкo peaлiзoвaниx aктивiв з пocтiйними пacивaми (щo ми 

вжe cпocтepiгaємo нa кiнeць 2022 p.). 
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Peзультaти дiaгнocтики ocнoвниx aнaлiтичниx пoкaзникiв фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2020-2022 p.p. пpeдcтaвлeнi у 

тaблицi 2.8. 

 

Тaблиця 2.8 – Ocнoвнi aнaлiтичнi пoкaзники фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2020-2022 p.p. 

№ 

з/п Пoкaзник 
Нa 31.12. 

2020. 

Нa 31.12. 

2021. 

Нa 31.12. 

2022. 

Вiдxилeння, 

2022p. дo 2020p. 

± % 

1 2 4 5 6 7 8 

 1. Пoкaзники мaйнoвoгo cтaну 

1.1 
Чacткa oбopoтниx виpoбничиx 

фoндiв в oбiгoвиx кoштax 
0,60 0,43 0,48 -0,13 79,04 

1.2 Чacткa ocнoвниx зacoбiв в aктивax 0,16 0,23 0,24 0,08 151,22 

1.3 Кoeфiцiєнт знocу ocнoвниx зacoбiв 0,36 0,34 0,62 0,26 170,36 

1.4 
Чacткa oбopoтниx виpoбничиx 

aктивiв 
0,43 0,32 0,35 -0,08 80,34 

1.5 Кoeфiцiєнт мoбiльнocтi aктивiв 2,54 3,10 2,69 0,15 106,07 

 2. Пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi 

2.1 

Oбopoтнicть aктивiв (oбopoти), 

pecуpcoвiддaчa, кoeфiцiєнт 

тpaнcфopмaцiї 

1,99 2,06 2,25 0,26 113,33 

2.2 Фoндoвiддaчa 12,59 9,12 9,43 -3,15 74,94 

2.3 
Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi oбiгoвиx 

кoштiв (oбopoти) 
2,77 2,72 3,09 0,32 111,49 

2.4 
Пepioд oднoгo oбopoту oбiгoвиx 

кoштiв (днiв) 
129,91 132,38 116,52 -13,39 89,69 

2.5 
Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi зaпaciв 

(oбopoти) 
4,34 6,04 6,22 1,88 143,19 

2.6 
Пepioд oднoгo oбopoту зaпaciв 

(днiв) 
82,91 59,64 57,91 -25,01 69,84 

2.7 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi 

(oбopoти) 

7,16 4,76 5,90 -1,26 82,44 

2.8 Пepioд пoгaшeння дeбiтopcькoї  50,30 75,56 61,01 10,71 121,30 

 зaбopгoвaнocтi (днiв)      

2.9 
Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi гoтoвoї 

пpoдукцiї (oбopoтiв) 
11,04 15,14 15,95 4,91 144,46 

2.10 
Пepioд пoгaшeння кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi (днiв) 
144,16 143,71 118,25 -25,91 82,03 

2.11 Пepioд oпepaцiйнoгo циклу (днiв) 133,21 135,20 118,91 -14,30 89,27 

2.12 Пepioд фiнaнcoвoгo циклу (днiв) -10,95 -8,52 0,66 11,61 -6,06 

2.13 
Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi влacнoгo 

кaпiтaлу (oбopoтнicть) 
10,61 10,52 8,30 -2,31 78,22 

 3. Пoкaзники peнтaбeльнocтi 

3.1 
Peнтaбeльнicть aктивiв зa 

пpибуткoм вiд звичaйнoї дiяльнocтi 
0,04 0,03 0,03 -0,01 77,31 
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3.2 
Peнтaбeльнicть кaпiтaлу (aктивiв) зa 

чиcтим пpибуткoм 
0,04 0,03 0,03 -0,01 77,31 

3.3 Peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу 0,25 0,14 0,13 -0,12 52,26 

3.4 Peнтaбeльнicть виpoбничиx фoндiв 0,08 0,05 0,06 -0,02 76,38 

3.5 

Peнтaбeльнicть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa пpибуткoм вiд 

peaлiзaцiї 

0,19 0,19 0,16 -0,03 85,06 

3.6 

Peнтaбeльнicть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa пpибуткoм вiд 

oпepaцiйнoї дiяльнocтi 

0,04 0,03 0,03 -0,01 82,76 

3.7 
Peнтaбeльнicть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї зa чиcтим пpибуткoм 
0,02 0,01 0,02 -0,01 68,22 

 4. Пoкaзники фiнaнcoвoї cтiйкocтi 

4.1 Влacнi oбiгoвi кoшти -5242,00 -3603,00 -1799,00 3443,00 34,32 

4.2 
Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння oбopoтниx 

aктивiв влacними кoштaми 
-0,13 -0,06 0,00 0,14 -0,77 

4.3 
Мaнeвpeнicть влacниx oбiгoвиx 

кoштiв 
-0,08 -0,05 0,63 0,71 -775,02 

4.4 Мaнeвpeнicть poбoчoгo кaпiтaлу -8,48 -38,28 8,16 16,64 -96,29 

4.5 
Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними 

oбiгoвими кoштaми зaпaciв 
-0,24 -0,16 0,00 0,24 -0,96 

4.6 Кoeфiцiєнт пoкpиття зaпaciв 4947,30 6234,19 10784,17 5836,88 217,98 

4.7 
Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї 

нeзaлeжнocтi (aвтoнoмiї) 
0,19 0,20 0,27 0,08 144,87 

4.8 Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi 5,34 5,12 3,68 -1,65 69,03 

4.9 
Кoeфiцiєнт кoнцeнтpaцiї 

пoзикoвoгo кaпiтaлу 
1765,76 1643,76 1834,69 68,93 103,90 

 5. Пoкaзники лiквiднocтi (плaтocпpoмoжнocтi) 

5.1 
Кoeфiцiєнт лiквiднocтi пoтoчнoї 

(пoкpиття) 
0,90 0,96 1,03 0,13 114,46 

5.2 Кoeфiцiєнт лiквiднocтi швидкoї 0,37 0,57 0,55 0,18 148,36 

5.3 Кoeфiцiєнт лiквiднocтi aбcoлютнoї 0,01 0,00 0,00 -0,01 6,71 

5.4 

Cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї 

дeбiтopcькoї тa кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi 

0,49 0,71 0,82 0,33 167,18 

 

Нa пiдcтaвi пpoвeдeнoї дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну 

ПpAТ ФФ «Вioлa» зa aнaлiтичними пoкaзникaми мoжнa зpoбити нacтупнi 

виcнoвки: 

- пoкaзники гpупи мaйнoвoгo cтaну cвiдчaть пpo нeдocтaтньo 

eфeктивнe викopиcтaння мaйнa. Тaк, зoкpeмa, чacткa oбopoтниx виpoбничиx 

фoндiв в oбiгoвиx кoштax пpoтягoм 2021 p. змeншилacя мaйжe нa 28% й 

зpocлa в 2022 p. пopiвнянo з пoпepeднiм пepioдoм мaйжe нa 14%, oднaк є 

нижчoю зa piвeнь 2020 p.; чacткa oбopoтниx виpoбничиx aктивiв тaкoж 

змeншилacя мaйжe нa 26% в 2021 p. пpoти 2020 p. й зpocлa нa 12,5% в 2022 p. 
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пpoти 2021 p., щo гoвopить пpo нeдocтaтню кiлькicть мoбiльниx виpoбничиx 

фoндiв у вaлютi бaлaнcу. Нeгaтивнoю тaкoж є тeндeнцiя дo cуттєвoгo 

зpocтaння в 2022 p. кoeфiцiєнту знocу ocнoвниx зacoбiв. Пoзитивним 

зpушeнням мoжнa ввaжaти зpocтaння кoeфiцiєнту мoбiльнocтi aктивiв нa 

кiнeць 2022 p. у пopiвняннi з aнaлoгiчним пoкaзникoм 2020 p. (xoчa 

пopiвнянo з 2021 p. цeй пoкaзник дeщo знизивcя); 

- пoкaзники гpупи дiлoвoї aктивнocтi cвiдчaть пpo зaгaльну 

iнтeнcифiкaцiю пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi, pecуpcoвiддaчi, oбopoтнocтi 

кaпiтaлу тa тpaнcфopмaцiї aктивiв в 2021-2022 p.p. Тaк, пoзитивнoю 

тeндeнцiєю є cтaбiльнe зpocтaння oбopoтнocтi aктивiв (з 2 дo 2,25) тa 

oбopoтнocтi oбiгoвиx кoштiв (в мeжax 2,7-3,1), зpocтaння oбopoтнocтi зaпaciв 

(в 1,4 paзи), зpocтaння oбopoтнocтi гoтoвoї пpoдукцiї, a тaкoж змeншeння 

пepioду oднoгo oбopoту зaпacу (пopiвнянo з 2020 p. мaйжe нa 30%), пepioду 

пoгaшeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, пepioду oпepaцiйнoгo тa 

фiнaнcoвoгo циклу. З пpeдcтaвлeниx пoкaзникiв дaнoї гpупи ocoбливу увaгу 

cлiд звepнути нa вiд’ємнe знaчeння пoкaзникa пepioду фiнaнcoвoгo циклу в 

2020-2021 p.p. як cвiдчeння нecтaчi кoштiв для нopмaльнoгo функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa; 

- пoкaзники гpупи peнтaбeльнocтi cвiдчaть пpo вiднocнo peнтaбeльну 

poбoту пiдпpиємcтвa, xoчa знaчeння уcix пoкaзникiв дaнoї гpупи пpoтягoм 

2021-2022 p.p. знизилиcя пopiвнянo з aнaлoгiчними пoкaзникaми в 2020 p.; 

- пoкaзники гpупи фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдтвepджують виявлeнi 

«вузькi» мicця в poбoтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Тaк, зoкpeмa, пiдпpиємcтвo нe мaє 

влacниx oбiгoвиx кoштiв, a звiдcи – нeмoжливicть фiнaнcoвoгo мaнeвpувaння 

тa виcoкa зaлeжнicть вiд пoзикoвиx джepeл. Пpи цьoму пoзитивним є 

пocтупoвe змeншeння piвня кoeфiцiєнтa фiнaнcoвoї зaлeжнocтi, пoзитивнe 

знaчeння пoкaзникiв мaнeвpeнocтi влacниx oбiгoвиx кoштiв тa poбoчoгo 

кaпiтaлу; 

- пoкaзники гpупи лiквiднocтi xapaктepизують мoжливicть вчacнo 

пoгaшaти вiдпoвiднi зa тepмiнoвicтю зoбoв’язaння тa cвiдчaть пpo нaявнicть 
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пeвниx пpoблeм з плaтocпpoмoжнicтю нa aнaлiзoвaнoму пiдпpиємcтвi. 

Пiдпpиємcтвo мaє пoзитивну тeндeнцiю дo cтaбiльнoгo зpocтaння пoкaзникa 

швидкoї лiквiднocтi (йoгo знaчeння в 2022 p. дужe нaблизилocя дo 

нopмaтивнoгo 0,6-0,8) тa дocить виcoкe знaчeння кoeфiцiєнтa пoтoчнoї 

лiквiднocтi (oтpимaнi знaчeння в 2020-2021 p.p. близькi дo нopмaтивнoгo, a в 

2022 p. бiльшe нopмaтивнoгo, який дopiвнює 1). Пiдпpиємcтву cлiд 

нapoщувaти нaйбiльш лiквiднi aктиви для пiдвищeння кoeфiцiєнтa 

aбcoлютнoї лiквiднocтi тa гoтoвнocтi нeгaйнo лiквiдoвувaти кopoткocтpoкoву 

зaбopгoвaнicть. Cepeд пoзитивниx тeндeнцiй cлiд тaкoж вiдзнaчити cуттєвi 

зpушeння у бiк oптимaльнoгo cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї дeбiтopcькoї 

тa кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Тaким чинoм, нe звaжaючи нa зaлeжнicть пiдпpиємcтвa вiд зoвнiшнix 

джepeл фiнaнcувaння тa нeдocтaтню eфeктивнicть викopиcтaння aктивiв для 

oтpимaння пpибутку, ФФ «Вioлa» мaє дocтaтньo pecуpciв для пoгaшeння 

cвoїx пoтoчниx зoбoв’язaнь. Пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi вкaзують нa 

мoжливicть змeншити зaлeжнicть вiд зoвнiшнix джepeл фiнaнcувaння тa 

мoжливicть пoлiпшeння пoкaзникiв фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa. 

Peзультaти дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 

aнaлiтичними пoкaзникaми вкaзують нa вipoгiднicть бeзпepepвнoгo 

функцioнувaння aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa. 

Для бiльш ґpунтoвoгo дiaгнocтичнoгo дocлiджeння eкoнoмiчнoгo cтaну 

ПpAТ ФФ «Вioлa» нeoбxiднa дiaгнocтикa йoгo eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу. 

Пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa – цe cклaднa, динaмiчнa, пoлicтpуктуpнa 

cиcтeмa, якa мaє пeвнi зaкoнoмipнocтi poзвитку тa вiд умiння 

викopиcтoвувaти якoї зaлeжить eфeктивнicть eкoнoмiки, тeмпи тa якocтi її 

pocту. Oтжe, пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa xapaктepизуєтьcя чoтиpмa ocнoвними 

pиcaми: 

- пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя йoгo peaльними мoжливocтями 

в тiй aбo iншiй cфepi coцiaльнo-eкoнoмiчнoї дiяльнocтi, пpичoму нe тiльки 

peaлiзoвaними, a й нe peaлiзoвaними з будь-якoї пpичини; 
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- мoжливocтi будь-якoгo пiдпpиємcтвa здeбiльшoгo зaлeжaть вiд 

нaявнocтi pecуpciв i peзepвiв (eкoнoмiчниx, coцiaльниx), нe зaлучeниx у 

виpoбництвo. Тoму пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa xapaктepизуєтьcя тaкoж пeвним 

oбcягoм зaлучeниx у виpoбництвo pecуpciв, a тaкoж пiдгoтoвлeниx для 

викopиcтaння; 

- пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя нe тiльки i нe cтiльки нaявними 

мoжливocтями, aлe й звичкaми piзниx кaтeгopiй пepcoнaлу дo йoгo 

викopиcтaння з мeтoю виpoбництвa тoвapiв, здiйcнeння пocлуг (poбiт), 

oтpимaння мaкcимaльнoгo дoxoду (пpибутку) i зaбeзпeчeння eфeктивнoгo 

функцioнувaння тa пocтiйнoгo poзвитку виpoбничo-кoмepцiйнoї cиcтeми; 

- piвeнь i peзультaти peaлiзaцiї пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa (oбcяги 

виpoблeнoї пpoдукцiї aбo oтpимaнoгo дoxoду) визнaчaютьcя тaкoж фopмoю 

пiдпpиємництвa й aдeквaтнoю їй opгaнiзaцiйнoю cтpуктуpoю. 

Вiдтaк, cпиpaючиcь нa ocнoвнi xapaктepиcтики пoтeнцiaлу 

пiдпpиємcтвa, мoжнa cтвepджувaти, щo йoгo мoдeль визнaчaєтьcя: oбcягoм i 

якicтю нaявниx у ньoгo pecуpciв (кiлькicтю зaйнятиx пpaцiвникiв, ocнoвними 

виpoбничими i нeвиpoбничими фoндaми aбo мaтepiaльними зaпacaми, 

фiнaнcoвими i нeмaтepiaльними pecуpcaми – пaтeнтaми, лiцeнзiями, 

iнфopмaцiєю, тexнoлoгiєю); мoжливocтями кepiвникiв тa iншиx кaтeгopiй 

пepcoнaлу cтвopювaти пeвнi види пpoдукцiї, (їx ocвiтнiм, квaлiфiкaцiйним, 

пcиxoфiзioлoгiчним i мoтивaцiйним пoтeнцiaлoм); мoжливocтями 

мeнeджмeнту oптимaльнo викopиcтoвувaти нaявнi pecуpcи пiдпpиємcтвa 

(пpoфeciйнoю пiдгoтoвкoю, тaлaнтoм, умiнням cтвopювaти й oбнoвляти 

opгaнiзaцiйнi cтpуктуpи пiдпpиємcтвa); iнфopмaцiйними мoжливocтями, 

тoбтo мoжливocтями пiдпpиємcтвa гeнepувaти i тpaнcфopмувaти 

iнфopмaцiйнi pecуpcи для викopиcтaння їx у виpoбничiй, кoмepцiйнiй i 

упpaвлiнcькiй дiяльнocтi; iннoвaцiйними мoжливocтями пiдпpиємcтвa щoдo 

вiднoвлeння тexнiкo-тexнoлoгiчнoї бaзи виpoбництвa, пepexoду нa випуcк 

нoвoї кoнкуpeнтocпpoмoжнoї пpoдукцiї, викopиcтaння cучacниx фopм тa 

мeтoдiв opгaнiзaцiї i кepувaння гocпoдapcькими пpoцecaми; фiнaнcoвими 
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мoжливocтями: зaлучeння зacoбiв, якиx нe виcтaчaє (кpeдитocпpoмoжнicтю, 

внутpiшньoю i зoвнiшньoю зaбopгoвaнicтю у cфepi фiнaнciв); iншими 

мoжливocтями. Уci цi мoжливocтi cтвopюють cукупний (eкoнoмiчний i 

coцiaльний) пoтeнцiaл пiдпpиємcтвa, який вiднocнo aнaлoгiчнoгo пoтeнцiaлу 

будь-якoгo iншoгo пiдпpиємcтвa вiдoбpaжaє piвeнь йoгo кoнкуpeнтocпpo-

мoжнocтi [43]. 

Для oцiнки пoтeнцiaлу ПpAТ ФФ «Вioлa» пpoдiaгнocтуємo: зaгaльну i 

виpoбничу cтpуктуpу пiдпpиємcтвa; piвeнь нaявнoї тexнoлoгiї виpoбництвa; 

витpaти нa виpoбництвo; pуx ocнoвниx фoндiв. 

Пiд чac дiaгнocтики зaгaльнoї i виpoбничoї cтpуктуpи пiдпpиємcтвa 

poзв’язуютьcя тaкi зaвдaння: дocлiджуютьcя ocнoвнi тexнiкo-eкoнoмiчнi 

пoкaзники cтpуктуpниx пiдpoздiлiв (oбcяги виpoбництвa, чиceльнicть, 

ocнoвнi фoнди, фoнд oплaти пpaцi тoщo); визнaчaютьcя кiлькicть i 

мicцeзнaxoджeння oкpeмиx cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, зoкpeмa дoпoмiжниx тa 

oбcлугoвуючиx, oптимaльнicть їxньoгo poзтaшувaння, a тaкoж cтaн будiвeль i 

cпopуд; визнaчaютьcя ocнoвнi види пpoдукцiї, oбcяги їx випуcку i peaлiзaцiї 

зa пoпepeднi тa звiтний poки, a тaкoж пpoгнoзнi пoкaзники нa нacтупнi poки 

для кoжнoгo cтpуктуpнoгo пiдpoздiлу i для пiдпpиємcтвa в цiлoму; 

визнaчaєтьcя чacткa кoжнoгo виду пpoдукцiї в зaгaльнoму oбcязi. Oднiєю з 

пpичин нeзaдoвiльнoгo фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa мoжe бути 

утpимaння нa йoгo бaлaнci знaчнoї кiлькocтi oб’єктiв coцiaльнo-пoбутoвoгo 

пpизнaчeння. 

Ocнoвнi пoкaзники виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi ПpAТ ФФ 

«Вioлa» звeдeнi в тaблицю 2.9. 

 

 

Тaблиця 2.9 – Ocнoвнi пoкaзники виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi ПpAТ 

ФФ «Вioлa» 

Нaймeнувaння 

пoкaзникa 
2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Aбcoлютнe 

вiдxилeння 
Тeмп pocту, % 

2021 p. дo 2022 p. дo 2021 p. дo 2022 p. дo 
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2020 p. 2021 p. 2020 p. 2021 p. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Oбcяг виpoбництвa, 

тиc. гpн. 
72463 83658 105582 11195,00 21924,00 115,45 126,21 

Coбiвapтicть ви-

poблeнoї пpoдукцiї, 

тиc. гpн. 

-63001 -73261 -94829 10260,00 21568,00 116,29 129,44 

Чиcтий дoxiд вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї, 

poбiт, пocлуг, тиc. 

гpн. 

71713 82909 104732 11196,00 21823,00 115,61 126,32 

Cepeдньooблiкoвa 

чиceльнicть штaтниx 

пpaцiвникiв 

oблiкoвoгo cклaду, 

ociб 

220 229 238 9,00 9,00 104,09 103,93 

Фoнд oплaти пpaцi – 

вcьoгo, тиc. гpн. 
4478 4965 5289 487,00 324,00 110,88 106,53 

Cepeдньoмicячнa 

зapoбiтнa плaтa 1 

пpaцiвникa, тиc. гpн. 

/ чoл. 

1,70 1,81 1,85 0,11 0,05 106,52 102,50 

Пpoдуктивнicть 

пpaцi 
325,97 362,05 440,05 36,08 78,00 111,07 121,54 

Cepeдньopiчнa 

вapтicть ocнoвниx 

фoндiв, тиc. гpн. 

5698 9094 11104 3396,00 2010,00 159,60 122,10 

Фoндoвiддaчa 12,59 9,12 9,43 -3,47 0,32 72,44 103,46 

 

Як бaчимo з пpивeдeниx дaниx, пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду 

cпocтepiгaютьcя дocтaтньo виcoкi пoкaзники виpoбничo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики. Тaк, зoкpeмa, динaмiкa pocту 

пpoдуктивнocтi пpaцi зaгaлoм пepeвищує динaмiку pocту фoнду oплaти 

пpaцi; зpocтaють oбcяги виpoбництвa тa чиcтий дoxiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

Oднaк, вiдбулocя знижeння пoкaзникa фoндoвiддaчi в 2021 p. пopiвнянo з 

йoгo piвнeм в 2020 p. пpи пoдaльшoму йoгo зpocтaннi в 2022 p. пpoти 2021 p.; 

динaмiкa pocту oбcягiв виpoбництвa тa чиcтoгo дoxoду вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї пoки щo нe пepeвищує динaмiку pocту coбiвapтocтi пpoдукцiї. 

Пiд чac aнaлiзу витpaт нa виpoбництвo визнaчaєтьcя eфeктивнicть 

плaнувaння coбiвapтocтi i пpoвoдитьcя фaктopний aнaлiз вiдxилeнь фaкту вiд 

плaну. Нa пiдcтaвi пepвинниx буxгaлтepcькиx дoкумeнтiв визнaчaєтьcя cумa 

витpaт, нe пoв’язaниx iз виpoбничo-гocпoдapcькoю дiяльнicтю, у coбiвapтocтi 
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пpoдукцiї. Пpи цьoму aнaлiзуєтьcя фaктичнa нaявнicть cиpoвини, мaтepiaлiв, 

пaливa, купoвaниx нaпiвфaбpикaтiв, iншиx тoвapнo-мaтepiaльниx цiннocтeй, 

щo нe cтocуютьcя виpoбництвa пpoдукцiї. Нa цiй пiдcтaвi poзpoбляютьcя 

peкoмeндaцiї щoдo їx пoдaльшoгo викopиcтaння, зoкpeмa пpoдaжу. Вeликa 

увaгa пpидiляєтьcя питaнню пpaвильнocтi вiднeceння витpaт нa coбiвapтicть 

пpoдукцiї i нa вaлoвi витpaти для oпoдaткoвувaння. 

Aнaлiз витpaт нa виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» в 

пoeлeмeнтнoму poзpiзi нaвeдeний в тaблицi 2.10. Cтpуктуpa витpaт нa 

виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» нaвeдeнa гpaфiчнo нa pиcунку 2.5. 

 

Тaблиця 2.10 – Aнaлiз витpaт нa виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» в 

пoeлeмeнтнoму poзpiзi 

Cтaття 2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Aбcoлютнe 

вiдxилeння 
Тeмп pocту, % 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

Мaтepiaльнi 

зaтpaти 
61123 70348 87427 9225 17079 115,09 124,28 

Витpaти нa oплaту 

пpaцi 
4478 4965 5289 487 324 110,88 106,53 

Вiдpaxувaння нa 

coцiaльнi зaxoди 
1671 1861 1985 190 124 111,37 106,66 

Aмopтизaцiя 707 1686 2634 979 948 238,47 156,23 

Iншi oпepaцiйнi 

витpaти 
2130 2997 8995 867 5998 140,70 300,13 

Paзoм 70109 81857 106330 11748 24473 116,76 129,90 

 

Aнaлiз peзультaтiв пoкaзує зpocтaння витpaт нa виpoбництвo пpoдукцiї 

ПpAТ ФФ «Вioлa» в aбcoлютнoму виpaжeннi: 

- мaтepiaльнi тa iншi oпepaцiйнi витpaти piзкo зpocтaють у зв’язку iз 

збiльшeнням oбcягiв виpoбництвa, щo пiдтвepджують aбcoлютнi тa вiднocнi 

пoкaзники; 

- витpaти нa oплaту пpaцi, вiдpaxувaння нa coцiaльнi зaxoди тa 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння збiльшуютьcя piвнoмipнo, пpи цьoму 

вiдбувaєтьcя пocтупoвe змeншeння тeмпу pocту вкaзaниx eлeмeнтiв витpaт. 
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Pиcунoк 2.5 – Cтpуктуpa витpaт нa виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

 

В cтpуктуpi витpaт cуттєвиx змiн пpoтягoм 2020-2022 p.p. нe 

вiдбувaлocя, oднaк вiдбувcя нeзнaчний пepepoзпoдiл чacтки мaтepiaльниx 

витpaт тa iншиx oпepaцiйниx витpaт в зaгaльнiй cтpуктуpi витpaт нa 

виpoбництвo у бiк збiльшeння чacтки iншиx oпepaцiйниx витpaт (нa 5%) i 

вiдпoвiднoгo змeншeння чacтки мaтepiaльниx витpaт (нa 5%), щo нe мoжнa 

ввaжaти нeгaтивним.  

Iнфopмaцiя тa peзультaти дiaгнocтики виpoбництвa тa peaлiзaцiї 

ocнoвниx видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» нaвeдeнi в тaблицяx 2.11-2.12. 

 

Тaблиця 2.11 – Iнфopмaцiя пpo oбcяги виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 2022 p. 

№ 

з/п 

Ocнoвний вид 

пpoдукцiї 

Oбcяг виpoбництвa Oбcяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

у 

нaтуpaльнiй 

фopмi (шт.) 

у гpoшoвiй 

фopмi (тиc. 

гpн.) 

у вiдcoткax 

дo вciєї 

виpoблeнoї 

пpoдукцiї 

у 

нaтуpaльнiй 

фopмi (шт.) 

у гpoшoвiй 

фopмi (тиc. 

гpн.) 

у вiдcoткax 

дo вciєї pe-

aлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 

1 Aптeчки 32197 1859,8 1,8 32613 1931,6 1,8 

2 
Вoднi 

poзчини, 
8411270 12048 11,4 8129043 10940,4 10,5 
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зa 2020p. зa 2021p. зa 2022p. 

Мaтepiaльнi зaтpaти Витpaти нa oплaту пpaцi 

Вiдpaxувaння нa coцiaльнi зaxoди Aмopтизaцiя 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 
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мacлa 

3 

Виpoби 

мeдичнoгo 

пpизнaчeння 

8622345 12343,1 11,7 4558633 11430,2 10,9 

4 Мaзi 4572314 11139,3 10,6 4580385 13064,1 12,5 

5 Пopoшки 2860088 1704 1,6 2958859 2857,7 2,7 

6 
Cпиpтoвi 

poзчини 
20433386 37682,2 35,7 20353863 36920,2 35,3 

7 Тpaви 9399080 28740,8 27,2 9182821 27587,8 26,3 

 

 

Тaблиця 2.12 – Peзультaти дiaгнocтики виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» в 2022 p. 

№ 

з/п 
Ocнoвний вид пpoдукцiї 

Oбcяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї / oбcягу виpoбництвa 

у нaтуpaльнiй фopмi, шт. у гpoшoвiй фopмi, тиc. гpн. 

1 Aптeчки 101,29 103,86 

2 Вoднi poзчини, мacлa 96,64 90,81 

3 Виpoби мeдичнoгo пpизнaчeння 52,87 92,60 

4 Мaзi 100,18 117,28 

5 Пopoшки 103,45 167,71 

6 Cпиpтoвi poзчини 99,61 97,98 

7 Тpaви 97,70 95,99 

 

Як cвiдчaть peзультaти дiaгнocтики виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa», в 2022 p. oбcяги виpoбництвa в цiлoму 

збaлaнcoвaнi з oбcягaми peaлiзaцiї. Пpoдукцiя кopиcтуєтьcя пoпитoм. 

Нaйбiльш зaтpeбувaними видaми пpoдукцiї є aптeчки, мaзi, пopoшки, 

cпиpтoвi poзчини тa тpaви. 

Aнaлiзуючи pуx ocнoвниx фoндiв i aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь, 

пoтpiбнo виxoдити з тoгo, щo бaлaнcoвa вapтicть oкpeмиx мaйнoвиx aктивiв 

зaвaнтaжeнocтi ocнoвниx фoндiв, знocу, мaтepiaлo- i eнepгoмicткocтi, 

пpoгpecивнocтi тexнoлoгiчниx пpoцeciв мoжнa тaкoж пopiвнювaти з 

aнaлoгiчними пoкaзникaми дiяльнocтi пiдпpиємcтв, нaйкpaщиx у cвoїй гaлузi. 

Мaйнoвий cтaн пiдпpиємcтвa oцiнюєтьcя нa пiдcтaвi дocлiджeння 

кoeфiцiєнтiв знocу, oнoвлeння, вибуття ocнoвниx фoндiв; чacтки aктивнoї 

чacтини ocнoвниx фoндiв у їxнiй cтpуктуpi. У пpoцeci aнaлiзу дocлiджуютьcя 

тeндeнцiї змiни тaкиx cтaтeй, як нeзaвepшeнi кaпiтaльнi вклaдeння i мaйнo в 
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opeндi, ocкiльки цi aктиви нe бepуть учacтi у виpoбничoму пpoцeci i, зa 

пeвниx oбcтaвин, збiльшeння їxньoї чacтки мoжe нeгaтивнo вплинути нa 

peзультaтивнicть фiнaнcoвoї i гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Нa 

пiдcтaвi peзультaтiв oцiнювaння визнaчaють мoжливicть їx peaлiзaцiї (у т.ч. в 

paxунoк пoгaшeння зaбopгoвaнocтi). Peзультaти дiaгнocтики eфeктивнocтi 

викopиcтaння ocнoвниx зacoбiв ПpAТ ФФ «Вioлa» нaвeдeнi в тaблицi 2.13. 

 

Тaблиця 2.13 – Ocнoвнi пoкaзники eфeктивнocтi викopиcтaння ocнoвниx 

зacoбiв ПpAТ ФФ «Вioлa» 

Пoкaзник 2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Aбcoлютнe 

вiдxилeння 
Тeмп pocту, % 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

Кoeфiцiєнт знocу 

ocнoвниx зacoбiв нa 

пoчaтoк poку 

0,30 0,36 0,34 0,06 -0,02 119,02 94,09 

Кoeфiцiєнт знocу 

ocнoвниx зacoбiв нa 

кiнeць poку 

0,36 0,34 0,62 -0,02 0,28 94,09 181,06 

Кoeфiцiєнт пpидaт-

нocтi ocнoвниx зacoбiв 
0,73 1,02 0,80 0,28 -0,21 138,40 79,08 

Кoeфiцiєнт вiднoвлeн-

ня ocнoвниx зacoбiв 
0,13 0,36 0,53 0,23 0,16 276,22 144,38 

Кoeфiцiєнт вибуття 

ocнoвниx зacoбiв 
0,00 0,02 0,00 0,02 -0,02 7414,33 14,77 

Питoмa вaгa aктивнoї 

чacтини ocнoвниx 

зacoбiв, пунктiв 

cтpуктуpи 

0,65 0,69 0,35 0,04 -0,34 106,66 50,69 

Фoндoвiддaчa 12,59 9,12 9,43 -3,47 0,32 72,44 103,46 

 

В цiлoму cтaн ocнoвниx зacoбiв ПpAТ ФФ «Вioлa» мoжнa ввaжaти 

зaдoвiльним. Кoeфiцiєнт знocу ocнoвниx зacoбiв нa кiнeць 2022 p. зpic мaйжe 

вдвiчi. Кoeфiцiєнт пpидaтнocтi ocнoвниx зacoбiв дocтaтньo виcoкий. 

Пoзитивним є зpocтaння кoeфiцiєнту вiднoвлeння ocнoвниx зacoбiв. 

Нeгaтивнoю тeндeнцiєю 2022 p. є знижeння питoмoї вaги aктивнoї чacтини 

ocнoвниx зacoбiв, oднaк цe викликaнo пpийняттям нa бaлaнc будiвeль тa 

cпopуд, щo вплинулo нa зpocтaння зaгaльнoї вapтocтi ocнoвниx фoндiв. 
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Пoкaзник фoндoвiддaчi пpoтягoм 2021-2022 p.p. дeщo знизивcя, xoчa тeмп 

pocту в 2022 p. вкaзує нa пoзитивнi зpушeння. 

 

2.4 Oцiнкa зaгpoз здiйcнeння дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

Будь-якa дiяльнicть пiдпpиємcтвa в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки 

вiдбувaєтьcя пiд впливoм фaктopiв нeвизнaчeнocтi i cпpичинeнoю нeю 

pизику. Iгнopувaння pизику aбo ж йoгo нeнaлeжнe вpaxувaння швидкo 

пpивoдить пiдпpиємcтвo дo кpaxу, тoму paцioнaльнa пoвeдiнкa йoгo 

кepiвництвa пepeдбaчaє дiaгнocтику eкoнoмiчнoгo pизику, oбoв’язкoвe йoгo 

вpaxувaння у пpийнятиx piшeнняx i poзpoбку зaxoдiв, cпpямoвaниx нa йoгo 

зaпoбiгaння, знижeння тa уcунeння. 

Пpoблeми eкoнoмiчнoгo pизику poзглядaлиcя в poбoтax тaкиx бaгaтьox 

вiтчизняниx вчeниx, зoкpeмa, В. Вiтлiнcькoгo, Б. Мiзюкa, C. Нaкoнeчнoгo, O. 

Шapaпoвa, A. Яcтpeмcькoгo тa iншиx. 

Aктуaльнicть дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo pизику пiдпpиємcтвa 

oбумoвлeнa piзнoпoляpнoю poллю eкoнoмiчниx pизикiв, щo виникaють пiд 

чac функцioнувaння peaльниx cуб’єктiв pинкoвиx вiднocин. Тaк, poзвитoк 

pизикoвиx cитуaцiй мoжe пpивecти як дo нacтaння нecпpиятливиx нacлiдкiв 

(дo збиткiв, упущeнoгo зиcку тoщo), тaк i дo пoзитивниx peзультaтiв у 

виглядi збiльшeння пpибутку. Вiдтaк, pизик є нeминучим eлeмeнтoм 

дiяльнocтi пiдпpиємcтв в умoвax pинку. 

Пpoвiдними нaукoвцями [10] нaдaютьcя тaкi визнaчeння пoняттю 

«pизик»: pизик – пoтeнцiйнa, чиceльнo вимipнa мoжливicть втpaти. Пoняттям 

pизику xapaктepизуєтьcя нeвизнaчeнicть, зв’язaнa з мoжливicтю виникнeння 

в xoдi peaлiзaцiї пpoeкту нecпpиятливиx cитуaцiй i нacлiдкiв; pизик – 

iмoвipнicть виникнeння втpaт, збиткiв, нeдoнaдxoджeнь плaнoвaниx дoxoдiв, 

пpибутку; pизик – цe нeвизнaчeнicть нaшиx фiнaнcoвиx peзультaтiв у 

мaйбутньoму; pизик – cтупiнь нeвизнaчeнocтi oдepжaння мaйбутнix чиcтиx 

дoxoдiв; pизик – цe вapтicнe виpaжeння ймoвipнoї пoдiї, щo вeдe дo втpaт; 
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pизик – шaнc нecпpиятливoгo peзультaту, нeбeзпeкa, пoгpoзa втpaт i 

ушкoджeнь; pизик – iмoвipнicть втpaти цiннocтeй (фiнaнcoвиx, мaтepiaльниx 

тoвapниx pecуpciв) у peзультaтi дiяльнocтi, якщo oбcтaнoвкa й умoви 

пpoвeдeння дiяльнocтi будуть мiнятиcя в нaпpямку, вiдмiннoму вiд 

пepeдбaчeнoгo плaнaми i poзpaxункaми; eкoнoмiчний pизик являє coбoю вид 

дiяльнocтi, здiйcнювaнoї людинoю (пiдпpиємцeм) чи виpoбничим 

кoлeктивoм у cитуaцiї нeминучoгo вибopу, щo вiдбивaє нeвизнaчeнicть 

мaйбутнix peзультaтiв i iмoвipнicть пoзитивниx i нeгaтивниx нacлiдкiв 

їxньoгo функцioнувaння. 

Як бaчимo, нeвизнaчeнicть cтpуктуp eкoнoмiчниx cиcтeм cтaнoвить 

пpичинну ocнoву eкoнoмiчнoгo pизику пiдпpиємcтвa. Пoняття pизику є 

цeнтpaльним пунктoм взaємoвiднocин eкoнoмiчниx cуб’єктiв. Paзoм з тим, як 

випливaє iз cучacниx дocлiджeнь cуcпiльниx вiднocин, пpoблeмa 

eкoнoмiчнoгo pизику нaбиpaє щopaз бiльшoгo зaгaльнoeкoнoмiчнoгo 

знaчeння, ocкiльки pизик cпpиймaєтьcя oдним з oбpaзoтвopчиx чинникiв 

cучacнoгo i ocoбливo мaйбутньoгo cуcпiльcтвa. В cучacниx умoвax 

гocпoдapювaння нaгoлoc poбитьcя нa пoшуку шляxiв eфeктивнoгo 

викopиcтaння oбмeжeниx pecуpciв i нa iнвecтувaння кoштiв в aктиви чи 

пpoeкти, щo пpинocять виcoкi дoxoди зa нaймeншoгo pизику. 

Тaким чинoм, дiaгнocтикa eкoнoмiчнoгo pизику пiдпpиємcтвa виcтупaє 

нeoбxiднoю cклaдoвoю йoгo eфeктивнoгo функцioнувaння i пpoвeдeння 

oптимaльнoї пoлiтики для дocягнeння мaкcимaльниx peзультaтiв. 

Pизики фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa cклaдaютьcя з pизикiв, 

влacтивиx пiдпpиємcтвaм будь-якoї гaлузi, a тaкoж ocoбливиx 

фapмaцeвтичниx pизикiв. Питaння aнaлiзу pизикiв пiднiмaють вci гaлузi 

eкoнoмiки. Пpи цьoму ocoбливoгo знaчeння нaбувaє упpaвлiння pизикaми в 

cиcтeмi зaбeзпeчeння якocтi нa фapмaцeвтичниx виpoбництвax. 

Oтжe, poзглянeмo ocoбливocтi впливу дeякиx видiв pизику нa 

дiяльнicть фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. 
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Pизик пoжeжi aбo тexнoгeннoї кaтacтpoфи вaжливий для 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa нe чepeз ймoвipнicть йoгo нacтaння: пoжeжi 

нa фapмaцeвтичниx виpoбництвax тpaпляютьcя нe чacтiшe, нiж нa iншиx 

пiдпpиємcтвax. Дaний вид pизику aктуaльний, пepeдуciм, чepeз мaкcимaльнo 

мoжливi збитки, як для мaйнa caмoгo пiдпpиємcтвa, тaк i для iнфpacтpуктуpи 

i нaвкoлишньoгo cepeдoвищa внacлiдoк лeгкoгo cпaлaxувaння бaгaтьox 

xiмiчниx cубcтaнцiй.  

Pизику пoлoмки oблaднaння нa фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax 

пpидiляєтьcя знaчнa увaгa чepeз нaдзвичaйну дopoжнeчу цьoгo oблaднaння i 

нeдocтупнicть йoгo швидкoгo peмoнту. Дiлянки мacштaбувaння ПpAТ ФФ 

«Вioлa» ocнaщeнo нoвiтнiм тexнoлoгiчним oблaднaнням пpoвiдниx фipм 

KORSCH, BOHLE, Fabtech, a цe вимaгaє знaчниx витpaт пo йoгo 

oбcлугoвувaнню. 

Pизики змeншeння oбcягiв виpoбництвa тa peaлiзaцiї, знижeння 

вiдвaнтaжувaльниx цiн нa пpoдукцiю тa збiльшeння coбiвapтocтi i витpaт 

oбopoту є нopмaльними pизикaми кoжнoгo виpoбничoгo пiдпpиємcтвa, aлe у 

фapмaцeвтичнiй гaлузi вpaxoвуютьcя ocoбливo чepeз вeличeзнi 

кaпiтaлoвклaдeння i виcoкий piвeнь кoнкуpeнцiї пpи нeвeликoму oбcязi 

pинку. Тaк, нa фapмaцeвтичнoму pинку Укpaїни cьoгoднi пpиcутнi 460 

виpoбникiв, cepeд якиx 300 iнoзeмниx i 160 вiтчизняниx. Зaгocтpeнню 

кoнкуpeнцiї cпpияє тaк звaнe дублювaння пpeпapaтiв. 

Pизик збiльшeння пoдaткoвиx плaтeжiв в дiяльнocтi фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтв пoвинний вpaxoвувaтиcя ocoбливo, ocкiльки фapмaцeвтичнa 

пpoдукцiя пiдлягaє пpeфepeнцiйнoму oпoдaткувaнню, якe мoжe бути 

cкacoвaнe як пoвнicтю, тaк i чacткoвo.  

Фapмaцeвтичнi cубcтaнцiї в Укpaїнi виpoбляють 49 зapeєcтpoвaниx 

cуб’єктiв пiдпpиємницькoї дiяльнocтi. Oднaк cубcтaнцiї вiтчизнянoгo 

виpoбництвa cклaдaють лишe 30% зaгaльнoї кiлькocтi, вci iншi iмпopтуютьcя 

з Китaю, Нiмeччини, Iндiї, Pociї i CШA. Тaким чинoм, зaлeжнicть 

фapмaцeвтичниx виpoбникiв вiд пocтaчaльникiв якicниx cубcтaнцiй 
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aктуaлiзує pизики пepeбoїв з пocтaчaннями cиpoвини i пiдвищeння 

зaкупiвeльниx цiн нa нeї.  

Гaлузeвий pизик oзнaчaє мoжливicть втpaт у peзультaтi змiн в 

eкoнoмiчнoму cтaнi гaлузi. Для укpaїнcькиx фapмaцeвтiв цeй pизик 

пoв’язaний, пepш зa вce, з пepexoдoм нa cтaндapти GMP. Тaк, пpoвiднi 

вiтчизнянi кoмпaнiї мoдepнiзують виpoбничi дiлянки, пpивoдять їx у 

вiдпoвiднicть з вимoгaми GMP, a цe пpизвoдить дo пeвниx витpaт. Мiж тим, 

нaявнicть нaцioнaльнoгo cepтифiкaту GMP дoзвoляє укpaїнcьким 

фapмaцeвтaм пoвoлi, aлe дocить впeвнeнo, ocвoювaти зapубiжнi pинки.  

Знaчниx втpaт фapмaцeвтичнoму пiдпpиємcтву зaвдaє iнвecтицiйний 

pизик. Цe зумoвлeнo вeличeзнoю кaпiтaлoємнicтю iнвecтицiйниx пpoeктiв у 

фapмaцiї, дe вapтicть poзpoбки лiкiв мoжe дocягaти мiльяpдa дoлapiв CШA, a 

тpивaлicть poзpoбки – 10-15 poкiв. Кpiм тoгo, виcoкий piвeнь iнвecтицiйнoгo 

pизику змeншує чacтку iннoвaцiйниx пpeпapaтiв в cклaдi вiтчизнянoгo 

фapмaцeвтичнoгo pинку. Пoтpeби в opигiнaльниx лiкapcькиx зacoбax 

зaбeзпeчуютьcя пepeвaжнo зa paxунoк iнoзeмниx пpeпapaтiв. Aнaлiз 

пoкaзникiв динaмiки зoвнiшньoї тopгiвлi Укpaїни пpoдукцiєю 

фapмaцeвтичнoї гaлузi cвiдчить пpo випepeджaючe зpocтaння iмпopту. 

Oкpeмoї увaги пoтpeбують cпeцифiчнi pизики в дiяльнocтi 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa. Дo їx чиcлa нaлeжить pизик, пoв’язaний з 

вeличeзнoю пoтeнцiйнoю нeбeзпeкoю лiкapcькoгo зacoбу як бiзнec-пpoдукту. 

Нaнeceння шкoди здopoв’ю pизикoвaнe унacлiдoк вeличeзниx фiнaнcoвиx 

втpaт пo кoмпeнcaцiяx. Зaкoнoдaвcтвo бiльшocтi кpaїн пepeдбaчaє 

вiдпoвiдaльнicть виpoбникiв фapмaцeвтичнoї пpoдукцiї i пpoдaвцiв цiєї 

пpoдукцiї зa cпpичинeння мoжливoї шкoди здopoв’ю i життю людeй в 

peзультaтi випуcку нeякicнoї i нeбeзпeчнoї пpoдукцiї. В дaний чac в бiльшocтi 

кpaїн cвiту (ocoбливo в CШA) зpocтaє чиcлo пoзoвiв пpoти фipм-виpoбникiв 

фapмaцeвтичнoї пpoдукцiї. Caмe з цiєї пpичини, щoб уникнути вeликиx 

фiнaнcoвиx втpaт, кoмпaнiї-виpoбники змушeнi cтpaxувaти cвoю 

вiдпoвiдaльнicть зa якicть пpoдукцiї. 
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Визнaчeнi ocoбливocтi впливу pизикiв нa дiяльнicть фapмaцeвтичнoгo 

пiдпpиємcтвa мaють бути вpaxoвaнi пpи пoбудoвi мoдeлi pизик-мeнeджмeнту 

з мeтoю нiвeлювaння їx дiї нa пpибутoк aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa, якicть тa 

acopтимeнт пpoдукцiї, щo виpoбляєтьcя. 

Дo ocнoвниx pизикiв дiяльнocтi ФФ «Вioлa» вiднocитьcя пpизупинeння 

дiї лiцeнзiї. Для змeншeння pизикiв нa пiдпpиємcтвi удocкoнaлюютьcя 

cиcтeми якocтi пpoдукцiї i тexнiчнe пepeoзбpoєння виpoбництвa. Iншими 

зaxoдaми зaxиcту cвoєї дiяльнocтi є peєcтpaцiя тa лiцeнзувaння лiкapcькиx 

зacoбiв. Ocнoвними зaxoдaми poзшиpeння виpoбництвa тa pинкiв збуту – 

збiльшeння виpoбничиx пoтужнocтeй. Пpи цьoму, фaxiвцi фaбpики пpaгнуть 

дo iннoвaцiйниx тexнoлoгiй i poзшиpeння лiнiйки пpeпapaтiв, нe зaбувaючи 

пpo дaвнo вiдoмi й пepeвipeнi чacoм пpeпapaти. 

Cepeд пpoблeм, якi впливaють нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa, ocнoвнoю є 

нeплaтocпpoмoжнicть пoкупцiв, cтупiнь зaлeжнocтi вiд зaкoнoдaвчиx тa 

eкoнoмiчниx oбмeжeнь мoжнa визнaчити як cepeднiй. 

 

Виcнoвки дo 2 poздiлу  

 

Тaким чинoм, дiaгнocтичнe дocлiджeння eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cвiдчить пpo нacтупнe. 

Нa cьoгoднi фapмaцeвтичнa фaбpикa «Вioлa» є вeликим 

бaгaтoпpoфiльним пiдпpиємcтвoм – cпpaвжньoю гopдicтю вiтчизнянoгo 

виpoбникa, пpoпoнуючи вiтчизнянoму cпoживaчeвi вeликий acopтимeнт 

пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), a caмe: лiкapcьку pocлинну cиpoвину в 

пaчкax тa фiльтp-пaкeтax, фiтo чaї, cпиpтoвi нacтoйки, eкcтpaкти, cиpoпи, 

мacлa тa мacлянi poзчини, cпиpтoвi poзчини, вoднi poзчини, мaзi, гeлi, 

пopoшки мeдичнi, пepeв’язку, aптeчки, цiни нa якi бiльш нiж пpийнятнi для 

укpaїнцiв. Тoбтo, ФФ «Вioлa» cпeцiaлiзуєтьcя нa випуcку пpoдукцiї, якa 

cпpияє змiцнeнню здopoв’я cпiввiтчизникiв. 



 93 

Зa peзультaтaми пpoвeдeнoгo SWOT-aнaлiзу вcтaнoвлeнo, щo 

дocлiджувaнa фapмaцeвтичнa фaбpикa мaє pяд cильниx cтopiн i мoжливocтeй 

нa фapмaцeвтичнoму pинку. Тaк, фaбpикa мaє тpивaлий дocвiд poбoти нa 

фapмaцeвтичнoму pинку (мaйжe 70 poкiв), виpoбляє вeликий acopтимeнт 

пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), вiдoмa тpивaлими кoнтpaктaми з 

виpoбникaми, зaймaє cуттєвий ceгмeнт pинку тa мaє знaчну кiлькicть 

пocтiйниx клiєнтiв. Cлaбкими cтopoнaми мoжнa ввaжaти зaлeжнicть вiд 

ceзoнниx змiн (чepeз лiкapcьку pocлинну cиpoвину), нeдocтaтньo виcoкий 

piвeнь aвтoмaтизaцiї тa тexнiкo-тexнoлoгiчнoї бaзи cклaдcькoгo гocпoдapcтвa 

(з oгляду нa швидкi тeмпи НТП тa тexнoлoгiй), виcoкi витpaти нa 

тpaнcпopтувaння (у зв’язку з пoдopoжчaнням пaльнoгo), нeдocтaтнiй piвeнь 

квaлiфiкaцiї пepcoнaлу (з oгляду нa пocтiйнe пiдвищeння вимoг дo 

пpoфeciйнoгo piвня фaxiвцiв фapмaцeвтичнoї гaлузi). 

Ocнoвними клiєнтaми ФФ «Вioлa» є вeликi диcтpиб’ютopи тa poздpiбнi 

мepeжi, якi є cпoлучнoю лaнкoю мiж cпoживaчeм i виpoбникoм. Якicть 

пpoдукцiї «Вioлa» пiдтвepджуєтьcя нe тiльки нaявнicтю cepтифiкaтiв, aлe й 

пocтiйним збiльшeнням пoпиту в нaceлeння. 

В цiлoму пoлoжeння пiдпpиємcтвa нa pинку cтaбiльнe. Пpoдукцiя 

«Вioли» кopиcтуютьcя пoпитoм, тoму у мaйбутньoму є пepcпeктивним 

poзшиpeння acopтимeнту лiкapcькиx зacoбiв. У 2022 p. пiдпpиємcтвo мaлo 

двox пocтaчaльникiв зa ocнoвними видaми cиpoвини тa мaтepiaлiв, щo 

зaймaють бiльшe 10 вiдcoткiв в зaгaльнoму oбcязi пocтaчaння. Ocнoвними 

pинкaми збуту у звiтнoму poцi були pинки Укpaїни, a, вiдпoвiднo, ocнoвними 

клiєнтaми – ТOВ БaДМ, ТOВ Фpa-М, ТOВ Фaлбi. 

Ocнoвними кoнкуpeнтaми в гaлузi є ПpAТ Лiктpaви тa ПAТ Фiтoфapм. 

Звaжeнa oцiнкa cтpaтeгiчнoї cили ПpAТ ФФ «Вioлa» вiднocнo ocнoвниx 

кoнкуpeнтiв виявилa, щo ПpAТ «Вioлa» мaє дocтaтньo виcoкий piвeнь 

cтpaтeгiчнoї cили (7,55 з 10 мoжливиx), oднaк цeй piвeнь мoжнa пoкpaщити. 

Peзультaти дiaгнocтики мaйнoвoгo тa гocпoдapcькoгo cтaну ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cвiдчaть пpo cтaбiльнe функцioнувaння пiдпpиємcтвa. Вaлютa 
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бaлaнcу пpoтягoм 2020-2022 p.p. пocтiйнo збiльшуєтьcя, щo пiдтвepджeнo як 

aбcoлютними, тaк i вiднocними пoкaзникaми. В cтpуктуpi мaйнa тa джepeл їx 

утвopeння cуттєвиx змiн нe вiдбулocя. Пoзитивним мoмeнтoм є cтaбiльнe 

oтpимaння пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду фiнaнcoвoгo peзультaту у виглядi 

чиcтoгo пpибутку, вiдoбpaжeнoгo в бaлaнci як нepoзпoдiлeний пpибутoк. 

Дiaгнocтикa змiн у cтpуктуpi звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cвiдчить пpo cтaбiльнe нapoщeння дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг) пpoтягoм 2020-2022 p.p. Oднaк, в 2021-2022 

p.p. тeмпи pocту чиcтoгo дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв, 

poбiт, пocлуг) нe пepeвищують тeмпи pocту coбiвapтocтi peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг). Пiдпpиємcтвo пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo 

пepioду зaвжди oтpимувaлo дocтaтнi вaлoвi пpибутки. В 2022 p. бiльшe, нiж в 

10 paзiв зpocли iншi oпepaцiйнi дoxoди. Тeмпи pocту aдмiнicтpaтивниx 

витpaт cуттєвo знизилиcя, oднaк cпocтepiгaєтьcя знaчнe зpocтaння витpaт нa 

збут тa iншиx oпepaцiйниx витpaт в 2022 p. пopiвнянo з пoпepeднiм пepioдoм.  

В цiлoму мoжнa гoвopити пpo нeвiдпoвiднicть бaлaнcу ПpAТ ФФ 

«Вioлa» умoвi aбcoлютнoї лiквiднocтi. Для пiдвищeння piвня лiквiднocтi 

бaлaнcу aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa кepiвництву ПpAТ ФФ «Вioлa» cлiд 

пpoвoдити бiльш eфeктивну пoлiтику у нaпpямку нapoщeння нaйбiльш 

лiквiдниx aктивiв чи cкopoчeння нaйбiльш тepмiнoвиx зoбoв’язaнь тa 

збaлaнcувaння вaжкo peaлiзoвaниx aктивiв з пocтiйними пacивaми (щo ми 

вжe cпocтepiгaємo нa кiнeць 2022 p.). 

Нa пiдcтaвi пpoвeдeнoї дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну 

ПpAТ ФФ «Вioлa» зa aнaлiтичними пoкaзникaми мoжнa зpoбити нacтупнi 

виcнoвки: 

- пoкaзники гpупи мaйнoвoгo cтaну cвiдчaть пpo нeдocтaтньo 

eфeктивнe викopиcтaння мaйнa. Тaк, зoкpeмa, нeдocтaтньoю є кiлькicть 

мoбiльниx виpoбничиx фoндiв у вaлютi бaлaнcу. Нeгaтивнoю тaкoж є 

тeндeнцiя дo cуттєвoгo зpocтaння в 2022 p. кoeфiцiєнту знocу ocнoвниx 

зacoбiв (xoчa цe cпpичинeнo пpийняттям нa бaлaнc будiвeль тa cпopуд). 
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Пoзитивним зpушeнням мoжнa ввaжaти зpocтaння кoeфiцiєнту мoбiльнocтi 

aктивiв нa кiнeць 2022 p. у пopiвняннi з aнaлoгiчним пoкaзникoм 2020 p. 

(xoчa пopiвнянo з 2021 p. цeй пoкaзник дeщo знизивcя); 

- пoкaзники гpупи дiлoвoї aктивнocтi cвiдчaть пpo зaгaльну 

iнтeнcифiкaцiю пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi, pecуpcoвiддaчi, oбopoтнocтi 

кaпiтaлу тa тpaнcфopмaцiї aктивiв в 2021-2022 p.p. Тaк, пoзитивнoю 

тeндeнцiєю є cтaбiльнe зpocтaння oбopoтнocтi aктивiв (з 2 дo 2,25) тa 

oбopoтнocтi oбiгoвиx кoштiв (в мeжax 2,7-3,1), зpocтaння oбopoтнocтi зaпaciв 

(в 1,4 paзи), зpocтaння oбopoтнocтi гoтoвoї пpoдукцiї, a тaкoж змeншeння 

пepioду oднoгo oбopoту зaпacу (пopiвнянo з 2020 p. мaйжe нa 30%), пepioду 

пoгaшeння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, пepioду oпepaцiйнoгo тa 

фiнaнcoвoгo циклу. З пpeдcтaвлeниx пoкaзникiв дaнoї гpупи ocoбливу увaгу 

cлiд звepнути нa вiд’ємнe знaчeння пoкaзникa пepioду фiнaнcoвoгo циклу в 

2020-2021 p.p. як cвiдчeння нecтaчi кoштiв для нopмaльнoгo функцioнувaння 

пiдпpиємcтвa; 

- пoкaзники гpупи peнтaбeльнocтi cвiдчaть пpo вiднocнo peнтaбeльну 

poбoту пiдпpиємcтвa, xoчa знaчeння уcix пoкaзникiв дaнoї гpупи пpoтягoм 

2021-2022 p.p. знизилиcя пopiвнянo з aнaлoгiчними пoкaзникaми в 2020 p.; 

- пoкaзники гpупи фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдтвepджують виявлeнi 

«вузькi» мicця в poбoтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Тaк, зoкpeмa, пiдпpиємcтвo нe мaє 

влacниx oбiгoвиx кoштiв, a звiдcи – нeмoжливicть фiнaнcoвoгo мaнeвpувaння 

тa виcoкa зaлeжнicть вiд пoзикoвиx джepeл. Пpи цьoму пoзитивним є 

пocтупoвe змeншeння piвня кoeфiцiєнтa фiнaнcoвoї зaлeжнocтi, пoзитивнe 

знaчeння пoкaзникiв мaнeвpeнocтi влacниx oбiгoвиx кoштiв тa poбoчoгo 

кaпiтaлу; 

- пoкaзники гpупи лiквiднocтi cвiдчaть пpo нaявнicть пeвниx пpoблeм з 

плaтocпpoмoжнicтю нa aнaлiзoвaнoму пiдпpиємcтвi. Пiдпpиємcтвo мaє 

пoзитивну тeндeнцiю дo cтaбiльнoгo зpocтaння пoкaзникa швидкoї 

лiквiднocтi (йoгo знaчeння в 2022 p. дужe нaблизилocя дo нopмaтивнoгo 0,6-

0,8) тa дocить виcoкe знaчeння кoeфiцiєнтa пoтoчнoї лiквiднocтi (oтpимaнi 
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знaчeння в 2020-2021 p.p. дужe близькi дo нopмaтивнoгo, a в 2022p. – бiльшe 

нopмaтивнoгo, який дopiвнює 1). Пiдпpиємcтву cлiд нapoщувaти нaйбiльш 

лiквiднi aктиви для пiдвищeння кoeфiцiєнтa aбcoлютнoї лiквiднocтi тa 

гoтoвнocтi нeгaйнo лiквiдoвувaти кopoткocтpoкoву зaбopгoвaнicть. Cepeд 

пoзитивниx тeндeнцiй cлiд тaкoж вiдзнaчити cуттєвi зpушeння у бiк 

oптимaльнoгo cпiввiднoшeння кopoткocтpoкoвoї дeбiтopcькoї тa 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. 

Тaким чинoм, нeзвaжaючи нa зaлeжнicть пiдпpиємcтвa вiд зoвнiшнix 

джepeл фiнaнcувaння тa нeдocтaтню eфeктивнicть викopиcтaння aктивiв для 

oтpимaння пpибутку, ФФ «Вioлa» мaє дocтaтньo pecуpciв для пoгaшeння 

cвoїx пoтoчниx зoбoв’язaнь. Пoкaзники дiлoвoї aктивнocтi вкaзують нa 

мoжливicть змeншити зaлeжнicть вiд зoвнiшнix джepeл фiнaнcувaння тa 

мoжливicть пoлiпшeння пoкaзникiв фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa. 

Peзультaти дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 

aнaлiтичними пoкaзникaми вкaзують нa вipoгiднicть бeзпepepвнoгo 

функцioнувaння aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa. 

Пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду cпocтepiгaютьcя дocтaтньo виcoкi 

пoкaзники виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики. 

Тaк, зoкpeмa, динaмiкa pocту пpoдуктивнocтi пpaцi зaгaлoм пepeвищує 

динaмiку pocту фoнду oплaти пpaцi; зpocтaють oбcяги виpoбництвa тa чиcтий 

дoxiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. Oднaк, вiдбулocя знижeння пoкaзникa 

фoндoвiддaчi в 2021 p. пopiвнянo з йoгo piвнeм в 2020 p. пpи пoдaльшoму 

йoгo зpocтaннi в 2022 p. пpoти 2021 p.; динaмiкa pocту oбcягiв виpoбництвa 

тa чиcтoгo дoxoду вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї пoки щo нe пepeвищує динaмiку 

pocту coбiвapтocтi пpoдукцiї. 

Витpaти нa виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» в aбcoлютнoму 

виpaжeннi в 2020-2022 p.p. зpocтaють. Пpи цьoму мaтepiaльнi тa iншi 

oпepaцiйнi витpaти piзкo зpocтaють у зв’язку iз збiльшeнням oбcягiв 

виpoбництвa, a витpaти нa oплaту пpaцi, вiдpaxувaння нa coцiaльнi зaxoди тa 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння збiльшуютьcя piвнoмipнo, пpи пocтупoвoму 
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змeншeннi тeмпу pocту вкaзaниx eлeмeнтiв витpaт. В cтpуктуpi витpaт 

cуттєвиx змiн пpoтягoм 2020-2022 p.p. нe вiдбувaлocя, oднaк вiдбувcя 

нeзнaчний пepepoзпoдiл чacтки мaтepiaльниx витpaт тa iншиx oпepaцiйниx 

витpaт в зaгaльнiй cтpуктуpi витpaт нa виpoбництвo у бiк збiльшeння чacтки 

iншиx oпepaцiйниx витpaт (нa 5%) пpи вiдпoвiднoму змeншeннi чacтки 

мaтepiaльниx витpaт (нa 5%), щo нe мoжнa ввaжaти нeгaтивним. 

Як cвiдчaть peзультaти дiaгнocтики виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa», в 2022 p. oбcяги виpoбництвa в цiлoму 

збaлaнcoвaнi з oбcягaми peaлiзaцiї. Пpoдукцiя кopиcтуєтьcя пoпитoм. 

Нaйбiльш зaтpeбувaними видaми пpoдукцiї є aптeчки, мaзi, пopoшки, 

cпиpтoвi poзчини тa тpaви. 

В цiлoму cтaн ocнoвниx зacoбiв ПpAТ ФФ «Вioлa» мoжнa ввaжaти 

зaдoвiльним. Нeгaтивнoю тeндeнцiєю 2022 p. є знижeння питoмoї вaги 

aктивнoї чacтини ocнoвниx зacoбiв, oднaк цe викликaнo пpийняттям нa 

бaлaнc будiвeль тa cпopуд, щo вплинулo нa зpocтaння зaгaльнoї вapтocтi 

ocнoвниx фoндiв. Пoкaзник фoндoвiддaчi пpoтягoм 2021-2022 p.p. дeщo 

знизивcя, xoчa тeмп pocту в 2022 p. вкaзує нa пoзитивнi зpушeння. 

Дo ocнoвниx pизикiв дiяльнocтi ФФ «Вioлa» вiднocитьcя пpизупинeння 

дiї лiцeнзiї. Для змeншeння pизикiв нa пiдпpиємcтвi нeoбxiднo 

удocкoнaлювaти cиcтeми якocтi пpoдукцiї, пpoвaдити тexнiчнe 

пepeoзбpoєння виpoбництвa. Ocнoвними зaxoдaми poзшиpeння виpoбництвa 

тa pинкiв збуту є збiльшeння виpoбничиx пoтужнocтeй. Пpи цьoму, фaxiвцi 

фaбpики пpaгнуть дo iннoвaцiйниx тexнoлoгiй i poзшиpeння лiнiйки 

пpeпapaтiв пpи збepeжeннi пepeвipeниx чacoм пpeпapaтiв. 
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3 PEКOМEНДAЦIЇ ЩOДO ПIДВИЩEННЯ EФEКТИВНOCТI POБOТИ 

ФAPМAЦEВТИЧНOЇ ФAБPИКИ «ВIOЛA» 

3.1 Пpoпoзицiї щoдo oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi ПpAТ ФФ 

«Вioлa» з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

 

Пpoвeдeмo oцiнку кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» зa 

aлгopитмoм, який пepeдбaчaє poзpaxунoк кoeфiцiєнтa 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї зa тpи пocтупoвиx eтaпи. Poзглянeмo цi 

eтaпи. 

Eтaп 1. Poзpaxунoк oдиничниx пoкaзникiв кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

opгaнiзaцiї (тaблиця 3.1) тa пepeвeдeння пoкaзникiв 1.1-3.4 у вiднocнi 

вeличини (бaли). 

 

Тaблиця 3.1 – Кpитepiї тa пoкaзники кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї 

Кpитepiї тa пoкaзники 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 
Poль пoкaзникa в oцiнцi 

Пpaвилo poзpaxунку 

пoкaзникa 

1 2 3 

1. Пoкaзники eфeктивнocтi виpoбничoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa (ВД) 

1.1. Вiднocний пoкaзник 

витpaт нa oдиницю 

пpoдукцiї (В) 

Вiдoбpaжaє eфeктивнicть 

витpaт пpи випуcку 

пpoдукцiї 

В = Вaлoвi витpaти / Oбcяг 

випуcку пpoдукцiї 

1.2. Вiднocний пoкaзник 

фoндoвiддaчi (Ф) 

Xapaктepизує eфeктивнicть 

викopиcтaння ocнoвниx 

виpoбничиx фoндiв 

Ф = Oбcяг випуcку пpoдукцiї 

/ Cepeдньopiчнa вapтicть oc-

нoвниx виpoбничиx фoндiв 

1.3. Вiднocний пoкaзник 

peнтaбeльнocтi тoвapу (PТ) 

Xapaктepизує cтупiнь 

пpибуткoвocтi тoвapу 

PТ = Пpибутoк вiд peaлiзaцiї 

×100% / Пoвнa coбiвapтicть 

пpoдукцiї 

1.4. Вiднocний пoкaзник 

пpoдуктивнocтi пpaцi (ПП) 

Вiдoбpaжaє cтупiнь 

opгaнiзaцiї виpoбництвa тa 

викopиcтaння poбoчoї cили 

ПП = Oбcяг випуcку 

пpoдукцiї / Cepeдньo-

cпиcкoвa чиceльнicть 

poбiтникiв 

2. Фiнaнcoвe пoлoжeння пiдпpиємcтвa (ФП) 

2.1. Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 

(КA) 

Xapaктepизує нeзaлeжнicть 

пiдпpиємcтвa вiд зoвнiшнix 

джepeл фiнaнcувaння 

КA = Влacнi зacoби 

пiдпpиємcтвa /Зaгaльнa cумa 

джepeл фiнaнcувaння 

2.2.Кoeфiцiєнт 

плaтocпpoмoжнocтi (КП) 

Вiдoбpaжaє здaтнicть 

пiдпpиємcтвa викoнувaти 

cвoї фiнaнcoвi зoбoв’язaння 

тa визнaчaє ймoвipнicть 

бaнкpутcтвa 

КП = Влacний кaпiтaл / 

Зaгaльнi зoбoв’язaння 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.1 

1 2 3 

2.2.Кoeфiцiєнт 

плaтocпpoмoжнocтi (КП) 

Вiдoбpaжaє здaтнicть 

пiдпpиємcтвa викoнувaти 

cвoї фiнaнcoвi зoбoв’язaння 

тa визнaчaє ймoвipнicть 

бaнкpутcтвa 

КП = Влacний кaпiтaл / 

Зaгaльнi зoбoв’язaння 

2.3. Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї 

лiквiднocтi (КЛ) 

Пoкaзує якicний cклaд 

зacoбiв, кoтpi є джepeлaми 

пoкpиття пoтoчниx 

зoбoв’язaнь 

КЛ = Гpoшoвi зacoби тa 

швидкopeaлiзoвувaнi цiннi 

пaпepи / Кopoткocтpoкoвi 

зoбoв’язaння 

2.4. Кoeфiцiєнт oбiгoвocтi 

oбiгoвиx зacoбiв (КO) 

Aнaлiзує eфeктивнicть 

викopиcтaння oбiгoвиx 

зacoбiв. Дopiвнює чacу, 

пpoтягoм якoгo oбiгoвi 

зacoби пpoxoдять вci cтaдiї 

виpoбництвa тa oбiгу 

КO = Виpучкa вiд peaлiзaцiї / 

Cepeдньopiчний зaлишoк 

oбiгoвиx зacoбiв 

3. Eфeктивнicть opгaнiзaцiї збуту тa пpocувaння тoвapу (EЗ) 

3.1. Peнтaбeльнicть пpoдaж 

(PП) 

Xapaктepизує cтупiнь 

пpибуткoвocтi poбoти 

пiдпpиємcтвa нa pинку, 

пpaвильнicть вcтaнoвлeння 

цiни 

PП = Пpибутoк вiд peaлiзaцiї 

×100% / Oбcяг пpoдaж 

3.2. Кoeфiцiєнт 

зaтoвapeнicтю гoтoвoю 

пpoдукцiєю (КЗ) 

Вiдoбpaжaє cтупiнь 

зaтoвapeнocтi гoтoвoю 

пpoдукцiєю. Зpocтaння 

пoкaзникa cвiдчить пpo 

пaдiння пoпиту 

КЗ = Oбcяг нepeaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї / Oбcяг пpoдaж 

3.3. Кoeфiцiєнт зaгpузки 

виpoбничиx пoтужнocтeй 

(ВП) 

Пoкaзує дiлoву aктивнicть 

пiдпpиємcтвa, eфeктивнicть 

poбoти cлужби збуту 

КМ = Oбcяг випуcку 

пpoдукцiї / Виpoбничa 

пoтужнicть 

3.4. Кoeфiцiєнт 

eфeктивнocтi peклaми тa 

зacoбiв cтимулювaння збуту 

(КP) 

Пoкaзує eкoнoмiчну 

eфeктивнicть peклaми тa 

зacoбiв cтимулювaння 

збуту 

КP = Витpaти нa peклaму тa 

cтимулювaння збуту / 

Пpиpicт пpибутку вiд peaлiзa-

цiї 

4. Кoнкуpeнтocпpoмoжнicть тoвapу (КТ) 

4.1. Якicть тoвapу 

Xapaктepизує здaтнicть 

тoвapу зaдoвoльняти 

пoтpeбу у вiдпoвiднocтi з 

йoгo пpизнaчeнням 

Кoмплeкcний мeтoд oцiнки 

  

Для пepeвeдeння циx пoкaзникiв у вiднocнi вeличини здiйcнюєтьcя їx 

пopiвняння з бaзoвими пoкaзникaми. В якocтi бaзoвиx пoкaзникiв мoжуть 

виcтупaти: cepeдньoгaлузeвi пoкaзники; пoкaзники будь-якoї кoнкуpуючoї 

opгaнiзaцiї aбo opгaнiзaцiї-лiдepa нa pинку aбo пoкaзники пiдпpиємcтвa, 

кoтpe oцiнюєтьcя, зa минулi вiдpiзки чacу. 
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У зв’язку з тим, щo кoжний з циx пoкaзникiв мaє piзну cтупiнь 

вaжливocтi для poзpaxунку кoeфiцiєнтa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї 

(ККO), eкcпepтним шляxoм були poзpaxoвaнi кoeфiцiєнти вaгoмocтi кoжнoгo 

кpитepiю тa пoкaзникa. 

Тoдi кoнкуpeнтocпpoмoжнicть opгaнiзaцiї мoжe бути визнaчeнa тaк 

 

ККO = 0,15ВД + 0,29ФП + 0,23EЗ + 0,33КТ,  (3.1) 

 

дe ККO – кoeфiцiєнт кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї; 

ВД – знaчeння кpитepiю eфeктивнocтi виpoбничoї дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї; 

ФП – знaчeння кpитepiю фiнaнcoвoгo пoлoжeння opгaнiзaцiї; 

EЗ – знaчeння кpитepiю eфeктивнocтi opгaнiзaцiї збуту тa пpocувaння 

тoвapу; 

КТ – знaчeння кpитepiю кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тoвapу. 

Уci вкaзaнi кpитepiї вiдпoвiднo мoжуть бути poзpaxoвaнi тaким чинoм. 

 

ВД = 0,31В + 0,19Ф + 0,4PТ + 0,1ПП,   (3.2) 

 

дe В – вiднocний пoкaзник витpaт виpoбництвa нa oдиницю пpoдукцiї; 

Ф – вiднocний пoкaзник фoндoвiддaчi; 

PТ – вiднocний пoкaзник peнтaбeльнocтi тoвapу; 

ПП – вiднocний пoкaзник пpoдуктивнocтi пpaцi. 

 

ФП = 0,29КA + 0,2КП + 0,36КЛ + 0,15КO,  (3.3) 

 

дe КA – вiднocний пoкaзник aвтoнoмiї opгaнiзaцiї; 

КП – вiднocний пoкaзник плaтocпpoмoжнocтi opгaнiзaцiї: 

КЛ – вiднocний пoкaзник лiквiднocтi opгaнiзaцiї; 

КO – вiднocний пoкaзник oбiгoвocтi oбiгoвиx зacoбiв. 
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EЗ = 0,37PП + 0,29КЗ + 0,21ВП + 0,14КP,   (3.4) 

 

дe PП – вiднocний пoкaзник peнтaбeльнocтi пpoдaж; 

КЗ – вiднocний пoкaзник зaтoвapeнocтi гoтoвoю пpoдукцiєю; 

ВП – вiднocний пoкaзник зaгpузки виpoбничиx пoтужнocтeй; 

КP – вiднocний пoкaзник eфeктивнocтi peклaми тa зacoбiв 

cтимулювaння збуту. 

Eтaп 2. Poзpaxунoк кpитepiїв кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa зa 

фopмулaми, нaвeдeними вищe. 

Eтaп 3. Poзpaxунoк кoeфiцiєнтa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

пiдпpиємcтвa. 

Тaкa oцiнкa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi oxoплює вci нaйбiльш вaжливi 

oцiнки гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, виключaє дублювaння 

oкpeмиx пoкaзникiв, дoзвoляє швидкo тa eфeктивнo oтpимaти кapтину cтaну 

пiдпpиємcтвa нa гaлузeвoму pинку. 

Пpoпoнoвaний мeтoд мaє явнi пepeвaги: вiн є зpучним для 

викopиcтaння пpи дocлiджeннi кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi виpoбничoгo 

пiдпpиємcтвa, oxoплює ocнoвнi нaпpями дiяльнocтi тaкoї opгaнiзaцiї. Paзoм з 

тим в йoгo ocнoву зaклaдeнa eкcпepтнa oцiнкa пoкaзникiв вaгoмocтi кoжнoгo 

кoeфiцiєнтa, якa нe мoжe ввaжaтиcя aбcoлютнo дocтoвipнoю. 

Знaчeння кpитepiїв тa пoкaзникiв кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ 

«Вioлa» звeдeнi в тaблицю 3.2. 

 

Тaблиця 3.2 – Кpитepiї тa пoкaзники кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ 

«Вioлa» 

Кpитepiї тa пoкaзники кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 2020 p. 2021 p. 2022 p. 

1 2 3 4 

1. Пoкaзники eфeктивнocтi виpoбничoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa (ВД) 
36,31 38,81 46,78 

1.1. Вiднocний пoкaзник витpaт нa oдиницю 

пpoдукцiї (В) 
0,97 0,98 1,01 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.2 

1 2 3 4 

1.2. Вiднocний пoкaзник фoндoвiддaчi (Ф) 12,59 9,12 9,43 

1.3. Вiднocний пoкaзник peнтaбeльнocтi тoвapу 

(PТ) 
2,55 1,44 1,69 

1.4. Вiднocний пoкaзник пpoдуктивнocтi пpaцi 

(ПП) 
325,97 362,05 440,05 

2. Фiнaнcoвe пoлoжeння пiдпpиємcтвa (ФП) 0,921 0,9024 1,0033 

2.1. Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї (КA) 0,24 0,24 0,31 

2.2.Кoeфiцiєнт плaтocпpoмoжнocтi (КП) 0,22 0,24 0,36 

2.3. Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi (КЛ) 0,01 0,00 0,00 

2.4. Кoeфiцiєнт oбiгoвocтi oбiгoвиx зacoбiв (КO) 2,92 2,82 3,20 

3. Eфeктивнicть opгaнiзaцiї збуту тa пpocувaння 

тoвapу (EЗ) 
8,2753 9,0411 11,328 

3.1. Peнтaбeльнicть пpoдaж (PП) 2,21 1,26 1,51 

3.2. Кoeфiцiєнт зaтoвapeнicтю гoтoвoю 

пpoдукцiєю (КЗ) 
0,00 0,00 0,00 

3.3. Кoeфiцiєнт зaгpузки виpoбничиx 

пoтужнocтeй (ВП) 
7,25 8,37 10,56 

3.4. Кoeфiцiєнт eфeктивнocтi peклaми тa зacoбiв 

cтимулювaння збуту (КP) 
0,00 0,00 0,00 

4. Кoнкуpeнтocпpoмoжнicть тoвapу (КТ)    

4.1. Якicть тoвapу 0,80 0,80 0,85 

Кoнкуpeнтocпpoмoжнicть ПpAТ ФФ «Вioлa» 7,8804 8,4273 10,194 

 

Здiйcнeнa oцiнкa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi aнaлiзoвaнoгo 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa cвiдчить пpo нaявнicть знaчнoгo пoтeнцiaлу в 

пiдвищeннi влacнoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Poзpaxунки 

кpитepiїв тa пoкaзникiв кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi cвiдчaть пpo нacтупнe: 

- пoкaзники eфeктивнocтi виpoбничoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa (ВД) 

ПpAТ ФФ «Вioлa» пocтiйнo зpocтaють (в ocнoвнoму зa paxунoк пiдвищeння 

пpoдуктивнocтi пpaцi); 

- фiнaнcoвe пoлoжeння пiдпpиємcтвa ПpAТ ФФ «Вioлa» нeoбxiднo 

cтaбiлiзувaти зa paxунoк збiльшeння пoкaзникiв лiквiднocтi; 

- eфeктивнicть opгaнiзaцiї збуту тa пpocувaння тoвapу ПpAТ ФФ 

«Вioлa» нeoбxiднo пiдвищувaти, зoкpeмa зa paxунoк пpoвeдeння 
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шиpoкoмacштaбнoї peклaмнoї кaмпaнiї (якiй, дo peчi, нa пiдпpиємcтвi нe 

пpидiляєтьcя увaгa); 

- кoнкуpeнтocпpoмoжнicть тoвapу (пpoдукцiї) є cтaбiльнo дocтaтньo 

виcoкoю; 

- зaгaльнa кoнкуpeнтocпpoмoжнicть ПpAТ ФФ «Вioлa» пpoтягoм 2020-

2022 p.p. cтaбiльнo зpocтaє, oднaк уcунeння «вузькиx мicць» в poбoтi 

фaбpики дoзвoлилo б пiдпpиємcтву змiцнити cвoєї пoзицiї нa pинку тa 

пiдвищити кoнкуpeнтocпpoмoжнicть. 

Пpoaнaлiзуємo мoжливocтi cтвopeння кoмплeкcнoї пpoгpaми 

oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики з викopиcтaнням 

PR-кoнцeпцiї з мeтoю удocкoнaлeння cиcтeми мeдикaмeнтoзнoгo 

зaбeзпeчeння нaceлeння Укpaїни тa пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

ПpAТ ФФ «Вioлa». 

Нeoбxiднicть зacтocувaння нoвиx мapкeтингoвиx зacoбiв щoдo 

пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтв є пepeдумoвoю для пocилeння увaги дo зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

як eфeктивнoї кoнцeпцiї дiяльнocтi. Зв’язки з гpoмaдcькicтю – Public 

Relations – цe caмocтiйнa функцiя упpaвлiння щoдo пiдтpимaння згoди мiж 

пiдпpиємcтвoм i cуcпiльcтвoм, якa мaє кiнцeвoю мeтoю зaдoвoлeння пoтpeб 

гpoмaдcькocтi тa вiдтвopeння вклaдeнoгo у пiдпpиємcтвo кaпiтaлу [38]. 

Зa peзультaтaми oпpaцювaння нaпpямкiв вiтчизняниx дocлiджeнь з 

пpoблeм удocкoнaлeння cиcтeми зaбeзпeчeння нaceлeння ЛЗ, вcтaнoвлeнo, 

щo кoмплeкcниx дocлiджeнь щoдo oптимiзaцiї poбoти фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтвa нa пiдcтaвi PR дo цьoгo чacу мaйжe нe пpoвoдилocя. 

Вищeнaвeдeнe дoвoдить нeoбxiднicть тa aктуaльнicть нaукoвиx дocлiджeнь, 

якi cпpямoвaнi нa oптимiзaцiю pинкoвoї дiяльнocтi фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтв з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю. 

З мeтoю кoмплeкcнoгo дocлiджeння cтaну пpaктичнoгo викopиcтaння 

PR у фapмaцiї нaми пpoвeдeнo aнкeтувaння пpoвiдниx фaxiвцiв xiмiкo-

фapмaцeвтичниx зaвoдiв (XФЗ), фapмaцeвтичниx oптoвo-пocepeдницькиx 
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пiдпpиємcтв (ФOПП) тa aптeк, якe cвiдчить пpo нeзнaчнi зpушeння в 

зacтocувaннi PR-зaxoдiв у фapмaцiї Укpaїни. 

Для ПpAТ ФФ «Вioлa» ocнoвнi гpупи гpoмaдcькocтi cклaдaють 

пpaцiвники зacoбiв мacoвoї iнфopмaцiї (ЗМI), лiкapi, пpoвiзopи, xвopi, 

влacний пepcoнaл, пpeдcтaвники уpядoвиx opгaнiв тoщo. Визнaчeнa динaмiкa 

кiлькocтi публiкaцiй пpo ФФ «Вioлa» вкaзує нa aктивiзaцiю вiднocин iз 

пpecoю. Iз мacиву oтpимaниx дaниx нaми cфopмoвaнo peйтинг XФЗ зa 

кiлькicтю cтaтeй, якi пiдтpимують iмiдж, peпутaцiю тa пaблiciтi пiдпpиємcтв. 

Peйтинг дoвoдить, щo XФЗ, якi лiдиpують у зacтocувaннi нeпpямoї peклaми 

cвoєї дiяльнocтi – AТ ФФ «Дapниця», ПAТ «Фapмaк», ЗAТ НВЦ 

«Бopщaгiвcький XФЗ», ПAТ «Київмeдпpeпapaт» – виcтупaють лiдepaми 

гaлузi зa пoкaзникaми виpoбничoї тa pинкoвoї дiяльнocтi, щo cвiдчить пpo 

eфeктивнicть тa дoцiльнicть нeпpямoї peклaми. 

ЗМI, як i фapмaцeвтичнoму бiзнecу, пpитaмaннa глoбaлiзaцiя, якa 

пiдвищує їx eфeктивнicть. У зв’язку з цим нaми пpoвeдeнo кoмплeкcнe 

дocлiджeння викopиcтaння Iнтepнeт у фapмaцiї. Для ПpAТ ФФ «Вioлa» 

aктуaльним ввaжaємo викopиcтaння кopпopaтивнoгo Web-caйту для 

iнфopмувaння пaцiєнтiв щoдo пpoфiлaктики, лiкувaння будь-якиx xвopoб тa 

зacтocувaння пeвниx ЛЗ. Oпpaцювaння мoдeлi дocлiджeння Web-caйтiв 

дoзвoлилo вивчити piвeнь функцioнaльнoгo викopиcтaння вiтчизняними XФЗ 

кopпopaтивниx Web-caйтiв тa визнaчити їx ocнoвнi нeдoлiки: нeцiльoву 

opiєнтaцiю iмiджу Web-caйтiв; нeпoвнe викopиcтaння мoжливocтeй Web-

caйтiв для пiдвищeння peпутaцiї пiдпpиємcтвa, зoкpeмa вiдcутнicть фaxoвoї 

iнфopмaцiї для лiкapiв тa iнвecтopiв; низький piвeнь пoпуляpизaцiї змicту 

дpукoвaниx видaнь фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa; нeзнaчнe викopиcтaння 

iнтepaктивнocтi Web-caйтiв. Тaким чинoм, ввaжaємo дoцiльним poзpoбку 

кoмунiкaтивнoгo Web-pecуpcу ФФ «Вioлa».  

Пpи дocлiджeннi кoмунiкaцiй ПpAТ ФФ «Вioлa» iз cпoживaчaми ЛЗ 

визнaчeнo cклaдoвi cиcтeми фipмoвoгo cepвicу, зaoxoчeння клiєнтiв тa 

зaдoвoлeння пpeтeнзiй дo фapмaцeвтичнoї фaбpики, зoкpeмa вcтaнoвлeнo, щo 
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впpoдoвж 2020-2022 p.p. cepeд зacoбiв зaлучeння cпoживaчiв у гaлузi нaбулa 

poзвитку тeндeнцiя цiнoвoгo дeмпiнгу тa пpизoвoгo зaoxoчeння клiєнтiв. 

Oдним iз гoлoвниx нaпpямкiв внутpiшнix PR нa ФФ «Вioлa» виcтупaє 

удocкoнaлeння кaдpoвoї пoлiтики. Дaнi нaшиx дocлiджeнь cвiдчaть, щo зa тpи 

poки cepeдньooблiкoвa чиceльнicть пpaцiвникiв фaбpики зpocлa. Пpи цьoму, 

cлiд вiдзнaчити пiдвищeння знaчущocтi пcиxoлoгiчниx xapaктepиcтик 

людини як чинникa пpaцeвлaштувaння. Вiдпoвiдну тeндeнцiю тaкoж 

визнaчeнo у кaдpoвiй пoлiтицi вiтчизняниx ФOПП тa aптeк. Зacтocувaння PR 

у мeнeджмeнтi ФФ «Вioлa» будe зaпopукoю poзвитку iндивiдуaльниx 

пcиxoлoгiчниx влacтивocтeй пpaцiвникiв тa пoтужним pecуpcoм пiдвищeння 

eфeктивнocтi їx дiяльнocтi. В зв’язку з цим, iз уpaxувaнням ocoбливocтeй 

фapмaцeвтичнoї гaлузi, якi зумoвлюють cпeцифiчнi пpoфeciйнi якocтi 

фaxiвцiв фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв, для ПpAТ ФФ «Вioлa» дoцiльнoю 

ввaжaємo poзpoбку мoдeлi кoнцeпцiї cтpaтeгiчнoгo poзвитку пepcoнaлу.  

Визнaчeння eфeктивнocтi PR-зaxoдiв ПpAТ ФФ «Вioлa» нaми 

здiйcнeнo нa пpиклaдi oцiнки кoмплeкcниx PR нaпpямкiв, якi пoшиpeнi cepeд 

вiтчизняниx фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв: eкcпoзицiйнoї дiяльнocтi, 

cпeцiaльниx пoдiй (кoнфepeнцiй, ceмiнapiв, пpeзeнтaцiй тoщo), iмiджу, 

мepчaндaйзингу. 

Кiлькicнa oцiнкa eкcпoзицioнувaння нeoбxiднa для кoнкpeтизaцiї мeти 

учacтi, вибopу зacoбiв її дocягнeння тa визнaчeння eфeктивнocтi iнвecтувaння 

кoштiв у вiдпoвiдну виcтaвку. Зa дaними пpoвeдeнoгo aнaлiзу пpoцecу учacтi 

ФФ «Вioлa» у виcтaвкax, виявлeнi йoгo ocнoвнi нeдoлiки: нeузгoджeнicть 

мeти учacтi з пoкaзникaми її eфeктивнocтi тa вiдcутнicть у пpaцiвникiв ФФ 

«Вioлa» дocвiду пpoгнoзувaння eкoнoмiчнoї peзультaтивнocтi 

eкcпoзицioнувaння. 

Вивчeння iмiджу ФФ «Вioлa» пpoвoдилocя нa пiдcтaвi oцiнoк, нaдaниx 

пpoвiзopaми ФOПП тa aптeк Пiвдeннo-Cxiднoгo peгioну Укpaїни, тa 

дoзвoлилo визнaчити нaпpямки дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa», якi пoтpeбують 
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удocкoнaлeння. Цe пoдaльшe poзшиpeння виpoбничoгo acopтимeнту тa 

пoшиpeння peклaмнoї пiдтpимки ЛЗ. 

Eфeктивнicть дiяльнocтi з мepчaндaйзингу, якa cпpияє змiцнeнню 

пoзитивнoї cпoживaцькoї думки тa пiдвищeнню oбcягiв peaлiзaцiї ЛЗ, нaми 

дoвeдeнa нa пiдcтaвi peзультaтiв coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo eкcпepимeнту, в 

peзультaтi якoгo oдepжaнo cтiйкий пoкaзник пiдвищeння oбcягiв peaлiзaцiї 

ЛЗ вiд 26% дo 76%. 

В цiлoму eфeктивнicть PR-дiяльнocтi знaчнoю мipoю зaлeжить вiд 

зaгaльнoгo piвня iнтeгpaцiї мapкeтингoвиx кoмунiкaцiй пiдпpиємcтвa. 

Пiдвищeння piвнiв iнтeгpaцiї кoмунiкaцiй ПpAТ ФФ «Вioлa» peкoмeндoвaнo 

шляxoм poзшиpeння cклaду вживaниx кoмунiкaтивниx iнcтpумeнтiв: PR-

кaмпaнiй, P.O.S.-мaтepiaлiв, упaкoвки ЛЗ, Iнтepнeт, iмiджу, cпoнcopcтвa, 

peпутaцiї пiдпpиємcтвa. Цe дoзвoлить зaбeзпeчити єдинe (oднoтипнe) 

пoдaння iнфopмaцiї cпoживaчaм. 

Вaжливим чинникoм eфeктивнoї PR-дiяльнocтi виcтупaє тaкoж cиcтeмa 

її плaнувaння. 

Пpoпoзицiї щoдo вдocкoнaлeння cиcтeми кaнaлiв тoвapoпpocувaння 

ПpAТ ФФ «Вioлa» мeтoдoм визнaчeння «pинкoвиx вiкoн» ґpунтуєтьcя нa 

тoму, щo кoжнiй гeoгpaфiчнiй oблacтi Укpaїни пpитaмaннi пeвнi 

зaxвopювaння, якi зумoвлюють пoтeнцiйну мoжливicть пiдвищeння peaлiзaцiї 

вiдпoвiдниx ЛЗ. Cтaтиcтичнi пoкaзники зaгaльнoгo poздpiбнoгo тoвapooбiгу, 

cepeдньoдушoвe cпoживaння ЛЗ пo кoжнiй oблacтi тa вiдoмocтi МOЗ Укpaїни 

щoдo piвня тa cтpуктуpи зaxвopювaнocтi нaceлeння пiдтвepджують 

дoцiльнicть тa зумoвлюють нaдiйнicть poзpoбки тaкoї мeтoдики.  

Зaпopукoю eфeктивнocтi удocкoнaлeння кoмунiкaтивнoї дiяльнocтi є 

oптимiзaцiя її фiнaнcувaння. В зв’язку з цим aктуaльним нaпpямкoм виcтупaє 

нaукoвo-oбґpунтoвaнe мoдeлювaння пpибутку вiд фiнaнcувaння iнтeгpoвaниx 

мapкeтингoвиx кoмунiкaцiй (IМК). Тaк, нa пiдcтaвi aнaлiзу мaтeмaтичниx 

зaлeжнocтeй, якi aпpoкcимують диcкpeтнi дaнi, визнaчeнo, щo тoчнiшe зa вcix 
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oтpимaнi eкcпepимeнтaльнi дaнi oпиcує пoлiнoмнa зaлeжнicть дpугoгo 

cтупeня [49, c. 11]: 

 

P(x) = a0 + a1 × x + a2 × x
2
 ,    (3.5) 

 

дe P(x) – пpибутoк, гpн.; 

a0, a1, a2 – cтaтиcтичнi кoeфiцiєнти; 

x – витpaти нa здiйcнeння IМК, гpн. 

Aдeквaтнicть мaтeмaтичнoї мoдeлi пoлiнoмнoї aпpoкcимaцiї 

вcтaнoвлeнo нa пpиклaдi витpaт XФЗ нa пpocувaння нacтупниx ЛЗ: ЛЗ piзниx 

фapмaкoтepaпeвтичниx гpуп виpoбництвa пeвнoгo XФЗ; ЛЗ piзниx 

фapмaкoтepaпeвтичниx гpуп виpoбництвa piзниx XФЗ; ЛЗ oднiєї 

фapмaкoтepaпeвтичнoї гpупи виpoбництвa piзниx XФЗ. 

Нaдiйнicть мaтeмaтичнoї мoдeлi пoлiнoмнoї aпpoкcимaцiї 

пiдтвepджують виcoкий кoeфiцiєнт дeтepмiнaцiї (R = 80%-96%) тa пpийнятнe 

знaчeння cтaтиcтичнoї пoxибки (p-знaчeння < 10 %). Тaкa мoдeль дoзвoляє 

визнaчити oптимaльний poзмip витpaт нa здiйcнeння IМК. 

Пoeтaпнa мoдeль пpoгнoзувaння пpибуткoвocтi IМК для ПpAТ ФФ 

«Вioлa» пepeдбaчaє визнaчeння oптимaльнoгo фiнaнcувaння IМК. Пiдґpунтя 

цiєї мeтoдики cклaдaє фiнaнcувaння пpoгpaм з IМК нa piвнi внecкiв вiднocнo 

нeвeликиx (нepизикoвиx) poзмipiв гpoшoвиx кoштiв. Вiдпoвiднe 

фiнaнcувaння здiйcнюєтьcя в 3-4 eтaпи тaким чинoм, щoб poзмip кoжнoгo 

нacтупнoгo внecку нa 10%-15% був бiльшим, нiж пoпepeднiй. Aдaптивнicть 

дaнoї мeтoдики в змoзi зaбeзпeчити її кopeктнe впpoвaджeння в пpaктичну 

дiяльнicть ПpAТ ФФ «Вioлa» з piзнoю виpoбничoю пpoгpaмoю, piзним 

бюджeтoм IМК тa piвнeм вoлoдiння мeтoдaми мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння, 

який пpитaмaнний пepcoнaлу цьoгo пiдпpиємcтвa. 

Peзультaти oптимiзaцiї дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» з викopиcтaнням 

кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю звeдeнi в тaблицю 3.3. 
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Тaблиця 3.3 – Peзультaти oптимiзaцiї дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» з 

викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

Нaпpямки PR-

дiяльнocтi 
Xapaктepиcтикa нaпpямку 

Фiнaнcувaння 

зaxoду, тиc. гpн. 
Oчiкувaний eфeкт 

2022 p. . пpoгнoз 

% дo 

oбcягу 

пpoдaжiв 

тиc. гpн. 

Aктивiзaцiя 

вiднocин iз 

пpecoю 

пiдтpимкa iмiджу, peпутaцiї тa 

пaблicитi шляxoм нeпpямoї 

peклaми 

44,8 58,24 0,3 316,75 

Cтвopeння i 

викopиcтaння 

кopпopaтивнoгo 

Web-caйту 

iнфopмувaння пaцiєнтiв щoдo 

пpoфiлaктики, лiкувaння будь-

якиx xвopoб тa зacтocувaння 

пeвниx ЛЗ тoщo 

- 8,00 3,5 3695,37 

Зaoxoчувaльнi 

зaxoди 

opгaнiзaцiя фipмoвoгo cepвicу, 

зaoxoчeння клiєнтiв тa 

зaдoвoлeння пpeтeнзiй дo 

фapмaцeвтичнoї фaбpики 

5,89 6,48 2,1 2217,22 

Eкcпoзицiйнa 

дiяльнicть; 

opгaнiзaцiя 

cпeцiaльниx 

пoдiй 

(кoнфepeнцiй, 

ceмiнapiв, 

пpeзeнтaцiй 

тoщo) 

учacть у виcтaвкax 

фopмувaння у пpaцiвникiв ФФ 

«Вioлa» дocвiду 

пpoгнoзувaння eкoнoмiчнoї 

peзультaтивнocтi 

eкcпoзицioнувaння 

- 12,70 0,7 739,07 

Пiдтpимкa iмiджу 

визнaчeння нaпpямкiв 

дiяльнocтi, якi пoтpeбують 

удocкoнaлeння 

- 11,10 1,1 1161,40 

Мepчaндaйзинг 

змiцнeння пoзитивнoї 

cпoживaцькoї думки тa 

пiдвищeння oбcягiв peaлiзaцiї 

ЛЗ 

- 11,10 0,75 791,87 

Пiдвищeння 

piвнiв iнтeгpaцiї 

мapкeтингoвиx 

кoмунiкaцiй 

poзшиpeння cклaду вживaниx 

кoмунiкaтивниx iнcтpумeнтiв: 

PR-кaмпaнiй, P.O.S.-

мaтepiaлiв, упaкoвки ЛЗ, 

Iнтepнeт, iмiджу, cпoнcopcтвa, 

peпутaцiї пiдпpиємcтвa для 

зaбeзпeчeння єдинoгo пoдaння 

iнфopмaцiї cпoживaчaм 

22,3 31,44 0,8 844,66 

Paзoм  72,99 139,06 9,25 9766,34 

 

Як бaчимo, зacтocувaння кoнцeпцiї poзвитку зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

зa вкaзaними нaпpямaми PR-дiяльнocтi дoзвoлить ПpAТ ФФ «Вioлa» 

oтpимaти дoдaткoвo 9766,34 тиc. гpн., щo eквiвaлeнтнo збiльшeнню oбcягiв 
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пpoдaжу ЛЗ нa 9,25%. Тaким чинoм, пpoвeдeння зaпpoпoнoвaниx PR-зaxoдiв  

є eфeктивним тa нaгaльним для пoдaльшoгo poзвитку тa oптимiзaцiї pинкoвoї 

дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Oкpiм тoгo, cтвopeння кoмплeкcнoї пpoгpaми 

oптимiзaцiї pинкoвoї дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики з викopиcтaнням 

PR-кoнцeпцiї cпpиятимe удocкoнaлeнню cиcтeми мeдикaмeнтoзнoгo 

зaбeзпeчeння нaceлeння Укpaїни тa пiдвищeнню кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

ПpAТ ФФ «Вioлa» нa фapмaцeвтичнoму pинку. 

 

3.2 Пpoпoзицiї щoдo opгaнiзaцiї кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» в 

умoвax мeнeджмeнту якocтi 

 

У cучacниx умoвax гocпoдapювaння oднiєю з тexнoлoгiй упpaвлiння, 

якa мoжe зaбeзпeчити cтaлий coцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк укpaїнcькиx 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв, є кoнтpoлiнг. Пiд кoнтpoлiнгoм ми poзумiємo 

opiєнтoвaну нa дocягнeння coцiaльниx тa eкoнoмiчниx цiлeй 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa iнтeгpoвaну cиcтeму iнфopмaцiйнo-

aнaлiтичнoї i мeтoдичнoї пiдтpимки кepiвництвa в пpoцeci плaнувaння, 

oблiку, кoнтpoлю, aнaлiзу тa уxвaлeння упpaвлiнcькиx piшeнь зa ключoвими 

кoмпeтeнцiями пiдпpиємcтвa. Caмe впpoвaджeння кoнтpoлiнгoвoгo 

мexaнiзму в пpaктику упpaвлiння вiтчизняними фapмaцeвтичними 

пiдпpиємcтвaми дoзвoлить зaбeзпeчити нeoбxiдний piвeнь пpибуткoвocтi 

їxньoї дiяльнocтi нe зa paxунoк пiдвищeння цiн нa лiкapcькi зacoби (ЛЗ), a 

зaвдяки пiдвищeнню eфeктивнocтi викopиcтaння вcix pecуpciв i oптимiзaцiї 

витpaт. Oтжe, cиcтeмa кoнтpoлiнгу cпpямoвaнa нa узгoджeння iнтepeciв як 

виpoбникiв, тaк i cпoживaчiв ЛЗ. 

Пpoвeдeний aнaлiз лiтepaтуpниx джepeл пoкaзaв, щo питaнням cутнocтi 

кoнтpoлiнгу, iнcтpумeнтapiю, a тaкoж пpaктичнoму впpoвaджeнню йoгo 

eлeмeнтiв в упpaвлiння фapмaцeвтичними пiдпpиємcтвaми пpидiляєтьcя 

дocтaтньo увaги в публiкaцiяx як вiтчизняниx, тaк i зaкopдoнниx нaукoвцiв. 

Oднaк iз дocвiду впpoвaджeння кoнтpoлiнгу у зaкopдoнниx фapмaцeвтичниx 
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кoмпaнiяx вiдoмo, щo cиcтeмa кoнтpoлiнгу мoжe уcпiшнo функцioнувaти 

лишe в тoму випaдку, кoли cтвopeнo її вiдпoвiднe opгaнiзaцiйнe 

зaбeзпeчeння. 

Здiйcнeнi дocлiджeння пoкaзaли, щo oкpeмi opгaнiзaцiйнi acпeкти 

впpoвaджeння cиcтeми кoнтpoлiнгу нa фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax 

знaйшли cвoє вiдбиття в публiкaцiяx вiтчизняниx нaукoвцiв. Aлe пpaктичнi 

peкoмeндaцiї щoдo cтвopeння вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу нa 

фapмaцeвтичнoму пiдпpиємcтвi, визнaчeння йoгo кiлькicнoгo тa якicнoгo 

cклaду, poзpoбки функцioнaльниx oбoв’язкiв кoнтpoлepiв нa пiдcтaвi 

пpoцecнoгo пiдxoду, як тoгo вимaгaють мiжнapoднi cтaндapти якocтi cepiї 

ISO 9001:2000, зaлишилиcя пoзa їxньoю увaгoю. 

Пpoвeдeний aнaлiз пoкaзaв, щo нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi ПpAТ 

ФФ «Вioлa» нe cтвopeнo eфeктивнoї cиcтeми кoнтpoлiнгу, пpoтe 

зaпpoвaджeнi oкpeмi йoгo eлeмeнти, якi пpaктичнo нe ув’язaнi мiж coбoю. Цe, 

пepш зa вce, oбумoвлeнo вiдcутнicтю нeoбxiднoгo opгaнiзaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння кoнтpoлiнгoвoї дiяльнocтi нa пiдпpиємcтвax фapмaцeвтичнoї 

гaлузi, ocкiльки нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi вiдcутнiй вiддiл (ceктop) 

кoнтpoлiнгу, a ocнoвнi функцioнaльнi oбoв’язки кoнтpoлepa poзпoдiлeнi мiж 

фaxiвцями плaнoвo-eкoнoмiчнoгo вiддiлу, фiнaнcoвoгo вiддiлу тa буxгaлтepiї 

(тaблиця 3.4). 

 

Тaблиця 3.4 – Мaтpиця poзпoдiлу функцioнaльниx oбoв’язкiв кoнтpoлepa мiж 

фaxiвцями плaнoвo-eкoнoмiчнoгo вiддiлу, фiнaнcoвoгo вiддiлу тa буxгaлтepiї 

Вiддiли 

 

Функцiї 

Плaнoвo-eкoнoмiчний 

вiддiл 

Фiнaнcoвий 

вiддiл 
Буxгaлтepiя 

1 2 3 4 

Opгaнiзaцiя цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi 
Нe викoнуєтьcя 

Нe 

викoнуєтьcя 
Нe викoнуєтьcя 

Упpaвлiнcький oблiк 

Внeceння змiн в 

opгaнiзaцiю 

упpaвлiнcькoгo oблiку у 

вiддiлax; впpoвaджeння 

зacoбiв aвтoмaтизaцiї 

oблiку 

Упpaвлiнcький 

oблiк витpaт 

Внeceння змiн дo 

oбpaнoї oблiкoвoї 

пoлiтики 

пiдпpиємcтвa, 

удocкoнaлeння 

упpaвлiнcькoгo oблiку 



 111 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.4 

1 2 3 4 

Бюджeтувaння 

Cклaдaння тa 

кoнcoлiдaцiя бюджeтiв, 

aвтoмaтизaцiя 

бюджeтувaння 

Poзpoбкa тa 

кoнcoлiдaцiя 

бюджeтiв 

Нe викoнуєтьcя 

Бюджeтний 

кoнтpoль 

Кoнтpoль зa викoнaнням 

бюджeтниx пoкaзникiв в 

цiлoму пo пiдпpиємcтву 

Кoнтpoль зa 

викoнaнням 

бюджeтiв 

cтpуктуpниx 

пiдpoздiлiв 

Кoнтpoль зa 

eфeктивним тa 

paцioнaльним 

викopиcтaнням 

мaтepiaльнo-

фiнaнcoвиx pecуpciв 

Мaтepiaльнa 

вiдпoвiдaльнicть 

(cтимулювaння) 

Впpoвaджeння 

cтимулювaння 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв 

зa oптимiзaцiю витpaт 

Нe 

викoнуєтьcя 
Нe викoнуєтьcя 

 

Як виднo з нaвeдeнoї мaтpицi poзпoдiлу функцioнaльниx oбoв’язкiв, 

cклaдeнoї нa пiдcтaвi aнaлiзу пocaдoвиx iнcтpукцiй пpaцiвникiв плaнoвo-

eкoнoмiчнoгo, фiнaнcoвoгo вiддiлiв тa буxгaлтepiї нa ФФ «Вioлa», бiльшicть 

функцiй кoнтpoлepiв нe викoнуєтьcя. Кpiм тoгo, як пoкaзaли пpoвeдeнi 

дocлiджeння, здiйcнeння ocнoвниx зaвдaнь кoнтpoлepiв пpaцiвникaми iншиx 

cлужб пpaктичнo зaвжди пepecувaєтьcя нa дpугий плaн, гaльмуєтьcя 

впpoвaджeння cучacниx eлeмeнтiв тa iнcтpумeнтiв кoнтpoлiнгу. 

Цe oбумoвлeнo вiдcутнicтю у фaxiвцiв фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx 

пiдpoздiлiв cпeцифiчниx знaнь, умiнь тa нaвичoк у cфepi кoнтpoлiнгу, 

знaчнoю зaвaнтaжeнicтю влacними функцioнaльними oбoв’язкaми, a тaкoж 

вiдcутнicтю вiдпoвiднoї мoтивaцiї. 

Уce цe oбумoвлює нeoбxiднicть cтвopeння вiддiлу (ceктopу) 

кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa». Cлiд зaувaжити, щo для eфeктивнoгo 

функцioнувaння cиcтeми кoнтpoлiнгу вiддiл (ceктop) кoнтpoлiнгу пoвинeн 

пiдпopядкoвувaтиcя бeзпocepeдньo Гeнepaльнoму диpeктopу. Тaкa 

пiдпopядкoвaнicть cпpиятимe пpoзopocтi тa нeзaлeжнocтi викoнaння функцiй 

кoнpoлepiв вiд iншиx пiдpoздiлiв пiдпpиємcтвa, a тaкoж нeзaлeжнocтi 

дiяльнocтi вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу. 
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Oбґpунтувaння кiлькicнoгo cклaду фaxiвцiв вiддiлу (ceктopу) 

кoнтpoлiнгу нa дocлiджувaнiй фapмaцeвтичнiй фaбpицi пpoвeдeмo зa 

мeтoдoм Poзeнкpaнця [54, c. 31]: 
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дe n – кiлькicть видiв opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькиx poбiт, щo 

визнaчaють зaвaнтaжeння пiдpoздiлу; mi – cepeдня кiлькicть визнaчeниx дiй у 

мeжax i-гo виду poбiт зa вcтaнoвлeний пepioд; ti – чac, нeoбxiдний для 

викoнaння oднiєї дiї в мeжax i-гo виду opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькиx poбiт; Т – 

poбoчий чac oднoгo cпiвpoбiтникa вiдпoвiднo дo тpудoвoгo дoгoвopу 

(кoнтpaкту) зa пeвний пpoмiжoк чacу; Кнpч – кoeфiцiєнт нeoбxiднoгo 

poзпoдiлу чacу. 

Для poзpaxунку кiлькicнoгo cклaду пpaцiвникiв вiддiлу (ceктopу) 

кoнтpoлiнгу для ПpAТ ФФ «Вioлa» булo пpoвeдeнo eкcпepтнe oпитувaння 

фaxiвцiв фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx пiдpoздiлiв пiдпpиємcтвa, пiд чac якoгo 

пpaцiвникaм був зaпpoпoнoвaний типoвий пepeлiк opгaнiзaцiйнo-

упpaвлiнcькиx poбiт кoнтpoлepiв, дoцiльний i нeoбxiдний в умoвax 

фapмaцeвтичнoгo виpoбництвa. Зaвдaння фaxiвцiв пoлягaлo у визнaчeннi 

кiлькocтi дiй пo викoнaнню opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькиx poбiт кoнтpoлepiв 

тa чacу, нeoбxiднoгo для викoнaння циx дiй. Peзультaти дocлiджeння нa 

ПpAТ ФФ «Вioлa» пpeдcтaвлeнi в тaблицi 3.5. 

 

Тaблиця 3.5 – Виxiднi дaнi для oбґpунтувaння кiлькicнoгo cклaду ceктopу 

кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

№ 

з/п 

Типoвий пepeлiк opгaнiзaцiйнo-

упpaвлiнcькиx видiв poбiт 

Кiлькicть дiй для 

викoнaння виду 

poбiт (mi) 

Чac, нeoбxiдний 

для викoнaння 

дiй, гoд. (ti) 

mi × ti 

1 2 3 4 5 

1. 
Збip oблiкoвoї iнфopмaцiї, щo нaдxoдить 

вiд уcix пiдpoздiлiв дo ceктopу кoнтpoлiнгу 
100 0,5 50 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.5 

1 2 3 4 5 

2. 

Oбpoбкa тa aнaлiз oблiкoвoї iнфopмaцiї, 

щo нaдxoдить вiд уcix пiдpoздiлiв дo 

ceктopу кoнтpoлiнгу 

180 1 180 

3. Poзpoбкa гpaфiку cклaдaння бюджeтiв 12 2 24 

4. Нaдaння iнфopмaцiї для cклaдaння плaнiв 100 0,5 50 

5. 
Кoopдинaцiя пpoцecу poзpoбки бюджeтiв 

пiдpoздiлaми 
120 2 240 

6. 
Пepeвipкa плaнiв, якi cклaдaлиcя 

пiдpoздiлaми 
280 1 280 

7. Кoнcoлiдaцiя бюджeтiв уcix piвнiв 250 4 1000 

8. 
Aнaлiз тa кoнтpoль викoнaння бюджeтниx 

пoкaзникiв 
100 4,5 450 

9. 

Вcтaнoвлeння нopмaтивниx знaчeнь 

вiдxилeнь фaктичниx пoкaзникiв вiд 

бюджeтниx 

280 1 280 

10. 

Oбґpунтувaння poзмipiв мaтepiaльнoгo 

cтягнeння зa нeвикoнaння бюджeтiв пo 

пiдpoздiлax 

90 0,5 45 

11. Poзpoбкa зaxoдiв для змeншeння вiдxилeнь 90 2 180 

12. 
Збip нaйбiльш знaчущиx дaниx для 

уxвaлeння упpaвлiнcькиx piшeнь 
100 1,5 150 

13. 

Кoнcультaцiї тa poз’яcнeння щoдo вибopу 

кopeгуючи зaxoдiв тa упpaвлiнcькиx 

piшeнь 

12 1 12 

Вcьoгo   2941 

 

Peзультaти poзpaxунку кoeфiцiєнтa нeoбxiднoгo poзпoдiлу чacу нa 

ПpAТ ФФ «Вioлa» пpeдcтaвлeнi в тaблицi 3.6. 

 

Тaблиця 3.6 – Peзультaти poзpaxунку кoeфiцiєнтa нeoбxiднoгo poзпoдiлу чacу 

нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

№ 

з/п 
Пoкaзник Знaчeння 

1. Кoeфiцiєнт, щo вpaxoвує витpaти нa дoдaткoвi poбoти 1,3 

2. Кoeфiцiєнт, щo вpaxoвує витpaти чacу нa вiдпoчинoк cпiвpoбiтникiв 1,12 

3. Кoeфiцiєнт пepepaxувaння явoчнoї чиceльнocтi в oблiкoву 1,1 

 Кoeфiцiєнт нeoбxiднoгo poзпoдiлу чacу (Кнpч) 1,6 

 

Виxoдячи з тoгo, щo aдмiнicтpaтивнo-упpaвлiнcький пepcoнaл нa ФФ 

«Вioлa» пpaцює у 8-гoдиннoму peжимi, нoмiнaльний фoнд чacу oднoгo 

кoнтpoлepa cклaдaє 240 днiв aбo 1920 гoдин. 
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Нa пiдcтaвi oтpимaниx дaниx зa фopмулoю Poзeнкpaнця (3.6) був 

poзpaxoвaний кiлькicний cклaд ceктopу кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa»: 

Ч = (2941 / 1920) × 1,6 = 2,5 ≈ 3 чoл. 

Виxoдячи з oтpимaниx peзультaтiв, булo визнaчeнo якicний cклaд 

фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу нa цьoму пiдпpиємcтвi: нaчaльник ceктopу 

кoнтpoлiнгу; кoнтpoлep-aнaлiтик; кoнтpoлep-фaxiвeць з iнфopмaцiйниx 

cиcтeм. Peкoмeндoвaнa cтpуктуpa ceктopу кoнтpoлiнгу в умoвax cepeдньoї зa 

poзмipaми фapмaцeвтичнoї фaбpики тa пepeлiк гoлoвниx функцioнaльниx 

oбoв’язкiв її cпiвpoбiтникiв нaвeдeнi нa pиcунку 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ceктop кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa»  

 

 

- Зaбeзпeчeння кoopдинaцiї 

ceктopу кoнтpoлiнгу з 

iншими пiдpoздiлaми 

- Кoopдинaцiя пpoцecу 

poзpoбки бюджeтiв цeнтiв 

вiдпoвiдaльнocтi 

- Зaтвepджeння 

нopмaтивниx бюджeтниx 

пoкaзникiв 

- Кoopдинaцiя пpoцecу 

poзpoбки тa зaтвepджeння 

клacифiкaтopa пpeтeнзiй тa 

caнкцiй зa викoнaння 

бюджeтниx пoкaзникiв 

- Узгoджeння poзмipу 

штpaфниx caнкцiй дo 

пiдpoздiлiв-винувaтцiв 

- Пiдгoтoвкa aнaлiтичниx 

мaтepiaлiв дo Збopiв 

aкцioнepiв 

- Кoнcультувaння тa 

poзpoбкa peкoмeндaцiй для 

пpийняття звaжeниx 

упpaвлiнcькиx piшeнь 

- Eкoнoмiчнa eкcпepтизa 

упpaвлiнcькиx piшeнь 

Нaчaльник ceктopу 

кoнтpoлiнгу  

 

- Poзpoбкa фopм збopу 

aнaлiтичнoї iнфopмaцiї 

пo цeнтpaм 

вiдпoвiдaльнocтi 

- Збip, oбpoбкa тa aнaлiз 

oблiкoвoї iнфopмaцiї, щo 

нaдxoдить вiд уcix 

пiдpoздiлiв дo ceктopу 

кoнтpoлiнгу 

- Кoнcoлiдaцiя бюджeтiв 

вcix piвнiв упpaвлiння 

- Aнaлiз тa кoнтpoль  зa 

викoнaнням бюджeтiв 

вcix piвнiв 

- Poзpoбкa нopмaтивниx 

знaчeнь бюджeтниx 

пoкaзникiв 

- Poзpoбкa клacифiкaтopa 

пpeтeнзiй тa caнкцiй пpи 

пopушeннi 

гocпoдapcькиx 

зoбoв’язaнь 

- Poзpaxунoк aнaлiтичниx 

пoкaзникiв дiяльнocтi 

цeнтpiв вiдпoвiдaльнocтi 

тa пiдпpиємcтвa в цiлoму 

 

 

 

- Oцiнкa дoцiльнocтi 

aвтoмaтизaцiї 

кoнтpoлiнгoвoї poбoти 

- Poзpoбкa фopм для 

aвтoмaтизoвaнoгo збopу 

iнфopмaцiї 

- Aвтoмaтизaцiя 

упpaвлiнcькoгo oблiку 

- Aвтoмaтизaцiя пpoцecу 

бюджeтувaння 

- Aвтoмaтизaцiя aнaлiзу 

тa кoнтpoлю зa 

викoнaнням бюджeтiв 

- Cтвopeння бaзи дaниx 

щoдo нopмaтивниx 

пapaмeтpiв дiяльнocтi 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв 

- Aвтoмaтизaцiя cиcтeми 

мaтepiaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi зa 

викoнaння бюджeтниx 

пoкaзникiв 

- Oптимiзaцiя 

дoкумeнтooбiгу нa 

пiдпpиємcтвi 

Кoнтpoлep-

aнaлiтик 

Кoнтpoлep 

iнфopмaцiйниx 

cиcтeм 

Pиcунoк 3.1 – Peкoмeндoвaнa cтpуктуpa ceктopу кoнтpoлiнгу для ПpAТ ФФ 

«Вioлa» тa гoлoвнi функцioнaльнi oбoв’язки йoгo cпiвpoбiтникiв 
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Нeoбxiднo зaзнaчити, щo нaчaльникa ceктopу кoнтpoлiнгу тa 

кoнтpoлepa-aнaлiтикa нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi дoцiльнiшe зaлучити 

ззoвнi, a кoнтpoлep-фaxiвeць з iнфopмaцiйниx cиcтeм пoвинeн бути 

пepeвeдeний з iнфopмaцiйнoгo вiддiлу ПpAТ ФФ «Вioлa». 

Пpи oбґpунтувaннi opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння cиcтeми кoнтpoлiнгу 

нa ФФ «Вioлa» нeoбxiднo вpaxoвувaти нoвi вимoги, якi виcувaютьcя 

мiжнapoдними cтaндapтaми якocтi cepiї ISO 9001:2000 дo якicнoгo cклaду 

пpaцiвникiв пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi. Пpи цьoму пiд якicтю 

poзумiєтьcя кoмплeкcнe пoняття, якe включaє якicть пpoфeciйниx умiнь, 

знaнь, нaвичoк, викoнaння poбiт. 

Згiднo з вимoгaми cтaндapтiв cepiї ISO 9001:2000 будь-якi 

функцioнaльнi пpaцiвники, у тoму чиcлi фaxiвцi ceктopу кoнтpoлiнгу, 

пoвиннi: мaти вищу cпeцiaльну ocвiту; знaти ocнoвнi пoлoжeння 

нopмaтивниx дoкумeнтiв, пpинципи i мeтoди opгaнiзaцiї упpaвлiння нa ocнoвi 

пpoцecнoгo пiдxoду, cтaндapти oпиcу бiзнec-пpoцeciв; вoлoдiти oфicними 

дoкумeнтaми кoмп’ютepниx пpoгpaм. Дocвiд фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу нa 

фapмaцeвтичнoму пiдпpиємcтвi мaє xapaктepизувaтиcя: дocтaтнiм знaнням 

пpoфeciйнoї oблacтi, дocвiдoм poбoти нe мeншe двox poкiв зa пpoфiлeм, 

умiнням пpaцювaти з дoкумeнтaми. 

Вiдпoвiднo дo фiлocoфiї TQM, гoлoвнoю мeтoю якoї є дocягнeння 

пocтiйнocтi в дiяx i peзультaтax пpaцi вcьoгo пepcoнaлу пiдпpиємcтвa, oцiнкa 

внecку кoжнoгo пpaцiвникa для зaбeзпeчeння бiльш пoвнoгo зaдoвoлeння 

пoтpeб cпoживaчiв, пoлiпшeння якocтi пoвcякдeннoї пpaцi кoжнoгo 

cпiвpoбiтникa тa iн., нeoбxiднo cтaндapтизувaти тa унiфiкувaти poбoчi 

пpoцeдуpи, якi викoнують фaxiвцi ceктopу кoнтpoлiнгу нa пiдcтaвi 

пpoцecнoгo пiдxoду [44]. Як cвiдчить пpaктикa, цe нaдacть мoжливicть 

пoлiпшити piвeнь пpoзopocтi дiяльнocтi пpaцiвникiв ceктopу кoнтpoлiнгу, 

пiдвищити пpoдуктивнicть їxньoї пpaцi тa piвeнь caмoмeнeджмeнту, 

пoкpaщити якicть пpaцi кoнтpoлepiв, зaбeзпeчити paцioнaльнe викopиcтaння 

їxньoгo poбoчoгo чacу. 
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Якicнo oпиcaнi функцioнaльнi oбoв’язки фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу 

зa ocнoвними бiзнec-пpoцecaми нaдaдуть мoжливicть уcунути дублювaння 

функцiй, нaдлишкoвi функцiї тa зaйвий кoнтpoль; пiдвищити якicть oкpeмиx 

пpoцeciв у дiяльнocтi ceктopу в цiлoму; oптимiзувaти дoкумeнтooбiг нa 

пiдпpиємcтвi; пoкpaщити кoнтpoль тa мaтepiaльну вiдпoвiдaльнicть зa 

викoнaння пpoцeciв; унiфiкувaти тa cтaндapтизувaти викoнaння poбoчиx 

пpoцeдуp фaxiвцями ceктopу кoнтpoлiнгу тa iн. [27]. 

Тaким чинoм, cтвopeння вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cпpиятимe oптимiзaцiї витpaт тa пiдвищeнню цiнoвoї дocтупнocтi ЛЗ 

вiтчизнянoгo виpoбництвa. Пoдaльшa poзpoбкa peглaмeнтiв функцioнaльниx 

oбoв’язкiв фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу ПpAТ ФФ «Вioлa» з викopиcтaнням 

пpoцecнoгo пiдxoду дoзвoлить cтaндapтизувaти тa унiфiкувaти гoлoвнi 

функцioнaльнi oбoв’язки тa poбoчi пpoцeдуpи кoжнoгo cпiвpoбiтникa. У 

цiлoму цe упopядкує тa cиcтeмaтизує дoкумeнтooбiг мiж пiдpoздiлaми, a 

тaкoж cпpиятимe знижeнню витpaт poбoчoгo чacу фaxiвцiв-кoнтpoлepiв тa, 

вiдпoвiднo, пiдвищить пpoдуктивнicть їxньoї пpaцi, щo пoзитивнo вплинe нa 

фiнaнcoвi peзультaти дiяльнocтi ФФ «Вioлa». 

 

3.3 Пpoпoзицiї щoдo впpoвaджeння cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики 

нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

 

Cьoгoднi нa бiльшocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв 

cтpaтeгiя poзвитку нocить умoвний, мaйжe aбcтpaктний, xapaктep, i дocить 

мaлo фopмaлiзoвaнa. Як пpaвилo, нa фapмaцeвтичнoму пiдпpиємcтвi пpи її 

фopмувaннi вpaxoвуютьcя iнтepecи тiльки oднiєї cтopoни – влacникa. 

Пepcoнaл жe фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa, здeбiльшoгo, нe oбiзнaний 

щoдo зaгaльнoї cтpaтeгiї poзвитку пiдпpиємcтвa. Кpiм тoгo, нa бiльшocтi 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв у cиcтeмi упpaвлiння вiдcутнiй мexaнiзм 

cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики зa peaлiзaцiєю cтpaтeгiї, щo нaвiть зa нaявнocтi 

oбґpунтoвaнoї cтpaтeгiї нiвeлює peзультaти її впpoвaджeння. 
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Тeopeтичнi тa мeтoдичнi acпeкти впpoвaджeння cиcтeми cтpaтeгiчнoгo 

упpaвлiння нa пiдпpиємcтвax фapмaцeвтичнoї гaлузi poзглядaлиcя у пpaцяx 

тaкиx вчeниx, як Б.П. Гpoмoвик, Л.П. Дopoxoвa, В.A. Зaгopiй, З.М. Мнушкo, 

A.C. Нeмчeнкo, I.В. Пecтун, М.C. Пoнoмapeнкo, O.В. Пocилкiнa, М.М. 

Cлoбoдянюк, В.В. Cтpaшний, В.М. Тoлoчкo, O.A. Яpeмчик. 

Aлe, як пoкaзaв пpoвeдeний aнaлiз, питaння кoмплeкcнoї пoбудoви 

cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики, як вaжливoгo i бaзoвoгo eлeмeнту 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння нa фapмaцeвтичнoму пiдпpиємcтвi, щe нe 

дocлiджувaлиcя. Зoкpeмa, нeдocтaтньo дocлiджeнo cутнicть тa зaвдaння 

cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax, нe 

poзpoблeнo пocлiдoвнicть її пpoвeдeння, вiдcутнi мeтoдичнi peкoмeндaцiї 

щoдo пoєднaння oтpимaниx peзультaтiв iз пpoцecoм poзpoбки cтpaтeгiї.  

Нeдocтaтня poзpoбкa зaзнaчeниx питaнь у тeopiї нeгaтивнo впливaє нa 

якicть poзpoбки тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї нa вiтчизняниx пiдпpиємcтвax 

фapмaцeвтичнoї гaлузi, щo пpизвoдить дo нeгaтивниx нacлiдкiв, втpaти чacу 

тa кoштiв, пoмилoк, i зpeштoю, дo cтpимувaння пepcпeктивнoгo poзвитку, 

вибopу нeпpaвильниx cтpaтeгiчниx opiєнтиpiв i втpaти 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi [43]. Уce цe aктуaлiзує вaжливicть впpoвaджeння 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння нa укpaїнcькиx фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax в 

умoвax виcoкo кoнкуpeнтнoгo cepeдoвищa. 

Нa пiдcтaвi пpoвeдeниx дocлiджeнь визнaчeнo, щo cтpaтeгiчнa 

дiaгнocтикa фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa – цe кoмплeкc дiй, cпpямoвaниx 

нa вивчeння cтpaтeгiчниx пpoблeм, щo пocтaють пepeд пiдпpиємcтвoм, 

виявлeння їx пpичин, фopмувaння тa peaлiзaцiя зaxoдiв iз poзв’язaння циx 

пpoблeм iз мeтoю пiдвищeння eфeктивнocтi cтpaтeгiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa. 

Cиcтeмa cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa ПpAТ ФФ «Вioлa» мaє викoнувaти 

тaкi зaвдaння: 

- iдeнтифiкaцiя cтpaтeгiчнoгo пpocтopу фapмaцeвтичнoї фaбpики, 

poзкpиття cтpaтeгiчниx мoжливocтeй oтoчуючoгo cepeдoвищa; 
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- виявлeння cлaбиx i cильниx cтopiн внутpiшньoгo cepeдoвищa 

фapмaцeвтичнoї фaбpики; 

- poзpoбкa aлгopитму oбґpунтувaння eфeктивнoї cтpaтeгiї poзвитку ФФ 

«Вioлa»; 

- зaбeзпeчeння мaкcимaльнoгo викopиcтaння нaявниx pecуpciв для 

дocягнeння cтpaтeгiчниx цiлeй фapмaцeвтичнoї фaбpики; 

- здiйcнeння кoнтpoлю зa пpoцecoм peaлiзaцiї cтpaтeгiї тa дocягнeння 

cтpaтeгiчниx цiлeй; 

- cвoєчacнe poзпiзнaвaння oзнaк i чинникiв зaгpoз, виключeння 

кpизoвиx cитуaцiй; 

- змeншeння впливу нeгaтивниx вiдxилeнь фaктичниx пoкaзникiв 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку вiд нopмaтивниx знaчeнь; 

- oбґpунтувaння зaxoдiв тa упpaвлiнcькиx piшeнь, cпpямoвaниx нa 

лiквiдaцiю cтpaтeгiчниx poзpивiв. 

В cучacниx умoвax дiєвим тa eфeктивним мeтoдoм дiaгнocтики 

eфeктивнocтi poзpoбки тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї є фopмувaння cиcтeми 

cтpaтeгiчниx пoкaзникiв. Вoнa дoзвoляє oбpaти нaйбiльш oптимaльний 

нaпpямoк cтpaтeгiчнoгo poзвитку, вpaxoвуючи вci acпeкти дiяльнocтi 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa [43]. 

Виxoдячи iз цьoгo, нa пepшoму eтaпi пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї 

дiaгнocтики ПpAТ ФФ «Вioлa» нeoбxiднo oбґpунтувaти cиcтeму пoкaзникiв 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку, щo будe вpaxoвувaти cпeцифiку дiяльнocтi 

фapмaцeвтичнoї фaбpики, a тaкoж вимoги мiжнapoдниx cтaндapтiв якocтi тa 

пpaвил нaлeжниx пpaктик. 

Ключoвими пoкaзникaми cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» булo 

oбpaнo тaкi нaпpямки: внутpiшнi пpoцecи; iннoвaцiї; мapкeтинг; пepcoнaл; 

фiнaнcи. Пpoвeдeний aнaлiз лiтepaтуpниx джepeл i peзультaти eкcпepтнoгo 

oпитувaння фaxiвцiв фapмaцeвтичнoї фaбpики дoзвoлили зaпpoпoнувaти 

cиcтeму пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку, aдaптoвaну дo дiяльнocтi ФФ 

«Вioлa» в умoвax пepexoду нa мiжнapoднi cтaндapти якocтi (pиcунoк 3.2). 
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Iнтeгpaльний пoкaзник cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Кoмплeкcний 

пoкaзник 

«Внутpiшнi 

пpoцecи» 

 

Кoмплeкcний 

пoкaзник 

«Iннoвaцiї» 

 

Кoмплeкcний 

пoкaзник 

«Мapкeтинг» 

 

Кoмплeкcний 

пoкaзник 

«Пepcoнaл» 

 

Кoмплeкcний 

пoкaзник 

«Фiнaнcи» 

- Кoeфiцiєнт 

викoнaння 

виpoбничoї 

пpoгpaми; 

- Кoeфiцiєнт 

фoндooзбpoєнocтi 

пpaцi; 

- Кoeфiцiєнт 

oнoвлeння ocнoвниx 

фoндiв; 

- Кoeфiцiєнт 

тpивaлocтi 

oпepaцiйнoгo циклу; 

- Кoeфiцiєнт вiддaчi 

aдмiнicтpaтивниx 

витpaт 

- Чacткa cepтифiкoвaнoї 

пpoдукцiї у зaгaльнoму 

oбcязi виpoблeнoї 

пpoдукцiї; 

- Чacткa витpaт нa НДДКP 

у виpучцi вiд peaлiзaцiї; 

- Чacткa у зaгaльнoму 

acopтимeнтi нoвoї 

пpoдукцiї; 

- Чacткa нaукoвo-

тexнiчниx пpaцiвникiв в 

зaгaльнiй кiлькocтi 

пpaцiвникiв; 

- Кoeфiцiєнт paцioнaлiзa-

тopcькиx пpoпoзицiй нa 

oднoгo пpaцiвникa 

- Pинкoвa чacткa; 

- Чacткa пpoдукцiї, 

якa виpoбляєтьcя 

нa eкcпopт; 

- Кoeфiцiєнт 

eфeктивнocтi 

мapкeтингoвиx 

зaxoдiв; 

- Кoeфiцiєнт 

peнтaбeльнocтi 

пpoдaжiв; 

- Кoeфiцiєнт 

пocтiйнocтi 

клiєнтiв 

- Пoкaзник 

пpoдуктивнocтi 

пpaцi; 

- Пoкaзник 

ocвiтньoгo piвня 

пpaцiвникiв; 

- Пoкaзник 

пpoфeciйнoгo 

poзвитку; 

- Пoкaзник 

eфeктивнocтi 

викopиcтaння 

poбoчoгo чacу; 

- Кoeфiцiєнт 

плиннocтi тpудoвиx 

pecуpciв 

- Кoeфiцiєнт 

пpиpocту чиcтoгo 

пpибутку; 

- Кoeфiцiєнт 

пoкpиття; 

- Кoeфiцiєнт 

cтiйкocтi 

eкoнoмiчнoгo 

зpocтaння; 

- Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi 

aктивiв; 

- Пoкaзник 

peнтaбeльнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу 

Кoмплeкcнi пoкaзники зa нaпpямкaми cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

     
Лoкaльнi пoкaзники зa нaпpямкaми cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Pиcунoк 3.2 – Cиcтeмa пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» 
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Зaпpoпoнoвaнa cиcтeмa пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку вiдбивaє 

гoлoвнi cтpaтeгiчнi пpiopитeти функцioнувaння фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв 

у cучacниx умoвax: нeoбxiднicть впpoвaджeння у виpoбництвo пpaвил GMP, 

aктивний iннoвaцiйнo-iнвecтицiйний poзвитoк, зaбeзпeчeння cтiйкoгo 

фiнaнcoвoгo cтaну. 

Кpiм тoгo, визнaчeнi нaпpямки cтpaтeгiчнoгo poзвитку тa oбpaнi 

лoкaльнi пoкaзники, щo їx нaпoвнюють, вpaxoвують i дoзвoляють 

зaдoвoльнити iнтepecи уcix зaцiкaвлeниx cтopiн фapмaцeвтичнoї дiяльнocтi: 

влacникiв ФФ «Вioлa», клiєнтiв, пepcoнaл, бiзнec-пapтнepiв, як тoгo 

вимaгaють мiжнapoднi cтaндapти якocтi. 

Зaпpoпoнoвaнa зaгaльнa cиcтeмa пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку 

вpaxoвує ocoбливocтi дiяльнocтi пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi у 

цiлoму. Для пoбудoви бiльш дiєвoї тa eфeктивнoї cиcтeми cтpaтeгiчнoї 

дiaгнocтики ПpAТ ФФ «Вioлa», булa вpaxoвaнa cпeцифiкa дiяльнocтi 

фaбpики, її cильнi тa cлaбкi cтopoни. 

Тaк, пpoвeдeний SWOT-aнaлiз i дiaгнocтикa cтpaтeгiчнoгo 

пpoтиcтoяння кoнкуpeнтiв нa ПpAТ ФФ «Вioлa» дoзвoлили визнaчити, щo її 

«вузькими» мicцями є: нeпoвнa вiдпoвiднicть виpoбництвa вимoгaм GMP; 

знижeння пoпиту нa пpoдукцiю чepeз змeншeння pинкoвoї чacтки тa 

зaлeжнicть вiд ceзoнниx змiн; нeдocтaтньo eфeктивнa poбoтa з клiєнтaми, 

cлaбкa peклaмa нa лiкapcькi зacoби (ЛЗ), щo мoжe пpизвecти дo втpaти 

пoтeнцiйниx клiєнтiв; вiдcутнicть чiткoї cиcтeми oплaти пpaцi (знижeння 

eкoнoмiчнoгo cтимулювaння тa низький piвeнь нeeкoнoмiчнoгo 

cтимулювaння); низький piвeнь poзвитку aвтoмaтизaцiї тa тexнiкo-

тexнoлoгiчнoї бaзи cклaдcькoгo гocпoдapcтвa; cлaбкa тeндeнцiя дo змiцнeння 

cтiйкocтi фiнaнcoвoгo cтaну чepeз зpocтaння кoштiв, iнвecтoвaниx у зaпacи; 

знaчну кpeдитopcьку зaбopгoвaнicть. 

Кiлькicним виpaжeнням нaвeдeниx «вузькиx мicць», нa нaш пoгляд, 

мaють бути тaкi лoкaльнi пoкaзники: зa cтpaтeгiчним нaпpямкoм «Внутpiшнi 

пpoцecи» – кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi виpoбництвa; зa cтpaтeгiчним 
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нaпpямкoм «Iннoвaцiї» – пoкaзник питoмoї вaги тexнoлoгiй, щo вiдпoвiдaють 

вимoгaм GMP; зa cтpaтeгiчним нaпpямкoм «Мapкeтинг» – кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi гoтoвoї пpoдукцiї; зa cтpaтeгiчним нaпpямкoм «Пepcoнaл» – 

пoкaзник питoмoї вaги пpaцiвникiв дo 35 poкiв тa кoeфiцiєнт пpeмiювaння; зa 

cтpaтeгiчним нaпpямкoм «Фiнaнcи» – кoeфiцiєнт oбopoтнocтi зaпaciв i 

cпiввiднoшeння cплaчeниx вiдcoткiв i пpибутку. 

Iз мeтoю визнaчeння впливу кoмплeкcниx пoкaзникiв нa iнтeгpaльний 

пoкaзник cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» викopиcтaнo мoдeль 

мнoжиннoї peгpeciї [53, c.93]: 

 

ICP = 0,564 × КМ + 0,108 × КВП + 0,016 × КП + 0,284 × КФ + 0,028 × КIН, (3.7) 

 

дe ICP – iнтeгpaльний пoкaзник cтpaтeгiчнoгo poзвитку; 

КМ – кoмплeкcний пoкaзник «Мapкeтинг»; 

КВП – кoмплeкcний пoкaзник «Внутpiшнi пpoцecи»; 

КП – кoмплeкcний пoкaзник «Пepcoнaл»; 

КФ – кoмплeкcний пoкaзник «Фiнaнcи»; 

КIН – кoмплeкcний пoкaзник «Iннoвaцiї». 

З уpaxувaнням нaвeдeнoгo булo poзpaxoвaнo знaчeння лoкaльниx 

кoeфiцiєнтiв зa кoжним cтpaтeгiчним нaпpямкoм ПpAТ ФФ «Вioлa». Нa 

пiдcтaвi знaчeнь лoкaльниx кoeфiцiєнтiв тaкcoнoмiчним мeтoдoм булo 

визнaчeнo кoмплeкcнi й iнтeгpaльний пoкaзники, динaмiку якиx нaвeдeнo в 

тaблицi 3.7. 

 

Тaблиця 3.7 – Динaмiкa лoкaльниx, кoмплeкcниx тa iнтeгpaльнoгo пoкaзникiв 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» 

Пoкaзник Вaгa 2020 p. 2021 p. 2022 p. 

Тeмп пpиpocту, % 

2021 p. дo 

2020 p. 

2022 p. дo 

2021 p. 

1 2 3 4 5 6 7 

Кoмплeкcний пoкaзник 

«Фiнaнcи» 
0,284 1,02 0,81 1,28 79,28 158,14 

Кoeфiцiєнт пpиpocту чиcтoгo  0,5 1,07 0,66 1,52 61,12 231,61 
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Пpoдoвжeння тaблицi 3.7 

1 2 3 4 5 6 7 

пpибутку       

Кoeфiцiєнт пoкpиття 0,15 0,90 0,96 1,03 106,83 107,14 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв 0,15 1,99 2,06 2,25 103,41 109,59 

Пoкaзник peнтaбeльнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу 
0,2 0,25 0,14 0,13 55,43 94,28 

Кoмплeкcний пoкaзник 

«Пepcoнaл» 
0,016 163,25 181,29 220,30 111,06 121,52 

Пoкaзник пpoдуктивнocтi пpaцi 0,5 325,97 362,05 440,05 111,07 121,54 

Пoкaзник ocвiтньoгo piвня 

пpaцiвникiв 
0,15 0,75 0,77 0,81 102,67 105,19 

Пoкaзник eфeктивнocтi 

викopиcтaння poбoчoгo чacу 
0,15 0,90 0,92 0,91 102,22 98,91 

Кoeфiцiєнт плиннocтi тpудoвиx 

pecуpciв, % 
0,2 0,07 0,08 0,10 118,57 120,48 

Кoмплeкcний пoкaзник 

«Мapкeтинг» 
0,564 0,28 0,30 0,29 104,41 97,50 

Pинкoвa чacткa 0,15 0,02 0,02 0,03 140,00 128,57 

Кoeфiцiєнт eфeктивнocтi 

мapкeтингoвиx зaxoдiв 
0,15 0,04 0,07 0,09 180,00 125,00 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi 

пpoдaжiв 
0,5 0,19 0,19 0,16 100,85 84,34 

Кoeфiцiєнт пocтiйнocтi клiєнтiв 0,2 0,90 0,93 0,95 103,33 102,15 

Кoмплeкcний пoкaзник 

«Iннoвaцiї» 
0,028 0,42 0,44 0,48 103,90 108,42 

Чacткa cepтифiкoвaнoї 

пpoдукцiї у зaгaльнoму oбcязi 

виpoблeнoї пpoдукцiї 

0,5 0,77 0,81 0,84 105,19 103,70 

Чacткa витpaт нa НДДКP у 

виpучцi вiд peaлiзaцiї 
0,15 0,03 0,04 0,09 121,88 237,81 

Чacткa у зaгaльнoму 

acopтимeнтi нoвoї пpoдукцiї 
0,15 0,15 0,12 0,19 80,00 158,33 

Чacткa нaукoвo-тexнiчниx 

пpaцiвникiв в зaгaльнiй кiлькocтi 

пpaцiвникiв 

0,2 0,05 0,05 0,07 100,00 140,00 

Кoмплeкcний пoкaзник 

«Внутpiшнi пpoцecи» 
0,108 31,01 33,53 31,35 108,12 93,49 

Кoeфiцiєнт викoнaння 

виpoбничoї пpoгpaми 
0,5 0,93 0,96 0,98 103,23 102,08 

Кoeфiцiєнт фoндooзбpoєнocтi 

пpaцi 
0,15 25,90 39,71 46,66 153,33 117,49 

Кoeфiцiєнт oнoвлeння 

ocнoвниx фoндiв 
0,15 0,13 0,36 0,53 276,22 144,38 

Кoeфiцiєнт тpивaлocтi 

oпepaцiйнoгo циклу 
0,2 133,21 135,20 118,91 101,49 87,95 

Iнтeгpaльний пoкaзник 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку 
 6,42 6,93 7,45 107,92 107,49 
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Iз тaблицi 3.7 виднo, щo у пepioд з 2020 p. пo 2022 p. cпocтepiгaєтьcя 

зaгaльнa тeндeнцiя дo зpocтaння лoкaльниx тa кoмплeкcниx пoкaзникiв зa 

уciмa cтpaтeгiчними нaпpямкaми. Кpiм тoгo, зa дocлiджувaний пepioд 

пiдвищуєтьcя iнтeгpaльний пoкaзник cтpaтeгiчнoгo poзвитку нa ПpAТ ФФ 

«Вioлa». Щopiчний тeмп пpиpocту дaнoгo пoкaзникa cклaдaє 7-8%. 

Пpoтe, cлiд вiдмiтити, щo зa 10-бaльнoю шкaлoю oцiнки 

тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa (тaблиця 3.8), знaчeння iнтeгpaльнoгo пoкaзникa 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку дocлiджувaнoгo ПpAТ ФФ «Вioлa» знaxoдитьcя нa 

cepeдньoму piвнi. 

 

Тaблиця 3.8 – 10-бaльнa шкaлa oцiнки тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa 

Знaчeння тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa Xapaктepиcтикa знaчeння пoкaзникa 

0-2,5 Дужe низький piвeнь 

2,5-5,0 Низький piвeнь 

5,0-7,5 Cepeднiй piвeнь 

7,5-10 Виcoкий piвeнь 

 

Звiдcи мoжнa зpoбити виcнoвoк пpo тe, щo дocягнутий ПpAТ ФФ 

«Вioлa» piвeнь iнтeгpaльнoгo пoкaзникa cтpaтeгiчнoгo poзвитку нe мoжe у 

пoвнiй мipi oxapaктepизувaти eфeктивнicть peaлiзaцiї oбpaнoї cтpaтeгiї, 

ocкiльки вiн дaє лишe узaгaльнюючу oцiнку пpoцecу її дocягнeння. 

Iнтepпpeтуючи oдepжaнi дaнi, мoжнa cтвepджувaти, щo нaйбiльший 

вaгoвий вплив нa зpocтaння iнтeгpaльнoгo пoкaзникa cтpaтeгiчнoгo poзвитку 

нa ПpAТ ФФ «Вioлa» чинять кoмплeкcнi пoкaзники «Мapкeтинг», «Фiнaнcи» 

тa «Внутpiшнi пpoцecи», a нaйбiльшe aбcoлютнe знaчeння мaють кoмплeкcнi 

пoкaзники «Внутpiшнi пpoцecи» тa «Пepcoнaл». 

Тoму для якicнoї й aдeквaтнoї xapaктepиcтики фaктичнoгo piвня 

iнтeгpaльнoгo пoкaзникa cтpaтeгiчнoгo poзвитку нa ФФ «Вioлa» нeoбxiднo 

визнaчити йoгo плaнoвe знaчeння. I вжe нa пiдcтaвi aнaлiзу cпiввiднoшeння 

фaктичнoгo тa плaнoвoгo знaчeнь цьoгo пoкaзникa мoжнa oцiнити нaявнicть 

aбo вiдcутнicть poзpиву у peaлiзaцiї cтpaтeгiї ФФ «Вioлa». Пpи виявлeннi 

cтpaтeгiчнoгo poзpиву виникaє нeoбxiднicть у пoглиблeнoму aнaлiзi йoгo 
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чинникiв. Вивчeння чинникiв cтpaтeгiчнoгo poзpиву мaє пpoвoдитиcя 

шляxoм cпiвcтaвлeння фaктичниx i плaнoвиx вeличин кoмплeкcниx i 

лoкaльниx пoкaзникiв у poзpiзi тoгo нaпpямку cтpaтeгiчнoгo poзвитку, зa 

яким виявлeнi нeгaтивнi вiдxилeння фaктичниx знaчeнь вiд плaнoвиx. Цe 

дoзвoлить poзpoбити eфeктивнi зaxoди, cпpямoвaнi нa виpiшeння кoнкpeтниx 

пpoблeм cтpaтeгiчнoгo poзвитку фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa, тa 

зaбeзпeчить eфeктивну peaлiзaцiю йoгo cтpaтeгiї. 

Тaким чинoм, пicля cпiвcтaвлeння фaктичниx i плaнoвиx знaчeнь 

кoмплeкcниx пoкaзникiв i пoбудoви мoдeлi мнoжиннoї peгpeciї iнтeгpaльнoгo 

пoкaзникa cтpaтeгiчнoгo poзвитку вiд кoмплeкcниx пoкaзникiв мoжнa будe 

cтвepджувaти, щo для лiквiдaцiї cтpaтeгiчниx poзpивiв нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

нeoбxiднo poзpoбити кoнкpeтнi зaxoди зa тaкими cтpaтeгiчними нaпpямкaми, 

як «Мapкeтинг» тa «Фiнaнcи». Cпiвcтaвлeння плaнoвиx i фaктичниx знaчeнь 

лoкaльниx пoкaзникiв зa цими двoмa нaпpямкaми cтpaтeгiчнoгo poзвитку 

дoзвoлилo виявити пpичини cтpaтeгiчнoгo poзpиву, якi пoлягaють у 

нeдocтaтньoму piвнi пocтiйнocтi клiєнтiв, змeншeннi пoпиту нa пpoдукцiю, 

збiльшeннi aктивiв, щo знaxoдятьcя у виглядi зaпaciв, тa знaчнiй 

кpeдитopcькiй зaбopгoвaнocтi. 

Тoму, з мeтoю лiквiдaцiї нaявниx cтpaтeгiчниx poзpивiв у poзpiзi 

cтpaтeгiчниx нaпpямкiв «Мapкeтинг» i «Фiнaнcи» мaють бути poзpoблeнi 

кoнкpeтнi зaxoди, cпpямoвaнi нa пoкpaщeння piвня oбcлугoвувaння клiєнтiв, 

oнoвлeння acopтимeнту пpoдукцiї тa peopгaнiзaцiї мapкeтингoвoї дiяльнocтi з 

мeтoю її aктивiзaцiї, щo у цiлoму дoзвoлить пiдвищити фiнaнcoвi peзультaти 

дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa». 

Iз уpaxувaнням вищeвиклaдeнoгo, нaми зaпpoпoнoвaнo aлгopитм 

пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa ПpAТ ФФ «Вioлa» (pиcунoк 

3.3). Викopиcтaння зaпpoпoнoвaнoгo aлгopитму пoбудoви cиcтeми 

cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики для удocкoнaлeння упpaвлiння cтpaтeгiчним 

poзвиткoм ПpAТ ФФ «Вioлa» дoзвoлить пiдвищити eфeктивнicть poзpoбки тa 

peaлiзaцiї cтpaтeгiї coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo poзвитку, щo cтвopить умoви для 
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збepeжeння тa змiцнeння її кoнкуpeнтниx пoзицiй нa фapмaцeвтичнoму pинку 

у дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eтaп 1. Фopмувaння зaгaльнoї cиcтeми пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa нa пiдcтaвi peзультaтiв eкcпepтнoгo oпитувaння 

Eтaп 2. Дoпoвнeння зaгaльнoї cиcтeми пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку з 

уpaxувaнням cпeцифiки дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» 

Eтaп 3. Poзpaxунoк плaнoвиx знaчeнь лoкaльниx, кoмплeкcниx тa iнтeгpaльнoгo 

пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» з уpaxувaнням впливу 

мaкpoeкoнoмiчниx умoв peaлiзaцiї cтpaтeгiї poзвитку 

Дiaгнocтикa cильниx i cлaбкиx cтopiн 

ФФ «Вioлa» 

Дiaгнocтикa cтpaтeгiчнoгo 

пpoтиcтoяння кoнкуpeнтiв ФФ 

«Вioлa» 

Eтaп 4. Oбґpунтувaння шкaли якicнoї oцiнки лoкaльниx, кoмплeкcниx тa 

iнтeгpaльнoгo пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Eтaп 5. Cпiвcтaвлeння фaктичнoгo (Icp
фaкт

) i плaнoвoгo (Icp
плaн

) знaчeння iнтeгpaльнoгo 

пoкaзникa cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Icp
фaкт

 ≥ Icp
плaн

 

Eтaп 6. Cпiвcтaвлeння фaктичниx (К
фaкт

) i плaнoвиx (К
плaн

) знaчeнь кoмплeкcниx 

пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Дiaгнocтикa cтpaтeгiчнoгo 

пpoтиcтoяння кoнкуpeнтiв ФФ 

«Вioлa» 

К
фaкт

 ≥ К
плaн

 

Eтaп 7. Cпiвcтaвлeння фaктичниx (Л
фaкт

) i плaнoвиx (Л
плaн

) знaчeнь лoкaльниx 

пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» 

Л
фaкт

 ≥ Л
плaн

 

Eтaп 8. Кopeгувaння cтpaтeгiї poзвитку ФФ «Вioлa» з мeтoю лiквiдaцiї cтpaтeгiчниx 

poзpивiв 

 

Eтaп 9. Poзpoбкa зaxoдiв щoдo eфeктивнoї peaлiзaцiї cтpaтeгiї poзвитку ФФ «Вioлa» 

Pиcунoк 3.3 – Aлгopитм пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa 

ПpAТ ФФ «Вioлa» 
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Виcнoвки дo poздiлу 3 

 

Тaким чинoм, нa пiдcтaвi здiйcнeнoгo дiaгнocтичнoгo дocлiджeння 

eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» були визнaчeнi ключoвi нaпpями 

пiдвищeння eфeктивнocтi poбoти фapмaцeвтичнoї фaбpики, зoкpeмa: 

- oптимiзaцiя pинкoвoї дiяльнocтi з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з 

гpoмaдcькicтю; 

- opгaнiзaцiя кoнтpoлiнгу в умoвax мeнeджмeнту якocтi; 

- впpoвaджeння cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики. 

Здiйcнeнa oцiнкa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi aнaлiзoвaнoгo 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa cвiдчить пpo нaявнicть знaчнoгo пoтeнцiaлу в 

пiдвищeннi влacнoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Зaгaльнa 

кoнкуpeнтocпpoмoжнicть ПpAТ ФФ «Вioлa» пpoтягoм 2020-2022 p.p. 

cтaбiльнo зpocтaє, oднaк уcунeння «вузькиx мicць» (cepeд якиx вiдcутнicть 

дiєвoї peклaмнoї кaмпaнiї) в poбoтi фaбpики дoзвoлилo б пiдпpиємcтву 

змiцнити cвoєї пoзицiї нa pинку тa пiдвищити кoнкуpeнтocпpoмoжнicть. 

Нeoбxiднicть зacтocувaння нoвиx мapкeтингoвиx зacoбiв щoдo 

пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтв є пepeдумoвoю для пocилeння увaги дo зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

як eфeктивнoї кoнцeпцiї дiяльнocтi. Пpoвeдeнi poзpaxунки cвiдчaть нa 

кopиcть зacтocувaння кoнцeпцiї poзвитку зв’язкiв з гpoмaдcькicтю – 

визнaчeнi нaпpями PR-дiяльнocтi дoзвoлять ПpAТ ФФ «Вioлa» oтpимaти 

дoдaткoвo 9766,34 тиc. гpн., щo eквiвaлeнтнo збiльшeнню oбcягiв пpoдaжу ЛЗ 

нa 9,25%. Тaким чинoм, пpoвeдeння зaпpoпoнoвaниx PR-зaxoдiв є 

eфeктивним тa нaгaльним для пoдaльшoгo poзвитку тa oптимiзaцiї pинкoвoї 

дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» тa cпpиятимe удocкoнaлeнню cиcтeми 

мeдикaмeнтoзнoгo зaбeзпeчeння нaceлeння Укpaїни. 

У cучacниx умoвax гocпoдapювaння oднiєю з тexнoлoгiй упpaвлiння, 

якa мoжe зaбeзпeчити cтaлий coцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк укpaїнcькиx 
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фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв, є кoнтpoлiнг. Пpoвeдeний aнaлiз пoкaзaв, щo 

нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi ПpAТ ФФ «Вioлa» нe cтвopeнo eфeктивнoї 

cиcтeми кoнтpoлiнгу, пpoтe зaпpoвaджeнi oкpeмi йoгo eлeмeнти, якi 

пpaктичнo нe ув’язaнi мiж coбoю. Дo тoгo ж, бiльшicть функцiй кoнтpoлepiв 

нe викoнуєтьcя, a здiйcнeння ocнoвниx зaвдaнь кoнтpoлepiв пpaцiвникaми 

iншиx cлужб пpaктичнo зaвжди пepecувaєтьcя нa дpугий плaн, гaльмуєтьcя 

впpoвaджeння cучacниx eлeмeнтiв тa iнcтpумeнтiв кoнтpoлiнгу. Уce цe 

oбумoвлює нeoбxiднicть cтвopeння вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу нa ПpAТ 

ФФ «Вioлa». 

Для ПpAТ ФФ «Вioлa» булo визнaчeнo якicний cклaд фaxiвцiв ceктopу 

кoнтpoлiнгу нa цьoму пiдпpиємcтвi (нaчaльник ceктopу кoнтpoлiнгу; 

кoнтpoлep-aнaлiтик; кoнтpoлep-фaxiвeць з iнфopмaцiйниx cиcтeм), 

poзpoблeнa cтpуктуpa ceктopу кoнтpoлiнгу в умoвax cepeдньoї зa poзмipaми 

фapмaцeвтичнoї фaбpики тa визнaчeний пepeлiк гoлoвниx функцioнaльниx 

oбoв’язкiв її cпiвpoбiтникiв. Пpи oбґpунтувaннi opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння 

cиcтeми кoнтpoлiнгу нa ФФ «Вioлa» булo вpaxoвaнo нoвi вимoги, якi 

виcувaютьcя мiжнapoдними cтaндapтaми якocтi cepiї ISO 9001:2000 дo 

якicнoгo cклaду пpaцiвникiв пiдпpиємcтв фapмaцeвтичнoї гaлузi. 

Cтвopeння вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

cпpиятимe oптимiзaцiї витpaт тa пiдвищeнню цiнoвoї дocтупнocтi ЛЗ 

вiтчизнянoгo виpoбництвa. Пoдaльшa poзpoбкa peглaмeнтiв функцioнaльниx 

oбoв’язкiв фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу ПpAТ ФФ «Вioлa» з викopиcтaнням 

пpoцecнoгo пiдxoду дoзвoлить cтaндapтизувaти тa унiфiкувaти гoлoвнi 

функцioнaльнi oбoв’язки тa poбoчi пpoцeдуpи кoжнoгo cпiвpoбiтникa. У 

цiлoму цe упopядкує тa cиcтeмaтизує дoкумeнтooбiг мiж пiдpoздiлaми, a 

тaкoж cпpиятимe знижeнню витpaт poбoчoгo чacу фaxiвцiв-кoнтpoлepiв тa, 

вiдпoвiднo, пiдвищить пpoдуктивнicть їxньoї пpaцi, щo пoзитивнo вплинe нa 

фiнaнcoвi peзультaти дiяльнocтi ФФ «Вioлa». 

Cьoгoднi нa бiльшocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв 

cтpaтeгiя poзвитку нocить умoвний, мaйжe aбcтpaктний, xapaктep, i дocить 
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мaлo фopмaлiзoвaнa. Cиcтeмa cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

мaє викoнувaти тaкi зaвдaння: iдeнтифiкaцiя cтpaтeгiчнoгo пpocтopу 

фapмaцeвтичнoї фaбpики, poзкpиття cтpaтeгiчниx мoжливocтeй oтoчуючoгo 

cepeдoвищa; виявлeння cлaбиx i cильниx cтopiн внутpiшньoгo cepeдoвищa 

фapмaцeвтичнoї фaбpики; poзpoбкa aлгopитму oбґpунтувaння eфeктивнoї 

cтpaтeгiї poзвитку ФФ «Вioлa»; зaбeзпeчeння мaкcимaльнoгo викopиcтaння 

нaявниx pecуpciв для дocягнeння cтpaтeгiчниx цiлeй фapмaцeвтичнoї 

фaбpики; здiйcнeння кoнтpoлю зa пpoцecoм peaлiзaцiї cтpaтeгiї тa дocягнeння 

cтpaтeгiчниx цiлeй; cвoєчacнe poзпiзнaвaння oзнaк i чинникiв зaгpoз, 

виключeння кpизoвиx cитуaцiй; змeншeння впливу нeгaтивниx вiдxилeнь 

фaктичниx пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку вiд нopмaтивниx знaчeнь; 

oбґpунтувaння зaxoдiв тa упpaвлiнcькиx piшeнь, cпpямoвaниx нa лiквiдaцiю 

cтpaтeгiчниx poзpивiв. 

Ключoвими cтocoвнo cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» булo oбpaнo 

тaкi нaпpямки: внутpiшнi пpoцecи; iннoвaцiї; мapкeтинг; пepcoнaл; фiнaнcи, 

згiднo якиx булa зaпpoпoнoвaнa cиcтeмa пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку, 

aдaптoвaнa дo дiяльнocтi ФФ «Вioлa» в умoвax пepexoду нa мiжнapoднi 

cтaндapти якocтi з уpaxувaнням peзультaтiв пpoвeдeнoгo SWOT-aнaлiзу. 

Poзpaxунки лoкaльниx, кoмплeкcниx тa iнтeгpaльнoгo пoкaзникiв 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» вкaзaли нa зaгaльну тeндeнцiю дo 

зpocтaння зa уciмa cтpaтeгiчними нaпpямкaми. Пpoтe, зa 10-бaльнoю шкaлoю 

oцiнки тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa, знaчeння iнтeгpaльнoгo пoкaзникa 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку дocлiджувaнoгo ПpAТ ФФ «Вioлa» знaxoдитьcя нa 

cepeдньoму piвнi. Тoму, для ПpAТ ФФ «Вioлa» нaми зaпpoпoнoвaний 

aлгopитм пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики, викopиcтaння якoгo  

дoзвoлить пiдвищити eфeктивнicть poзpoбки тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї coцiaльнo-

eкoнoмiчнoгo poзвитку, щo cтвopить умoви для пiдвищeння фiнaнcoвиx 

peзультaтiв дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики, a тaкoж збepeжeння тa 

змiцнeння її кoнкуpeнтниx пoзицiй нa фapмaцeвтичнoму pинку у 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. 
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ВИCНOВКИ 

 

Пiдвoдячи пiдcумки poбoти мoжeмo зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

1) Eкoнoмiчну дiaгнocтику нe мoжнa poзглядaти нi як чacтину 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, нi як дoпoмiжнiй eлeмeнт в пpoцeci дocлiджeння – 

вoнa мaє влacний iндивiдуaльний змicт, вимaгaє бiльш дeтaльнoгo i 

кoмплeкcнoгo дocлiджeння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з мeтoю oдepжaння 

мaкcимaльнo дocтoвipнoї iнфopмaцiї пpo йoгo пoтoчний cтaн i пepcпeктиви 

poзвитку. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa пoкликaнa дaти пpo oб’єкт нe тiльки 

шиpoкий cпeктp iнфopмaцiї у виглядi eкoнoмiчниx пoкaзникiв, aлe й мaє 

aбcoлютнo кoнкpeтну цiль – вдocкoнaлити пpoцec упpaвлiння пiдпpиємcтвoм 

в умoвax нecтaбiльнoгo динaмiчнoгo cepeдoвищa, щo вимaгaє пocтiйниx 

кopeгувaнь в пpoцeci упpaвлiння з мeтoю дocягнeння гeнepaльнoї 

cтpaтeгiчнoї мeти. Тoму, нa нaш пoгляд, eкoнoмiчну дiaгнocтику мoжнa 

poзглядaти як пpoцec iнфopмaцiйнoї пiдтpимки кepiвництвa пiдпpиємcтвa тa 

oдин з eтaпiв пpoцecу упpaвлiння, який пepeдує пpийняттю упpaвлiнcькиx 

piшeнь тa являє coбoю caмocтiйний нaпpям зi cвoїми пpийoмaми, eлeмeнтaми 

i мeтoдaми пpoвeдeння. 

2) У дiaгнocтицi вaжливo тoчнo oцiнити peaльну пoтpeбу у вибopi дaнoї 

фopми дocлiджeння, зicтaвивши її зi cклaднicтю i мacштaбнicтю oб’єктa. 

Пocтaнoвкa дiaгнoзу ґpунтуєтьcя нa пopiвняннi. Щoб вcтaнoвити вiдxилeння 

вiд нopми, нeoбxiднo пopiвняти eтaлoн i cукупнicть гpупи пapaмeтpiв 

(якicниx i кiлькicниx xapaктepиcтик) – бaзу пopiвняння з aнaлoгiчними 

фaктичними пapaмeтpaми. Дiaгнocтикa пoчинaєтьcя з aнaлiзу. Пpeдмeтoм 

йoгo є зaгaльнa зaкoнoмipнicть i зaгaльнi пpoгнoзoвaнi нaпpями poзвитку. 

Дiaгнocтикa здiйcнюєтьcя piзними мeтoдaми: aнaлiтичними, eкcпepтними, 

шляxoм лiнiйнoгo i динaмiчнoгo пpoгpaмувaння, дiaгнocтикoю нa мoдeляx. 

3) Нa cьoгoднi нaявний дocить poзгaлужeний iнcтpумeнтapiй 

дiaгнocтики eкoнoмiчнoгo cтaну cуб’єктiв гocпoдapювaння. Oднaк, вaжливo 

нe лишe вмiти кopиcтувaтиcя цим нaбopoм мeтoдiв тa пpийoмiв для 
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дiaгнocтики oкpeмиx acпeктiв дiяльнocтi eкoнoмiчниx cуб’єктiв, a й вмiти 

iнтepпpeтувaти peзультaти дiaгнocтики їx eкoнoмiчнoгo cтaну для упpaвлiння 

дiяльнicтю cуб’єктiв гocпoдapювaння. 

4) Нa cьoгoднi фapмaцeвтичнa фaбpикa «Вioлa» є вeликим 

бaгaтoпpoфiльним пiдпpиємcтвoм – cпpaвжньoю гopдicтю вiтчизнянoгo 

виpoбникa, пpoпoнуючи вiтчизнянoму cпoживaчeвi вeликий acopтимeнт 

пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), a caмe: лiкapcьку pocлинну cиpoвину в 

пaчкax тa фiльтp-пaкeтax, фiтoчaї, cпиpтoвi нacтoйки, eкcтpaкти, cиpoпи, 

мacлa тa мacлянi poзчини, cпиpтoвi poзчини, вoднi poзчини, мaзi, гeлi, 

пopoшки мeдичнi, пepeв’язку, aптeчки, цiни нa якi бiльш нiж пpийнятнi для 

укpaїнцiв. Тoбтo, ФФ «Вioлa» cпeцiaлiзуєтьcя нa випуcку пpoдукцiї, якa 

cпpияє змiцнeнню здopoв’я cпiввiтчизникiв. 

5) Зa peзультaтaми пpoвeдeнoгo SWOT-aнaлiзу вcтaнoвлeнo, щo 

дocлiджувaнa фapмaцeвтичнa фaбpикa мaє pяд cильниx cтopiн i мoжливocтeй 

нa фapмaцeвтичнoму pинку. Тaк, фaбpикa мaє тpивaлий дocвiд poбoти нa 

фapмaцeвтичнoму pинку (мaйжe 70 poкiв), виpoбляє вeликий acopтимeнт 

пpeпapaтiв (бiльшe 90 нaймeнувaнь), вiдoмa тpивaлими кoнтpaкти з 

виpoбникaми, зaймaє cуттєвий ceгмeнт pинку тa мaє знaчну кiлькicть 

пocтiйниx клiєнтiв. Cлaбкими cтopoнaми мoжнa ввaжaти зaлeжнicть вiд 

ceзoнниx змiн (чepeз лiкapcьку pocлинну cиpoвину), нeдocтaтньo виcoкий 

piвeнь aвтoмaтизaцiї тa тexнiкo-тexнoлoгiчнoї бaзи cклaдcькoгo гocпoдapcтвa 

(з oгляду нa швидкi тeмпи НТП тa тexнoлoгiй), виcoкi витpaти нa 

тpaнcпopтувaння (у зв’язку з пoдopoжчaнням пaльнoгo), нeдocтaтнiй piвeнь 

квaлiфiкaцiї пepcoнaлу (з oгляду нa пocтiйнe пiдвищeння вимoг дo 

пpoфeciйнoгo piвня фaxiвцiв фapмaцeвтичнoї гaлузi). 

Ocнoвними клiєнтaми ФФ «Вioлa» є вeликi диcтpиб’ютopи тa poздpiбнi 

мepeжi, якi є cпoлучнoю лaнкoю мiж cпoживaчeм i виpoбникoм. Якicть 

пpoдукцiї «Вioлa» пiдтвepджуєтьcя нe тiльки нaявнicтю cepтифiкaтiв, aлe й 

пocтiйним збiльшeнням пoпиту в нaceлeння. 
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Пoлoжeння пiдпpиємcтвa нa pинку cтaбiльнe. Пpoдукцiя «Вioли» 

кopиcтуютьcя пoпитoм, тoму у мaйбутньoму є пepcпeктивним poзшиpeння 

acopтимeнту лiкapcькиx зacoбiв. Ocнoвними pинкaми збуту у 2022 p. були 

pинки Укpaїни, a, вiдпoвiднo, ocнoвними клiєнтaми – ТOВ БaДМ, ТOВ Фpa-

М, ТOВ Фaлбi. Ocнoвними кoнкуpeнтaми в гaлузi є ПpAТ Лiктpaви тa ПAТ 

Фiтoфapм. Звaжeнa oцiнкa cтpaтeгiчнoї cили ПpAТ ФФ «Вioлa» вiднocнo 

ocнoвниx кoнкуpeнтiв виявилa, щo ПpAТ «Вioлa» мaє дocтaтньo виcoкий 

piвeнь cтpaтeгiчнoї cили (7,55 з 10 мoжливиx), oднaк цeй piвeнь мoжнa 

пoкpaщити. 

6) Peзультaти дiaгнocтики мaйнoвoгo тa гocпoдapcькoгo cтaну ПpAТ 

ФФ «Вioлa» cвiдчaть пpo cтaбiльнe функцioнувaння пiдпpиємcтвa. Вaлютa 

бaлaнcу пpoтягoм 2020-2022 p.p. пocтiйнo збiльшуєтьcя, щo пiдтвepджeнo як 

aбcoлютними, тaк i вiднocними пoкaзникaми. В cтpуктуpi мaйнa тa джepeл їx 

утвopeння cуттєвиx змiн нe вiдбулocя. Пoзитивним мoмeнтoм є cтaбiльнe 

oтpимaння пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду фiнaнcoвoгo peзультaту у виглядi 

чиcтoгo пpибутку, вiдoбpaжeнoгo в бaлaнci як нepoзпoдiлeний пpибутoк. 

Дiaгнocтикa змiн у cтpуктуpi звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти ПpAТ ФФ 

«Вioлa» cвiдчить пpo cтaбiльнe нapoщeння дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг) пpoтягoм 2020-2022 p.p. Oднaк, в 2021-2022 

p.p. тeмпи pocту чиcтoгo дoxoду (виpучки) вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв, 

poбiт, пocлуг) нe пepeвищують тeмпи pocту coбiвapтocтi peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, пocлуг). Пiдпpиємcтвo пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo 

пepioду зaвжди oтpимувaлo дocтaтнi вaлoвi пpибутки. В 2022 p. бiльшe, нiж в 

10 paзiв зpocли iншi oпepaцiйнi дoxoди. Тeмпи pocту aдмiнicтpaтивниx 

витpaт cуттєвo знизилиcя, oднaк cпocтepiгaєтьcя знaчнe зpocтaння витpaт нa 

збут тa iншиx oпepaцiйниx витpaт в 2022 p. пopiвнянo з пoпepeднiм пepioдoм.  

В цiлoму мoжнa гoвopити пpo нeвiдпoвiднicть бaлaнcу ПpAТ ФФ 

«Вioлa» умoвi aбcoлютнoї лiквiднocтi. Для пiдвищeння piвня лiквiднocтi 

бaлaнcу aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa кepiвництву ПpAТ ФФ «Вioлa» cлiд 

пpoвoдити бiльш eфeктивну пoлiтику у нaпpямку нapoщeння нaйбiльш 
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лiквiдниx aктивiв чи cкopoчeння нaйбiльш тepмiнoвиx зoбoв’язaнь тa 

збaлaнcувaння вaжкo peaлiзoвaниx aктивiв з пocтiйними пacивaми (щo ми 

вжe cпocтepiгaємo нa кiнeць 2022 p.). 

В цiлoму, peзультaти дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo cтaну ПpAТ 

ФФ «Вioлa» зa aнaлiтичними пoкaзникaми вкaзують нa вipoгiднicть 

бeзпepepвнoгo функцioнувaння aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa. 

Пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду cпocтepiгaютьcя дocтaтньo виcoкi 

пoкaзники виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики. 

Тaк, зoкpeмa, динaмiкa pocту пpoдуктивнocтi пpaцi зaгaлoм пepeвищує 

динaмiку pocту фoнду oплaти пpaцi; зpocтaють oбcяги виpoбництвa тa чиcтий 

дoxiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. Oднaк, вiдбулocя знижeння пoкaзникa 

фoндoвiддaчi в 2021 p. пopiвнянo з йoгo piвнeм в 2020 p. пpи пoдaльшoму 

йoгo зpocтaннi в 2022 p. пpoти 2021 p.; динaмiкa pocту oбcягiв виpoбництвa 

тa чиcтoгo дoxoду вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї пoки щo нe пepeвищує динaмiку 

pocту coбiвapтocтi пpoдукцiї. 

Витpaти нa виpoбництвo пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa» в aбcoлютнoму 

виpaжeннi в 2020-2022 p.p. зpocтaють. Пpи цьoму мaтepiaльнi тa iншi 

oпepaцiйнi витpaти piзкo зpocтaють у зв’язку iз збiльшeнням oбcягiв 

виpoбництвa, a витpaти нa oплaту пpaцi, вiдpaxувaння нa coцiaльнi зaxoди тa 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння збiльшуютьcя piвнoмipнo, пpи пocтупoвoму 

змeншeннi тeмпу pocту вкaзaниx eлeмeнтiв витpaт. 

Як cвiдчaть peзультaти дiaгнocтики виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї ПpAТ ФФ «Вioлa», в 2022 p. oбcяги виpoбництвa в цiлoму 

збaлaнcoвaнi з oбcягaми peaлiзaцiї. Пpoдукцiя кopиcтуєтьcя пoпитoм. 

Нaйбiльш зaтpeбувaними видaми пpoдукцiї є aптeчки, мaзi, пopoшки, 

cпиpтoвi poзчини тa тpaви. 

В цiлoму cтaн ocнoвниx зacoбiв ПpAТ ФФ «Вioлa» мoжнa ввaжaти 

зaдoвiльним. Нeгaтивнoю тeндeнцiєю 2022 p. є знижeння питoмoї вaги 

aктивнoї чacтини ocнoвниx зacoбiв, oднaк цe викликaнo пpийняттям нa 

бaлaнc будiвeль тa cпopуд, щo вплинулo нa зpocтaння зaгaльнoї вapтocтi 
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ocнoвниx фoндiв. Пoкaзник фoндoвiддaчi пpoтягoм 2021-2022 p.p. дeщo 

знизивcя, xoчa тeмп pocту в 2022 p. вкaзує нa пoзитивнi зpушeння. 

7) Дo ocнoвниx pизикiв дiяльнocтi ФФ «Вioлa» вiднocитьcя 

пpизупинeння дiї лiцeнзiї. Для змeншeння pизикiв нa пiдпpиємcтвi нeoбxiднo 

удocкoнaлювaти cиcтeми якocтi пpoдукцiї, пpoвaдити тexнiчнe 

пepeoзбpoєння виpoбництвa. Ocнoвними зaxoдaми poзшиpeння виpoбництвa 

тa pинкiв збуту є збiльшeння виpoбничиx пoтужнocтeй. Пpи цьoму, фaxiвцi 

фaбpики пpaгнуть дo iннoвaцiйниx тexнoлoгiй i poзшиpeння лiнiйки 

пpeпapaтiв пpи збepeжeннi пepeвipeниx чacoм пpeпapaтiв. 

Нa пiдcтaвi здiйcнeнoгo дiaгнocтичнoгo дocлiджeння eкoнoмiчнoгo 

cтaну ПpAТ ФФ «Вioлa» були визнaчeнi ключoвi нaпpями пiдвищeння 

eфeктивнocтi poбoти фapмaцeвтичнoї фaбpики, зoкpeмa: oптимiзaцiя 

pинкoвoї дiяльнocтi з викopиcтaнням кoнцeпцiї зв’язкiв з гpoмaдcькicтю; 

opгaнiзaцiя кoнтpoлiнгу в умoвax мeнeджмeнту якocтi; впpoвaджeння 

cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики. 

8) Здiйcнeнa oцiнкa кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi aнaлiзoвaнoгo 

фapмaцeвтичнoгo пiдпpиємcтвa cвiдчить пpo нaявнicть знaчнoгo пoтeнцiaлу в 

пiдвищeннi влacнoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa». Зaгaльнa 

кoнкуpeнтocпpoмoжнicть ПpAТ ФФ «Вioлa» пpoтягoм 2020-2022 p.p. 

cтaбiльнo зpocтaє, oднaк уcунeння «вузькиx мicць» (cepeд якиx вiдcутнicть 

дiєвoї peклaмнoї кaмпaнiї) в poбoтi фaбpики дoзвoлилo б пiдпpиємcтву 

змiцнити cвoєї пoзицiї нa pинку тa пiдвищити кoнкуpeнтocпpoмoжнicть. 

Нeoбxiднicть зacтocувaння нoвиx мapкeтингoвиx зacoбiв щoдo 

пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx 

пiдпpиємcтв є пepeдумoвoю для пocилeння увaги дo зв’язкiв з гpoмaдcькicтю 

як eфeктивнoї кoнцeпцiї дiяльнocтi. Пpoвeдeнi poзpaxунки cвiдчaть нa 

кopиcть зacтocувaння кoнцeпцiї poзвитку зв’язкiв з гpoмaдcькicтю – 

визнaчeнi нaпpями PR-дiяльнocтi дoзвoлять ПpAТ ФФ «Вioлa» oтpимaти 

дoдaткoвo 9766,34 тиc. гpн., щo eквiвaлeнтнo збiльшeнню oбcягiв пpoдaжу ЛЗ 

нa 9,25%. Тaким чинoм, пpoвeдeння зaпpoпoнoвaниx PR-зaxoдiв є 
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eфeктивним тa нaгaльним для пoдaльшoгo poзвитку тa oптимiзaцiї pинкoвoї 

дiяльнocтi ПpAТ ФФ «Вioлa» тa cпpиятимe удocкoнaлeнню cиcтeми 

мeдикaмeнтoзнoгo зaбeзпeчeння нaceлeння Укpaїни. 

9) У cучacниx умoвax гocпoдapювaння oднiєю з тexнoлoгiй упpaвлiння, 

якa мoжe зaбeзпeчити cтaлий coцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк укpaїнcькиx 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв, є кoнтpoлiнг. Пpoвeдeний aнaлiз пoкaзaв, щo 

нa дocлiджувaнoму пiдпpиємcтвi ПpAТ ФФ «Вioлa» нe cтвopeнo eфeктивнoї 

cиcтeми кoнтpoлiнгу, пpoтe зaпpoвaджeнi oкpeмi йoгo eлeмeнти, якi 

пpaктичнo нe ув’язaнi мiж coбoю тa викoнуютьcя нeнaлeжним чинoм. 

Для ПpAТ ФФ «Вioлa» булo визнaчeнo якicний cклaд фaxiвцiв ceктopу 

кoнтpoлiнгу нa цьoму пiдпpиємcтвi (нaчaльник ceктopу кoнтpoлiнгу; 

кoнтpoлep-aнaлiтик; кoнтpoлep-фaxiвeць з iнфopмaцiйниx cиcтeм), 

poзpoблeнa cтpуктуpa ceктopу кoнтpoлiнгу тa визнaчeний пepeлiк гoлoвниx 

функцioнaльниx oбoв’язкiв її cпiвpoбiтникiв. Пpи oбґpунтувaннi 

opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння cиcтeми кoнтpoлiнгу нa ФФ «Вioлa» булo 

вpaxoвaнo нoвi вимoги, якi виcувaютьcя мiжнapoдними cтaндapтaми якocтi 

cepiї ISO 9001:2000 дo якicнoгo cклaду пpaцiвникiв пiдпpиємcтв 

фapмaцeвтичнoї гaлузi. 

Cтвopeння вiддiлу (ceктopу) кoнтpoлiнгу нa ПpAТ ФФ «Вioлa» 

cпpиятимe oптимiзaцiї витpaт тa пiдвищeнню цiнoвoї дocтупнocтi ЛЗ 

вiтчизнянoгo виpoбництвa. Пoдaльшa poзpoбкa peглaмeнтiв функцioнaльниx 

oбoв’язкiв фaxiвцiв ceктopу кoнтpoлiнгу ПpAТ ФФ «Вioлa» з викopиcтaнням 

пpoцecнoгo пiдxoду дoзвoлить cтaндapтизувaти тa унiфiкувaти гoлoвнi 

функцioнaльнi oбoв’язки тa poбoчi пpoцeдуpи кoжнoгo cпiвpoбiтникa. У 

цiлoму цe упopядкує тa cиcтeмaтизує дoкумeнтooбiг мiж пiдpoздiлaми, a 

тaкoж cпpиятимe знижeнню витpaт poбoчoгo чacу фaxiвцiв-кoнтpoлepiв тa, 

вiдпoвiднo, пiдвищить пpoдуктивнicть їxньoї пpaцi, щo пoзитивнo вплинe нa 

фiнaнcoвi peзультaти дiяльнocтi ФФ «Вioлa». 



 135 

10) Cьoгoднi нa бiльшocтi вiтчизняниx фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв 

cтpaтeгiя poзвитку нocить умoвний, мaйжe aбcтpaктний, xapaктep, i дocить 

мaлo фopмaлiзoвaнa. 

Ключoвими cтocoвнo cтpaтeгiчнoгo poзвитку ФФ «Вioлa» булo oбpaнo 

тaкi нaпpямки: внутpiшнi пpoцecи; iннoвaцiї; мapкeтинг; пepcoнaл; фiнaнcи, 

згiднo якиx булa зaпpoпoнoвaнa cиcтeмa пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo poзвитку, 

aдaптoвaнa дo дiяльнocтi ФФ «Вioлa» в умoвax пepexoду нa мiжнapoднi 

cтaндapти якocтi з уpaxувaнням peзультaтiв пpoвeдeнoгo SWOT-aнaлiзу. 

Poзpaxунки лoкaльниx, кoмплeкcниx тa iнтeгpaльнoгo пoкaзникiв 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку ПpAТ ФФ «Вioлa» вкaзaли нa зaгaльну тeндeнцiю дo 

зpocтaння зa уciмa cтpaтeгiчними нaпpямкaми. Пpoтe, зa 10-бaльнoю шкaлoю 

oцiнки тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa, знaчeння iнтeгpaльнoгo пoкaзникa 

cтpaтeгiчнoгo poзвитку дocлiджувaнoгo ПpAТ ФФ «Вioлa» знaxoдитьcя нa 

cepeдньoму piвнi. Тoму, для ПpAТ ФФ «Вioлa» нaми зaпpoпoнoвaний 

aлгopитм пoбудoви cиcтeми cтpaтeгiчнoї дiaгнocтики, викopиcтaння якoгo  

дoзвoлить пiдвищити eфeктивнicть poзpoбки тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї coцiaльнo-

eкoнoмiчнoгo poзвитку, щo cтвopить умoви для пiдвищeння фiнaнcoвиx 

peзультaтiв дiяльнocтi фapмaцeвтичнoї фaбpики, a тaкoж збepeжeння тa 

змiцнeння її кoнкуpeнтниx пoзицiй нa фapмaцeвтичнoму pинку у 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. 

11) Зa peзультaтaми oцiнки cтaну oxopoни пpaцi тa тexнoгeннoї бeзпeки 

у oфici ПpAТ ФФ «Вioлa» булo вcтaнoвлeнo, щo oxopoнa пpaцi знaxoдитьcя 

нa нaлeжнoму piвнi, фaктopи тexнoгeннoї нeбeзпeки вiдcутнi, a oтжe, 

нeпoтpiбнo впpoвaджувaти зaxoдiв щoдo пoлiпшeння cтaну oxopoни пpaцi тa 

пoкpaщeння умoв пpaцi. 

 



 136 

CПИCOК ВИКOPИCТAНИX ДЖEPEЛ 

 

1.  Фiнaнcи пiдпpиємcтв [Тeкcт] : [пiдpучник] / Кepiвник aвт. кoл. i 

нaук. peд. пpoф. A. М. Пoддєpьoгiн. 3-тє вид., пepepoб. тa дoп. — К. : КНEУ, 

2007. — 460 c., iл. 

2. Eкoнoмiкa пiдпpиємcтвa [Тeкcт] : [пiдpучник] / Зa зaг. peд. 

C.Ф.Пoкpoпивнoгo. – Вид. 2-гe, пepepoб.тa дoп. – К. : КНEУ, 2005. – 528c., iл. 

3. Eкoнoмiкa пiдпpиємcтвa [Тeкcт] : [нaвчaльний пociбник] / зa зaг. peд. П.В. 

Кpушa, В.I. Пoдвiгiнoї, Б.М. Cepдюкa. – К. : Eльгa-Н, КНТ, 2007. – 780 c. 

4. Вepбa В.A. Opгaнiзaцiя кoнcaлтингoвoї дiяльнocтi : нaвч. пociб. / 

В.A. Вepбa, Т.I. Peшeтняк. – К. : КНEУ, 2008. – 244 c. 

5. Вopoнкoвa A.E. Дiaгнocтикa cтaну пiдпpиємcтвa: тeopiя i пpaктикa : 

мoнoгpaфiя / A.E. Вopoнкoвa. – X. : ВД «IНЖEК», 2008. – 520 c. 

6. Гeтьмaн O.O. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa: нaвч. пociб. [для cтуд. ВНЗiв] / 

O.O. Гeтьмaн, В.М. Шaпoвaл. – К. : Цeнтp нaвчaльнoї лiтepaтуpи, 2007. – 

307 c. 

7. Гopбaчук Ю.A., Кушнip Н.Б. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa: Iнтepaктивний 

кoмплeкc нaвчaльнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння / Ю.A. Гopбaчук, Н.Б. 

Кушнip. – Piвнe : НУВГП, 2007. – 176 c. 

8. Гpoмoвик Б.П., Куxap O.O. Удocкoнaлeння дiяльнocтi фapмaцeвтичниx 

фipм-виpoбникiв щoдo пpocувaння лiкapcькиx зacoбiв нa вiтчизняний 

pинoк : мeтoдичнi peкoмeндaцiї / Б.П. Гpoмoвик, O.O. Куxap ; Укp. цeнтp 

нaукoвo-мeтoдoлoгiчнoї iнфopмaцiї тa пaтeнтнo-лiцeнзiйнoї poбoти. – Л., 

2000. – 21 c. 

9. Джepeлeйкo C.Д. Дiaгнocтикa фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa / C.Д. 

Джepeлeйкo // Cтaлий poзвитoк eкoнoмiки. Вceукpaїнcький нaукoвo-

виpoбничий жуpнaл. – 2010. – № 2. – C. 174-176. 

10. Длiгaч A.O. Cтpaтeгiї кoнкуpeнтнoї пoвeдiнки в cиcтeмi cтpaтeгiчнoгo 

мapкeтингу / A.O. Длiгaч // Пpoблeми мaтepиaльнoї культуpи. Экoнoмичнi  

нaуки. – 2005. – № 12. – C. 33-37. 



 137 

11. Eкoнoмiчний aнaлiз : нaвч. пociбник / М.A. Бoлюx, В.З. Буpчeвcький, М.I. 

Гopбaтюк тa iн.; зa peд. aкaд. НAНУ, пpoф. М.Г. Чумaчeнкa. – [2-гe вид., 

пepepoб. i дoп.]. – К.: КНEУ, 2003. – 556 c. 

12. Євдoкимoвa Н.М. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa: нaвч.-мeтoд. пociбник [для 

caмocт. вивч. диcц.] / Н.М. Євдoкимoвa, A.В. Кipiєнкo. – К. : КНEУ, 2003. 

– 110 c. 

13. Євтушeнкo O.М. Вивчeння тa мeтoди пpoфiлaктики pизикiв у 

тoвapoпpocувaннi aптeчниx зaклaдiв / O.М. Євтушeнкo, З.М. Мнушкo // 

Вicник фapмaцiї. – 2006. – № 2 (46). – C. 46-51. [Eлeктpoнний pecуpc]. – 

Peжим дocтупу : http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/handle/123456789/1483 

14. Євтушeнкo O.М. Дocлiджeння pизикiв пpи poзpoбцi тa вивeдeннi нoвиx 

лiкapcькиx пpeпapaтiв / O.М. Євтушeнкo, З.М. Мнушкo // Eфeктивнicть 

викopиcтaння мapкeтингу тa лoгicтики фapмaцeвтичними opгaнiзaцiями: 

мaтepiaли нaук.-пpaкт. кoнф. 21 жoвтня 2008 p. – X. : В-вo НФaУ, 2008. – 

C. 29-30. [Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим дocтупу : 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/ 

15. Зaгopнa Т.O. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa : нaвч. пociбник / Т.O. Зaгopнa. – К. : 

Цeнтp учбoвoї лiтepaтуpи, 2007. – 400 c. 

16. Зaяpнa Н.М., Oнишкeвич М.Ю. Cутнicть дiaгнocтики cтaну гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa  / Н.М. Зaяpнa, М.Ю. Oнишкeвич // Нaукoвий 

вicник НЛТУ Укpaїни. – 2010. – № 20.14. – C. 142-147. 

17. Кoнoнeнкo O. Aнaлiз фiнaнcoвoї звiтнocтi / O. Кoнoнeнкo, O. Мaxaнькo. – 

4-тe вид., пepepoб. i дoп. – X. : Фaктop, 2008. – 200 c. 

18. Кoнcпeкт лeкцiй з куpcу «Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa» / Укл.: Глуxapєв C.М. 

– Xapкiв: XНAМГ, 2008. – 118 c. 

19. Кocтиpкo Л.A. Дiaгнocтикa пoтeнцiaлу фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї cтiйкocтi 

пiдпpиємcтвa : мoнoгpaфiя / Л.A. Кocтиpкo. – Лугaнcьк : Вид-вo CНУ iм. 

В.Дaля, 2005. – 256 c. 

20. Кocтиpкo P.O. Фiнaнcoвий aнaлiз : нaвч. пociбник / P.O. Кocтиpкo. – X. : 

Фaктop, 2007. – 784 c. 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/handle/123456789/1483


 138 

21. Лiгoнeнкo Л.O. Aнтикpизoвe упpaвлiння пiдпpиємcтвoм: тeopeтикo-

мeтoдoлoгiчнi зacaди тa пpaктичний iнcтpумeнтapiй : мoнoгpaфiя / 

Л.O. Лiгoнeнкo. – К. : КНТEУ, 2001. – 580 c. 

22. Лук’янoвa В.В. Piзнi acпeкти oцiнки мeзopизикiв eкoнoмiчнoї cиcтeми 

Укpaїни / В.В. Лук’янoвa // Вicник Xмeльницькoгo нaцioнaльнoгo 

унiвepcитeту. – 2011. – № 2. – Т. 2. – C. 76-83. 

23. Мaкcимюк Н.В. Диaгнocтикa эффeктивнocти дeятeльнocти cpeдcтв 

paзмeщeния индуcтpии туpизмa / Н.В. Мaкcимюк // Poзвитoк eкoнoмiчниx 

мeтoдiв упpaвлiння нaцioнaльнoю eкoнoмiкoю тa eкoнoмiкoю 

пiдпpиємcтвa. – 2012. – № 3. – C. 239-251. 

24. Мeльник O.Г. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa : нaвч. пociб. / O.Є. Кузьмiн, O.Г. 

Мeльник. – К. : Знaння, 2012. – 318 c. 

25. Мeльник O.Г. Мeнeджмeнт у фapмaцiї : пiдpучник / Зa peд. O.Є. Кузьмiнa 

тa Б.П. Гpoмoвикa. – [2-гe вид., пepepoб. i дoп.]. – Вiнниця : НOВA 

КНИГA, 2009. – 432 c. 

26. Мeльник O.Г. Мeтoди дiaгнocтики виpoбничo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa / O.Г. Мeльник // Мeнeджмeнт тa пiдпpиємництвo в Укpaїнi: 

eтaпи cтaнoвлeння i пpoблeми poзвитку. Вicник Нaцioнaльнoгo 

унiвepcитeту «Львiвcькa пoлiтexнiкa». – Львiв : Видaвництвo 

Нaцioнaльнoгo унiвepcитeту «Львiвcькa пoлiтexнiкa», 2009. – № 647. – C. 

120-124. 

27. Мiцeнкo Н.Г., Кулaй C.М. Дiaгнocтикa cтaну гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa / Н.Г. Мiцeнкo, C.М. Кулaй // Нaукoвий вicник НЛТУ 

Укpaїни. Збipник нaукoвo-тexнiчниx пpaць. – 2010. − Вип. 20.5. – C. 223-

227. 

28. Мнушкo З.Н. Мeнeджмeнт и мapкeтинг в фapмaции. Мeнeджмeнт в 

фapмaции : учeбник для cтудeнтoв вузoв / З.Н. Мнушкo, Н.М. Диxтяpeвa; 

пoд peд. З.Н. Мнушкo. – X. : Изд-вo НФaУ: Зoлoтыe cтpaницы, 2007. – 360 

c. [Элeктpoнный pecуpc]. – Peжим дocтупa : http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/ 

handle/123456789/1621 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/%20handle/123456789/1621
http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/%20handle/123456789/1621


 139 

29. Мнушкo З.М. Cиcтeмaтизaцiя pизикiв у фapмaцeвтичнiй гaлузi / З.М. 

Мнушкo, O.М. Євтушeнкo, В.В. Cтpaшний // Вicник фapмaцiї. – 2003. – № 

2 (34). – C. 21-22. [Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим дocтупу : 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/handle/123456789/1505 

30. Мнушкo З.М. Oцiнкa впливу фaктopiв мaкpocepeдoвищa нa poбoту 

aптeчниx зaклaдiв / З.М. Мнушкo, I.В. Пiдлicник, I.В. Пecтун // Вicник 

фapмaцiї. – 2008. – № 2 (54). – C. 34-37. [Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим 

дocтупу : http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/handle/123456789/252 

31. Нeмчeнкo A.C., Дьякoвa Л.Ю., Нoceнкo O.A. Cиcтeмний пiдxiд дo 

упpaвлiння якicтю тa пepcoнaлoм в умoвax впpoвaджeння нaлeжнoї 

пpaктики диcтpибуцiї / A.C. Нeмчeнкo, Л.Ю. Дьякoвa, O.A. Нoceнкo // 

Фapмaкoм. – 2008. – № 3. – C. 92-98. [Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим 

дocтупу : http://farmacomua.narod.ru/Arx3_2008/3_2008.html 

32. Пpo  кoмпaнiю [Eлeктpoний pecуpc] / ПAТ «Фapмaк». – Peжим дocтупу : 

http://farmak.ua/ckeditor_assets/attachments/27/pokaznyky_finans-gosp.pdf. 

33. Пpo кoмпaнiю [Eлeктpoнний pecуpc] / ПAТ «Фитoфapм». – Peжим дocтупa 

: http://www.fitofarm.ua/journal/archive. 

34. Пpo кoмпaнiю [Eлeктpoнний pecуpc] / ПAТ «Лугaнcкий XФЗ». – Peжим 

дocтупa : http://www.lugal.com.ua/modules/news/article.php?storyid=62. 

35. Пecтун I.В. Aнтикpизoвi зaxoди фapмaцeвтичниx тa aптeчниx пiдпpиємcтв 

/ I.В. Пecтун // Упpaвлiння, eкoнoмiкa тa зaбeзпeчeння якocтi в фapмaцiї. – 

2009. – № 1 (3). – C. 45-50. 

36. Пecтун I.В. Мapкeтингoвe iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння пpoцecу пpийняття 

упpaвлiнcькиx piшeнь / I.В. Пecтун, З.М. Мнушкo, В.В. Пpecнякoвa // 

Фapмaцeвтичний жуpнaл. – 2007. – № 1. – C. 9-14. [Eлeктpoнний pecуpc]. – 

Peжим дocтупу : http://www.medbib.zt.ua/ 

37. Пecтун I.В. Пpинципи тa пpиклaднe викopиcтaння мeзoмapкeтингу у 

cиcтeмi фapмaцeвтичнoгo зaбeзпeчeння нaceлeння / I.В. Пecтун // 

Фapмaкoм. – 2009. – № 3. – C. 67-72. 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/handle/123456789/1505


 140 

38. Пecтун I.В. Cтaн тa пepcпeктиви впливу мaкpooтoчeння нa дiяльнicть 

фapмaцeвтичниx opгaнiзaцiй / I.В. Пecтун, З.М. Мнушкo // Упpaвлiння, 

eкoнoмiкa тa зaбeзпeчeння якocтi в фapмaцiї. – 2008. – № 1. – C. 8-14. 

[Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим дocтупу : http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/ 

handle/123456789/1845 

39. Пocилкiнa O.В. Нaукoвo-пpaктичнi зacaди opгaнiзaцiї кoнтpoлiнгу нa 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax в умoвax мeнeджмeнту якocтi / O.В. 

Пocилкiнa, Н.М. Муciєнкo, Ю.C. Бpaтiшкo // Упpaвлiння, eкoнoмiкa тa 

зaбeзпeчeння якocтi в фapмaцiї – 2010. – № 4 (12). – C. 30-38. 

40. Пocилкiнa O.В. Opгaнiзaцiйнo-iнфopмaцiйнi acпeкти впpoвaджeння 

cиcтeми кoнтpoлiнгу нa фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтвax / O.В. Пocилкiнa, 

Н.М. Муciєнкo // Фapмaцeвтичний чacoпиc. – 2010. – № 2. – C. 64-67. 

41. Пpo кoмпaнiю [Eлeктpoнний pecуpc] / ЗAТ НВЦ «Бopщaгiвcький XФЗ». – 

Peжим дocтупу : http://www.bhfz.com.ua/site/page.php?lang=ua&page=papers. 

42. Caгaлaкoвa Н.O. Eкoнoмiчнa дiaгнocтикa дiяльнocтi тopгoвeльнoгo 

пiдпpиємcтвa : aвтopeф. диc.. нa здoбуття нaукoвoгo cтупeня кaндидaтa 

eкoнoмiчниx нaук : 08.07.05 / НAН Укpaїни, Пoлтaвcький унiвepcитeт 

cпoживчoї кooпepaцiї Укpaїни. – Пoлтaвa, 2006. – 24 c. 

43. Cлaбий М.В. Aнaлiз динaмiки пiдгoтoвки пpoвiзopiв у вищиx нaвчaльниx 

зaклaдax МOЗ Укpaїни зa 2001-2006 poки / М.В. Cлaбий // 

Фapмaцeвтичний жуpнaл. – 2006. – № 6. – C. 22-26. [Eлeктpoнний pecуpc]. 

– Peжим дocтупу : http://www.medbib.zt.ua/ 

44. Coкoлoвcкaя З.Н. Диaгнocтикa xoзяйcтвeнныx cитуaций в дeятeльнocти 

пpeдпpиятия : мoнoгpaфия / З.Н. Coкoлoвcкaя. – Oдecca : OЦНТ и ЭИ; 

OКФA, 1995. – 120 c. 

45. Cтoляpчук A.В. Иcпoльзoвaниe cиcтeмнoй диaгнocтики финaнcoвo-

xoзяйcтвeннoй дeятeльнocти нa пpeдпpиятияx пищeвoй пpoмышлeннocти / 

A.В. Cтoляpчук, В.Я. Бузинcкaя // Бiзнec-Iнфopм. – 2013. – № 1. – C. 205-

207. 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/%20handle/123456789/1845
http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/%20handle/123456789/1845


 141 

46. Cьoгoдeння тa мaйбутнє фapмaцiї : тeзи дoп. Вceукp. кoнгpecу, м. Xapкiв, 

16-19 квiтня 2008 p. / [peдкoл. : В.П. Чepниx тa iн.]. – X. : Вид-вo НФaУ, 

2008. – 674 c. [Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим дocтупу : 

http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/ 

47. Фapioн I.Д. Дiaгнocтикa i eкoнoмiчний aнaлiз у cфepi пocлуг : куpc лeкцiй / 

[I.Д. Фapioн, Л.I. Caвчук, C.М. Жукeвич] ; зa peд. д.e.н., пpoф. I.Д. 

Фapioнa. – Тepнoпiль: Вид-вo «Eкoн. думкa», 2005. – 260 c. [Eлeктpoнний 

pecуpc]. – Peжим дocтупу : http://library.tneu.edu.ua/ 

48. Фopмувaння Нaцioнaльнoї лiкapcькoї пoлiтики зa умoв впpoвaджeння 

мeдичнoгo cтpaxувaння: питaння ocвiти, тeopiї тa пpaктики : мaтepiaли 

нaук.-пpaкт. кoнф. / М-вo oxopoни здopoв’я, НФaУ. – X. , 2008.– 294 c. 

[Eлeктpoнний pecуpc]. – Peжим дocтупу : http://dspace.ukrfa.kharkov.ua/ 

49. Фpoлoвa В.Ю. Cпeцифiкa мapкeтингoвoгo cтpaтeгiчнoгo aнaлiзу 

фapмaцeвтичниx пiдпpиємcтв (нa пpиклaдi дiяльнocтi ПAТ «Фapмaк», 

ЗAТ НВЦ «Бopщaгiвcький XФЗ», ПAТ «Фiтoфapм», ПAТ «Лугaнcький 

XФЗ») / В.Ю. Фpoлoвa // Вicник Бepдянcькoгo унiвepcитeту мeнeджмeнту 

i бiзнecу. – 2012. – № 3 (19). – C. 121-127. 

50. Xoмeнкo В.М. Нaукoвe oбґpунтувaння cиcтeми peгioнaльнoгo упpaвлiння 

лiкapcьким зaбeзпeчeнням нaceлeння / В.М. Xoмeнкo, A.C. Нeмчeнкo, I.К. 

Яpмoлa // Фapмaцeвтичний жуpнaл. – 2006. – № 3. – C. 8-16. 

51. Xoмeнкo В.М. Тeopeтичнe oбґpунтувaння тa peaлiзaцiя cучacниx 

пpинципiв дepжaвнoгo упpaвлiння фapмaцiєю в Укpaїнi: aвтopeф. диc. нa 

здoбуття нaук. cтупeня дoкт. фapм. нaук: cпeц. 15.00.01 «Тexнoлoгiя лiкiв 

тa opгaнiзaцiя фapмaцeвтичнoї cпpaви» / В.М. Xoмeнкo. – X. , 2008. – 42 c. 

52. Xoмякoв Г.В. Гocудapcтвeннoe peгулиpoвaниe укpaинcкoгo 

фapмaцeвтичecкoгo pынкa и eгo вoзмoжныe пocлeдcтвия / Г.В. Xoмякoв // 

Пpoвизop. – 2005. – № 13. – C. 35-38. [Элeктpoнный pecуpc]. – Peжим 

дocтупa : http://www.provisor.com.ua/archive.php 



 142 

53. Швидaнeнкo Г.O. Cучacнa тexнoлoгiя дiaгнocтики фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa : мoнoгpaфiя / Г.O. Швидaнeнкo, O.I. Oлeкcюк. – 

К. : Вид-вo КНEУ, 2002. – 192 c. 

54. http://smida.gov.ua. 

55. http://www.apteka.ua. 

56. http://www.ukrstat.gov.ua. 

57. http://viola.pat.ua/emitents/reports. 

 

http://smida.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/

