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MEHE/I)KMEHT KOHKYPEHTHHMX JI1 AK HEBIJ'€EMHA
YACTHUHA YIIPABJIIHHS BI3BHECOM

Koxunii Bun mismeHICTI Mae cBiif 00'ekr.TakuM a1 MEHEOIMEHTY
€ KOHKypeHIIii 3 OOKy yYacHHKIB PHHKY. MEHEIKMEHT KOHKYPEHTHHX il
€ OIHUM 3 HalpsIMKiB MCHEPKMEHTY, Oi3HeC-KOMYHIKaIlil, 32 TOTIOMOTOI0 KX
BeIeThCca Oi3HEC.

IHoni mix Oi3HEC-KOMYHHUKAIISIMA BUKOPUCTOBYIOTB 3B'SI3KOK 1 B3a€MOJII1
MDK CKOHOMIYHMMH Cy0'€eKTaMH, II0 MarOTh BHKJIIOYHO MapTHEPCHKUN
xapakTep, abo ski 00'€MHYIOTh YYaCHUKIB pUHKA B e€nuHe Iiye. OaHak, Ha
PHHKY HEMa€e «4HCTOI CIiBOpali», 1Mo30aBleHO] O3HAK CYIEPHHUITBA CTOPIH,
1 «4UCTOrO CYNEPHULITBAY, TI030aBJICHOI 03HAK CIIBPOOITHUITBY CTOPIH [2];

B xoHKypeHI1 Mi 3HAXOIUMO YUMAJIO PHUC CIIBPOOITHUIFKAX CTOPIH,
a TAaKOX TIEPEeAyMOB HOro BHHMKHEHHS Ha B3a€MOBHTiAHiIN ocHOBi. [lo Toro
K KOHKYPEHTH € OOOB'SI3KOBHMH CTOPOHAMH PHHKOBHX BIJHOCHH 1 TOCTIHHO
CTHKAIOTHCS OJIMH 3 OZHUM. TOMY KOHKYPEHTHI Aii TpaBOMIpHO pO3IIISAATH K
pizHOBH] Oi3HEC-KOMYHIKaIlill — TOOTO KOHKYPEHTHI 0i3HEC-KOMYHIKaIIii.

Jis BnacHUKIB Oi3HECY MEHEDKMEHT KOHKYPCHTHHUX il BUCTYIA€ SIK
HEBIJ'€eMHa YacTHHA YIPABJIiHHS BJIACHUM Oi3HECOM cepell KOHKypeHTIiB. Bin
OpPraHiyHO TMOEIHYETHCS 3 MEHEDKMEHTOM IepCOHANY, MEHEIKMEHT
IHHOBAI[i{i, MEHEIHKMEHTOM SKOCTI Ta Oarato IHIIUM HampsMaMm
MeHeKMEeHTY.[3, c. 120];

3a JIONOMOrO MEHEIDKMEHTY KOHKYPEHTHHX [iii yYaCHUKH PHHKY
KOHTPOJIIOIOTh 1 PearyrTh MPOIEC y4acTi B KOHKYPEHINi, a TakoX BEIyTh
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMH IlepeBaraMd, KOHKYPEHTHHMH pecypcamu
KOHKYPEHTHHMH pe3yJIbTaTaMH, KOHKYPEHTHUMH MO3UIISIMH. [4].

Tak, OCKiJIbKM KOHKYPEHTHI HO3HIII{ € OJHUM 3 OCHOBHHX pE3yJIbTaTiB
JSUTBHOCTI  KOHKYpPEHIIi YYacHHWKIB PHHKY,BOHHM CTAHOBSATCSIM OJHUM 3
OCHOBHHMX  OO'€KTiB  yNpaBiiHHS.  YNOpaBIiHHA  YYacCHHKaMH  PHHKY
KOHKYPEHTHHMH TMO3MIISIMH — 1€ CBOrO pOJy YNpPaBIiHHSA CBOIMH
KOHKYPEHTHHMH pe3yJIbTaTaMH, KOHKYPEHTHMH BiJ[3HAKAMHU.
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KirouoBa prca MeHEKMEHTY KOHKYPEHTHUX JIil SIK CKIIaJ0BOT YaCTHHU
yIpaBIiHHS Oi3HECOM IIOJISira€ B TOMY, IO YYacHHUKH PHHKY HE TUIBKH
HaJlAI0Th NpsIME BIUIMB Ha BEJICHHS BJIACHOTO Oi3HECY, Ha JAOCATHEHHS abo He
JOCSITHEHHSI IIyKaHUX pe3yJIbTaTiB B Oi3Hecl, aje 1 HalaloTh HEMPSIMUIl BIUIUB
Ha JsUTbHICTh KOHKYPEHTIB, Ha 1X YCIiXH, TOCSATHEHHS, IPOBAIH, «HEBAAUI».

Hanpuknan, KokeH yJacHHK PHHKY 3aX04€ KEpyBaTH:

- TPSIMO — BJIACHUMH KOHKYPEHTHHMHM TO3HLISMH 10 BiIHOLIEHHIO N0
IHIINX: TIPOIIECOM iX 3aHATTS, BiICTOIOBAaHHS, 3MIITHEHHS, 1 TIPH HEOOXiTHOCTI -
JEeMOHCTpaIii iX OTOYeHHIO HA0YHOCTI;

- MOOIYHO — KOHKYPEHTHUMH TMO3UIISIMA OTOYCHHS 10 BiIHOIIECHHIO IO
cebe, B TOMY YHCII KOHKYPEHTHHUMH MO3HIISMH CBOIX CyNepHHUKIB [4].

Tak ympaBmiHHS CBOIMH KOHKYPEHTHHMH MiSIMH, YYaCHHKU PHHKY
HEOJMIHHO BIUIMBAlOTh Ha JiSUIbHICTh CYIEPHHUKIB 1 IHIIOrO OTOYEHHS. [,
c. 110].

SlpocHa  HEOOXIOHICTH  YNPABIIHHAMU YYXKHMH KOHKYPEHTHHMH
MO3UIISIMUA 00YMOBJIEHA THM, 1[0 BiJI IIbOTO 3aJI€)KaTh BJIACHI YCIIXH yYaCHUKIB
PHHKY KOHKYpPEHLIIT. YIIpaBIiHHS HUMH MOXE 3[1HCHIOBATUCS TUIBKU TOOIYHO,
3a JIOTOMOTOI0 TIOCTIHHOTO Ta IIOCTIIOBHOTO BIUIMBY SIK Ha CYIEPHHKIB, Tak
1 Ha IHIIE OTOYCHHS.

Konn nmounHaroTh 3aiiMaTiCcs MiIIPHEMHHUIITBOM Ta BUXOAATH HA PHHOK,
00O0B'SI3KOBO y BCiX BHHHKATH NMHUTAaHHS: «IK OYTH 1 IO POOHTH CTOCOBHO
OTOYEHHS? MmO POOUTH 3 KOHKypeHTaMu?». Li muTaHHS 1 BiAMOBiAI Ha HUX
MaloTh BUpIlIAJbHE 3HAYEHHs Ul BCIX MHIANPUEMIIB, y SIKHX € BXE CBIid
cTapran. Y4YaCHUKM PHHKY HamararoThCsl BIUIMBATH Ha IO3MLII JepiKaBH,
NpaIiBHUKIB, MAapTHEPIB, NOCTAYaJIbHUKIB 10 BiJHOLICHHIO JI0 ce0e i 3MyCHTH
JUSITH TUIBKHU TaK, SIK X04yTh TOTO YYaCHUKH

[IparHeHHs BIUIMBATH Ha JEPKaBy IITOBXAE iX Ha 3aCTOCYBAHHS PI3HMX
iHcTpyMmeHTiB  s06i3mMy,  GR-akTuBHOCTi,)OpMyBaHHS ~ Tak  3BaHHUX
aJIMIHICTpaTHBHHAX pecypciB. barato cy0'eKTiB MiANPHEMHHUITBA PBYTHCS
B MOJITHYHY IiSUTBHICTH M JIO CAMOCTIHHOTO 3aHSTTS aIMiHICTPATHBHUX TOCAJ
B OpraHax rocy/apCTBa€HHOTO i MyHIIUIIAIEHOTO YIPaBIIiHHS.

3aranpHOI0  MIATGOPMOIO  YNPABIIHHA  JiIMHM  KOHKYPEHTIB
€ 3HaMeHUTHH noctynat MakiaBemni «CynepHUKH TMOBHHHI OyTH BUKOPHUCTaHI
a00 HeHTpari30BaHi»(TaKOX BiIOMHI IPUHIIAI MaKiaBei».

YyacHuKH pUHKY OoOMexeHi y BuOopi. SIkmo BoHHM HE OyIayTh nami
IUTaHyBaTH CBOi KOHKYPEHTHI Aii, mo0 BHOpaTH iX XapakTep,BUAM, METOIM,
HampsiMu, ajapecari, (OpMH, a TaKOX BTPAYalOTh KOHTPOJIb HAJ HUMH,
KepyBaTu iX KOHKYPEHTHHMH MAiMH HErailHO IMOYHYTh X CYNEpHHUKH, XOua
YY9acHUKH MPO 1€ MOXKYTh HE 3/I0TaAyBaTHCA. 3aMiCTh TOTO, 100 3aCTOCYBaTH
B Mipy BIUIMB Ha KOHKYPEHTIB i yYaCHWKH PHUHKY BUSBIIATHCSA B IMOJOXKEHHI
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00'€KTiB 30BHIIIHBOTO YNpPABIiHHS 1, MIBUALIE 32 BCE, JKEPTB 30BHIIIHBOTO
YIpaBJIiHHA 1, IIBU/LIE 32 BCE, )KEPTB HECHPUSTIMBUX 30BHIIIHIX 0OCTaBHH.

Ha Bcix piBHIX y4acTi B KOHKYPEHTHHX JisfiX, BUYMHEHI Ta IiJBelCHI
MiJICYMKH YYacHHUKIX DPHHKY, OYIyTb CTHUMYJIIOBaTH ceOe J0 IOCSTHEHHS
BUCOKHUX pe3yJbTaTiB B KOHKYpEHILii, CBOIX CIIBPOOITHUKIB — 1O 3MIIHEHHS
0COOHCTOI  KOHKYpPETOCTIOCOOHOCTH. BoOHHM Tako 0OB'I3KOBO  3alydarthb
MpaIiBHUKIB B YNPaBIiHHI COO0I0 B YACTHHI BHSBICHHS HHMH BIIaCHHX
KOHKYPEHTHHX SKOCTEeH, SKOCTed 1 HaxWiiB, PpO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
3110HOCTEH Ta KOMITIETEHTHOCTI, 3MIIHEHHS ocobucrol
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OTxe, KOXKEH CIiBPOOITHUK MOBHHEH OyTH MpodeciitHO KOMITCTeHTHHHA
y Ti Mipi, B SKii HOMY NOBOJUTHCS MPOQECiiHO TOTyBaTH 1 31HCHIOBATH
KOHKypeHTHI nii. ToMmy miATpUMaHHS BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI
KOMIIETEHTHOCTI € OJIHI€I0 3 HalBaXIIMBIIIMX 3aBAaHb CelI()-MEHEIKMEHTY
cniBpoOiTHUKIB. KOHKypeHTHI Oil Ta KOHKYPEHIs B I[JIOMy € pYIIiHHOIO
CHJIOIO PUHKOBOI €KOHOMIKM Ta OCHOBHUM (DyHIaMEHTOM JJIsl TOTO, 1100 HaIla
KpaiHa Oyua JliiepoM Ha CBITOBOMY PUHKY.
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