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СУЧАСНІ ЗАСАДИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ: СОЦІО-ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ 

Необхідною умовою становлення і розвитку економіки України та за-

безпечення її стабільності є відновлення функціонування великих підпри-

ємств часів СРСР та підвищення ефективності діяльності діючих підпри-

ємств. Це зумовлює необхідність системного дослідження проблем і задач 

виведення підприємств з кризового становища, адаптації їх діяльності до 

ринкових умов та подальшого виробничого розвитку, а також методів їх 

розв’язання.  

За таких умов важливого значення набуває розробка систем антикризо-

вого управління підприємствами, які на основі всебічного аналізу поточного 

стану підприємства та особливостей його діяльності дозволять запобігти 

виникненню кризових явищ на підприємстві, розробити методи поліпшення 

його функціонування, виробити план виведення підприємства з кризового 

становища. 

https://www.kmu.gov.ua/pro-shvalennya-koncepciyi-rozv
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Більшість розробок з антикризового управління підприємством, пред-

ставлених у науковій літературі, ґрунтуються на класичних економіко-

математичних методах, залишаються актуальними і можуть успішно розви-

ватись та використовуватись. Відсутня концепція, яка б цілісно представляла 

сукупність проблем та задач, які потребують розв’язання у процесі антикри-

зового управління підприємством, а також підходів і методів їх реалізації. 

Відсутні також розробки, що ґрунтуються на реалізації багатьох підходів, 

використанні та поєднанні різних економіко-математичних методів, застосу-

вання яких дозволяло б розв’язувати складні завдання антикризового управ-

ління. Крім цього, всі відомі розробки побудовані відповідно до існуючих на 

той час технічних можливостей практичної реалізації. 

Розвиток сучасних інформаційних технологій створює реальні можли-

вості розширення досвіду моделювання систем управління підприємствами, 

висуває нові вимоги щодо виходу на вищий рівень комплексності, достовір-

ності та розширення сфери застосування з використанням нових підходів і 

технологій моделювання. 

Найбільш загальними задачами антикризового управління підприємст-

вом є розробка методів і моделей комплексного аналізу стану підприємства; 

виявлення слабких та сильних елементів останнього; визначення можливості 

виведення підприємства з кризового становища; поліпшення фінансового 

стану підприємства (за рахунок внутрішніх ресурсів та залучення зовнішніх 

джерел фінансування); проведення заходів з реорганізації підприємства; ак-

тивізація маркетингової діяльності підприємства; поліпшення виробничої 

діяльності підприємства; оптимізація кадрової роботи; запобігання виник-

ненню некерованих кризових явищ на підприємстві. 

Можливість антикризового управління визначається, у першу чергу, 

людським фактором. Усвідомлена діяльність людини дозволяє шукати і зна-

ходити шляхи виходу з критичних ситуацій, концентрувати зусилля на вирі-

шенні найбільш складних проблем, використовувати накопичений, у т.ч. 

тисячоліттями, досвід подолання криз, пристосовуватися до ситуацій. 

Крім цього, можливість антикризового управління визначається і знан-

ням циклічного характеру розвитку соціально-економічних систем. Це дозво-

ляє передбачати кризові ситуації, вчасно готуватися до них. 

Застосування до управління ситуаційного підходу, відповідно до якого 

вся організація усередині підприємства є ні що інше, як відповідь на різні 

впливи ззовні. Центральним моментом є ситуація — тобто конкретний набір 

обставин, що впливають на роботу підприємства в даний період часу. 

Ключовими аспектами антикризового управління є: прогнозування 

криз; фінансово-економічне регулювання кризових процесів; правове регу-

лювання кризового розвитку; конфліктологія (визначення й оцінка джерел і 
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причин кризи); менеджмент у кризових ситуаціях або в умовах погрози кри-

зи, тобто ризику. 

Отже, зміст антикризового управління підприємством полягає не тільки 

в ліквідації зовнішніх ознак, недопущенні подальшого поглиблення кризи, а 

у відновленні здатності підприємства як мікроекономічної системи до само-

організації, підтримки її внутрішнього та зовнішнього гомеостазу. 

Безумовно, що будь-яке управління певною мірою повинно бути антик-

ризовим, і тим більше стає таким при вступі підприємства у стадію кризового 

розвитку. Для кожного підприємства існує своє співвідношення зовнішніх і 

внутрішніх факторів кризи, які визначають необхідність антикризового 

управління. Для практичного використання антикризових заходів підприємс-

тву необхідна антикризова програма. 




