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АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ В 

ЛОГІСТИЧНІЙ СИСТЕМІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Оптимізація руху матеріальних потоків у логістичних системах багато в 

чому досягається за рахунок покращення їх обслуговування фінансовими 

потоками. Тільки фінансові ресурси можна перетворити на будь-які інші види: 

купити на них товари, послуги, інформацію, оплатити працю персоналу тощо. 

Вибір постачальників та джерел ресурсів, способів оплати послуг 

перевізникам, порядку розташування товару на складі також раціональніше 

здійснювати за фінансовими параметрами, оскільки вони забезпечують 

сумісність різнорідних оцінок. Можна оцінити доцільність переобладнання 

складського терміналу, порівнявши очікуване збільшення потоку вантажів та 

виручки за одиницю часу з розміром необхідних інвестицій. Зіставляючи втрати 

та доходи, вартість хеджування ризиків та можливості їх ліквідації, можна 

побудувати такі схеми руху фінансових та матеріальних потоків, у яких 

логістичні витрати будуть оптимальними. У зв'язку з цим ефективний рух 

потоків фінансових ресурсів – важлива умова функціонування підприємства 

логістичного напрямку [1]. 

При управлінні рухом фінансових та матеріальних потоків необхідно 

прагнути до економії ресурсів та до максимізації кінцевого результату 

функціонування логістичної системи. Таке можливе на основі цілеспрямованого 

управління зміною параметрів якомога більшої кількості матеріальних та 

фінансових потоків.  

Через вплив на потоки можна забезпечувати логістичну систему 

фінансовими та матеріальними ресурсами, здійснювати залучення та повернення 

коштів, їх розподіл за напрямками використання. До функцій управління 

потоками слід також віднести контроль за відповідністю параметрів фінансових 

та матеріальних потоків, їх вплив на ефективність логістичної діяльності, 

перевірку оптимальності схем руху ресурсопотоків. 

Все це свідчить про важливість вивчення та оптимізації руху фінансових 

потоків підприємств. Основною метою управління фінансовими потоками є 

своєчасне виявлення та усунення недоліків фінансового ланцюжка підприємства, 

а також пошук рішень поліпшення фінансового стану організації [2]. 

Ця мета досягається за допомогою застосування різних методів, 

спрямованих на оцінку надійності підприємства з точки зору його 

платоспроможності, рентабельності, ділової активності, визначення типу та 

величини його фінансової стійкості.  
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Інформаційною базою для аналізу фінансових потоків є бухгалтерський 

баланс, що є системою показників, що відображають майнове та фінансове 

становище організації, а також фінансові результати її діяльності за звітний 

період. Зрештою, аналіз фінансових потоків у логістичних системах 

підприємства має дати керівництву даного підприємства картину його дійсного 

стану, показати, які проблеми та перспективи очікуються у майбутньому. 

У ролі об’єкта дослідження виступало підприємство ТОВ «АТБ-Маркет», 

основним предметом діяльності якої є оптова та дрібнооптова торгівля. Валюта 

балансу, що характеризує грошовий та продуктивний капітал організації ТОВ 

«АТБ-Маркет» за аналізований період, зросла на 82% і склала 111,565 млрд грн. 

Це позитивна тенденція, так як при цьому досягається зростання майнового 

потенціалу підприємства, що забезпечує збільшення фінансових результатів 

діяльності об'єкта. Найбільша частка у оборотних активах підприємства 

припадає на запаси, які у динаміці збільшуються на 203% порівняно з початком 

аналізованого періоду [3]. 

Проте, загалом, баланс аналізованого підприємства не можна визнати 

абсолютно ліквідним тому, що аналізовані показники ліквідності балансу 

діагностують проблему з платоспроможністю, що свідчить про низький рівень 

спроможності підприємства своєчасно та повністю виконувати платіжні 

зобов'язання. Аналіз показників фінансової стійкості показав високий рівень 

залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування, пов'язаний із 

підвищеною часткою позикових коштів. 

Таким чином, було виявлено низку основних негативних тенденцій, до яких 

належать: зростання кредиторської заборгованості, тенденція до збільшення 

дебіторської заборгованості та, як наслідок, зниження платоспроможності 

підприємства. Так було виявлено, що, скориставшись послугами факторингу, на 

підприємстві очікується збільшення виручки на 9577200000 гривень, а як 

наслідок і прибуток підприємства також збільшиться до 51451800000 гривень. 

Враховуючи все вищесказане, можна зробити висновок про те, що кожному 

великому підприємству, яке потрапило у пов'язане з кредиторською та 

дебіторською заборгованістю скрутне фінансове становище, слід скористатися 

послугами факторингових компаній. Таким чином, вони зможуть частково 

погасити кредиторську заборгованість, підвищити рівень своєї виручки і, як 

наслідок, рівень прибутку. 
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