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Сучасна банківська система України стикається з подвійним 

викликом: необхідністю підтримувати фінансову стабільність та одночасно 

інтегрувати принципи сталого розвитку. Якщо раніше оптимізація 

кредитного портфеля ґрунтувалася на класичному балансі «дохідність – 

ризик – ліквідність», то після 2022 року вагомого значення набули екологічні, 

соціальні та управлінські фактори. Їх урахування перестало бути 

добровільною ініціативою, перетворившись на елемент базового ризик-

менеджменту й репутаційної безпеки банку. 

В основі досліджень окреслених питань в Україні залишаються 

багатокритеріальні моделі. Модель Марковіца, адаптована до кредитних 

портфелів, дозволяє описати компроміс між дохідністю та ризиком, однак 

вимагає додаткових припущень через специфіку кредитних активів [2]. У 

працях українських науковців акцент робиться на використанні векторної 

оптимізації та методів багатокритеріального аналізу, зокрема ієрархічного 

процесу аналізу [4]. Останній дає змогу узгоджувати ваги «дохідність – ризик 

– ліквідність» та органічно включати «сталий розвиток» як окремий критерій. 

Виділяють три основні шляхи інтеграції сталості: 

1. Модифікація цільової функції, де окрім дохідності й ризику, 

враховується інтегральна ESG-оцінка та вуглецева інтенсивність активів. 

Завдяки цьому оптимізація стає багатовимірною, а параметри ваг 

визначаються через багатокритеріальної ієрархічної моделі чи експертні 

оцінки [2]. 

2. Система обмежень, коли встановлюються мінімальні частки 

«зелених» кредитів, граничні ліміти для «вуглецеємних» секторів, вимоги 

екологічної експертизи та порогові значення ESG-скорингу позичальників. 

3. Коригування ризикових параметрів, за яким позичальники з низьким 

ESG-рейтингом отримують жорсткіші вимоги до забезпечення й вищі ставки, 

тоді як «зелені» проєкти можуть кредитуватися на пільгових умовах [5]. 

Для практичної реалізації оптимізації застосовується сегментація 

портфеля за класами активів, після чого додається ESG-шар [3]. 

Використовуються як класичні методи, так і евристики – генетичні 

алгоритми, штрафні функції, гібридні нейромережеві підходи. Значну увагу 

приділяють сценарному аналізу [5]: 
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 базовий сценарій – збереження історичних кореляцій; 

 зелений – зменшення ризиків завдяки технологічним 

модернізаціям; 

 бурий – посилення ризиків через екологічне регулювання чи 

кліматичні шоки. 

Рішення обирається як робастне, наприклад за критерієм мінімуму 

жалю. Реалізацію даного процесу в банку можна описати за певними 

етапами, які наведені на рис. 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок - 1. Етапи проведення оптимізації кредитного портфеля  

з урахуванням принципів сталого розвитку 

Джерело: сформовано автором за  [1] 

 

Сучасний досвід оптимізації структури кредитного портфеля з 

урахуванням принципів сталого розвитку свідчить, що інтеграція сталості не 
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знижує ефективної дохідності, якщо застосовується оптимізаційний, а не суто 

обмежувальний підхід. Крім цього, керованість задачі зберігається завдяки 

поетапному впровадженню й евристичним алгоритмам і наукова база для 

цього в Україні вже напрацьована, що реалізує можливість поєднання 

досліджень з оптимізації портфелів і аналізу кліматичних ризиків та створити 

методологічну основу. 

Оптимізація кредитного портфеля з урахуванням принципів сталого 

розвитку – це не додавання ще одного критерію, а повне переосмислення 

постановки задачі. Вона ґрунтується на багатовимірній ефективності та 

вимагає інституційних інновацій: внутрішніх таксономій, ESG-скорингу, 

сценарного аналізу, адаптивного ціноутворення. У результаті банк отримує 

робастний портфель, здатний витримати фінансові, кліматичні та соціальні 

стреси, одночасно підтримуючи траєкторію сталого розвитку економіки 

України. 
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