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ВСТУП 

 

Навчальний посібник призначений для використання при 

вивченні дисципліни «Теорія прийняття рішень», а також може бути 

використаний при виконанні бакалаврських та магістерських проєктів 

(робіт). 

Метою виконання курсового проєкту є отримання практичних 

навичок при розробці програмних комплексів та систем, що базуються 

на методах прийняття рішень. 

Задачі курсового проєкту: 

 закріпити та поглибити знання з основних методів, алгоритмів 

та пакетах прикладних програм задач прийняття рішень; 

 отримати практичні навички застосування цих методів та 

алгоритмів при розробці прикладного програмного забезпечення 

проблемно-орієнтованих обчислювальних комплексів; 

 мати уявлення про основні тенденції та перспективи розвитку 

теорії прийняття рішень. 

Прийняття рішень – це процес вибору найкращого варіанту з 

можливих або приведення системи в найкращий (оптимальний) стан. 

Такі завдання вирішуються в будь-якій сфері діяльності людини: в 

наукових дослідженнях, проєктуванні, плануванні, управлінні тощо. У 

постановці цих задач є деякі спільні риси: необхідно визначити 

параметри, які однозначно визначають той чи інший варіант, той чи 

інший стан системи (параметри, що оптимізуються); необхідно 

визначити коло «можливих» варіантів (тобто накласти обмеження на 

параметри, що оптимізуються); нарешті, необхідно визначити 

критерій (цільову функцію) встановлення «найкращого» варіанту. 

Після того, як завдання поставлено, виникає питання, як 

організувати «процес вибору», тобто який математичний метод 

застосувати. Відповісти на це питання може допомогти вид цільової 

функції, відомий досвід вирішення аналогічних завдань, у тому числі і 

в інших галузях науки та техніки. Часто відповідь може бути отримана 

лише в результаті «спроб та помилок». Щоб зменшити кількість цих 

«спроб», фахівець, що вирішує завдання, повинен детально володіти 

об'єктом дослідження, добре орієнтуватися в методах прийняття 

рішень. 

В даному посібнику методи, що розглядаються, умовно поділені 
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на два класи: методи прийняття рішень в data mining (розділ 1) та 

методи прийняття рішень в умовах невизначеності (розділ 2). 

 

 1 МЕТОДИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В DATA 

MINING 

 

Data mining – збірна назва, яка використовується для позначення 

сукупності методів виявлення в даних раніше невідомих, 

нетривіальних, практично корисних та доступних інтерпретації знань, 

що є необхідними для прийняття рішень в різних сферах людської 

діяльності. 

Основу методів data mining складають всілякі методи 

класифікації, моделювання та прогнозування. Одним з найважливіших 

призначень  методів data mining є наочне представлення результатів 

обчислень (візуалізація). 

На сьогодні однією з найперспективніших технологій data 

mining є вейвлет-перетворення. Його інструменти знаходять 

застосування в різних сферах інтелектуальної діяльності. На відміну 

від перетворення Фур’є, вейвлет-аналіз дозволяє виділяти одночасно 

як частотну, так і часові компоненти мінливості, тобто дає можливість 

аналізувати часову мінливість частотного спектра процесу. Вейвлет-

перетворення має рухоме частотно-часове вікно, яке самостійно 

налаштовується, однаково добре виявляє як низькочастотні, так і 

високочастотні характеристики сигнала на різних часових масштабах. 

Вейвлет-фільтри дозволяють не тільки боротись з шумами, але й 

витягувати необхідні компоненти сигнала. Оскільки вейвлети мають 

гарну частотно-часову адаптацію, вони можуть бути зручним 

інструментом для дослідження частотних характеристик 

нестаціонарного сигнала. 

 

Теми [1-18]. 

Література [1-3,7,10-62]. 
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2 МЕТОДИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В УМОВАХ 

НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

Умовами невизначеності вважається ситуація, коли результати 

рішень, що приймаються, є невідомими. Невизначеність поділяється 

на стохастичну (є інформація про розподіл ймовірностей на множині 

результатів) та поведінкову (є інформація про вплив на результати 

поведінки учасників). Завдання обґрунтування рішень в умовах 

невизначеності цих типів зводиться до звуження вихідної множини 

альтернатив на основі інформації, яку має особа, що приймає рішення 

(ОПР). 

 

2.1 Методи прийняття інвестиційних рішень в умовах невизначеності 

 

Прийняття інвестиційних рішень відбувається за умов впливу в 

тій чи іншій мірі невизначеності, що обумовлено тим, що сама 

природа інвестиційної діяльності нерозривно пов'язана із чинниками 

випадковості, розпливчастості, неповноти інформації, тобто з 

ризиком. Це змушує знаходити практичні шляхи зменшення загрози 

збитків, пов'язаних із певними ризиками, обирати найефективніший 

спосіб дій, який забезпечить прийнятний ступінь ризику. 

В сучасних умовах високоефективна методологія управління 

інвестиціями повинна надавати можливість приймати рішення щодо 

розподілу інвестиційних коштів між реальними та портфельними 

інвестиціями, приймати рішення шодо управління реальними 

інвестиціями, дозволяючи зокрема прогнозувати їх ризики та 

відхилення фактичних результатів від планових, та інвестиційними 

портфелями, дозволяючи виконувати оптимізацію портфеля цінних 

паперів, моніторинг його стану та прийняття рішень про своєчасне 

реінвестування капіталу. 

Управління інвестиційним портфелем відбувається на 

фондовому ринку, який є альтернативним джерелом інвестиційних 

ресурсів. Український фондовий ринок знаходиться в стані розвитку, а 

тому відзначається нестабільністю. Однак високі ризики ринку 

компенсуються швидкими темпами його розростання. Фінансові 

інститути виконують на ньому операції як від свого імені, так і від 
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імен юридичних і фізичних осіб, участь яких збільшується з 

розвитком ринку. 

 

Теми [19-24]. 

Література [4,8,63-96]. 

 

2.2 Методи багатокритеріального колективного експертного 

оцінювання з використанням нечітких оцінок 

 

Характерною ознакою сучасного виробництва є широке 

використання систем організаційного та технологічного управління. 

Впровадження цих систем вимагає обробки значної кількості 

інформації, представленої у вигляді експертних оцінок, що обумовлює 

необхідність застосування інформаційної технології (IT) колективного 

експертного оцінювання (КЕО). КЕО дозволяє підвищити 

об'єктивність прийняття колективних рішень та знизити 

суб'єктивність суджень експертів, 

Використання технології КБО обумовлює цілеспрямований 

вибір механізмів проведення процесу КЕО, а також дає можливість 

обґрунтувати вибір конкретних методів КЕО в результаті 

колективного обговорення. 

Зазвичай технологію КЕО проводять у вигляді нарад експертів, 

на яких виконується колективне обговорення вирішення завдань.  

Технологія КЕО є складним процесом, який містить ряд етапів, 

таких як попередній аналіз проблеми та постановка завдання; 

формування структури процесу КЕО; формування групи експертів; 

оцінювання альтернатив; формування підсумкового рішення для 

кожного експерта; прийняття колективного рішення. На етапі 

оцінювання альтернатив виникає необхідність обробки вихідної 

інформації із застосуванням таких методів, як анкетування, 

проведення інтерв'ю, метод мозкового штурму, метод Дельфі та ін. 

Оцінки експертів містять елементи невизначеності, що зумовлює 

використання теорії нечітких множин. 

На сьогодні в колективних системах підтримки прийняття 

рішень (СППР) найбільш поширені технології багатокритеріального 

КЕО, які роз’єднані та реалізовані у вигляді окремих незв’язаних 



 8 

комтонентів. Також існує велика кількість механізмів формування 

моделей КЕО на основі підходу аналізу ієрархій: обраних шкал для 

формування відображення оцінок експертів, методів формування 

матриць попарних порівнянь (МПП), методів формування 

підсумкового рішення, способів агрегування оцінок експертів та ін. 

Вибір методів КЕО для формування моделей КЕО певною 

мірою залежить від досвіду провідного експерта, який відповідає за 

підготовку КЕО та забезпечує технічні та математичні засоби для 

проведення КЕО. Існує багато варіантів формування моделей КЕО при 

вирішенні  кожного конкретного завдання.  

Пошук відповідної моделі КЕО обумовлює методичну 

невизначеність, що являє собою невизначеність вибору провідним 

експертом моделі рішення. 

 

Теми [25-29]. 

Література [5,97-110]. 

 

2.3 Управління командою розробки та процесом просування продукту 

ІТ-стартапу 

 

На сьогодні світовий ринок інформаційних технологій 

розвивається швидше в порівнянні з іншими галузями науки і техніки. 

Найбільш ефективно розвивається сфера компаній-початківців з 

інноваційними ідеями – стартапів. Завдяки тому, що спостерігається 

глобальне проникнення інформаційних технологій (ІТ) у всі сфери 

життя людини, все частіше відбуваються злети нових стартапів. 

За результатами досліджень історій розвитку найбільш 

прибуткових IT-стартапів виділяють наступні факторі, від яких 

залежить успіх проекту на ринку: 

- ідея; 

- швидкість та планування часу; 

- команда виконавців; 

- бізнес-модель; 

- фінансування та розподіл бюджету. 

Найбільш важливими ці компоненти стають в умовах 

нестабільності економіки та перевищення попиту над пропозицією 
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висококваліфікованих кадрів на ринку праці. Ідея проєкту є 

результатом особистої інтелектуальної праці та визначає 

оригінальність, інноваційність стартапу. Саме з ідеї починається 

перший етап життєвого циклу проекту - ініціація, що включає 

дослідження, пошук однодумців, інвесторів тощо. На інші фактори 

можна вплинути шляхом впровадження управлінських рішень, 

застосування оптимальних моделей та методів управління 

інноваційними проєктами. Таким чином, можна виділити ряд 

актуальних проблем, що потребують комплексного рішення в 

процесах управління проєктами: 

-  командоутворення та компетентність виконавців; 

-  лояльність та мотивація команди; 

-  контроль використання бюджету розробки; 

-  продуктивність роботи команди; 

-  вибір стратегії просування; 

- планування витрат на рекламу продукту. 

 

Теми [30-42]. 

Література [6,9,71,72,76,77,82,83,86,88,90,93,96,111-126]. 
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3 ЗАПРОПОНОВАНІ ТЕМИ КУРСОВОГО 

ПРОЄКТУ 

 

1. Візуальний аналіз бракованих лопаток газотурбінного 

двигуна методом пружних плат. 

2. Контроль помпажних явищ газотурбінного двигуна на 

основі вейвлет-аналізу та дискримінантних ознак. 

3. Метод аналізу технічного стану підшипників кочення, 

заснований на використанні вейвлет-математики. 

4. Дослідження фільтруючих властивостей вейвлет-

перетворення. 

5. Застосування вейвлет-фільтрації та дискримінантний ознак 

в задачах вібродіагностики підшипників кочення. 

6. Побудова банка фільтрів на основі комплексного вейвлета 

Морле. 

7. Застосування вейвлет-фільтрації для виявлення 

діагностичних ознак у вібраційних сигналах. 

8. Застосування методу безперервного вейвлет-перетворення в 

задачі діагностування вузлів газотурбінного двигуна. 

9. Методи та моделі діагностування в системі автоматичного 

управління газотурбінного двигуна на основі вейвлет-аналізу 

10. Метод виділення профілів хвилястості і шорсткості 

профілограм металевих поверхонь за допомогою вейвлет-аналізу . 

11. Обробка відеоряду спортивних ігор з використанням 

фільтра Габора. 

12. Спосіб виявлення QRS-комплексів ЕКГ-сигнала на основі 

вейвлет-трешолдинга. 

13. Програмна реалізація методів спектрального аналізу 

нестаціонарних сигналів. 

14. Метод вейвлет-розділення сигнала складної форми на 

незалежні складові. 

15. Програмна реалізація методу визначення оптимального 

вейвлета на основі дослідження його амплітудно-частотної 

характеристики. 

16. Визначення характерних точок кардіосигнала з 

використанням вейвлет-технології. 

17. Програмна реалізація методів вейвлет-перетворень для 
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задач аналізу електрокардіограм. 

18. Корекція роботи нервової системи за домогою 

біоакустичної терапії. 

19. Оцінювання ризиків інвестиційного портфеля.  

20. Прогнозування фактичних результатів проекту на стадії 

передпроектного планування.  

21. Формування інвестиційного портфеля в умовах 

нестабільного фондового ринку. 

22. Прийняття інвестиційних рішень в умовах невизначеності. 

23. Багатокритеріальні методи прийняття рішень для вибору 

бізнес-проектів.  

24. Управління інвестиційними проектами. 

25. Інтеграція модифікацій методу аналізу ієрархії для систем 

підтримки прийняття групових рішень. 

26. Метод синтезу групового рішення для багатокритеріальних 

задач великої розмірності 

27. Модифіковані методи отримання найкращої альтернативи 

для методу аналізу ієрархій на основі нечітких експертних оцінок. 

28. Модель прийняття групових рішень в умовах 

невизначеності. 

29. Експертна оцінка стану лопаток турбіни газотурбінного 

двигуна методами аналізу ієрархій та нечітких множин. 

30. Система автоматизованого планування рекламної кампанії 

для підприємств малого та середнього бізнесу. 

31. Застосування методу аналізу ієрархії для вибору рекламної 

мережі в Інтернеті. 

32. Мотивація як інструмент управління ефективністю команди 

проекту. 

33. Аналіз сумісної професійної компетентності команди 

проекту. 

34. Підтримка прийняття рішень у рекламі та медіаплануванні. 

35. Динамічна модель розподілу рекламного бюджету. 

36. Моделювання стратегії реалізації програмних продуктів. 

37. Моделювання стратегічних рішень виробника програмного 

забезпечення як послуги. 

38. Система оцінки роботи співробітників як інструмент 

якісного управління проектами. 

39. Підтримка прийняття рішень в управлінні персоналом IT-
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компанії. 

40. Застосування методу DEA для оцінки компетентності 

персоналу IT-компаній. 

41. Інформаційна технологія ефективного управління 

ресурсами стартап проекту. 

42. Система підтримки прийняття управлінських рішень для 

IT-стартапів в умовах дефіциту ресурсів. 

 

 

4 ЕТАПИ ВИКОНАННЯ КУРСОВОГО ПРОЄКТУ 

 

1. Постановка завдання аналізу. 

2. Збір даних. 

3. Вибір моделі (алгоритму аналізу даних). 

4. Підбір параметрів моделі. 

5. Навчання моделі. 

6. Аналіз виявлених закономірностей. 

 

 

5 ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОГО 

ПРОЄКТУ 

 

Вимоги  до оформлення документації розробленого 

програмного  забезпечення, змісту та оформленню пояснювальної 

записки, а також процедура захисту курсового проєкту наведені у 

відповідних розділах посібника [126]. 
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