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ДІАГНОСТИКА ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКИХ АСПЕКТІВ 

ПРОБЛЕМАТИКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦІЛЬОВОЇ ПРОГРАМИ ЩОДО 

РЕАБІЛІТАЦІЇ УЧАСНИКІВ АТО ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ 

У зв’язку з проведенням на Сході нашої держави Операції об’єднаних 

сил, все гостріше повстає проблема реабілітації учасників бойових дій, які 

повертаються додому після чергових ротацій. Україна стикнулася з такою 

проблемою вперше і це породжує певні труднощі, щодо організації та 

надання учасникам ООС відповідних послуг. Суспільство на сьогодні вже в 

повній мірі усвідомлює проблему дезадаптації демобілізованих 

військовослужбовців і вимагає від держави більш конкретних кроків щодо її 

вирішення на загальнодержавному та регіональному рівнях. 

План заходів щодо медичної, психологічної, професійної реабілітації та 

соціальної адаптації учасників антитерористичної операції (надалі–План), 

який було затверджено 31.03.2015 Розпорядженням КМУ №359-р. [1]. 

Значно пізніше постановою Кабінету Міністрів України від 27.12.2017 

№1057 було затверджено Порядок проведення психологічної реабілітації 

постраждалих учасників операції та осіб, які здійснювали заходи із 

забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної 

агресії Російської Федерації у Донецькій та Луганській областях [2]. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 05.12.2018 №1021 

затверджено Державну цільову програму з фізичної, медичної, психологічної 

реабілітації і соціальної та професійної реадаптації учасників 

антитерористичної операції та осіб, які брали участь у здійсненні заходів із 

забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної 

агресії Російської Федерації в Донецькій та Луганській областях, 

забезпеченні їх здійснення, на період до 2022 року (надалі–Програма) [3 ]. 

Загалом, цільова програма розвитку–це комплекс задач та заходів, які 

пов’язані між собою, спрямовані на вирішення головних проблем, що 

виникли, виникають або можуть виникнути в країні, в окремих її галузях 

економіки або в якій-небудь адміністративно-територіальній одиниці. Такі 

http://dfrr.minregion.gov.ua/pro-konkurs
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програми фінансуються з Державного бюджету країни за узгодженням із 

Кабінетом Міністрів, який зазначає строки виконання, виконавців та 

ресурсне забезпечення. 

На виконання державної програми мала б бути розроблена регіональна 

із залученням фінансів та фахівців, що відповідали б вимогам до суб’єктів 

надання послуг із психологічної реабілітації, затвердженим наказам 

Міністерства соціальної політики України від 27.04.2018 №597. 

Станом на сьогодні в Запорізькій області така програма не прийнята і 

найближчим часом її прийняття не планується. Заходи з психологічної 

реабілітації здійснюється в межах виконання плану заходів щодо медичної, 

психологічної, професійної реабілітації та соціальної адаптації учасників 

АТО, затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

31.03.2015 №359-р (надалі–План), про який вже згадувалось. 

На сьогодні не існує чіткого механізму покарань державних службовців 

на яких покладено завдання з реалізації цільових програм розвитку. 

Пункт 1 до Закону України «Про внесення змін до статті 11 Закону 

України Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх 

сімей» [4], в якому зазначено про обов’язковість проходження 

військовослужбовцями, учасниками бойових дій та прирівняними до них 

особами, особами, звільненими з військової служби, які брали безпосередню 

участь в антитерористичній операції чи виконували службово-бойові 

завдання в екстремальних (бойових) умовах, безоплатної психологічної, 

медико-психологічної реабілітації у відповідних центрах з відшкодуванням 

вартості проїзду до цих центрів і назад, не виконується. 

Відсутність механізму покарання публічних адміністраторів. в разі не 

виконання завдання по реалізації цільової програми з реабілітації воїнів, які 

пройшли бойові дії, є серйозною перешкодою на шляху вирішення 

найважливішої соціальної проблеми. 
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