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За результатами проведеного дослідження встановлено, що найкращою 

організаційною формою продукування екосистемних послуг приморського 

регіону є кластер [1-3]. На відміну від інших організаційних форм, кластерне 

управління дозволяє втілювати у економіко-соціальне життя приморського 

регіону екосистемні принципи, сприяти захисту та збереженню унікальних 

екосистем, залучати учасників з різних сфер народного господарства та 

інститутів різних спеціалізацій, не вимагають будівництва додаткових 

транспортних вузлів та хабів, що можуть чинити тиск на природу, не 

використовують інструменти податкової та митної політики, чим не підривають 

бюджет місцевої громади.  

Функціонування туристських кластерів в приморських регіонах можливо 

лише за умови скоординованої роботи низки взаємопов’язаних систем та їх 

підрозділів (системи туристичної привабливості, обслуговування, контролю 

фінансової безпеки туристів, системи туристичної інфраструктури, екосистеми 

як невід’ємної частини кластеру). Запропоновано кластерну діяльність 

приморського регіону здійснювати за рахунок функціонування інформаційно-

управлінського центру координації кластерів приморських регіонів України. 
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Виконання спільних робіт майбутніх учасників кластеру потребує формування 

та узгодження принципів, основних завдань, плану робіт, які будуть відображені 

в стратегічному плані розвитку приморських регіонів на короткостроковий 

період.  

Туризм та рекреація розглядаються вченими-економістами на протязі 

останніх десятиліть як галузь світового господарства, що активно 

розвивається [4]. Створення кластерних структур сприяє більш високим темпам 

розвитку бізнесу, впровадженню інноваційних методів управління, підвищенню 

конкурентоспроможності галузі та регіону. Створення туристичних кластерів на 

сьогодні є перспективою розбудови туристичної індустрії.  

Використання міжкластерного союзу приморських регіонів України у 

впровадженні діяльності екосистемних кластерів є необхідним і має кілька 

ключових переваг: 

1. Синергія ресурсів: об’єднання приморських регіонів в міжкластерний

союз створює унікальну можливість використання синергетичних ефектів. Це 

означає, що регіони можуть об’єднати свої ресурси, знання, технології та 

економічний потенціал для спільного розвитку екосистемних кластерів. Такий 

підхід дозволяє збільшити масштаб проектів, залучити більше інвестицій та 

створити більш ефективні інноваційні рішення. 

2. Розширення ринку та привабливість для туристів: міжкластерний союз

приморських регіонів створює можливості для розширення ринку туристичних 

послуг та підвищення їх привабливості. Об’єднання регіонів дозволяє створити 

комплексні туристичні пропозиції, які включають різноманітні види відпочинку, 

культурні та природні об’єкти, а також інші послуги, що забезпечують 

повноцінний туристичний досвід. Це залучає більше туристів, сприяє зростанню 

туристичного сектору та підвищенню економічного розвитку регіонів. 

3. Обмін досвідом та навчання: міжкластерний союз приморських

регіонів дозволяє створити платформу для обміну досвідом та навчання між 

різними кластерами. Регіони можуть ділитися кращими практиками, знаннями 

та інноваціями, що сприяє покращенню діяльності кластерів і сприяє швидшому 
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розвитку. Такий обмін може включати навчальні семінари, конференції, 

стажування та інші форми співпраці, що сприяють підвищенню професійного 

рівня учасників та розвитку кластерних ініціатив. 

4. Підвищення конкурентоспроможності: об’єднання приморських

регіонів у міжкластерний союз допомагає збільшити конкурентоспроможність 

регіонів на національному та міжнародному рівнях. Спільна промоція, 

маркетингові кампанії та рекламні заходи під брендом міжкластерного союзу 

забезпечують більшу видимість та привертають увагу інвесторів та туристів. 

Крім того, спільне вирішення проблем та впровадження інноваційних підходів 

дозволяють підвищити ефективність діяльності кластерів та забезпечити стійкий 

розвиток регіонів. 

Міжкластерна колаборація буде координувати внутрішньокластерні 

взаємодії в екосистемному кластері. Координація діяльності учасників, швидка 

реакція на зміни, прагнення до прогресивного розвитку екосистем, використання 

інноваційних рішень та цифрових технологій характерно для міжкластерної 

взаємодії. Система організації міжкластерної взаємодії учасників екосистемних 

кластерів повинна сформувати мотивовану кооперацію ринкових відносин між 

учасниками  екосистемних кластерів та носіїв інновацій, промисловістю, 

бізнесом (що надає екосистемні послуги). Екосистемна спеціалізація кластера 

передбачає комплексне виконання функцій кожного учасника кластеру щодо 

комплексного підходу до організації надання екосистемних послуг. Реалізація 

концепції екосистемного розвитку приморських регіонів, а також механізму 

підвищення конкурентоспроможності відновлювальної екосистеми 

приморського регіону направлена на створення сприятливих умов 

функціонування міжкластерної колаборації.  

На сьогодні, в кожному приморському регіоні накопичено значний 

потенціал та досвід сучасних інноваційних рішень розвитку відновлювальної 

екосистеми, наданні екосистемних послуг, проведення унікальних наукових 

досліджень, проведення поточного моніторингу морського середовища та 

прибережних регіонів. Відсутність наразі керівного органу з реалізації 
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екосистемних проектів, розповсюдженню інноваційного досвіду розвитку 

відтворювальної екосистеми створює перешкоди до підвищення 

конкурентоспроможності приморських регіонів. Використання організаційної 

моделі міжкластерної взаємодії передбачає функціонування органу управління з 

міжкластерної взаємодії, функціями якого будуть формування та реалізація 

проектів екосистемних послуг, розвитку рекреаційного комплексу, 

впровадження програм підвищення кваліфікації населення приморського 

регіону. Усунення недоліків, пов’язаних з підвищенням якості екосистемних 

послуг, розповсюдженню досвіду, що накопичується в кластерах щодо 

інноваційних підходів до організації екосистемної діяльності приморських 

регіонів. Координаційний орган міжкластерного союзу буде забезпечувати 

організацію та впровадження екосистемних проєктів, що направлені на 

підвищення конкурентоспроможності приморського регіону з метою виконання 

екологічного моніторингу стану морів, дослідницьких проектів, бізнес-проектів, 

залучення громади до функціонування екосистеми приморського регіону, 

вирішення проблем функціонування фізичної та інформаційної інфраструктури 

кластерів приморського регіону. 
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