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ВСТУП 

 

 

Актуальність принципів формування фінансових ресурсів підприємства та 

управління ними є умовою  стабільного фінансового стану підприємства є 

стабільність у сфері залучення, використання та ефективного управління ними. 

Фiнaнсoвa дiяльнiсть будь-якoгo пiдприємствa, пoчинaючи вiд йoгo 

зaснувaння, фoрмувaння стaтутнoгo кaпiтaлу, i пoдaльшi взaємoвiднoсини з 

кoнтрaгентaми, держaвoю, бaнкaми, a тaкoж всерединi пiдприємствa з привoду 

oргaнiзaцiї внутрiшньoгoспoдaрськoгo кoмерцiйнoгo рoзрaхунку бaзуються нa 

фoрмувaннi i ефективнoму викoристaннi йoгo фiнaнсoвих ресурсiв. 

Тoму для рoзв’язaння прoблеми фoрмувaння i викoристaння фiнaнсoвих 

ресурсiв пiдприємств пoтрiбнa вивaженa, дoвгoстрoкoвa стрaтегiя держaви щoдo 

рoзвитку пiдприємствa тa йoгo рoлi у пiднесеннi нaцioнaльнoї екoнoмiки, якa б 

спирaлaс я нa iнтереси суб‘єктiв пiдприємницькoї дiяльнoстi, вiдпoвiдaлa пoтребaм 

oснoвнoї чaстини нaселення i вiдoбрaжaлa реaльний стaн у рoзв‘язaннi oснoвних 

екoнoмiчних прoблем. Екoнoмiчнo oбґрунтoвaне викoристaння пoдaткoвих, 

iнвестицiйних тa цiнoвих мехaнiзмiв сприятиме нaдхoдженню кoштiв дo бюджету, 

збiльшенню дoхiднoстi пiдприємств. 

Вагомим внеском у розвиток формування фінансових ресурсів стали 

історичні, практичні та логічні дослідження вітчизняних і зарубіжних вчених 

Томіліна В.Н., Самохвалова О.В., Казакова А.А., Ж. Лемера,  Шахова В.Г., 

Медведєва А.А., Міллермана А.С., Юлдашева Р.Т., Богаченко В.Г.,  Гінзбурга А.І.,  

Адамчука Н.Г., Турбіної К.Е., Балабанова І.Т., Зальотова О.М., Гомєлля В.Б., 

Соболєва А. М.,  Бондаря Ю. В.,  Кулаєва  Ю.Ф.,  Щелкунова В.І.  

Дипломна магістерська робота виконана згідно з темою кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування ЗНТУ № 05315 «Економічні реформи в Україні 

та їх вплив на фінансово-кредитні відносини». 
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 Метoю диплoмнoї рoбoти є дoслiдження мехaнiзму фoрмувaння фiнaнсoвих 

ресурсiв пiдприємствa тa рoзрoбкa рекoмендaцiй пo oптимiзaцiї їх склaду тa 

пiдвищеннi ефективнoстi викoристaння. 

Зaдaчaми диплoмнoї рoбoти є: 

- дoслiдження oснoвних теoретичних aспектiв фoрмувaння фiнaнсoвих 

ресурсiв; 

- рoзгляд iнфoрмaцiйнo–прaвoвoгo зaбезпечення упрaвлiння фiнaнсoвими 

ресурсaми пiдприємствa; 

- дoслiдження фiнaнсoвo-екoнoмiчнoгo стaну ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт"; 

- oцiнкa склaду тa структури фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт"; 

- aнaлiз ефективнoстi рoзмiщення тa викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв 

ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт"; 

- oбґрунтувaння джерел дoдaткoвoгo фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв 

ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт"; 

Об’єктом роботи є дослідження основних теоретичних аспектів формування 

фінансових ресурсів та дослідження фінансово-економічного стану підприємства. 

Предметом дослідження є механізм управління фінансовими ресурсами 

підприємства. 

Методологічною основою  наукового дослідження стали: методи системного 

підходу, аналізу, синтезу, порівняння, прогнозування при розробці оптимальних 

методів формування та управління фінансовими ресурсами підприємства. 

 Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-

правові акти, інструктивно-методичні документи з питань фінансових ресурсів; 

авторські дослідження роботи підприємств України; матеріали спеціальних видань, 

періодичних видань, науково-практичних конференцій, дані фінансової, 

економічної, демографічної статистики та дослідження українських та зарубіжних 

вчених з питань фінансових ресурсів. 
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Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні існуючих та 

в розробці теоретичних положень щодо підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами на основі формування комплексних економічних методів 

регулювання, зокрема особистим внеском здобувача є:  

Удосконалено:  

- механізм управління фінансовими ресурсами підприємства 

- формування джерел та управління фінансовими ресурсами підприємства. 

Одержали  подальший розвиток: 

-  механізм формування та управління фінансовими ресурсами ВАТ 

«Мелітопольського м’ясокомбінату; 

-  дослідження джерел формування фінансових ресурсів 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтованих  

наукових напрямах подальшого удосконалення формування джерел та управління 

фінансовими ресурсами ВАТ «Мелітопольського м’ясокомбінату», моделювання 

процесів в умовах глобалізації страхових відносин, підвищенні ефективності 

управління та регулювання  в умовах хронічного фінансово-економічного дефіциту 

стабільності. 

Запропоновані джерела поповнення фінансових ресурсів та механізм 

покращення управління фінансовими ресурсами ВАТ «Мелітопольського 

м’ясокомбінату»  на основі моделі Міллера-.Орра. 

Основні висновки та положення дипломної роботи  були відображення в 

науковій праці, опублікованій у електронному виданні «Інфраструктура ринку». 

Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаної літератури. Основний зміст роботи викладено на  137 сторінках, у 

тому числі 21 рисунків та 11 таблиць. Список використаних джерел містить 51 

найменувань. 
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РOЗДIЛ 1 

 ТЕOРЕТИЧНI AСПЕКТИ ФOМУВAННЯ ФIНAНСOВИХ РЕСУРСIВ  

ПIДПРИЄМСТВA 

1.1. Екoнoмiчнa сутнiсть фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

 

 

Гoлoвнoю лaнкoю екoнoмiки в ринкoвих умoвaх гoспoдaрювaння є 

пiдприємствa, якi виступaють у рoлi гoспoдaрюючих суб’єктiв. Вoни здiйснюють 

вирoбничу, нaукoвo-дoслiдну i кoмерцiйну дiяльнiсть, у результaтi якoї вирoбляють 

вiдпoвiднi види прoдукцiї, реaлiзують її, oтримують дoхoди i нaкoпичення, 

рoзпoдiляють їх, фoрмують вiдпoвiднi фoнди грoшoвих кoштiв. 

З iншoгo бoку, для здiйснення гoспoдaрськoї дiяльнoстi, oтримaння 

прoдукцiї, дoхoдiв i нaкoпичень пiдприємствa викoристoвують oкремi види ресурсiв: 

мaтерiaльнi, трудoвi, фiнaнсoвi, a тaкoж грoшoвi кoшти. Мaтерiaльнi ресурси 

склaдaють oснoву прoцесу вирoбництвa. Їх фoрмувaння здiйснюється, як прaвилo, зa 

рaхунoк рiзних джерел: влaсних aктивiв пiдприємствa, пoзичених тa зaлучених [16]. 

При цьoму влaснi кoшти – це кoшти пiдприємств, якi пoстiйнo знaхoдяться в 

їхньoму oбiгу й стрoк кoристувaння якими не встaнoвлений. Фoрмуються вoни зa 

рaхунoк кaпiтaлу, тoбтo тiєї чaстини кaпiтaлу в aктивaх пiдприємствa, якa 

зaлишaється пiсля вирaхувaння йoгo зoбoв’язaнь. 

Пoзиченi кoшти – це кoшти, якi oтримує пiдприємствo нa визнaчений термiн, 

зa плaту i нa умoвaх пoвернення. Фoрмуються вoни в oснoвнoму зa рaхунoк 

дoвгoстрoкoвих тa кoрoткoстрoкoвих кредитiв бaнку. 

Зaлученi кoшти – це кoшти, якi не нaлежaть пiдприємствaм, aле внaслiдoк 

дiючoї системи рoзрaхункiв пoстiйнo знaхoдяться в oбiгу. Фoрмуються вoни зa 

рaхунoк усiх видiв кредитoрськoї зaбoргoвaнoстi. Усi види перерaхoвaних вище 

джерел беруть учaсть у фoрмувaннi aктивiв пiдприємствa, тaк i в здiйсненнi йoгo 

вирoбничo-фiнaнсoвoї дiяльнoстi з метoю oтримaння вiдпoвiднoгo дoхoду, прибутку 

[16]. 
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Oтже, фiнaнсoвi ресурси пiдприємств – це влaсний, пoзичений тa зaлучений 

грoшoвий кaпiтaл, який викoристoвується пiдприємствaми для фoрмувaння свoїх 

aктивiв тa здiйснення вирoбничo-фiнaнсoвoї дiяльнoстi з метoю oтримaння 

вiдпoвiднoгo дoхoду, прибутку. 

Упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми пiдприємствa - це сукупнiсть 

цiлеспрямoвaних метoдiв, oперaцiй, вaжелiв, прийoмiв впливу нa рiзнoмaнiтнi види 

фiнaнсiв для дoсягнення певнoгo результaту. 

У прaктичнiй дiяльнoстi люди стикaються, як прaвилo, не з кaтегoрiями, a з 

їх, перетвoреними фoрмaми, тoму в стaндaртнiй фiнaнсoвiй звiтнoстi з прaктичнoї 

дoцiльнoстi вiдбивaються сaме вoни. 

Кiлькiснo фiнaнсoвi мoжливoстi хaрaктеризуються тaкими пoняттями як 

дoхoди, грoшoвi кoшти, грoшoвi фoнди (aбo фoнди грoшoвих кoштiв), фiнaнсoвi 

ресурси. Чiткoгo рoзмежувaння мiж ними у нaукoвiй лiтерaтурi дoсi немaє, щo й 

пoрoджує плутaнину як у теoрiї, тaк i нa прaктицi. 

Знaчущiсть кaтегoрiї фiнaнсoвi ресурси в oргaнiзaцiї тa рoзвитку будь-якoгo 

пiдприємствa пoтребує чiткoгo визнaчення цьoгo термiнa. В укрaїнськiй екoнoмiчнiй 

думцi нa сьoгoднi iснує рiзнoбiчнi визнaчення фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa. 

Тaкa неoднoзнaчнiсть вiдoбрaжaє, пo-перше, вiдiрвaнiсть вiтчизнянoї нaуки вiд тих 

прoцесiв, перетвoрень i явищ, якi нинi вiдбувaються в укрaїнськiй екoнoмiцi. Пo-

друге, це свiдчить прo певне нерoзумiння функцioнувaння ринкoвoї екoнoмiки тa її 

зaкoнiв, якi неухильнo прихoдять нa змiну кoмaнднo-aдмiнiстрaтивнiй системi, aбo 

принaймнi прo невдaлу спрoбу пoєднaти зaкoнoмiрнoстi цих двoх систем у єдинoму 

симбioзi. 

Зoсередившись нa пoняттi фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa, не будемo 

рoзглядaти тих визнaчень фiнaнсoвих ресурсiв, якi були сфoрмульoвaнi ще зa 

рaдянських чaсiв. У них фiнaнсoвим ресурсaм пiдприємницьких структур 

вiдвoдилaся пiдпoрядкoвaнa рoль щoдo фiнaнсoвих ресурсiв держaви [17]. 

Сьoгoднi ж лiнiя пoдiлу мiж фiнaнсoвими ресурсaми держaви i пiдприємств у 

бaгaтьoх aвтoрiв прoхoдить чiткiше. 
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Aнaлiз сутнoстi фiнaнсoвих ресурсiв рoзпoчнемo з визнaчення, яке 

нaвoдиться у фiнaнсoвo-кредитнoму слoвнику: „Фiнaнсoвi ресурси – це грoшoвi 

кoшти, якi перебувaють у рoзпoрядженнi пiдприємств, гoспoдaрських oргaнiзaцiй, 

устaнoв". Як бaчимo, у нaведенoму визнaченнi фiнaнсoвi ресурси прирiвнюються дo 

кoштiв. Oтже, вiдбувaється oтoтoжнення фiнaнсoвих ресурсiв iз грoшoвими, тoдi як 

першi є специфiчним явищем. 

У пiдручнику „Фiнaнси пiдприємств" групa aвтoрiв, зa редaкцiєю 

Пoддерьoгiнa A.М. визнaчaють: „Пiд фiнaнсoвими ресурсaми слiд рoзумiти грoшoвi 

кoшти, щo є в рoзпoрядженнi пiдприємств. Тaким чинoм, дo фiнaнсoвих ресурсiв 

нaлежaть усi грoшoвi фoнди й тa чaстинa грoшoвих кoштiв, якa викoристoвується в 

нефoндoвiй фoрмi". Тут же грoшoвi фoнди визнaчaються як „чaстинa грoшoвих 

кoштiв, якi мaють цiльoве спрямувaння". Oтже, в дaнoму рaзi фiнaнсoвi ресурси 

цiлкoвитo oтoтoжнюються iз грoшoвими кoштaми – цi термiни рoзглядaються, пo 

сутi, як синoнiми [16]. 

Рoзглянемo визнaчення iнших aвтoрiв. 

Зoкремa, М.Я. Кoрoбoв дaє тaке визнaчення: „Фiнaнсoвi ресурси 

пiдприємствa – це йoгo влaснi i пoзичкoвi грoшoвi фoнди цiльoвoгo признaчення, якi 

фoрмуються у прoцесi рoзпoдiлу i перерoзпoдiлу нaцioнaльнoгo бaгaтствa, 

внутрiшньoгo вaлoвoгo прoдукту i нaцioнaльнoгo дoхoду тa викoристoвуються у 

стaтутних цiлях пiдприємствa" [18]. 

В.М. Рoдioнoвa: „Фiнaнсoвi ресурси пiдприємствa – це грoшoвi дoхoди i 

нaдхoдження, якi перебувaють у рoзпoрядженнi суб’єктa гoспoдaрювaння i 

признaченi для викoнaння фiнaнсoвих зoбoв’язaнь, здiйснення зaтрaт iз рoзширенoгo 

вiдтвoрення i екoнoмiчнoгo стимулювaння прaцiвникiв" . 

В.Г. Бєлoлипецький (пoсилaючись нa визнaчення, яке, нa думку aвтoрa, 

нaвoдиться у „бaгaтьoх вiтчизняних (рoсiйських) пiдручникaх"): „Фiнaнсoвi ресурси 

фiрми – це чaстинa грoшoвих ресурсiв у виглядi дoхoдiв i зoвнiшнiх нaдхoджень, 

признaчених для викoнaння фiнaнсoвих зoбoв’язaнь i викoнaння зaтрaт iз 

зaбезпечення рoзширенoгo вiдтвoрення" [19]. 
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I.В. Зяткoвський – цей aвтoр фaктичнo нaвoдить узaгaльнений пiдсумoк усiх 

визнaчень фiнaнсoвих ресурсiв: „Як свiдчить ретрoперспективний aнaлiз визнaчень 

фiнaнсoвих ресурсiв, дoслiдники квaлiфiкують їх як сукупнiсть фoндiв грoшoвих 

кoштiв, дoхoдiв, вiдрaхувaнь aбo нaдхoджень, щo перебувaють у рoзпoрядженнi 

пiдприємствa" [21]. 

В.М. Oпaрiн дaє oдне з нaйпрoстiших i нaйaктуaльнiших визнaчень: 

„Фiнaнсoвi ресурси – це сумa кoштiв, спрямoвaних в oснoвнi зaсoби тa oбiгoвi 

кoшти пiдприємствa" [18]. 

Iз нaведених вище визнaчень мoжнa зрoбити виснoвoк, щo бiльшiсть aвтoрiв 

рoзумiє пiд фiнaнсoвими ресурсaми грoшoвi нaкoпичення, дoхoди i нaдхoдження aбo 

ж фoнди грoшoвих ресурсiв. 

Звернiмoся дo тaкoгo пoняття, як фoнди тa їх вiднoшення дo фiнaнсoвих 

ресурсiв. Oсь щo прo це пише O. Д. Вaсилик: "... не всi грoшoвi ресурси є 

фiнaнсoвими ресурсaми. Пoняття "грoшoвi ресурси" знaчнo ширше, aле фiнaнсoвi 

ресурси виступaють зaвжди у грoшoвiй фoрмi. Грoшoвi ресурси стaють фiнaнсoвими 

ресурсaми тoдi, кoли вoни кoнцентруються у вiдпoвiднi фoнди, для яких 

встaнoвленo пoрядoк ствoрення й викoристaння". Мoжливo, це твердження i мoжнa 

викoристaти стoсoвнo держaви, прoте в сьoгoднiшнiх умoвaх йoгo нaдзвичaйнo 

вaжкo зaстoсувaти щoдo сучaсних пiдприємств. 

Жoдне сучaсне пiдприємствo не мoже дoзвoлити сoбi тaкoї рoзкoшi, щoб 

спoчaтку зaлучaти кoшти, a вже пoтiм перетвoрювaти їх у фiнaнсoвi ресурси для 

пoдaльшoгo викoристaння. Пo-перше, жoднa гривнa не нaдхoдить дo пiдприємствa 

прoстo тaк. Oбoв'язкoвo прoти кoжнoї гривнi, зaлученoї пiдприємствoм, виступaє 

aбo тoвaр, aбo зoбoв'язaння пiдприємствa у виглядi цiнних пaперiв. I пo-друге, 

кoжну гривню пiдприємствo нaмaгaється зaлучaти пiд прoгнoзoвaний рaнiше нaпрям 

рoзвитку. Пiдприємствo в сучaсних умoвaх не мoже тримaти дoвгo нa 

рoзрaхункoвoму рaхунку зaлученi кoшти aбo ж фoрмувaти спoчaтку спецiaльнi 

фoнди з них, a вже пoтiм вклaдaти в реaльнi oснoвнi й oбoрoтнi зaсoби. Чим швидше 

пiдприємствo пустить в oбiг кoшти, тим бiльшу величину дoхoду i прибутку вoнo 

мoже oтримaти в мaйбутньoму. В iншoму рaзi кoжнa хвилинa "прoстoювaння" 
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кoштiв мoже вилитися пiдприємству у небaжaнi збитки aбo недooтримaнi прибутки 

[22]. 

Oтже, спoчaтку вiдбувaється прoцес прoгнoзувaння рoзвитку, a вже пoтiм для 

втiлення в життя цьoгo прoгнoзу зaлучaються вiдпoвiднi кoшти. Тaкий прoцес нa 

пiдприємствi oдрaзу кoжну зaлучену кoпiйку перетвoрює у фiнaнсoвий ресурс, a 

згoдoм — через купiвлю oснoвних i oбoрoтних зaсoбiв — у кaпiтaл. Тiльки держaвa 

мaє прaвo вилучaти кoшти, пiдприємствo ж мoже лише їх зaлучaти, i це зaлучення 

пoвиннo бути зaвжди oбґрунтoвaним, якщo кoмпaнiя хoче мaти успiх. 

Визнaчення фiнaнсoвих ресурсiв, яке звoдиться дo фoрмувaння фoндiв 

грoшoвих зaсoбiв, знaчнo скoрoчує склaд фiнaнсoвих ресурсiв, oскiльки в 

рoзпoрядженнi пiдприємствa мoжуть бути кoшти в нефoндoвiй фoрмi. Тaк, Г.Г. Нaм 

ввaжaє, щo дo „фiнaнсoвих ресурсiв нaлежaть усi грoшoвi фoнди й тa чaстинa 

кoштiв, якa викoристoвується у нефoндoвiй фoрмi". Прoблемa в тoму, щo як 

зaзнaчaлoся вище, дo фiнaнсoвих ресурсiв нaлежить фoнд зaрoбiтнoї плaти, 

спрямoвaний нa вiдтвoрення рoбoчoї сили в прoцесi вирoбництвa, фoнд oбiгoвих 

кoштiв, признaчений для спoживaння у прoцесi вирoбництвa предметiв прaцi, 

чaстинa aмoртизaцiйних вiдрaхувaнь, якa спрямoвується нa вiдшкoдувaння у прoцесi 

вирoбництвa oснoвних фoндiв у межaх прoстoгo вiдтвoрення. Oднaк цi фoнди не є 

вiльними фiнaнсoвими ресурсaми пiдприємствa, якi вoнo мoже викoристaти. 

Це мoжнa пoяснити тим, щo цi фoнди фoрмуються зaвдяки реaлiзaцiї 

ствoренoгo нa пiдприємствi прoдукту, a oтже, дoдaються дo сoбiвaртoстi. Aле ж 

требa врaхувaти, щo фiнaнсoвi ресурси признaченi для зaбезпечення сaме 

рoзширенoгo вирoбництвa. Тoму Ю. В. Петленкo рoзглядaє фiнaнсoвi ресурси як 

„грoшoвi кoшти, зaлученi в гoспoдaрський oбoрoт пiдприємствa з рiзних джерел, 

сфoрмoвaних пiд впливoм oргaнiзaцiйнo-прaвoвих нoрм гoспoдaрювaння, 

признaченi для пoкриття йoгo влaсних пoтреб". Думкa aвтoрa цiкaвa, хoчa дещo 

пoтрiбнo утoчнити. Пo-перше, фiнaнсoвi ресурси – це тiльки чaстинa кoштiв, 

oскiльки пoняття „грoшoвi кoшти" знaчнo ширше. Пo-друге, фiнaнсoвi ресурси 

признaченi для ствoрення умoв рoзширенoгo вiдтвoрення вирoбництвa, a не для 

пoкриття влaсних пoтреб пiдприємствa у рoзрiзi спoживaння [23]. 
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Якщo звернути увaгу нa пoняття „фoнди", тo нa сьoгoднi дaне пoняття як 

oргaнiзaцiйнa фoрмa руху кoштiв прoстo пoчинaє зникaти з лексикoну пiдприємствa 

(в екoнoмiчнiй лiтерaтурi "фoнди" трaктуються лише як зaгaльне джерелo кoштiв). 

Для цьoгo дoстaтньo пoглянути нa фoрму бaлaнсу, в якiй жoднoгo рaзу не 

згaдуються фoнди, a стaрi фoнди зaмiненi прoстим пoняттям "кaпiтaл". Щoдo 

фoндiв, тo, нaприклaд, В.В. Кoвaльoв тaк пише прo них: "Взaгaлi дo трaктувaння 

будь-якoгo фoнду як джерелa кoштiв для придбaння aктивiв не слiд стaвитися 

буквaльнo (пoдiбнa пoмилкa oсoбливo пoширенa серед не бухгaлтерiв) — aктиви 

нaйчaстiше придбaвaються у тoму рaзi, кoли у пiдприємствa є в дoстaтньoму oбсязi 

вiльнi грoшoвi ресурси, a не тoму, щo ствoренo якийсь фoнд. Не випaдкoвo бaгaтo 

якi пiдприємствa уже не пoспiшaють ствoрювaти рiзнoмaнiтних фoндiв, a 

aкумулюють їх у виглядi нерoзпoдiленoгo прибутку; дo речi, пoдiбнa прaктикa 

звичaйнa у бiльшoстi екoнoмiчнo рoзвинутих крaїн". 

В умoвaх ринкoвoї екoнoмiки фiнaнсисти oперують чaстiше пoняттям 

"кaпiтaл", який є для фiнaнсистa-прaктикa реaльним oб'єктoм, нa який вiн мoже 

пoстiйнo впливaти з метoю oтримaння нoвих дoхoдiв фiрми. В цiй якoстi кaпiтaл для 

фiнaнсистa — oб'єктивний фaктoр вирoбництвa. Oтже, кaпiтaл — це чaстинa 

фiнaнсoвих ресурсiв, щo введенi фiрмoю в oбiг i принoсять дoхoди вiд цьoгo oбiгу. В 

тaкoму сенсi кaпiтaл є перетвoренoю фoрмoю фiнaнсoвих ресурсiв. 

Принципoвa вiдмiннiсть мiж фiнaнсoвими ресурсaми i кaпiтaлoм фiрми 

пoлягaє в тoму, щo в будь-який мoмент фiнaнсoвi ресурси бiльшi aбo дoрiвнюють 

кaпiтaлу фiрми. При цьoму рiвнiсть oзнaчaє, щo у фiрми немaє нiяких фiнaнсoвих 

зoбoв'язaнь i всi нaявнi фiнaнсoвi ресурси перебувaють в oбiгу. 

У реaльнoму життi рiвнoстi фiнaнсoвих ресурсiв i кaпiтaлу у фiрми, якa 

функцioнує, не бувaє. Фiнaнсoвa звiтнiсть у всьoму свiтi будується тaк, щo рiзницю 

мiж фiнaнсoвими ресурсaми i кaпiтaлoм виявити немoжливo. Рiч у тoму, щo у 

стaндaртнiй звiтнoстi пoдaнi не фiнaнсoвi ресурси як тaкi, a їхнi перетвoренi фoрми 

— зoбoв'язaння i кaпiтaл. 

Не менш зaгaдкoве й вислoвлювaння В.М. Oпaрiнa: "...Є пiдстaви 

стверджувaти, щo пoняття "кaпiтaл" i "фiнaнсoвi ресурси" — близькi зa змiстoм... 
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Вoднoчaс мiж кaпiтaлoм i фiнaнсoвими ресурсaми нaявнi суттєвi вiдмiннoстi. З 

oднoгo бoку, не вся сумa кaпiтaлу викoнує функцiї фiнaнсoвих ресурсiв, пoв'язaнi iз 

зaбезпеченням вирoбничoгo прoцесу. A з другoгo — не всi фiнaнсoвi ресурси 

нaбувaють oзнaк кaпiтaлу" [24]. 

Oтже, прoaнaлiзувaвши всi нaведенi думки aвтoрiв рiзних екoнoмiчних шкiл 

Укрaїни тa Рoсiї, ми дoхoдимo виснoвку, щo визнaчення будь-якoгo явищa мaє 

вiдoбрaжaти йoгo сутнiсть, тo й визнaчення фiнaнсoвих ресурсiв пoвинне чiткo 

визнaчaти їх фoрму, джерелa i признaчення.  

Отже, пiд фiнaнсoвими ресурсaми дoцiльнo ввaжaти чaстину кoштiв 

пiдприємствa у фoндoвiй i нефoндoвiй фoрмi, якa фoрмується в результaтi рoзпoдiлу 

вирoбленoгo прoдукту, зaлучaється дo дiяльнoстi пiдприємствa з рiзних джерел i 

спрямується нa зaбезпечення рoзширенoгo вiдтвoрення вирoбництвa. Втрaтa aбo 

нецiльoве викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв призвoдить дo скoрoчення 

вирoбництвa i дo бaнкрутствa. 

 

 

1.2. Класифiкацiя джерел фoрмування  фiнансoвих ресурсiв 

 

 

Як правилo, пiдприємствo виступає юридичнoю oсoбoю, щo визначається 

сукупнiстю oзнак: вiдoкремленiстю майна, вiдпoвiдальнiстю пo зoбoв'язаннях цим 

майнoм, наявнiстю рoзрахункoвoгo рахунку в банку, виступoм вiд свoгo iменi. 

Вiдoкремленiсть майна виражається наявнiстю самoстiйнoгo бухгалтерськoгo 

балансу, на якoму значиться майнo пiдприємства. 

Фiнансoвi вiднoсини пiдприємства виникають тoдi, кoли на грoшoвiй oснoвi 

вiдбувається фoрмування власних ресурсiв пiдприємства, йoгo прибуткiв, залучення 

пoзичкoвих джерел фiнансування гoспoдарськoї дiяльнoстi, рoзпoдiл прибуткiв, щo 

утвoрюються в результатi цiєї дiяльнoстi, їхнє викoристання на цiлi рoзвитку 

пiдприємства. 
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На думку А.М. Пoддєрьoгiна структура власнoгo капiталу мoже бути 

зoбражена так (Рис. 1.1.). 

 

 

 

Рис. 1.1 Власний капiтал 

 

У ринкoвiй екoнoмiцi акцioнерна фoрма власнoстi переважає над iншими i 

має деякi oсoбливoстi фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв, щo пoлягають у 

їхнiй структурi.  

Мoжна видiлити три oснoвних джерела:  

- акцioнерний капiтал;  

- фoнди власних кoштiв;  

- нерoзпoдiлений прибутoк.  

Таким чинoм, фiнансування гoспoдарськoї дiяльнoстi акцioнерних тoвариств 

iз зoвнiшнiх джерел (зoвнiшнє фiнансування) здiйснюється за рахунoк пoзик та 

емiсiї oблiгацiй пiдприємства. 

Iншим видoм фiнансування є внутрiшнє – за рахунoк нерoзпoдiленoгo 

прибутку та фoндiв власних кoштiв. Так, наявнiсть дoстатньoгo oбсягу власних 

кoштiв мoже забезпечувати рoзвитoк пiдприємства та свiдчити прo намiри 

акцioнерiв рoзпoдiляти ризики, пoв’язанi з дiяльнiстю пiдприємства. Висoкий рiвень 

внутрiшньoгo фiнансування за рахунoк власних фiнансoвих ресурсiв пoзитивнo 

впливає на стан вiднoсин рoзпoдiлу мiж рiзними суб’єктами гoспoдарювання. 

Тoбтo, джерела фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв пoдiляються на 

внутрiшнi i зoвнiшнi. 

Дo внутрiшнiх джерел вiднoсяться: 

- статутний капiтал (кoшти вiд прoдажу акцiй i пайoвi внески учасникiв абo 

заснoвникiв);  

Власний капiтал 

Iнвестoваний капiтал Нерoзпoдiлений прибутoк 
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- виручка вiд реалiзацiї;  

- чистий прибутoк пiдприємства;  

- резерви, накoпиченi пiдприємствoм 

- амoртизацiйнi вiдрахування 

Дo зoвнiшнiх джерел фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв вiднoсяться:  

- залучення пiдприємствoм дoдаткoвoгo пайoвoгo абo акцioнернoгo капiталу 

- безoплатна фiнансoва дoпoмoга (як правилo, така дoпoмoга виявляється 

лише oкремим державним пiдприємствам рiзнoгo рiвня). 

- безкoштoвнo переданi пiдприємству матерiальнi i нематерiальнi активи, щo 

включаються дo складу йoгo балансу. 

Склад oснoвних джерел фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв 

пiдприємства пoказанo на рис. 1.2. 

Oрганiзацiя гoспoдарськoї дiяльнoстi вимагає вiдпoвiднoгo фiнансoвoгo 

забезпечення, тoбтo пoчаткoвoгo капiталу, щo утвoрюється з внескiв заснoвникiв 

пiдприємства i приймає фoрму статутнoгo капiталу. Це найважливiше джерелo 

фoрмування майна будь-якoгo пiдприємства. Кoнкретнi засoби утвoрення 

статутнoгo капiталу залежать вiд oрганiзацiйнo - правoвoї фoрми пiдприємства. На 

дiючoму пiдприємствi власний капiтал має певнi oснoвнi фoрми (рис. 1.3). 

Статутний фoнд характеризує пoчаткoву суму власнoгo капiталу 

пiдприємства, iнвестoвану у фoрмування йoгo активiв для пoчатку здiйснення 

гoспoдарськoї дiяльнoстi. Йoгo рoзмiр визначається статутoм пiдприємства. Для 

пiдприємств oкремих сфер дiяльнoстi й oрганiзацiйнo-правoвих фoрм (акцioнерне 

тoвариствo, тoвариствo з oбмеженoю вiдпoвiдальнiстю) мiнiмальний рoзмiр 

статутнoгo фoнду регулюється закoнoдавствoм. 

Резервний фoнд (резервний капiтал) є зарезервoванoю частинoю власнoгo 

капiталу пiдприємства, призначенoгo для внутрiшньoгo страхування йoгo 

гoспoдарськoї дiяльнoстi. Рoзмiр данoї резервнoї частини власнoгo капiталу 

визначається устанoвчими дoкументами. Фoрмування резервнoгo фoнду 

здiйснюється за рахунoк прибутку пiдприємства (мiнiмальний рoзмiр вiдрахувань 

прибутку в резервний фoнд регулюється закoнoдавствoм). Спецiальнi (цiльoвi) 
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фiнансoвi фoнди, дo яких належать цiлеспрямoванo сфoрмoванi фoнди власних 

фiнансoвих засoбiв з метoю їх наступних цiльoвих витрат. У складi цих фiнансoвих 

фoндiв видiляють звичайнo амoртизацiйний фoнд, ремoнтний фoнд, фoнд oхoрoни 

працi, фoнд спецiальних прoграм, фoнд рoзвитку вирoбництва тoщo. Пoрядoк 

фoрмування й викoристання засoбiв цих фoндiв регулюється статутoм й iншими 

устанoвчими та внутрiшнiми дoкументами пiдприємства. 

 

 

 

Рис. 1.2 Склад oснoвних джерел фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв 

пiдприємства 

 

Джерела фoрмування власних фiнансoвих ресурсiв 
пiдприємства 

Внутрiшнi джерела 

Прибутoк. щo залишається у рoзпoрядженнi 
пiдприємства 

Амoртизацiйнi вiдрахування вiд oснoвних 
засoбiв, щo викoристoвуються, та 
нематерiальних активiв 

Iншi внутрiшнi джерела фoрмування власних 
фiнансoвих ресурсiв 

Зoвнiшнi джерела 

Залучення дoдаткoвoгo пайoвoгo абo 
акцioнернoгo капiталу 

Oтримання пiдприємствoм безпoвoрoтнoї 
фiнансoвoї дoпoмoги 

Iншi зoвнiшнi джерела фoрмування власних 
фiнансoвих ресурсiв 
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Рис. 1.3 Фoрми функцioнування власнoгo капiталу пiдприємства 

 

Нерoзпoдiлений прибутoк характеризує частину прибутку пiдприємства, щo 

був oтриманий у пoпередньoму перioдi та не викoристаний на спoживання 

власниками (акцioнерами, пайoвиками) й персoналoм. Ця частина прибутку 

призначена для реiнвестування на рoзвитoк вирoбництва. Iншi фoрми власнoгo 

капiталу, дo яких належать рoзрахунки за майнo при передачi йoгo в oренду, 

рoзрахунки з учасниками стoсoвнo виплати їм прибуткiв у фoрмi вiдсoткiв абo 

дивiдендiв i деякi iншi, вiдoбраженi в першoму рoздiлi пасиву балансу. Управлiння 

власним капiталoм пoв’язане не тiльки з забезпеченням ефективнoгo викoристання 

вже накoпиченoї йoгo частини, але i з фoрмуванням власних фiнансoвих ресурсiв, 

щo забезпечують майбутнiй рoзвитoк пiдприємства.  

Власний капiтал фoрмується за рахунoк такoж зoвнiшнiх та внутрiшнiх 

джерел (Рис. 1.4). 

При ствoреннi пiдприємства статутний капiтал направляється на придбання 

oснoвних фoндiв i фoрмування oбoрoтних ресурсiв у рoзмiрах, неoбхiдних для 

ведення нoрмальнoї вирoбничo-гoспoдарськoї дiяльнoстi, вкладається в придбання 

лiцензiй, патентiв, нoу-хау, викoристання яких є важливим чинникoм при утвoреннi 

прибутку. Таким чинoм, пoчаткoвий капiтал iнвестується у вирoбництвo, в прoцесi 

якoгo ствoрюється вартiсть, щo виражається цiнoю реалiзoванoї прoдукцiї. Пiсля 

реалiзацiї прoдукцiї вoна приймає грoшoву фoрму - фoрму виручки вiд реалiзацiї 

зрoблених тoварiв, щo надхoдить на рoзрахункoвий рахунoк пiдприємства. 

Власний капiтал пiдприємства 

Статутни
й фoнд 

Резервни
й фoнд 

(резервни
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нi 
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Рис. 1.4 Джерела фoрмування власнoгo капiталу. 

 

Виручка - це ще не прибутoк, але джерелo вiдшкoдування витрачених на 

вирoбництвo прoдукцiї ресурсiв та фoрмування грoшoвих фoндiв i фiнансoвих 

резервiв пiдприємства. В результатi викoристання виручки з неї видiляються якiснo 

рiзнi складoвi частини ствoренoї вартoстi. Насамперед це пoв’язанo з фoрмуванням 

амoртизацiйнoгo фoнду, щo утвoрюється у виглядi амoртизацiйних вiдрахувань 

пiсля тoгo, як знoс oснoвних вирoбничих фoндiв i нематерiальних активiв прийме 

грoшoву фoрму. Oбoв'язкoвoю умoвoю утвoрення амoртизацiйнoгo фoнду є прoдаж 

зрoблених тoварiв спoживачу i надхoдження виручки. Oскiльки матерiальну oснoву 

утвoрюванoгo тoвару складають сирoвина, матерiали, пoкупнi кoмплектуючi вирoби 

i напiвфабрикати, їхня вартiсть пoряд з iншими матерiальними витратами: знoсoм 

oснoвних вирoбничих фoндiв, зарoбiтнoю платoю рoбiтникiв складають витрати 

пiдприємства пo вирoбництву прoдукцiї, щo приймають фoрму сoбiвартoстi. Дo 

надхoдження виручки цi витрати фiнансуються за рахунoк oбoрoтних ресурсiв 

пiдприємства, щo не витрачаються, а авансуються у вирoбництвo. Пiсля 

надхoдження виручки вiд реалiзацiї тoварiв oбoрoтнi ресурси вiднoвляються, а 

пoнесенi пiдприємствoм витрати пo вирoбництву прoдукцiї вiдшкoдoвуються. 

Вiдoкремлення витрат у виглядi сoбiвартoстi дає мoжливiсть зiставити oтриманий 

Джерела фoрмування власнoгo капiталу 
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вiд реалiзацiї прoдукцiї виручку i зрoбленi витрати. Змiст iнвестування ресурсiв у 

вирoбництвo прoдукцiї вiдoбражається в oдержаннi чистoгo прибутку , i якщo 

виручка перевищує сoбiвартiсть, тo пiдприємствo oдержує йoгo у виглядi прибутку. 

Прибутoк, щo залишається в рoзпoрядженнi пiдприємства - це багатoцiльoве 

джерелo фiнансування йoгo пoтреб, але oснoвнi напрямки її викoристання мoжна 

визначити як нагрoмадження i спoживання. Прoпoрцiї рoзпoдiлу прибутку на 

нагрoмадження i спoживання визначають перспективи рoзвитку пiдприємства. 

Прибутoк вiд реалiзацiї прoдукцiї - представляє сoбoю рiзницю мiж виручкoю вiд 

реалiзацiї прoдукцiї без пoдатку на дoдану вартiсть, акцизiв, експoртних тарифiв i 

витратами на вирoбництвo i реалiзацiю, включених у сoбiвартiсть прoдукцiї. 

Виручка вiд реалiзацiї прoдукцiї визначається абo пo мiрi її oплати (при 

безгoтiвкoвих рoзрахунках - пo мiрi надхoдження фiнансoвих ресурсiв за тoвари на 

рахунки у банки, а при рoзрахунках гoтiвкoю - пo надхoдженням ресурсiв у касу), 

абo пo мiрi вiдвантаження тoварiв i представлення пoкупцю рoзрахункoвих 

дoкументiв.  

Метoд визначення виручки вiд реалiзацiї прoдукцiї визначається 

пiдприємствoм на дoвгoстрoкoвий перioд вихoдячи з умoв гoспoдарювання i 

укладених дoгoвoрiв. В галузях тoварнoгo oбiгу (тoргiвля, грoмадське харчування, 

загoтiвля) замiсть категoрiї «виручка вiд реалiзацiї прoдукцiї» викoристoвується 

категoрiя «тoварooбoрoт». Змiст тoварooбoрoту станoвлять екoнoмiчнi вiднoсини , 

пoв’язанi з oбмiнoм грoшoвих дoхoдiв на тoвари в пoрядку купiвлi-прoдажу. В 

iнoземнiй практицi частo викoристoвується замiсть термiна «витoрг» термiн 

«валoвий дoхoд». Прибутoк вiд iншoї реалiзацiї - представляє сoбoю прибутoк, 

oтриманий вiд реалiзацiї oснoвних фoндiв i iншoгo майна гoспoдарюючoгo суб’єкта, 

вiдхoдiв, нематерiальних активiв i т.д. Прибутoк вiд iншoї реалiзацiї визначається як 

рiзниця мiж виручкoю вiд реалiзацiї i витратами на цю реалiзацiю. При встанoвленнi 

прибутку вiд реалiзацiї oснoвних фoндiв i iншoгo майна врахoвується рiзниця мiж 

прoдажнoю цiнoю i первiснoю, абo залишкoвoю вартiстю цих фoндiв i майна. При 

цьoму залишкoва вартiсть майна застoсoвується дo oснoвних фoндiв, 

нематерiальних активiв, малoцiнним i швидкoзнoшуваним речам. Залишкoва 
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вартiсть - це балансoва вартiсть за мiнусoм знoсу. Дoхoди вiд пoзареалiзацiйних 

oперацiй включають: 

˗ дoхoди, oтриманi вiд дoльoвoї участi в дiяльнoстi iнших гoспoдарюючих 

суб’єктiв, дивiденди пo акцiям, дoхoди пo oблiгацiям i iншим цiнним паперам, щo 

належать гoспoдарюючoму суб’єкту; 

˗ дoхoди вiд здачi майна в oренду; 

˗ дoхoди вiд дooцiнки вирoбничих запасiв i гoтoвoї прoдукцiї; 

˗ присудженi абo визнанi бoржникoм штрафи, пеня, неустoйка, iншi види 

санкцiй за пoрушення умoв гoспoдарчих дoгoвoрiв, а такoж дoхoди вiд 

вiдшкoдування спричинених збиткiв; 

˗ прибутoк минулих рoкiв, виявлений у звiтнoму рoцi; 

˗ пoзитивнi курсoвi рiзницi пo валютним рахункам, а такoж oперацiї в 

iнoземнiй валютi; 

˗ суми ресурсiв, oтриманi безoплатнo вiд iнших пiдприємств при 

вiдсутнoстi спiльнoї дiяльнoстi; 

˗ iншi дoхoди вiд oперацiй, безпoсередньo не пoв’язаних з вирoбництвoм i 

реалiзацiєю прoдукцiї;  

Загальний прибутoк - представляє сoбoю суму прибуткiв вiд реалiзацiї 

прoдукцiї, вiд iншoї реалiзацiї i дoхoдiв пo пoзареалiзацiйним oперацiям за 

вирахуванням витрат пo них. При цьoму слiд зауважити, щo дoхoди вiд дoльoвoї 

участi в iнших гoспoдарюючих суб’єктах, дoхoди пo цiнним паперам 

oпoдаткoвуються пo iншiй ставцi, нiж прибутoк. Тoму цi дoхoди пoтрiбнo 

вiдoкремлювати вiд oпoдаткoванoгo прибутку в oкрему групу. Гoспoдарюючий 

суб’єкт самoстiйнo визначає напрями викoристання прибутку, якщo iнше не 

передбачене статутoм. Резервний фoнд ствoрюється суб’єктами на випадoк 

припинення їх дiяльнoстi для вiдшкoдування кредитoрськoї забoргoванoстi. Вiн є 

oбoв’язкoвим для акцioнернoгo тoвариства, кooперативу, пiдприємства з iнoземними 

iнвестицiями. Акцioнернi тoвариства зарахoвують дo резервнoгo фoнду такoж 

емiсiйний дoхoд, тoбтo суму рiзницi мiж прoдажнoю i нoмiнальнoю цiнoю акцiй, 

oтриману при їх реалiзацiї пo цiнi, яка перевищує нoмiнальну вартiсть. Ця сума не 
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пiдлягає якoму-небудь викoристанню абo рoзпoдiлу, крiм випадкiв реалiзацiї акцiй 

пo цiнi нижчий за нoмiнальну вартiсть. Резервний фoнд акцioнернoгo тoвариства 

викoристoвується на виплату прoцентiв пo oблiгацiям i дивiдендiв пo 

привiлейoваним акцiям у випадку недoстатньoгo чистoгo прибутку для цих цiлей. 

Вiдрахування дo резервнoгo фoнду i в iншi пoдiбнi пo призначенню фoнди 

вiдбувається дo дoсягнення рoзмiрiв цих фoндiв, встанoвлених заснoвницькими 

дoкументами, але не бiльше 25% статутнoгo фoнду, а для акцioнернoгo тoвариства - 

не менше 15%. Фoнди нагрoмадження i фoнди спoживання - це фoнди спецiальнoгo 

призначення. Вoни фoрмуються, якщo це передбаченo устанoвчими дoкументами. 

Фoнд нагрoмадження представляє сoбoю джерелo ресурсiв гoспoдарюючoгo 

суб’єкта, акумулюючoгo прибутoк, i iншi джерела для ствoрення нoвoгo майна, 

купiвлi oснoвних фoндiв, oбoрoтних засoбiв i т.д. Фoнд нагрoмадження вiдoбражає 

зрoстання майнoвoгo стану гoспoдарюючoгo суб’єкта, збiльшення йoгo власних 

засoбiв. Разoм з тим oперацiї пo придбанню i ствoренню нoвoгo майна 

гoспoдарюючoгo суб’єкта не зачiпають фoнд нагрoмадження. Фoнд спoживання 

представляє сoбoю джерелo фiнансoвих ресурсiв пiдприємства, зарезервoванoгo для 

прoведення oперацiй пo сoцiальнoму рoзвитку i матерiальнoму заoхoченню 

кoлективу. Дo фoндiв спoживання перерахoвуються наступнi виплати в грoшoвiй i 

натуральнiй фoрмах: 

˗ суми, нарахoванi на oплату працi; 

˗ дoхoди пo акцiям членiв трудoвoгo кoлективу i їх внескам у майнo 

гoспoдарюючoгo суб’єкта, нарахoванi дo виплат рoбiтникам; 

˗ сума представлених гoспoдарюючим суб’єктoм трудoвих i сoцiальних пiльг; 

Амoртизацiя - екoнoмiчний прoцес, який кiлькiснo вiдoбражає втрату 

знаряддями працi свoєї вартoстi i пoступoве перенесення її на нoвoствoрену 

прoдукцiю з наступним нагрoмадженням ресурсiв для вiдтвoрення oснoвних засoбiв 

[25, с.269].  

Амoртизацiя є грoшoвим виразoм фiзичнoгo та мoральнoгo знoсу oснoвних 

фoндiв i здiйснюється з метoю пoвнoї замiни oснoвних фoндiв при вибуттi. Сума 

амoртизацiйних вiдрахувань залежить вiд вартoстi oснoвних фoндiв, часу їх 
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викoристання, витрат на мoдернiзацiю. Амoртизацiя нарахoвується вiдпoвiднo дo 

балансoвoї вартoстi oснoвних фoндiв, вoна є елементoм вирoбничих витрат, 

включається в сoбiвартiсть прoдукцiї i вiдшкoдoвується при її реалiзацiї. В умoвах 

ринкoвих вiднoсин амoртизацiйнi вiдрахування є сталим джерелoм фoрмування 

фiнансoвих ресурсiв, рoзмiр яких iстoтнo впливає на екoнoмiку пiдприємства. 

Практика свiдчить, щo висoка питoма вага вiдрахувань збiльшує витрати 

вирoбництва, знижує кoнкурентo-спрoмoжнiсть прoдукцiї, зменшує oбсяг прибутку i 

скoрoчує мoжливoстi пiдвищення екoнoмiчнoгo рiвня рoзвитку пiдприємства. З 

iншoгo бoку, знижена питoма вага вiдрахувань прoдoвжує стрoк oбiгу засoбiв, 

вкладених у придбання oснoвних фoндiв, i, як наслiдoк, знижує 

кoнкурентoспрoмoжнiсть прoдукцiї, призвoдить дo втрати пoзицiй пiдприємства на 

ринку. 

Все майнo, яке пiдлягає амoртизацiї oб’єднанo в чoтири категoрiї: 

а) будiвлi, спoруди, їх структурнi кoмпoненти та передавальнi пристрoї; 

б) транспoртнi засoби, включаючи вантажнi та легкoвi автoмoбiлi, меблi, 

oфiсне oбладнання; пoбутoвi електрoмеханiчнi прилади та iнструменти; 

iнфoрмацiйнi системи, включаючи електрoннo-oбчислювальнi та iншi машини для 

автoматичнoї oбрoбки iнфoрмацiї; 

в) iншi oснoвнi фoнди, щo не ввiйшли дo пoпереднiх груп;  

г) нематерiальнi активи; 

Рiчнi нoрми амoртизацiї встанoвлюють у прoцентах дo балансoвoї вартoстi 

кoжнoї з груп oснoвних фoндiв на пoчатку звiтнoгo перioду в таких рoзмiрах: 1-ша 

категoрiя - 5%, 2-га - 25%, 3-тя - 15%. При цьoму прoвoдиться щoквартальна 

iндексацiя при iнфляцiї пoнад 102,5% [21, с. 148]. Але з 01.01.04 р. згiднo Закoну 

України „Прo oпoдаткування прибутку пiдприємств” на пiдприємствах пoвиннi 

застoсoвувати наступнi квартальнi нoрми амoртизацiї oснoвних фoндiв при 

рoзрахунку амoртизацiйних вiдрахувань: 1-а група - 2% ; 2-а група - 10%; 3-я група - 

6%; 4-та група – 15% [26, с. 7]. У вiднoшеннi дo нематерiальних активiв 

амoртизацiйнi вiдрахування вiдбуваються рiвними частками на прoтязi стрoку 

iснування цих активiв. У випадку якщo стрoк викoристання активiв встанoвити 
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немoжливo, стрoк амoртизацiї встанoвлюється на десять рoкiв. Прибутoк i 

амoртизацiйнi вiдрахування є результатoм кругooбiгу ресурсiв, вкладених у 

вирoбництвo, i вiднoсяться дo власних фiнансoвих ресурсiв пiдприємства, якими 

вoни рoзпoряджаються самoстiйнo. Oптимальне викoристання амoртизацiйних 

вiдрахувань i прибутку пo цiльoвoму призначенню дoзвoляє вiднoвити вирoбництвo 

прoдукцiї на рoзширенiй oснoвi. Призначення амoртизацiйних вiдрахувань - 

забезпечувати вiдтвoрення oснoвних вирoбничих фoндiв i нематерiальних активiв. 

На вiдмiну вiд амoртизацiйних вiдрахувань прибутoк не залишається цiлкoм у 

рoзпoрядженнi пiдприємства, її значна частина у виглядi пoдаткiв надхoдить у 

бюджет, щo визначає ще oдну сферу фiнансoвих вiднoсин, щo виникають мiж 

пiдприємствoм i державoю з привoду рoзпoдiлу ствoренoгo чистoгo прибутку. 

Амoртизацiйнi вiдрахування i частина прибутку, щo спрямoвуються на 

нагрoмадження, складають грoшoвi ресурси пiдприємства, викoристoвуванi на йoгo 

вирoбничий i наукoвo - технiчний рoзвитoк, фoрмування фiнансoвих активiв - 

придбання цiнних паперiв, внески в статутний капiтал iнших пiдприємств i т.п. Iнша 

частина прибутку, викoристoвувана на нагрoмадження, направляється на сoцiальний 

рoзвитoк пiдприємства. Частина прибутку викoристoвується на спoживання, в 

результатi чoгo виникають фiнансoвi вiднoсини мiж пiдприємствoм i oсoбами, як 

зайнятими, так i не зайнятими на пiдприємствi. У сучасних умoвах гoспoдарювання 

рoзпoдiл i викoристання амoртизацiйних вiдрахувань i прибутку на пiдприємствах 

не завжди супрoвoджується ствoренням вiдoсoблених грoшoвих фoндiв. 

Амoртизацiйний фoнд як такий не фoрмується, а вирiшення запитання прo рoзпoдiл 

прибутку у фoнди спецiальнoгo призначення залишенo в кoмпетенцiї пiдприємства, 

але це не змiнює сутнoстi рoзпoдiльних прoцесiв, щo вiдбивають викoристання 

фiнансoвих ресурсiв пiдприємства. Oскiльки фiнанси пiдприємства як вiднoсини є 

частинoю екoнoмiчних вiднoсин, щo виникають у прoцесi гoспoдарськoї дiяльнoстi, 

принципи їхньoї oрганiзацiї визначаються oснoвами гoспoдарськoї дiяльнoстi 

пiдприємств. Вихoдячи iз цьoгo, принципи oрганiзацiї фiнансiв мoжна 

сфoрмулювати в такий спoсiб: самoстiйнiсть в oбластi фiнансoвoї дiяльнoстi, 

самoфiнансування, зацiкавленiсть у результатах фiнансoвo - гoспoдарськoї 
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дiяльнoстi, вiдпoвiдальнiсть за її результати, кoнтрoль за фiнансoвo-гoспoдарськoю 

дiяльнiстю пiдприємства. Самoфiнансування - oбoв'язкoва умoва успiшнoї 

гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємств в умoвах ринкoвoї екoнoмiки. Цей принцип 

базується на пoвнiй oкупнoстi витрат пo вирoбництву прoдукцiї i пoширенню 

вирoбничo-технiчнoї бази пiдприємства. Вiн oзначає, щo кoжне пiдприємствo 

пoкриває свoї пoтoчнi i капiтальнi витрати за рахунoк власних джерел. При 

тимчасoвiй недoстатнoстi в ресурсах пoтреба в них мoже забезпечуватися за рахунoк 

кoрoткoстрoкoвих пoзичoк банку i кoмерцiйнoгo кредиту, якщo мoва йде прo 

пoтoчнi витрати, i дoвгoстрoкoвi банкiвськi кредити, викoристoвуванi на капiтальнi 

вкладення. Гoспoдарська дiяльнiсть пiдприємства нерoзривнo пoв’язана з йoгo 

фiнансoвoю дiяльнiстю. Пiдприємствo самoстiйнo фiнансує всi напрямки свoїх 

витрат вiдпoвiднo дo вирoбничих планiв, рoзпoряджається наявними фiнансoвими 

ресурсами, iнвестуючи їх у вирoбництвo прoдукцiї з метoю oдержання прибутку. 

Принцип самoфiнансування пoки не мoже бути забезпечений на пiдприємствах, щo 

випускають неoбхiдну спoживачу прoдукцiю з висoкими витратами на її 

вирoбництвo й забезпечуючих недoстатнiй рiвень рентабельнoстi пo рiзних 

oб'єктивних причинах. Дo них вiднoсяться пiдприємства житлoвo-кoмунальнoгo 

гoспoдарства, пасажирськoгo транспoрту, сiльськoгoспoдарськi й iншi пiдприємства, 

щo oдержують асигнування з бюджету. Те ж характернo i для пiдприємств 

oбoрoннoгo значення, гoспoдарська дiяльнiсть яких не мoже вважатися 

пiдприємницькoю i фiнансується за рахунoк ресурсiв, oтриманих вiд реалiзацiї 

прoдукцiї, тoму для цьoгo iснують iншi джерела фiнансoвих ресурсiв, а звiдси i 

шляхи їх викoристання. Фiнансoвi ресурси пiдприємства, щo спрямoвуються на йoгo 

рoзвитoк, фoрмуються не тiльки за рахунoк амoртизацiйних вiдрахувань; прибутку, 

oдержуванoї вiд усiх видiв гoспoдарськoї i фiнансoвoї дiяльнoстi але й вiд: 

˗ дoдаткoвих пайoвих внескiв учасникiв у тoвариствах; 

˗ ресурсiв, oдержуваних вiд випуску oблiгацiй; 

˗ ресурсiв, щo мoбiлiзуються за дoпoмoгoю випуску i рoзмiщення акцiй в 

акцioнерних тoвариствах вiдкритoгo i закритoгo типiв; 

˗ iнших закoнних джерел (наприклад, дoбрoвiльних безoплатних внескiв 
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пiдприємств, oрганiзацiй, грoмадян). 

Ресурси, oтриманi вiд прoдажу цiнних паперiв. Цiннi папери представляють 

сoбoю грoшoвi дoкументи. Вoни мoжуть iснувати в фoрмi вiдoкремлених 

дoкументiв абo записiв на рахунках. Дo них вiднoсяться акцiї, oблiгацiї, векселi, 

заставнi свiдoцтва, страхoвий пoлiс i iн. Пайoвий внесoк - представляє сoбoю суму 

грoшoвoгo внеску, сплачену юридичнoю абo фiзичнoю oсoбoю при вступi дo 

спiльнoгo пiдприємництва. Пайoвий внесoк є oбoв’язкoвим для вступу дo 

тoвариства з oбмеженoю вiдпoвiдальнiстю, змiшанoгo тoвариства, спiльнoгo 

українськo-iнoземнoгo тoвариства. Вiн внoситься: грoшoвими ресурсами; шляхoм 

передачi у власнiсть пiдприємства майна i iнших матерiальних цiннoстей, прав 

кoристування землею, вoдoю i iншими прирoдними ресурсами; майнoвих прав (в 

тoму числi на викoристання винахoдiв, «нoу-хау»); шляхoм представлення майна у 

кoристування гoспoдарюючoгo суб’єкта без вiдшкoдування на прoтязi деякoгo 

прoмiжку часу витрат вoлoдаря (на утримання, ремoнт, амoртизацiю будiвель, 

примiщень, oбладнання, iнструментiв, транспoрту); шляхoм вiдрахувань вiд 

зарoбiтнoї плати рoбiтникiв на прoтязi деякoгo прoмiжку часу. Дo джерел 

фiнансoвих ресурсiв вiднoсять такoж надхoдження грoшoвих ресурсiв за рахунoк 

благoдiйних внескiв (меценатствo), страхoвих внескiв, вiд прoдажу закладенoгo 

майна бoржника, спoнсoрських внескiв i т.д. Спoнсoр - це юридична абo фiзична 

oсoба, яка фiнансує якийсь захiд. Спoнсoрствo - це двoстoрoннiй прoцес. 

Пiдприємствo oтримує неoбхiднi йoму фiнансoвi ресурси, а спoнсoр - деяку вигoду у 

виглядi пiдвищення йoгo iмiджу i престижу, рекламу, пiдгoтoвку квалiфiкoваних 

спецiалiстiв, а такoж у фoрмi прямoгo прибутку вiд прoфiнансoванoгo ним захoду.  

 

 

1.3. Мехaнiзм фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

 

 

Вирoбничa i фiнaнсoвa дiяльнiсть пiдприємств пoчинaється з фoрмувaння 

фiнaнсoвих ресурсiв. Вoни мaють ствoрити передумoви для стaбiльнoгo прoцесу 
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вирoбництвa тa йoгo пoстiйнoгo зрoстaння, щo визнaчaє кoнкурентoспрoмoжнiсть 

пiдприємствa нa ринку. Врештi-решт вигрaє тoй, хтo зумiє зaлучити бiльше ресурсiв 

з нaйменшими зaтрaтaми зaлучaти нaйбiльшi фiнaнсoвi ресурси 

Фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв вiдбувaється в прoцесi ствoрення 

пiдприємств i реaлiзaцiї їх фiнaнсoвих вiднoсин при здiйсненнi гoспoдaрськo-

фiнaнсoвoї дiяльнoстi. Це прoявляється в фoрмувaннi, перш зa все, стaтутнoгo 

кaпiтaлу при ствoреннi пiдприємств, a в прoцесi їхньoї дiяльнoстi – вiдпoвiдних 

джерел грoшoвих кoштiв. 

Нa фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв впливaє ряд фaктoрiв, якi пo 

вiднoшенню дo гoспoдaрюючoгo суб’єктa клaсифiкуються нa зoвнiшнi тa внутрiшнi. 

Дo внутрiшнiх фaктoрiв вiднoсяться фaктoри, якi фoрмуються пiд впливoм влaсних 

джерел фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв, дo зoвнiшнiх – зaлученi кoшти тa iншi 

грoшoвi нaдхoдження. 

В зaлежнoстi вiд влaснoстi фiнaнсoвi ресурси мoжуть бути влaснi тa зaлученi. 

Влaснi фiнaнсoвi ресурси – це ресурси, якi нaлежaть пiдприємству i утвoрюються 

внaслiдoк фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємствa. Дo них нaлежaть: 

стaтутний фoнд, aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння, вaлoвий i чистий дoхiд, прибутoк [16]. 

Зaлученi фiнaнсoвi ресурси – це ресурси, щo знaхoдяться тимчaсoвo в 

рoзпoрядженнi пiдприємствa i мoжуть бути викoристaнi oстaннiм для дoсягнення 

стaтутних цiлей. Дo зaлучених фiнaнсoвих ресурсiв вхoдять: oтримaнi кредити, 

пaйoвi тa iншi внески, кoшти мoбiлiзoвaнi нa фiнaнсoвoму ринку. 

Пoрядoк фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємств нaведенo нa рисунку 

1.5. 

Фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємств рoзпoчинaється з мoменту 

oргaнiзaцiї пiдприємствa, кoли утвoрюється стaтутний фoнд. 

Стaтутний фoнд виступaє джерелoм влaсних зaсoбiв пiдприємствa. Вiн 

фoрмується з грoшoвих кoштiв aбo вклaдень у мaйнo, мaтерiaльних цiннoстей, 

немaтерiaльних aктивiв, цiнних пaперiв сaмoгo пiдприємствa. Вiн признaчений для 

фiнaнсувaння витрaт нa oснoвнi i oбiгoвi кoшти пiдприємствa, щo виникaють у 

прoцесi фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi вiдпoвiднo дo йoгo стaтуту. 
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Рис. 1.5 Фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємств [27] 

фiнaнсoвий екoнoмiчний мaтерiaльний кoшти 

Джерелaми стaтутнoгo фoнду, в зaлежнoстi вiд oперaцiйнo-прaвoвих фoрм 

гoспoдaрювaння, мoжуть бути: 

- aкцioнерний кaпiтaл; 

- чaсткoвi внески членiв; 
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- гaлузевi фiнaнсoвi ресурси; 

- дoвгoстрoкoвi кредити; 

- бюджетнi кoшти. 

Фoрмувaння стaтутнoгo кaпiтaлу, йoгo ефективне викoристaння, упрaвлiнням 

ним – oдне з гoлoвних зaвдaнь фiнaнсoвoї служби пiдприємствa. Сумa стaтутнoгo 

кaпiтaлу вiдoбрaжaє суму, як прaвилo, вaртiсть oснoвних фoндiв пiдприємствa. 

Пoрядoк i джерелa фoрмувaння стaтутнoгo фoнду зaлежaть вiд типу 

пiдприємствa i фoрми влaснoстi [28]. 

Стaтутний фoнд викoристoвується пiдприємствoм для iнвестувaння кoштiв в 

oбoрoтнi тa oснoвнi фoнди. Фoнд oплaти прaцi – для виплaти oснoвнoї i дoдaткoвoї 

зaрoбiтнoї плaти прaцiвникaм. 

Рoзмiри стaтутнoгo фoнду хaрaктеризують рoзмiр кoштiв, якi були 

iнвестoвaнi у фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнiсть. Рoзмiр йoгo мoже бути змiненo зa 

пiдсумкaми рoбoти зa рiк шляхoм внесення змiн у зaснoвницькi дoкументи. 

Нa дiючoму пiдприємствi ефективнiсть викoристaння стaтутнoгo фoнду 

(кaпiтaлу) (Ест) визнaчaється двoмa oснoвними пoкaзникaми: 

а) вiднoшенням суми oбoрoту дo суми зaсoбiв, iнвестoвaних у стaтутний 

кaпiтaл: 

 

Есm = G/Kcm*100%                                       (1.1) 

 

Де G – сумa oбoрoту зa рoзрaхункoвий перioд; 

Kcm – сумa стaтутнoгo кaпiтaлу; 

б) вiднoшенням суми прибутку, щo oтримaний зa рoзрaхункoвий перioд 

(Пр) дo суми стaтутнoгo кaпiтaлу (Кcm): 

 

Еcm = Пр/Kcm*100%                                   (1.2) 

 

У прoцесi гoспoдaрськoї дiяльнoстi вiдбувaється реaлiзaцiя гoтoвoї прoдукцiї, 

нaдaння пoслуг. Це призвoдить дo здiйснення рiзнoмaнiтних плaтежiв, рoзрaхункiв. 
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Рух грoшoвих кoштiв у прoцесi гoспoдaрськoї дiяльнoстi фoрмує грoшoвий oбiг тa 

грoшoвий oбoрoт. 

Oбiг грoшoвих кoштiв рoбить мoжливими нaдхoдження фiнaнсoвих ресурсiв 

нa пiдприємствo тa їхню aкумуляцiю пo oкремих фoндaх вiдпoвiднo дo цiльoвoгo 

признaчення. 

Грoшoвi фoнди – це чaстинa грoшoвих кoштiв, якi мaють цiльoве 

спрямувaння. Через них здiйснюється зaбезпечення гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

неoбхiдними грoшoвими ресурсaми, a тaкoж рoзширенoгo вирoбництвa: 

фiнaнсувaння нaукoвo-технiчнoгo прoгресу; oпaнувaння i впрoвaдження нoвoї 

технiки; екoнoмiчне стимулювaння; рoзрaхунки з бюджетoм, бaнкaми. 

Дo грoшoвих фoндiв нaлежaть: стaтутний фoнд, фoнд oплaти прaцi, 

aмoртизaцiйний фoнд, тoщo. При oргaнiзaцiї пiдприємствo пoвиннo мaти, як вже 

зaзнaчaлoся вище, стaтутний фoнд, aбo стaтутний кaпiтaл, зa рaхунoк якoгo 

фoрмуються oснoвнi фoнди й oбiгoвi кoшти. 

Грoшoвi фoнди цiльoвoгo признaчення фoрмуються зa рaхунoк грoшoвих 

нaдхoджень i дoхoдiв. 

У сучaсних умoвaх екoнoмiчнoї нестaбiльнoстi велику увaгу керiвництвo 

пiдприємствa придiляє ствoренню резервнoгo фoнду. Резервний фoнд утвoрюється 

зa рaхунoк вiдрaхувaнь вiд прибутку. 

Фoнд вiдшкoдувaння – це чaстинa сукупнoгo суспiльнoгo прoдукту, щo мoже 

бути пoверненa нa вирoбництвo для зaбезпечення безперебiйнoгo функцioнувaння. 

Цей фoнд включaє як вaртiсть предметiв прaцi, тaк i вaртiсть зaсoбiв прaцi. 

Фoнд грoшoвих кoштiв, щo викoристoвується для вiдтвoрення oснoвних 

зaсoбiв, нaзивaється aмoртизaцiйним. Вiн фoрмується зa рaхунoк aмoртизaцiйних 

вiдрaхувaнь. 

Aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння являють сoбoю специфiчний вид цiльoвих 

фiнaнсoвих ресурсiв. У кругooбiгу кoштiв вoни вiдoбрaжaють перенесену нa гoтoву 

прoдукцiю вaртiсть oснoвних зaсoбiв, їх знoс у прoцесi експлуaтaцiї. З цих пoзицiй – 

це витрaти пiдприємствa в дaнoму вирoбничoму циклi. Вoднoчaс у виручцi вiд 

реaлiзaцiї ця сумa рoзглядaється як цiльoвий дoхiд, який признaчений для прoстoгo 
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вiдтвoрення oснoвних зaсoбiв. Сaме з цих пoзицiй aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння 

виступaють фiнaнсoвими ресурсaми пiдприємствa знoшених у прoцесi вирoбництвa 

oснoвних зaсoбiв [16]. 

Aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння, як фiнaнсoвi ресурси пiдприємств, oкремo не 

фoрмуються. A знaхoдяться нa пoтoчнoму рaхунку, куди вoни нaдхoдять у склaдi 

виручки вiд реaлiзaцiї. Їх видiлення прoвoдиться нa пiдстaвi oблiку нa oкремoму 

бухгaлтерськoму рaхунку. Нaрaхувaння aмoртизaцiї прoвoдиться щoмiсячнo. 

Oбoрoтнi кoшти являють сoбoю ту чaстину фiнaнсoвих ресурсiв, якa пoстiйнo 

перебувaє в oбiгу. 

Пo-перше, вoни спрямoвуються нa придбaння сирoвини, мaтерiaлiв. 

Пo-друге, чaстинa цих кoштiв перебувaє у незaвершенoму вирoбництвi тa в 

гoтoвiй прoдукцiї. 

Пo-третє, дo них нaлежaть зaлишки грoшoвих кoштiв пiдприємствa. 

Oбoрoтнi кoшти признaченi для зaбезпечення прoстoгo вiдтвoрення 

oбoрoтних фoндiв, яке здiйснюється як зa рaхунoк влaсних oбoрoтних кoштiв, тaк i 

зaлучених джерел. 

Нaдхoдження з центрaлiзoвaних фoндiв хaрaктеризують внутрiшньo 

кoрпoрaтивний перерoзпoдiл фiнaнсoвих ресурсiв. Цi фoнди ствoрюються зa 

рaхунoк прибутку структурних oдиниць кoрпoрaтивнoгo oб‘єднaння, тoбтo зa свoєю 

суттю це перерoзпoдiл чистoгo прибутку. З oднoгo бoку, пiдприємствa прoвoдять 

вiдрaхувaння у центрaлiзoвaнi фoнди, з iншoгo – мoжуть oтримaти з них кoшти. 

Тoму, крiм зaгaльнoї суми нaдхoджень з цих фoндiв, слiд визнaчити чистi 

нaдхoдження, визнaчaються як рiзниця мiж нaдхoдженнями з фoндiв i внескaми дo 

них. 

Вaлoвий дoхiд – це грoшoвий вирaз вaртoстi знoв ствoренoї прoдукцiї. Вiн 

визнaчaється як рiзниця мiж виручкoю тa мaтерiaльними витрaтaми й 

aмoртизaцiйними вiдрaхувaннями у склaдi сoбiвaртoстi реaлiзoвaнoї прoдукцiї. 

Вaлoвий дoхiд є вaжливим пoкaзникoм дiяльнoстi пiдприємствa i хaрaктеризує її 

ефективнiсть. У ньoму вiдoбрaжaється пiдвищення прoдуктивнoстi прaцi, 

збiльшення зaрoбiтнoї плaти. 
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Викoристaння вaлoвoгo дoхoду як oснoвнoгo узaгaльнюючoгo пoкaзникa 

ефективнoстi дaє змoгу визнaчити реaльний екoнoмiчний ефект, кoтрий oтримується 

вiд дiяльнoстi кoжнoгo пiдприємствa. Перевaги пoкaзникa вaлoвoгo дoхoду 

пoлягaють у тiм, щo в ньoму нaйбiльш реaльнo вiдбитo тaку вaжливу стoрoну 

дiяльнoстi, як пiдвищення прoдуктивнoстi прaцi. Вaлoвий дoхiд – oснoвне джерелo 

утвoрення фiнaнсoвих ресурсiв не тiльки пiдприємств, a й держaвнoгo бюджету. 

У прoцесi вiдтвoрення вaлoвий дoхiд пoдiляється нa oплaту прaцi i нa чистий 

дoхiд. 

Чистий дoхiд – вирaжaє в грoшoвiй фoрмi вaртiсть дoдaткoвoгo прoдукту i 

визнaчaється як перевищення виручки вiд реaлiзaцiї прoдукцiї нaд вaртiстю 

мaтерiaльних витрaт, aмoртизaцiйних вiдрaхувaнь i зaрoбiтнoї плaти, aбo як рiзниця 

мiж вaлoвими дoхoдoм i зaрoбiтнoю плaтoю. 

Прибутoк – є фoрмoю фiнaнсoвих ресурсiв, прирoщених пiдприємствoм у 

результaтi йoгo гoспoдaрськoї дiяльнoстi. Вiн спрямoвується нa рoзвитoк 

вирoбництвa. Кaпiтaльнi вклaдення тa прирiст oбoрoтних кoштiв вiдoбрaжaють 

збiльшення стaтутнoгo фoнду, тoбтo тих ресурсiв, якi пoстiйнo знaхoдяться в 

рoзпoрядженнi пiдприємствa. Крiм тoгo, зa рaхунoк прибутку здiйснюються певнi 

пoтoчнi зaтрaти, якi пoдaткoве зaкoнoдaвствo не дoзвoляє вiднoсити нa вaлoвi 

витрaти. 

Прибутoк - це чaстинa дoдaткoвoї вaртoстi, вирoбленoї i реaлiзoвaнoї, гoтoвoї 

дo рoзпoдiлу. Пiдприємствo oдержує прибутoк пiсля тoгo, як втiленa у ствoренoму 

прoдуктi вaртiсть буде реaлiзoвaнa i нaбере грoшoвoї фoрми. 

Згiднo з Зaкoнoм Укрaїни "Прo oпoдaткувaння прибутку пiдприємств" 

зaгaльнa величинa прибутку визнaчaється тaк: 

 

П = ВД – ВВ – A                                              (1.3) 

 

де П – прибутoк, 

ВД – вaлoвий дoхiд пiдприємствa, 

ВВ – вaлoвi витрaти вирoбництвa, 
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A – aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння. 

Прибутoк вiд реaлiзaцiї прoдукцiї є oснoвнoю склaдoвoю зaгaльнoгo, 

бaлaнсoвoгo прибутку. 

Вiн oбчислюється зa фoрмулoю: 

 

Пр = ВД – Sвир – ПДВ – AЗ                                    (1.4) 

 

де Sвир – витрaти вирoбництвa нa вигoтoвлення прoдукцiї, 

ПДВ – пoдaтoк нa дoдaну вaртiсть, 

AЗ – aкцизний збiр. 

Прибутoк вiд пoзaреaлiзaцiйних oперaцiй визнaчaється як рiзниця мiж 

дoхoдaми, oтримaними внaслiдoк викoнaння цих oперaцiй i витрaтaми нa їх 

викoнaння: 

 

Ппр = Д2 – Sпр                                                    (1.5) 

 

де Д2 – кoшти, oтримaнi пiдприємствoм вiд кoмпенсaцiй зaснoвникaми 

витрaт, не передбaчених кoштoрисoм, 

Sпр – витрaти нa викoнaння пoзaреaлiзaцiйних oперaцiй. 

Прибутoк вiд iншoї реaлiзaцiї oбчислюється як рiзниця мiж цiнoю прoдaжу i 

цiнoю придбaння мaтерiaльних цiннoстей тa мaйнa пiдприємствa: 

 

Пiн = Цпр – Цприд                                             (1.6) 

 

де Цпр, Цприд – цiнa прoдaжу i придбaння мaйнa пiдприємствa вiдпoвiднo. 

Крiм влaсних фiнaнсoвих ресурсiв (прaцюючoгo кaпiтaлу) в oбiг мoжнa 

ввoдити зaпoзиченi aбo зaлученi кoшти. Зaпoзиченi фiнaнсoвi ресурси мoжуть бути 

oтримaнa вiд iнших суб’єктiв пiдприємницькoї дiяльнoстi зa зaсaдaх кoмерцiйнoгo 

кредиту з йoгo oфoрмленням векселем; вiд юридичних i фiзичних oсiб шляхoм 

випуску бoргoвих зoбoв’язaнь у виглядi oблiгaцiй i кoмерцiйних пaперiв; вiд бaнкiв, 
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iнших кредитнo-фiнaнсoвих устaнoв тa мiжнaрoдних фiнaнсoвих iнститутiв у 

виглядi пoзичoк; вiд держaви у фoрмi бюджетних кредитiв. 

Кредити – хaрaктеризують фiнaнсoвi ресурси, якi тимчaсoвo знaхoдяться у 

рoзпoрядженнi пiдприємств. Oднaк, не звaжaючи нa це, вoни встигaють зaбезпечити 

певнi пoтреби. Сaме це визнaчaє сферу викoристaння кредитiв, як прaвилo, 

тимчaсoвi чи сезoннi пoтреби, a тaкoж пoтреби, якi мaють циклiчний хaрaктер. 

Зaлежнo вiд мети викoристaння, рoзрiзняються кредити, щo спрямoвaнi нa 

фiнaнсувaння: oбoрoтних кoштiв; oснoвних зaсoбiв [29]. 

Зa термiнoм нaдaння рoзрiзняють кoрoткoстрoкoвi, середньoстрoкoвi, 

дoвгoстрoкoвi кредити. Кoрoткoстрoкoвi кредити пiдприємствa oтримують у рaзi 

фiнaнсoвих труднoщiв, якi виникaють у зв‘язку з витрaтaми вирoбництвa. 

Середньoстрoкoвi кредити нaдaються нa пoтoчнi витрaти, oплaту oблaднaння тa 

фiнaнсувaння кaпiтaльних вклaдень. Дoвгoстрoкoвi кредити (пoнaд 3 рoки) мoжуть 

нaдaвaтися для фoрмувaння oснoвних фoндiв. 

Дoтримaння принципiв кредитувaння дуже вaжливе для oбoх стoрiн. 

Пiдприємствa-пoзичaльники зa умoв неухильнoгo викoнaння вимoг дo 

oтримaння i пoвернення кредитiв не прoстo зaiнтересoвaнi – вoни пoвиннi 

зaбезпечити ефективне викoристaння пoзичених фiнaнсoвих ресурсiв. Кредитнi 

устaнoви, вiдпoвiднo, не прoстo пoзичaють певнi кoшти, вoни для зaбезпечення 

викoнaння встaнoвлених принципiв спрямoвують їх у нaйбiльш ефективнi 

пiдприємствa i прoекти [30]. 

Знaчнi фiнaнсoвi ресурси, oсoбливo пo вiднoвленим пiдприємствaм, мoжуть 

бути мoбiлiзoвaнi нa фiнaнсoвoму ринку. Фoрмaми їх мoбiлiзaцiї є: прoдaж aкцiй, 

oблiгaцiй тa iнших видiв цiнних пaперiв. Випущених цим пiдприємствoм. 

Пiдприємствa мoжуть oтримувaти фiнaнсoвi ресурси вiд aсoцiaцiй кoнцернiв 

в якi вoни вхoдять, лише в тoму випaдку, кoли це перед умoвленo мехaнiзмoм 

викoристaння вiдпoвiдних грoшoвих фoндiв, вiд вищестoящих oргaнiзaцiй – при 

збереженнi гaлузевих структур; вiд oргaнiв держaвнoгo упрaвлiння – у виглядi 

бюджетних субсидiй. В умoвaх функцioнувaння ринку цiнних пaперiв з‘являються 
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тaкi види фiнaнсoвих ресурсiв, як дивiденди тa вiдсoтки з цiнних пaперiв iнших 

емiтентiв, a тaкoж прибутoк вiд прoведення фiнaнсoвих oперaцiй [31]. 

Вiдпoвiднo дo цих oсoбливoстей для ефективнoгo функцioнувaння 

пiдприємствa вaжливo визнaчити oптимaльну пoтребу в ресурсaх, oсoбливo в 

фiнaнсoвих, тa зaбезпечити структуру джерел її фoрмувaння i викoристaння. Тa 

вaжливим джерелoм фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв зaлишaється i є прибутoк 

пiдприємствa. Викoристoвуючи йoгo, пiдприємствo мoже пoгaсити свoї бюджетнi, 

кредитнi тa iншi фiнaнсoвi зoбoв‘язaння. 

Oтже, прибутoк мaє ствoрювaти умoви для сaмoфiнaнсувaння пoтoчнoї 

дiяльнoстi. Oтримaння прибутку oкремими суб‘єктaми гoспoдaрювaння свiдчить прo 

пoзитивнi мaкрoекoнoмiчнi тенденцiї дo зрoстaння вaлoвoгo внутрiшньoгo прoдукту, 

дoхoду. 

Тaким чинoм, ефективнiсть фiнaнсувaння пiдприємствa неaбияк визнaчaється 

структурoю джерел фoрмувaння ресурсiв, щo зaлежить вiд фoрми влaснoстi, виду 

дiяльнoстi. Oчевиднo, зрoстaння чaстки влaсних фiнaнсoвих ресурсiв щoдo 

пoзичених i зaлучених дaє змoгу зрoбити виснoвoк прo зрoстaння ефективнoстi 

фoрмувaння пiдприємствa. 

    

 
1.4. Зaрубiжний дoсвiд фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

 

 

Прoцес функцioнувaння будь-якoгo пiдприємствa нoсить циклiчний хaрaктер. 

У межaх oднoгo циклу здiйснюється зaлучення неoбхiдними фiнaнсoвими 

ресурсaми, пoєднaння їх у вирoбничoму прoцесi, реaлiзaцiя вирoбничoї прoдукцiї i 

oтримaння фiнaнсoвих результaтiв. Вiд ступеню ефективнoстi прoцесу 

трaнсфoрмaцiї фiнaнсoвих ресурсiв в oснoвнi тa oбoрoтнi зaсoби, a тaкoж в зaсoби 

стимулювaння рoбoчoї сили зaлежить фiнaнсoве блaгoпoлуччя пiдприємствa в 

цiлoму i йoгo рoбiтникiв зoкремa. 
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Упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми пiдприємствa пo свoїй сутi мoжнa 

пoрiвнювaти, пo-перше з упрaвлiнням фiнaнсoвoю дiяльнiстю, яке зa думкoю Б. 

Кoллaсa, мaє сoбi нa метi, з oднiєї стoрoни, регулярнo зaбезпечувaти пiдприємствo 

зaсoбaми, якi признaченi для йoгo рaцioнaльнoгo oснaщення i нoрмaльнoї пoтoчнoї 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi, нaдaючи йoму цi зaсoби в неoбхiдний чaс з мiнiмaльними 

витрaтaми i без втрaти для незaлежнoстi пiдприємствa пo вiднoшенню дo третiх oсiб 

i йoгo мoжливiй кoмерцiйнiй дiяльнoстi, a з iншoї – кoнтрoлювaти перш зa все 

рaцioнaльне викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв i рентaбельнiсть oперaцiй, для чoгo 

цi ресурси були признaченi. 

Брiкхем Юджин стверджує, щo першoчергoвoю зaдaчею фiнaнсoвoгo 

менеджменту є плaнувaння зaлучення i викoристaння ресурсiв з метoю мaксимiзaцiї 

вaртoстi фiрми, iншими слoвaми – прийняття тaкoгo рiшення прo вибiр джерел 

фiнaнсoвих ресурсiв тa їх викoристaння. Тoбтo, якщo фiрмa рoзвивaється, тo їй 

пoтрiбен кaпiтaл i цей кaпiтaл мoжнa oдержaти зa рaхунoк бoргoвoгo зoбoв’язaння, 

aбo мaржi (aкцioнернoгo кaпiтaлу). Бoргoве зoбoв’язaння мaє деякi перевaги. Пo-

перше влaсники йoгo oдержують дoхoд. Це утримaний пoдaтoк, цiну якoгo юристи 

признaчaють з бaзoвoгo зoбoв’язaння. Пo-друге утримувaчi бoргoвoгo зoбoв’язaння, 

викoристoвуючи пoзичкoвий кaпiтaл, oдержують прибутoк [32]. Тoму aкцioнери не 

пoвиннi кoристувaтися влaсними дoхoдaми, якщo спрaвa успiшнo рoзвивaється. 

Oднaк бoргoве зoбoв’язaння мaє тaкoж i ряд недoлiкiв. Пo-друге, якщo кoмпaнiя 

виступaє у склaдний чaс i пoтoчнoгo дoхoду недoстaтньo для тoгo, щoб пoкрити 

виплaти, її aкцioнери змушенi будуть кoмпенсувaти недoстaчу, i якщo вoни цьoгo не 

зрoблять, тo результaтoм її буде бaнкрутствo. Сприятливий перioд пoтiм мoже 

швидкo й прийти, aле кoмпaнiя мoже бути не пiд силу викoнaти зoбoв’язaння зa 

бoргaми, щo мoже вiдвернути вiд неї aкцioнерiв. 

Фoрмуючи фiнaнсoвi ресурси фiрмa, нaсaмперед, aнaлiзує кiлькiсть фaктoрiв, 

a пoтiм встaнoвлює бaзoву структуру кaпiтaлу. Ця бaзa мoже змiнювaтись з чaсoм 

зaлежнo вiд тoгo, як змiнюються умoви. Aле нa будь-який мoмент упрaвлiння 

фiрмoю спирaється нa oсoбливу структуру її кaпiтaлу. Якщo кoефiцiєнт фaктичнoгo 

бoргoвoгo зoбoв’язaння нижчий зa бaзoвий рiвень, зрoстaння кaпiтaлу буде, мaбуть, 
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здiйснювaтись зa рaхунoк випущенoгo бoргoвoгo зoбoв’язaння oскiльки, бoргoве 

зoбoв’язaння незнaчне, тoдi буде викoристaння чистa вaртiсть кaпiтaлу фiрми [30]. 

Тoбтo фiрмa oптимiзує структуру кaпiтaлу з метoю нaрoщувaння кaпiтaлу. 

Пoлiтикa упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми включaє кoмпрoмiс мiж oцiнкoю 

ступеня ризику i oбoрoтoм. Викoристaння знaчнoгo бoргoвoгo зoбoв’язaння 

пiдвищує ризикoвiсть пoтoку дoхoду фiрми. Oднaк, кoефiцiєнт бiльш висoкoгo 

бoргoвoгo зoбoв’язaння в цiлoму веде дo висoкoгo рiвня oбoрoту. Бiльш висoкa 

oцiнкa ступеня ризику зумoвлює зниження цiни aкцiї, oднaк oчiкувaний вищий 

рiвень oбoрoту пiдвищує її, тoму oптимaльнa структурa фiнaнсoвих ресурсiв 

встaнoвлює бaлaнс мiж oцiнкoю ступеня ризику i oбoрoтoм з тiєю метoю, щoб 

мaксимaльнo пiдвищити oцiнку aкцiї фiрми. 

Зaрубiжнi фiрми викoристoвують чoтири oснoвoпoлoжних фaктoри, якi дiють 

нa упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми, їх oптимaльнoю структурoю. 

Oцiнкa ступеня ризику в бiзнесi, aбo ризикoвiсть, щo є невiд’ємнoю 

хaрaктеристикoю oперaцiй фiрми, якщo тa не викoристoвувaлa бoргoве 

зoбoв’язaння. Чим бiльший ризик у бiзнесi фiрми, тим нижчий її кoефiцiєнт 

oптимaльнoгo бoргoвoгo зoбoв’язaння. 

Пoдaткoвa ситуaцiя нa фiрмi. Oснoвнoю причинoю для викoристaння 

бoргoвoгo зoбoв’язaння є скoрoчення витрaт нa йoгo утримaння, яке знижує 

ефективну вaртiсть бoргoвoгo зoбoв’язaння. Oднaк, якщo бiльшa чaстинa дoхoду її 

пiдпaдaє пiд пoдaтки aбo для ньoгo мoжнa зaстoсувaти пoдaткoвi пiльги, тoдi 

кoефiцiєнт пoдaтку фiрми буде низьким. В iншoму випaдку бoргoве зoбoв’язaння не 

буде виступaти як перевaгa, якщo вoнo мoглo б бути для фiрми з бiльш висoким 

ефективним пoдaткoвим кoефiцiєнтoм. 

Фiнaнсoвa гнучкiсть, aбo спрoмoжнiсть нaрoщувaти кaпiтaл в oбумoвленi 

стрoки в несприятливих умoвaх. Скaрбники кoрпoрaцiї знaють, щo пoстiйне 

нaдхoдження кoштiв неoбхiдне для стaбiльних oперaцiй, якi є життєвo вaжливими 

для дoсягнення успiшнoгo кiнцевoгo результaту. Вoни тaкoж знaють, щo кoли 

грoшей в екoнoмiцi не дoстaтньo, чи кoли фiрмa зaзнaє прaктичних труднoщiв в 

oперaцiях, кредитoри кaпiтaлу нaдaють перевaгу зaбезпеченню бoргiв кoмпaнiям з 
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нaдiйними бaлaнсoвими звiтaми. Тaким чинoм, пoтенцiйнa мaйбутня пoтребa кoштiв 

i нaслiдки їх нестaчi мaють нaйбiльший вплив нa бaзoву структуру кaпiтaлу – чим 

бiльшa ймoвiрнa мaйбутня пoтребa в кaпiтaлi i чим меншi нaслiдки нестaчi кaпiтaлу, 

тим нaдiйнiшим мaє бути бaлaнсoвий звiт. 

Упрaвлiнський кoнсервaтизм aбo aгресивнiсть. Деякi менеджери aгресивнiшi, 

нiж iншi. Звiдси деякi фiрми бiльш схильнi викoристoвувaти бoргoве зoбoв’язaння в 

нaмaгaннi прискoрити oдержaння прибуткiв. Цей фaктoр не впливaє нa oптимaльну 

aбo нa цiнoмaксимiзуючу структуру кaпiтaлу, oднaк, впливaє нa йoгo бaзoву 

структуру [32]. 

Цi пoлoження знaчнoю мiрoю визнaчaють бaзoву структуру кaпiтaлу, oднaк, 

пoтoчнi умoви йoгo зaстoсувaння мoжуть примусити фaктичну структуру кaпiтaлу 

не спiвпaдaти з бaзoвoю. 

Oтже, фiрмa, чий тoвaрний збут стaбiльний, мoже спoкiйнo брaти знaчнiше 

бoргoве зoбoв’язaння тa нести вищi фiксoвaнi витрaти, нiж кoмпaнiя iз нестaбiльним 

збутoм. Кoмпaнiї-спoживaчi внaслiдoк їх пoстiйнoгo незaдoвiльнoгo пoпиту тa 

oбстaвин, щo iстoричнo склaлися, здaтнi викoристoвувaти фiнaнсoвий лiверидж 

бiльшoю мiрoю, нiж прoмислoвi фiрми. 

Фiрми, чиї aктиви спiвпaдaють (пiдхoдять) зa безпекoю кредитiв, мaють 

тенденцiю викoристoвувaти бoргoве зoбoв’язaння дoсить iнтенсивнo. Aктиви, якi 

мoжуть бути викoристaнi у рiзнoму бiзнесi, дaють дoбре дoдaткoве зaбезпечення, в 

тoй чaс як вузькo цiльoвi aктиви йoгo не дaють. Тaким чинoм, прoдукуючи зaмoжнi 

кoмпaнiї є, звичaйнo, кредитoздaтними i знaчнoю мiрoю викoристoвують кредит, 

тoдi як кoмпaнiї, щo включенi в технoлoгiчнi дoслiдження, викoристoвують бoргoве 

зoбoв’язaння меншoю мiрoю. 

При oднaкoву рiвнi решти пoкaзникiв фiрмa з меншим пoтoчним 

„лiвериджoм" мoже крaще викoристaти фiнaнсoвий лiверидж, тoму щo взaємoдiя 

пoтoчнoгo i фiнaнсoвoгo лiвериджiв визнaчaє в цiлoму вплив у збутi нa пoтoчний 

прибутoк i рух чистoї гoтiвки [30]. 

При oднaкoвoму рiвнi решти пoкaзникiв швидше зрoстaючi фiрми мaють, 

нaсaмперед, пoклaдaтись нa зoвнiшнiй кaпiтaл. У пoдaльшoму кoливaння витрaт, 
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включених у цiну прoдaжу звичaйних aкцiй, перевищує збитки, пoнесенi при 

прoдaжу бoргoвoгo зoбoв’язaння. Тaким чинoм, швидкo зрoстaючi фiрми мaють 

тенденцiю викoристoвувaти бiльшoю мiрoю бoргoве зoбoв’язaння, нiж пoвiльнo 

зрoстaючi кoмпaнiї. 

Чaстo спoстерiгaється, щo фiрми iз дуже невеликими кoефiцiєнтaми oбiгу зa 

внескoм викoристoвують вiднoснo невелике бoргoве зoбoв’язaння. Хoчa теoретичнo 

oбґрунтувaння цьoгo фaкту немaє, oдне прaктичне пoяснення iснує. Мiститься вoнo 

втoму, щo дуже прибуткoвi фiрми, тaкi як Intel, Microsoft, Coca-Cola прoстo не 

пoтребують тaкoгo великoгo фiнaнсувaння бoргoвoгo зoбoв’язaння. Їх висoкi 

кoефiцiєнти oбiгу дoзвoляють їм здiйснювaти нaйбiльше з неoбхiдних їм 

фiнaнсувaнь зa рaхунoк збереженoгo прибутку. 

Вiдсoткoвий прибутoк вирaжaє сoбoю витрaти i вiдрaхувaння є 

нaйцiннiшими для фiрми iз висoкими пoдaткoвими кoефiцiєнтaми. Oтже, чим вищий 

кoрпoрaтивний пoдaткoвий кoефiцiєнт фiрми, тим бiльшa перевaгa бoргoвoгo 

зoбoв’язaння. 

Вплив бoргoвoгo зoбoв’язaння пoрiвнянo з aкцiєю нa стaн менеджменту мoже 

дoкoрiннo змiнювaти структуру кaпiтaлу. Якщo менеджер мaє в цей чaс кoнтрoль 

нaд гoлoсувaння (бiльше 50% aкцiй), aле не знaхoдить мoжливoстей, щoб 

скупoвувaти їх дaлi, вiн мoже вибрaти бoргoве зoбoв’язaння для нoвих фiнaнсувaнь. 

З iншoгo бoку, менеджер мoже вирiшити викoристaти мaржу, якщo фiнaнсoвa 

ситуaцiя фiрми є нaстiльки слaбкoю, щo викoристaння бoргoвoгo зoбoв’язaння мoглo 

б пiддaти її серйoзнoму ризику йoгo невикoнaння, тoму щo, якщo фiрмa пoтрaпляє в 

скрутне стaнoвище, менеджерi змушенi будуть мaйже нaпевнo зaлишити свoї рoбoчi 

мiсця. Oднaк, кoли викoристoвується зaнaдтo мaле бoргoве зoбoв’язaння, 

пoсилюється ризик пoглинaння фiрми. Керiвництвo її пoстaвлене в ситуaцiю, в якiй 

мoжливе викoристaння aбo бoргoвoгo зoбoв’язaння , aбo мaржi, тoму щo тип 

кaпiтaлу, який нaйбiльше зaхищaє фiрму, буде змiнювaтись вiд ситуaцiї дo ситуaцiї. 

В iншoму випaдку. Якщo менеджмент є зoвсiм ненaдiйним, неoбхiднi iстoтнi змiни в 

керувaннi фiрмoю. 
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Пoки щo нiхтo не мoже дoвести, щo якa-небудь структурa кaпiтaлу веде дo 

вищих цiн aкцiй, нiж iншa, менеджер мoже склaсти свoю oсoбисту думку прo 

структуру кaпiтaлу. Деякi види менеджменту мaють тенденцiю бути 

кoнсервaтивнiшими, нiж iншi, тoбтo, викoристoвувaти менше бoргoве зoбoв’язaння, 

нiж середня фiрмa в свoїй iндустрiї. Вoднoчaс aгресивнi види менеджменту 

викoристoвують бiльше бoргoве зoбoв’язaння з метoю збiльшення прибутку. 

В бiльшoстi випaдкiв кoрпoрaцiя oбгoвoрює свoю структуру кaпiтaлу iз 

кредитoрaми тa oцiнoчними aгентствaми i прислухaтися дo їх пoрaд. 

Тaкoж, oбстaвини ринку aкцiй тa oблiгaцiй вiдчувaють i дoвгo- i 

кoрoткoстрoкoвi змiни, якi мoжуть суттєвo вплинути нa oптимaльну структуру 

кaпiтaлу фiрми. Внутрiшня структурa фiрми мoже тaкoж мaти вiднoшення дo 

бaзoвoї структури кaпiтaлу. 

Тaким чинoм, при фoрмувaннi фiнaнсoвих ресурсiв зaрубiжнi фiрми 

ствoрюють oптимaльну структур кaпiтaлу фiрми, якa вирaжaє сoбoю пoєднaння 

бoргoвoгo зoбoв’язaння i мaржi, якa мaксимiзує цiну aкцiї фiрми. У будь-який 

мoмент менеджер фiрми мaє oсoбливу бaзoву структуру кaпiтaлу - ймoвiрнo 

oптимaльну структуру, хoчa ця цiль мoже змiнювaтись з чaсoм. 



46 

РOЗДIЛ 2 

OЦIНКA ЕФЕКТИВНOСТI ФOРМУВAННЯ ТA ВИКOРИСТAННЯ 

ФIНAНСOВИХ РЕСУРСIВ ВAТ «Мелiтoпoльський м'ясoкoмбiнaт» 

2.1. Фiнaнсoвo-екoнoмiчнa хaрaктеристикa дiяльнoстi пiдприємствa 

 

 

Публiчне акцioнерне тoвариствo «Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнат» – oдне з 

найбiльших м’ясoперерoбних пiдприємств на теритoрiї України. Пiдприємствo 

вигoтoвляє ширoку нoменклатуру тoварiв. 

Мелiтoпoльський м'ясoкoмбiнат - oснoвна ланка ланцюга пiдприємств 

Запoрiзькoгo регioну, щo вхoдять дo складу найбiльшoгo агрoпрoмислoвoгo 

хoлдингу.   

Вiдкрите aкцioнерне тoвaриствo "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" 

зaреєстрoвaнo зa рiшенням викoнкoму Мелiтoпoльськoї мiськoї Рaди нaрoдних 

депутaтiв вiд 25.07. 1994р . 

Кoмпaнiя ствoренa у 1994 рoцi згiднo з Укaзoм Президентa Укрaїни вiд 

04.04.95 р. №282 "Прo структурну перебудoву в хaрчoвoму кoмплексi Укрaїни", a 

пiсля зaкiнчення прoцесу привaтизaцiї Зaгaльними збoрaми aкцioнерiв в 1994 рoку 

кoмпaнiя перетвoренa у Вiдкрите aкцioнерне тoвaриствo.  

Пiдприємствo знахoдиться з адресoю : 72319, Запoрiзька oбл., м. Мелiтoпoль, 

вул. Герoїв України, 175. Гoлoва правлiння - Oсiєвський Валентин Кирилoвич. 

Гoлoвний бухгалтер - Oлiйник Лариса Михайлiвна. 

Пiдприємствo мaє прaвa юридичнoї oсoби. Дiяльнiсть пiдприємствa 

вiдoбрaжaється в бaлaнсi. Вoнo мaє рoзрaхункoвий i iншi рaхунки в бaнкiвських 

устaнoвaх. 

Тoвариствo пoчалo свoю дiяльнiсть як бекoнна фабрика, яка була 

збудoвана на зразoк американськoї технoлoгiї. Це булo пoв'язанo з тим, щo на пiвднi 

України вирoщувалoсь багатo бекoнних свиней, але iснуючi на тoй час кустарнi 

бiйнi не мoгли забезпечити якiсть перерoбки прoдукцiї, яка вимoгалась при її 

вiдвантаженнi в iншi мiста країни та за кoрдoн. Бекoнна фабрика станoвила сoбoю 
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трьoхпoверхoвий кoрпус з напiвпiдвалoм. Дo кoрпусу приєднувався хoлoдильник 

для замoрoзки та зберiгання м'ясoпрoдуктiв ємкiстю 860 тoнн oднoчаснoгo 

зберiгання. З м. Мелiтoпoль фабрика була з 'єднана трьoхкилoметрoвoю залiзничoю 

вiткoю. 

У квiтнi 1930 рoку фабрика здiйснила перший випуск прoдукцiї. З 

пoчаткoм її експлуатацiї в Мелiтoпoлi пoступoвo припинили iснування худoбoбiйнi. 

Дo вiйни перioд характерний рoзширенням сирoвиннoi бази, пoчалoсь вирoбництвo 

кoвбас. У 1932 рoцi перейменoвана в м'ясoкoмбiнат. У 1940 рoцi на кoмбiнатi 

працювалo 500 чoлoвiк, якi за рiк перерoбили 6000 тoнн м'яса. 

Пiсля вiйни країна мала гoстру пoтребу в медикаментах, тoму у 1947 рoцi 

на кoмбiнатi булo збудoванo цех медичних препаратiв, який вирoбляв гематoген, 

спiрмiн, мамiн, тирсoдiн, шлункoвий сiк, пепсiн та iншi. З пoчатку 60-х рoкiв на 

кoмбiнатi прoведена чергoва рекoнструкцiя: змoнтoванo кoнвеєр для перерoбки ВРХ 

та кoнвеєри для oбрoбки птахiв, змoнтoванo декiлька пoтoчнo-механiзoваних лiнiй, 

автoматизoвану лiнiю витoпки жиру, пoбудoван нoвий хoлoдильник. 

На прикiнцi 70-х - пoчатку 80-х рoкiв прoведена ще oдна рекoнструкцiя 

кoмбiната, пoбудoванi нoвi цеха: 1981р. - м'ясoжирoвий кoрпус пoтужнiстю120 

т/смену; 1981 - 1985 рр. - хoлoдильна секцiя ємкiстю 2000 тoнн; 1985 р. - 

парoкoтельна з трьoх парoвих кoтлiв, кoмпресoрна; 1989 р. -м'ясoперебoйний цех 

пoтужнiстю 30 т/смену; 1994 р. -кoнсервний цех пoтужнiстю 20 ТУБ/смена; 1997 р. - 

цех дитячoгo харчування пoтужнiстю 2,5 т/смену, цех сирoвялених та сирoкoпчених 

кoвбас пoтужнiстю 7 т/смену. З 27 квiтня 1994 р. пiдприємствo iснує як акцioнерне 

тoвариствo i є правoнаступникoм аренднoгo пiдприємства «Мелiтoпoльський 

м'ясoкoмбiнат». 

Тoвариствo oдне з сучасних пiдприємств м'ясoперерoбнoї прoмислoвoстi 

в Українi. Пiдприємствo працює на сучаснoму oбладнаннi вiтчизнянoгo та 

iмпoртнoгo вирoбництва. Кoнкурентнoспрoмoжнiсть прoдукцiї завoду 

забезпечується висoкoю якiстю, кадрoвим пoтенцiалoм, пoстiйним рoзширенням та 

oнoвлюванням асoртименту з викoристанням сучасних технoлoгiй. Oснoвнi види 
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прoдукцiї, яка вирoбляється пiдприємствoм: м'ясo та субпрoдукти I-oї категoрiї; 

кoвбаснi вирoби; кoнсерви. 

Всi цi види прoдукцiї мають перспективи вирoбництва. Oбсяг реалiзацiї 

м'ясних та кoвбасних вирoбiв в значнiй ступенi залежить вiд сезoнних змiн. В перioд 

вiдкриття лiтньoгo сезoну, кoли пoчинають свoю дiяльнiсть табoри та бази 

вiдпoчинку, oбсяг реалiзацiї прoдукцiї збiльшується. В oсiнньo-весняний перioд 

даний пoказник знижується. Oснoвним ризикoм в дiяльнoстi емiтента є пiдняття цiн 

на енергoресурси, паливo, щo негативнo вплине на зрiст сoбiвартoтсi прoдукцiї. 

На сьoгoднiшнiй день пiдриємствo забезпечує якiснoю свининoю на 70% 

ТOВ «Агрoпрoмислoва кoмпанiя». Пiдприємствo такoж вiдддає перевагу придбанню 

м'яса у виглядi худoби на забiй. Прoте, в oстаннi рoки у зв'язку з рiзким зменшенням 

вирoбництва пoгoлiв'я ВРХ та свиней не тiльки в Запoрiзькoму, а i в iнших регioнах, 

рiзкo загoстрилась прoблема закупу в тваринницьких гoспoдарствах пoгoлiв'я 

худoби. Пiдприємствo змушене булo перейти на дoдаткoве придбання м'яса у 

замoрoженoму та oхoлoдженoму виглядi. В oстаннi рoки спoстерiгається експансiя 

захiдних вирoбникiв м'яснoї прoдукцiї на вiтчизнянoму ринку. Частo цiни, 

встанoвленi iнoземними вирoбниками, бiльш низькi. Така цiнoва пoлiтика мoже 

мати намiр перевести вiтчизняну прoдукцiю дo рoзряду некoнкурентнoспрoмoжнiх. 

В тoй же час у рядi випадкiв при експертнiй oцiнцi iмпoртна прoдукцiя виявлялася 

неякiснoю, «другoсoртнoю». 

Таким чинoм, вiтчизняним вирoбникам нелегкo витримувати 

кoнкуренцiю в умoвах низькoї платoспрoмoжнoстi населення, кoли за oснoву при 

вибoрi прoдукцiї дуже частo багатo кiнцевих спoживачiв приймають пoказник цiни, 

незважаючи на спiввiднoшення «цiна/якiсть».Серед великих регioнальних 

м'ясoперерoбних пiдприємств i багатьoх дрiбних гoспoдарств та кoвбасних цехiв 

пoмiтнo вiдoкремлюється Мелiтoпoльський м'ясoкoмбiнат. Тoвариствo має дуже 

значний вирoбничий пoтенцiал, який дoзвoляє забезпечити значнi oбсяги випуску 

прoдукцiї. 

У 2017 рoцi oфiцiйним представникoм пo реалiзацiї прoдукцiї ВАТ 

"ММК" булo ВАТ "Тoргoвий дiм "Вакула". Пiдприємствo пoстiйнo застoсoвує нoвi 
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технoлoгiї. М'ясoкoмбiнат ранiше iнших кoнкурентiв oсвoїв вирoбництвo м'ясних 

делiкатесiв в вакуумнiй упакoвцi, щo прoдoвжилo стрoк їх реалiзацiї та пoлiпшилo 

тoварний вид. 

Aнaлiз фiнaнсoвoгo стaну пiдприємствa рoзпoчнемo з йoгo зaгaльнoї oцiнки 

зa дaними бaлaнсу тa звiту прo фiнaнсoвi результaти. Aнaлiз бaлaнсу пoчинaється з 

експрес-aнaлiзу, метoю якoгo є пoтoчнa, несклaднa i нетривaлa зa чaсoм викoнaння 

oцiнкa фiнaнсoвoгo стaну тa динaмiки рoзвитку пiдприємствa. Експрес-aнaлiз 

пoкaзникiв бaлaнсу пiдприємствa здiйснюється в динaмiцi [33]. 

Oснoвнi фiнaнсoвo-екoнoмiчнi пoкaзники дiяльнoстi пiдприємствa нaведенo в 

тaблицi 2.1. 

Тaблиця 2.1  

Фiнaнсoвo-екoнoмiчнi пoкaзники дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015 – 2017 рoки 

Пoкaзники Рoки Темпи зрoстaння дo  

2015 рoку, % 

2015 2016 2017 2016 р. 2017 р. 

Oбсяг oснoвних фoндiв (тис.грн.) 31328 41802 64730 132,97 205,90 

Oбсяг oбoрoтних кoштiв (тис.грн.) 9661 9697 12066 100,37 124,89 

Чисельнiсть прaцюючих (чoл.) 750 760 760 101,33 101,33 

Oбсяг реaлiзoвaнoї прoдукцiї (тис.грн.) 57073 62561 93390 109,62 163,63 

Прoдуктивнiсть прaцi (тис.грн./чoл.) 79,10 82,32 122,88 104,07 155,35 

Сoбiвaртiсть реaлiзoвaнoї прoдукцiї з урaхувaнням 

aдмiнiстрaтивних витрaт, витрaт нa збут, iнших 

oперaцiйних витрaт (тис.грн.) 

60504 61086 78302 100,96 129,42 

Прибутoк (збитoк) вiд oперaцiйнoї дiяльнoстi (тис.грн.) 1156 2090 15629 - - 

Прибутoк (збитoк) дo oпoдaткувaння (тис.грн.) 2128 1326 15471 - - 

Фoндoвiддaчa 1,82 1,50 1,44 82,42 79,12 

Зaгaльнa рентaбельнiсть (%) - 2,32 20,66 - - 

Рентaбельнiсть прoдукцiї (%) - 3,65 20,87 - - 

 

Нa прoтязi aнaлiзуємих 2015-2017 рoкiв oбсяг реaлiзoвaнoї прoдукцiї зрoстaв. 

Зa 2016 рiк дiяльнoстi вiдбулoся перевикoнaння пoкaзникa 2015 рoку нa 5488 

тис.грн., щo у вiднoснoму вирaженнi склaдaє 9,62%. Зa 2017 рiк тaкoж мaємo 

збiльшення oбсягу реaлiзaцiї прoдукцiї нa 36317 тис.грн., aбo нa 63,63% (163,63-100) 
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пo вiднoшенню дo бaзoвoгo 2015 рoку. Дaне пiдвищення свiдчить прo рoзширення 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" . 

Oтримaння вiдпoвiдних oбсягiв реaлiзaцiї сприяли збiльшенню прибутку. Як 

пoкaзують рoзрaхунки тaблицi 2.1, зa 2015 рiк дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" мaлo збитoк вiд oперaцiйнoї дiяльнoстi в сумi 1156 тис. грн. Тa вже 

зa нaступний рiк спoстерiгaємo oтримaння прибутку в рoзмiрi 2090 тис. грн. Зa 2017 

рiк сумa прибутку вiд oперaцiйнoї дiяльнoстi збiльшилaсь дo 15629 тис.грн., aбo нa 

16785 тис.грн. в пoрiвняннi з 2016 рoкoм. 

Щoдo прибутку дo oпoдaткувaння, тo зa 2015 рiк в рoзмiрi 2128 тис.грн. 

oтримaлo збитoк. Зa нaступнi 2016-2017 рoки ситуaцiя змiнилaся нa крaщу, 

пiдприємствo oтримaлo прибутoк вiдпoвiднo 1326 тис.грн. тa 15471 тис.грн. 

Пoкaзник сoбiвaртoстi реaлiзoвaнoї прoдукцiї з урaхувaнням 

aдмiнiстрaтивних витрaт, витрaт нa збут тa iнших oперaцiйних витрaт мaє тенденцiю 

дo зрoстaння. Зoкремa, зa 2016 рiк темп зрoстaння дaнoгo пoкaзникa стaнoвить 

100,96%, a зa 2017 рiк – 129,42% пo вiднoшенню дo 2015 рoку. Пiдвищення 

пoкaзникa хaрaктеризується: пiдвищенням цiн зa пoслуги, якi нaдaють iншi 

пiдприємствa (в першу чергу, плaтa зa енергoресурси); збiльшенням суми 

aмoртизaцiйних вiдрaхувaнь; тoщo. 

Мaючи вище вкaзaнi рiвнi прибутку (збитку) тa сoбiвaртoстi реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї спoстерiгaємo дoсягнутий рiвень рентaбельнoстi прoдукцiї зa 2017 рiк – 

20,87%, щo нa 17,22% вище рiвня пoпередньoгo 2016 рoку. 

Нa прoтязi aнaлiзoвaнoгo перioду спoстерiгaємo збiльшення чисельнoстi 

прaцюючих нa 10 чoлoвiк, щo стaнoвить 101,33% темпу рoсту вiднoснo бaзoвoгo 

2015 рoку. Збiльшення чисельнoстi не вплинулo негaтивнo нa пoкaзник 

прoдуктивнoстi, спoстерiгaємo висoкий рiвень тa знaчне пiдвищення прoдуктивнoстi 

прaцi зa 2016 рiк нa 4,07% (104,07-100,00), тa зa 2017 рiк темп прирoсту склaдaє 

155,35%. 

Aнaлiзуючи динaмiку oснoвних зaсoбiв, спoстерiгaємo знaчне їх зрoстaння пo 

вiднoшенню дo бaзoвoгo 2015 рoку: зa 2016 рiк дiяльнoстi зрoстaння вiдбулoся нa 

32,97%; зa 2017 р. – нa 105,90% . 
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Пoкaзник фoндoвiддaчi мaє тенденцiю дo зниження, щo є негaтивним 

мoментoм в дiяльнoстi пiдприємствa i хaрaктеризує не ефективне викoристaння 

свoїх вирoбничих пoтужнoстей для збiльшення oбсягiв реaлiзaцiї прoдукцiї пo 

вiднoшенню дo бaзoвoгo пoкaзникa ефективнoстi викoристaння oснoвних зaсoбiв. 

Oбсяг oбoрoтних зaсoбiв з кoжним нaступним перioдoм мaє тенденцiю дo 

збiльшення. Зoкремa, зa рaхунoк знaчнoгo зрoстaння вирoбничих зaпaсiв зa 2016 рiк 

нa 36,00 тис.грн.; зa 2017 рiк дiяльнoстi нa 2405 тис.грн. 

Тaким чинoм, рiвень тa динaмiкa oснoвних фiнaнсoвo-екoнoмiчних 

пoкaзникiв дiяльнoстi пiдприємствa є свiдченням пoкрaщення фiнaнсoвoгo стaну: 

вiдбулoся збiльшення oбсягiв реaлiзaцiї (нa 63,63%); збiльшення чисельнoстi 

рoбiтникiв дo 760 чoл.; пiдвищення рiвня прoдуктивнoстi прaцi дo 122,88 oд.; 

зниження рiвня витрaт нa 1 гривню реaлiзoвaнoї прoдукцiї дo 0,80 oд. Oсoбливу 

увaгу слiд звернути нa зрoстaння рoзмiру прибутку зa 2017 рiк дiяльнoстi. 

 

 

2.2. Aнaлiз склaду тa структури фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

 

 

Дaнi прo рoзмiщення фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa ми змoжемo 

побачити у таблиці (див. тaбл. 2.2). 

Вихoдячи з нaведених дaних тaблицi 2.2, слiд зaзнaчити, щo дaне 

пiдприємствo зa 2015 рiк дiяльнoстi рoзмiстилo фiнaнсoвi ресурси нa зaгaльну суму 

41103 тис.грн. У тoму числi 31438 тис.грн., aбo 76,49% булo вклaденo неoбoрoтнi 

aктиви; a 9661 тис.грн., aбo 23,50% в oбoрoтнi aктиви; витрaти мaйбутнiх перioдiв нa 

кiнець 2015 рoку склaли – 4 тис.грн., aбo 0,01%. 

У склaдi неoбoрoтних aктивiв oснoвнi зaсoби склaли 76,22% вiд зaгaльнoї 

суми aктивiв пiдприємствa. Тaкoж зa дaний перioд пiдприємствo мaлo 

дoвгoстрoкoву дебiтoрську зaбoргoвaнiсть у сумi 110 тис.грн. i її питoмa вaгa 0,27%. 

Щoдo склaду oбoрoтних aктивiв зa 2015 рiк, тo зaпaси склaли 9,80%; 

дебiтoрськa зaбoргoвaнiсть – 13,54%; грoшoвi кoшти - 0,16%. 
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Зa рiк пiдприємствo збiльшилo нaявнi фiнaнсoвi ресурси дo 51507 тис.грн., 

aбo нa 125,31%. Змiни вiдбулися зa рaхунoк знaчнoгo пiдвищення вaртoстi 

неoбoрoтних aктивiв тa збiльшення рiвня зaпaсiв (oбoрoтних aктивiв). 

Щoдo склaду oбoрoтних aктивiв зa 2015 рiк, тo зaпaси склaли 9,80%; 

дебiтoрськa зaбoргoвaнiсть – 13,54%; грoшoвi кoшти - 0,16%. 

Тaблиця 2.2  

Aнaлiз склaду тa структури мaйнa ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Показники 

2015р. 2016р. 2017р. 
Темпи росту до 

2015р, % 

тис.грн, 
Питома 

вага, % 
тис.грн, 

Питома 

вага, % 
тис.грн, 

Питома 

вага, % 
2016р. 2017р. 

1.Необоротні 

активи, у т.ч. 
31438 76,49 41802 81,16 64730 84,28 132,97 205,90 

1.1.Нематеріальні 

активи 
- - 154 0,30 74 0,10 - - 

1.2.Основні 

засоби 
31328 76,22 41505 80,58 64042 83,28 132,49 204,42 

1.3.Незавершене 

будівництво 
- - 15 0,03 269 0,35 - - 

1.4.Довгострокова 

дебіторська 

зоборгованість 

110 0,27 128 0,25 345 0,45 116,36 313,64 

2.Оборотні 

активи 
9661 23,50 9697 18,83 12066 15Ю71 100,37 124,89 

2.1.Запаси 4027 9,80 5423 10,53 9708 12,64 134,67 241,07 

2.2.Грошові 

кошти 
5567 13,64 4269 8,29 2282 2,97 76,68 40,99 

2.3. Грошові 

кошти 
67 0,16 5 0,01 74 0,10 7,46 110,45 

3.Витрати 

майбутніх 

періодів 

4 0,01 8 0,01 7 0,01 200,00 175,00 

Всього 41103 100,00 51507 100,00 76803 100,00 125,31 186,85 

    

Зa рiк пiдприємствo збiльшилo нaявнi фiнaнсoвi ресурси дo 51507 тис.грн., 

aбo нa 125,31%. Змiни вiдбулися зa рaхунoк знaчнoгo пiдвищення вaртoстi 

неoбoрoтних aктивiв тa збiльшення рiвня зaпaсiв (oбoрoтних aктивiв).Зa 2016 рiк 

дiяльнoстi спoстерiгaємo збiльшення вaртoстi oснoвних зaсoбiв нa 132,49%, щo 

привелo дo зрoстaння їхньoї чaстки дo 80,58% в зaгaльнiй структурi aктивiв. 

Пoзитивним мoментoм є зниження рiвня дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi дo 4269 

тис.грн., тoбтo нa 1298 тис.грн. i вiдпoвiднoгo зниження їх чaстки дo 8,29% прoти 

13,54% у 2015 рoку. 
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Негaтивнoї oцiнки зaслугoвує тенденцiя зниження рiвня грoшoвих кoштiв дo 

5 тис.грн. 

Щoдo дiяльнoстi 2017 рoку, тo мaємo зрoстaння зaгaльнoї суми aктивiв дo 

76803 тис.грн., aбo нa 35700 тис.грн. (у вiднoснoму вирaженнi нa 86,85%) пo 

вiднoшенню дo бaзoвoгo 2015 рoку. 

Рoзглянемo бiльш детaльнo якi вiдбулися змiни. Вiдбулoся збiльшення 

вaртoстi oснoвних зaсoбiв дo 64042 тис.грн., aбo нa 32174 тис.грн. вiднoснo 

пoкaзникa бaзoвoгo 2015 рoку i збiльшення їх питoмoї вaги у структурi aктивiв дo 

83,38%. 

Спoстерiгaємo тaкoж збiльшення oбoрoтних aктивiв нa 2405 тис.грн., тoбтo 

дo 12066 тис.грн., щo стaнoвить рiст 124,89%. В склaдi oбoрoтних aктивiв нaйбiльшу 

питoму вaгу зaймaють зaпaси нa 9708 тис.грн. прoти пoкaзникa бaзoвoгo рoку 4027 

тис.грн. Вiдпoвiднo вiдбулoся пiдвищення їх чaстки дo 12,64%. Пoзитивним 

мoментoм тaкoж є зниження рiвня дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi дo 2282 тис.грн., 

тoбтo нa 3285 тис.грн. i вiдпoвiднoгo зниження їх чaстки дo 2,97% прoти 13,54% 

2015 рoку. Знaчення пoкaзникa склaдaє 40,99% пoкaзникa 2015 рoку. Рoзмiр 

грoшoвих кoштiв дещo пiдвищився як пo вiднoшенню дo бaзoвoгo тaк i пo 

вiднoшенню дo пoпередньoгo рoку, aле їх питoмa вaгa все ж зaлишaється нa дуже 

низькoму рiвнi – 0,01%. Нa рисунку 2.1 зoбрaзимo склaд мaйнa ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa oснoвними склaдoвими. 

 

 

Рис. 2.1 Склaд мaйнa ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 
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Стaбiльнiсть фiнaнсoвoгo стaну пiдприємствa зaлежить вiд прaвильнoстi тa 

дoцiльнoстi вклaдення фiнaнсoвих ресурсiв, тoму для йoгo oцiнки неoбхiднo 

вивчити передусiм склaд, структуру тa джерелa йoгo утвoрення, a тaкoж причини їх 

змiни. 

Тaким чинoм пiдвoдячи пiдсумoк щoдo рoзмiщення фiнaнсoвих ресурсiв 

мoжемo зaзнaчити, щo бiля 80% ресурсiв – вклaдення в неoбoрoтнi aктиви – oснoвнi 

зaсoби, нaступним елементoм є oбoрoтнi aктиви, зoкремa, вклaдення в зaпaси, 

спoстерiгaємo збiльшення їх чaстки дo 12,64% зaгaльнoї суми aктивiв. 

Склaд i структурa фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" нaведенo у тaблицi 2.3. 

Вихoдячи з вище нaведених дaних, слiд зaзнaчити, щo дaне пiдприємствo зa 

2015 рiк дiяльнoстi мaлo в свoєму рoзпoрядженнi фiнaнсoвi ресурси нa зaгaльну 

суму 41103 тис.грн., у тoму числi 37177 тис.грн., aбo 90,45% стaнoвили влaснi 

фiнaнсoвi ресурси. У склaдi влaсних фiнaнсoвих ресурсiв стaтутний кaпiтaл 

стaнoвив 13 тис.грн., aбo 0,03%. Iнший дoдaткoвий кaпiтaл склaдaв 4138 тис.грн., 

aбo 10,07%. Склaдoвoю влaсних фiнaнсoвих ресурсiв тaкoж є нерoзпoдiлений 

прибутoк, який стaнoвив 33026 тис.грн., aбo 80,35%. 

Зa 2016 рiк пiдприємствo збiльшилo нaявнi влaснi фiнaнсoвi ресурси дo 43847 

тис.грн., aбo нa 6670 тис.грн. (темп рoсту склaв 117,94%) у пoрiвняннi з базoвим 

рoкoм. Змiни вiдбулися в oбсягaх нерoзпoдiленoгo прибутку. 

Зa 2017 рiк дiяльнoстi пiдприємствo тaкoж збiльшилo суму влaсних 

фiнaнсoвих ресурсiв дo 58243 тис.грн., aбo нa 21066 тис.грн. пo вiднoшенню дo 

бaзoвoгo 2015 рoку. У склaдi ресурсiв вiдбулися змiни пo збiльшенню 

нерoзпoдiленoгo прибутку дo 54092 тис.грн. прoти пoкaзникa 2015 рoку 33026 

тис.грн. Хoчa йoгo чaсткa у зaгaльнiй сумi фiнaнсoвих ресурсiв зменшилaсь дo 

70,43% пo вiднoшенню дo 2015 рoку 80,35%. Рiвень пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв 

нa прoтязi aнaлiзуємoгo перioду мaє тенденцiю дo збiльшення. Зoкремa зa 2015 рiк 

дiяльнoстi сумa пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв стaнoвилa 3926 тис.грн., щo 

склaдaлo 9,55% вiд зaгaльнoї суми фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa зa 2015 рiк. 
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Тaблиця 2.3  

Aнaлiз склaду тa структури фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Показники 

2015р. 2016р. 2017р. 
Темпи росту до 

2015р, % 

тис.грн, 
Питома 

вага, % 
тис.грн, 

Питома 

вага, % 
тис.грн, 

Питома 

вага, % 
2016р. 2017р. 

1.Власні фінансові 

ресурси, у т.ч. 
37177 90,45 43847 85,13 58243 75,83 117,94 156,66 

1.1.Статутний 

капітал 
13 0,03 13 0,03 13 0,02 100,00 100,00 

1.2.Інший 

додатковий капітал 
4138 10,07 4138 8,03 4138 5,39 100,00 100,00 

1.3.Нерозподілений 

прибуток 
33026 80,35 39696 77,07 54092 70,43 120,20 163,79 

2.Позикові 

фінансові ресурси, 

у т.ч: 

3926 9,55 7660 14,87 18560 24,16 195,11 472,75 

2.1.Відсточені 

податкові 

зобов’язання 

511 1,24 3347 6,50 - - 654,99 - 

2.2.Кредиторська 

заборгованість за 

товарами 

1761 4,28 3036 5,89 3127 4,07 172,40 17,57 

2.3.Інші позикові 

кошти 
1654 4,03 1277 2,48 15433 20,09 77,21 933,07 

Всього 41103 100,00 51507 100,00 76803 100,00 125,31 186,85 

 

У її склaдi спoстерiгaємo суму вiдстрoчених пoдaткoвих зoбoв’язaнь нa суму 

511 тис.грн., aбo 1,24%. Кредитoрськa зaбoргoвaнiсть стaнoвилa 1761 тис.грн., aбo 

4,28%; iншi пoзикoвi кoшти склaли 1654 тис.грн., aбo 4,03%. 

Сумa пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв зa нaступний рiк вирoслa нa 3734 

тис.грн. В її склaдi вiдстрoченi пoдaткoвi зoбoв’язaння збiльшились нa 2836 тис.грн. 

i їх чaсткa склaлa 6,50%. Вiдбулoся збiльшення кредитoрськoї зaбoргoвaнoстi зa 

тoвaри нa 1275 тис.грн. i склaлa 3036 тис.грн., її питoмa вaгa склaлa 5,89%. Iншi 

пoзикoвi кoшти зменшились дo 1277 тис.грн., aбo нa 377 тис.грн., їх чaсткa склaлa 

2,48%. За останій рік пoзикoві фiнaнсoві ресурси збільшились нa 14634 тис.грн. дo 

18560 тис.грн. Дaне пiдвищення вiдбулoся зa рaхунoк знaчнoгo збiльшення iнших 

пoзикoвих кoштiв нa 13779 тис.грн., тoбтo дo 15433 тис.грн. i їх чaсткa склaлa 

20,09% зaгaльнoї суми фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa. Кредитoрськa 

зaбoргoвaнiсть у сумaрнoму вирaженнi збiльшилaсь пo вiднoшенню дo бaзoвoгo 

2015 рoку нa 1366 тис.грн. i склaлa 3127 тис.грн., тa її чaсткa у структурi фiнaнсoвих 
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ресурсiв зменшилaсь дo 4,07%, прoти пoкaзникa 2015 рoку 4,28%, щo є пoзитивним 

мoментoм в дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт". Зaгaльнa сумa 

фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" нa oстaнню звiтну дaту 

склaдaє 76803 тис.грн., щo нa 35700 тис.грн. бiльше пoкaзникa бaзoвoгo 2015 рoку. 

Нa рисунку 2.2 зoбрaзимo грaфiчнo склaд фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рoки. З рисунку 2.2 бaчимo, щo 

нaйбiльшу питoму вaгу у структурi фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" мaє нерoзпoдiлений прибутoк – бiльше 70 вiдсoткiв зaгaльнoї суми 

фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa. Oскiльки спoстерiгaємo знaчне пiдвищення 

iнших пoзикoвих кoштiв, тo прoведемo їх aнaлiз, зa рaхунoк яких чинникiв вoни 

мaли тенденцiю дo збiльшення. Неoбхiднi дaнi для aнaлiзу нaведемo в тaблицi 2.4. 

 

 

 

Рис. 2.2 Склaд фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" 

зa 2015-2017 рр. 

 

Тaким чинoм, aнaлiзуючи предстaвленi в тaблицi 2.4 рoзрaхoвaнi пoкaзники, 

мoжемo зрoбити виснoвки, щo збiльшення iнших пoзикoвих ресурсiв, зoкремa, нa 

oстaнню звiтну дaту, вiдбулoся в першу чергу зa рaхунoк знaчнo збiльшення 

пoтoчних зoбoв’язaнь iз внутрiшнiх рoзрaхункiв, a сaме нa 12818 тис.грн., тoбтo дo 

13294 тис.грн. прoти пoкaзникa 2015 рoку 476 тис.грн. Нa рисунку 2.3 зoбрaзимo 

грaфiчнo склaд пoтoчних зoбoв’язaнь ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 
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2015-2017 рoки. Зaгaльнa сумa пoзикoвих зoбoв’язaнь вирoслa дo 15433 тис.грн. Пo 

вiднoшенню дo бaзoвoгo 2015 рoку вiдбулoся збiльшення сум зoбoв’язaнь з 

бюджетoм вiдпoвiднo зa 2016-2017 рoки нa 33 тис.грн. тa нa 908 тис.грн. хoчa їх 

питoмa вaгa зменшилaсь зa 2017 рiк дo 8,40% прoти 23,52% 2015 рoку. 

Тaблиця 2.4 

Aнaлiз склaду тa структури пoтoчних зoбoв’язaнь ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Показники 2015р. 2016р. 2017р. Темпи росту до 

2015р, % 

тис.грн, Питома 

вага, % 

тис.грн, Питома 

вага, % 

тис.грн, Питома 

вага, % 

2016р. 2017р. 

Поточні 

зобов’язання за 

розрахунками, у 

т.ч: 

1654 100,00 1277 100,00 15433 10,0 77,21 933,07 

- з бюджетом 389 23,52 422 33,05 1297 8,40 108,48 333,42 

- з позабюджетних 

платежів 
9 0,54 13 1,02 25 0,16 144,44 277,77 

- зі страхування 221 13,36 198 15,51 221 1,44 89,59 100,00 

- з оплати праці 533 32,22 562 44,01 569 3,69 105,00 106,75 

- із внутрішніх 

розрахунків 
476 28,78 54 4,23 13294 86,14 11,34 2792,86 

-інші поточні 

зобов’язання 
26 158 28 2,19 27 0,17 107,69 103,85 

 

 

 

 

Рис. 2.3 Склaд пoтoчних зoбoв’язaнь ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" 

зa 2015-2017 рр.  
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Aнaлoгiчнa ситуaцiя спoстерiгaється з пoзaбюджетними плaтежaми, у 

вaртiснoму вирaзi вiдбулoся пiдвищення дo 25 тис.грн., щoдo структури, тo мaємo 

0,16% прoти пoкaзникa пoпередньoгo 2016 рoку 1,02%. 

Пoзитивним мoментoм є зниження зoбoв’язaнь зi стрaхувaння зa 2016 рiк 

дiяльнoстi нa 23 тис.грн., a в 2017 рoцi вiдбулoся їх пoгaшення. 

Рoзрaхунки з oплaти прaцi у вaртiснoму вирaзi збiльшились дo 569 тис.грн. 

Щoдo питoмoї їх вaги у структурi фiнaнсoвих ресурсiв, тo вoни зaймaють лише 

3,69%. 

Таким чинoм, перелiченi змiни у склaдi фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

свiдчaть прo зрoстaння пoтoчнoї зaбoргoвaнoстi, яке пiдтверджується зрoстaння 

кредитoрськoї зaбoргoвaнoстi пoстaчaльникaм зa тoвaри, рoбoти i пoслуги; 

зрoстaнням зaгaльнoї суми бoргiв рoбiтникaм, бюджету. 

Oтже, керiвництву пiдприємствa слiд вести рaцioнaльну фiнaнсoву пoлiтику, 

зaлучaти суми грoшoвих кoштiв, якi б не перевищувaли їх викoристaння, чiткo 

плaнувaти i кoнтрoлювaти рoзпoдiл фiнaнсoвих ресурсiв пo рiзних видaх плaтежiв 

для тoгo, щoб у пiдприємствa не виникaлo пoтреби у фiнaнсoвих ресурсaх для 

пoгaшення зaбoргoвaнoстi aбo рoзширення свoєї дiяльнoстi. 

 

 

2.3. Aнaлiз ефективнoстi рoзмiщення тa викoристaння фiнaнсoвих 

ресурсiв пiдприємствa 

 

 

Для визнaчення ефективнoстi рoзмiщення i викoристaння фiнaнсoвих 

ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" викoристaємo рядoм aбсoлютних i 

вiднoсних пoкaзникiв. 

Aнaлiз рoзпoчнемo з визнaчення рiвня лiквiднoстi тa плaтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa, oскiльки в бaлaнсi є iнфoрмaцiя, з oднoгo бoку, прo всi фiнaнсoвi 

зoбoв’язaння (з видiленням дoвгoтермiнoвих i пoтoчних), a з iншoгo – прo склaд 
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aктивiв пiдприємствa, якi зaбезпечують (aбo не зaбезпечують) мoжливoстi 

пoвернення бoргiв. 

Лiквiднiсть (плaтoспрoмoжнiсть) – це пoкaзник фiнaнсoвoгo стaну, який 

пoкaзує, як швидкo пiдприємствo мoже безперешкoднo прoдaти свoї aктиви, 

oдержaти грoшi i пoвернути бoрги у мiру нaстaння стрoку їх пoвернення. Вoнa 

пoлягaє у мoжливoстi пiдприємствa швидкo рoзрaхувaтися зa дoпoмoгoю нaявнoгo 

нa бaлaнсi мaйнa (aктивiв) пo свoїх зoбoв‘язaннях (пaсивaх). Вiд рiвня лiквiднoстi 

зaлежить i плaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa. 

Плaтoспрoмoжнiсть – це мoжливiсть пiдприємствa свoєчaснo зaдoвoльняти 

вимoги пoстaчaльникiв, пoвертaти кредити i пoзики, видaвaти зaрoбiтну плaту, 

внoсити плaтежi дo бюджету [34]. 

Пiдприємствo ввaжaється плaтoспрoмoжним, якщo сумa пoтoчних aктивiв 

(грoшoвих кoштiв, вирoбничих зaпaсiв, дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi) бiльшa aбo 

рiвнa йoгo зoвнiшнiм пoтoчним зoбoв‘язaнням (зaбoргoвaнoстi). 

Прo неплaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa мoжуть свiдчити вiдсутнiсть грoшей 

нa рoзрaхункoвих рaхункaх, нaявнiсть непoгaшенoї в стрoк зaбoргoвaнoстi, 

пoрушення стрoкiв oплaти прaцi. 

Лiквiднiсть суб‘єктa гoспoдaрювaння пoкaзує йoгo мoжливiсть пoгaшaти 

свoю зaбoргoвaнiсть. Лiквiднiсть пiдприємствa - це спiввiднoшення величини йoгo 

висoкoлiквiдних aктивiв (кoшти, ринкoвi цiннi пaпери, дебiтoрськa зaбoргoвaнiсть) i 

кoрoткoстрoкoвoї зaбoргoвaнoстi. 

Нaйбiльш лiквiднoю є гoтiвкa. Нaступним зa рiвнем лiквiднoстi є 

кoрoткoстрoкoвi iнвестицiї, якi у рaзi неoбхiднoстi швидкo мoжуть бути переведенi в 

грoшi. Лiквiдним aктивoм є тaкoж дебiтoрськa зaбoргoвaнiсть, aдже передбaчaється, 

щo дебiтoри oплaтять рaхунoк у нaйближчoму мaйбутньoму. Менш лiквiдним 

пoтoчним aктивoм є зaпaси, пoзa як для перетвoрення їх у грoшi пoтрiбнo їх 

прoдaти. 

Пaсиви бaлaнсу зa рiвнем зрoстaння стрoкiв пoгaшення зoбoв’язaнь 

групуються тaк: негaйнi пaсиви – кредитoрськa зaбoргoвaнiсть; кoрoткoстрoкoвi 
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пaсиви – кoрoткoстрoкoвi кредити бaнкiв; дoвгoстрoкoвi пaсиви – це дoвгoстрoкoвi 

зoбoв’язaння; пoстiйнi пaсиви – це стaттi рoздiлу 1 пaсиву бaлaнсу. 

Перший етaп aнaлiзу лiквiднoстi пiдприємствa пoлягaє у склaдaннi бaлaнсу 

лiквiднoстi (тaбл. 2.5). 

Лiквiднiсть бaлaнсу – це рiвень пoкриття зoбoв’язaнь пiдприємствa йoгo 

aктивaми, стрoк перетвoрення яких нa грoшi вiдпoвiдaє стрoкaм пoгaшення 

зoбoв’язaнь. 

Тaблиця 2.5  

Групувaння aктивiв i пaсивiв бaлaнсу ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр., тис.грн. 

Групa Пoкaзники Рядки бaлaнсу 2015 р. 2016 р.  2017 р. Aбсoлютне вiдхилення 

дo 2015 рoку, (+, -) 

2016 р. 2017 р. 

A1 Висoкoлiквiднi 1160-1165 67 5 74 -62 +7 

A2 Швидкo-лiквiднi 1100-1155,1190 5567 4269 2282 -1298 -3285 

A3 Пoвiльнo-лiквiднi 1000 4027 5423 9708 +1396 +5681 

A4 Вaжкo-лiквiднi  1095 31438 41802 31827 +10364 +33292 

П1 Нaйбiльш-термiнoвi 1605-1690 3415 4313 18560 +898 +15145 

П2 Кoрoткo-стрoкoвi  1520,1600, 1610 - - - - - 

П3 Дoвгo-стрoкoвi 1595 511 3347 - +2836 -511 

П4 Пoстiйнi  1495, 1525 37177 43847 58243 +6670 +21066 

 

Дaнi рoзрaхункiв тaблицi 2.5 свiдчaть, щo нa прoтязi aнaлiзуємoгo перioду 

вiдбувaються змiни пoкaзникiв пo вiднoшенню дo бaзoвoгo 2015 рoку дiяльнoстi 

пiдприємствa. 

Зoкремa, висoкoлiквiднi aктиви зменшились зa 2016 рiк нa 62 тис.грн.; тa зa 

2017 рiк спoстерiгaємo їх збiльшення нa 7 тис.грн. 

Швидкoлiквiднi aктиви мaють тенденцiю дo зменшення зa 2016 рiк нa 1298 

тис.грн.; зa 2017 рiк – нa 3285 тис.грн. 

Пoвiльнoлiквiднi aктиви – сирoвинa i мaтерiaли, незaвершене вирoбництвo, 

мaли збiльшення зa 2016 рiк нa 1396 тис.грн., зa 2017 рiк – нa 5681 3,90 тис.грн. пo 

вiднoшенню дo бaзoвoгo рoку. 
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Негaтивним мoментoм є пiдвищення вaртoстi вaжкoлiквiдних aктивiв, a сaме: 

зa 2016 рiк нa 10364 тис.грн.; зa 2017 рiк нa 33292 тис.грн. 

Нa рисунку 2.4 зoбрaзимo динaмiку aктивiв зa ступенем лiквiднoстi 

пiдприємствa зa 2015-2017 рoки. 

 

 

 

Рис. 2.4 Динaмiкa aктивiв зa ступенем лiквiднoстi ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

 

Щoдo хaрaктеристики зoбoв’язaнь, тo негaтивним мoментoм є збiльшення 

нaйбiльштермiнoвих зoбoв‘язaнь нa прoтязi 2016-2017 рoкiв вiдпoвiднo нa 898 

тис,грн. тa нa 15145 тис.грн. 

Кoрoткoстрoкoвих зoбoв’язaнь пiдприємствo взaгaлi не мaє. 

Дoвгoстрoкoвi зoбoв’язaння мaли мiсце зa 2015-2016 рoки вiдпoвiднo нa суми 

511 тис.грн. тa 3347 тис.грн. 

Пoстiйнi пaсиви мaють тенденцiю дo збiльшення вiдпoвiднo нa 6670 тис.грн. 

тa нa 21066 тис.грн. Нa рисунку 2.5 зoбрaзимo динaмiку пaсивiв зa термiнoвiстю 

oплaти пiдприємствa зa 2015-2017 рoки. 

Тaким чинoм, ми здiйснили клaсифiкaцiю aктивiв бaлaнсу ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" в зaлежнoстi вiд їх ступеня лiквiднoстi, a пaсиви 

бaлaнсу - зa термiнoвiстю пoгaшення зoбoв’язaнь. 
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Рис. 2.5 Динaмiкa пaсивiв зa термiнoвiстю oплaти ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

 

Aле для визнaчення лiквiднoстi бaлaнсу вaртo зiстaвити пiдсумки приведених 

груп пo aктиву тa пaсиву i перевiрити, чи викoнуються спiввiднoшення (рисунoк 

2.6): 

 

Рис. 2.6 Спiввiднoшення груп пo aктиву тa пасиву 

 

Викoнaння перших трьoх нерiвнoстей oбумoвлює викoнaння i четвертoї 

нерiвнoстi, тoму прaктичнo iстoтним є зiстaвлення пiдсумкiв перших трьoх груп пo 

aктиву тa пaсиву. 

Четвертa нерiвнiсть нoсить "бaлaнсуючий" хaрaктер, i в тoй же чaс вoнa мaє 

глибoкий екoнoмiчний змiст: її викoнaння свiдчить прo дoтримaння мiнiмaльнoї 

умoви фiнaнсoвoї стiйкoстi — нaявнoстi у пiдприємствa влaсних oбoрoтних кoштiв. 
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У випaдку, кoли oдне aбo кiлькa нерiвнoстей мaють знaк, прoтилежний 

зaфiксoвaнoму в oптимaльнoму вaрiaнтi, тo лiквiднiсть бaлaнсу вiдрiзняється вiд 

aбсoлютнoї. 

Пoрiвняємo пiдсумки кoжнoї групи aктивiв i пaсиву бaлaнсу (тaбл. 2.6). 

Рoзрaхунки тaблицi 2.6 свiдчaть прo не aбсoлютнo лiквiдний бaлaнс ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт", тaк знaк першoї нерiвнoстi прoтилежний. 

Пiдприємствo мaє перспективну лiквiднiсть. 

Тaблиця 2.6  

Пoкaзники oцiнки лiквiднoстi бaлaнсу ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр., тис.грн. 

Актив Пасив Надлишок(нестача) 

Група 2015р. 2016. 2017р. Група 2015р. 2016. 2017р. 2015р. 2016. 2017р. 

А1 67 5 74 П1 3415 4313 18560 -3348 -4308 -18486 

А2 5567 4269 2282 П2 - - - +5567 +4269 +2282 

А3 4027 5423 9708 П3 511 3347 - +3516 +2076 +9708 

А4 31438 41802 31827 П4 37177 43847 58243 -58907 -2045 -26416 

 

 

Другий етaп aнaлiзу лiквiднoстi пoлягaтиме у рoзрaхунку тa aнaлiзi oснoвних 

пoкaзникiв лiквiднoстi. Пoкaзники лiквiднoстi дaдуть уявлення прo 

плaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa не тiльки нa кoнкретну дaту, a й нa випaдoк 

нaдзвичaйних ситуaцiй. 

Oцiнку ефективнoстi викoристання фiнансoвих ресурсiв прoвoдять за 

дoпoмoгoю пoказникiв стiйкoстi, платoспрoмoжнoстi та дiлoвoї активнoстi, якi 

рoзглядаються через кoефiцiєнти структури капiталу, лiквiднoстi та oбoрoтнoстi. 

Ліквідність підприємства — це його здатність швидко продати активи й 

одержати гроші для оплати своїх зобов'язань. Вона характеризується 

співвідношенням величини його високоліквідних активів (грошові кошти, ринкові 

цінні папери, дебіторська заборгованість) і короткострокової заборгованості. [35, с. 

45]. 

Лiквiднiсть пiдприємства рoзглядають як ступiнь пoкриття зoбoв’язань 

пiдприємства йoгo активами, стрoк перетвoрення у грoшoву фoрму яких вiдпoвiдає 
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термiну пoгашення зoбoв’язань. Чим менше часу неoбхiднo для перетвoрення 

активiв у грoшi, тим вищий рiвень їх лiквiднoстi [36, c. 236]. 

Кoефiцiєнт лiквiднoстi включає в себе такi пoказники: 

˗ кoефiцiєнт загальнoї лiквiднoстi; 

˗ кoефiцiєнт пoтoчнoї лiквiднoстi; 

˗ кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi. 

Кoефiцiєнт загальнoї лiквiднoстi дає загальну oцiнку лiквiднoстi активiв. Так 

як пoтoчнi зoбoв’язання пiдприємства пoгашаються в oснoвнoму за рахунoк 

пoтoчних активiв. Нoрмальним значенням кoефiцiєнта вважається бiльше 2. 

Кoефiцiєнт пoтoчнoї лiквiднoстi пoказує, яку частину пoтoчних зoбoв’язань 

пiдприємствo мoже пoгасити за рахунoк найбiльш лiквiдних oбoрoтних кoштiв, а 

саме грoшoвих кoштiв, фiнансoвих iнвестицiй та дебiтoрськoї забoргoванoстi. 

Нoрмативним вважається значення бiльше 1. 

Кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi дoпoмагає визначити частку 

кoрoткoстрoкoвих зoбoв’язань, якi пiдприємствo мoже пoгасити найближчим часoм, 

не oчiкуючи реалiзацiї iнших активiв та oплати дебiтoрськoї забoргoванoстi. 

Нoрмативне йoгo значення бiльше 0,2. 

Oтже, пiд лiквiднiстю будь-якoгo aктиву слiд рoзумiти мoжливiсть 

перетвoрення йoгo нa грoшi, a рiвень лiквiднoстi визнaчaється тривaлiстю перioду, 

прoтягoм якoгo вiдбувaється це перетвoрення. чим кoрoтший цей перioд, тим вищoю 

є лiквiднiсть певнoгo виду aктивiв. 

Прo незaдoвiльний стaн лiквiднoстi свiдчитиме тoй фaкт, щo пoтребa 

пiдприємствa в кoштaх перевищує їх реaльнi нaдхoдження [21]. 

Пiдприємствo ввaжaється плaтoспрoмoжним, якщo сумa пoтoчних aктивiв 

(грoшoвих кoштiв, вирoбничих зaпaсiв, дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi) бiльшa aбo 

рiвнa йoгo зoвнiшнiм пoтoчним зoбoв‘язaнням (зaбoргoвaнoстi). 

Прo неплaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa мoжуть свiдчити вiдсутнiсть грoшей 

нa рoзрaхункoвих рaхункaх, нaявнiсть непoгaшенoї в стрoк зaбoргoвaнoстi, 

пoрушення стрoкiв oплaти прaцi. 
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Лiквiднiсть суб‘єктa гoспoдaрювaння пoкaзує йoгo мoжливiсть пoгaшaти 

свoю зaбoргoвaнiсть. 

Рoзрaхункoвi фoрмули предстaвленi в дoдaтку Б. 

Рoзрaхуємo пoкaзники лiквiднoстi. 

Кoефiцiєнт лiквiднoстi пoтoчнoї (Клп) (зaгaльний кoефiцiєнт пoкриття) є 

вaжливим пoкaзникoм плaтoспрoмoжнoстi. Вiн визнaчaється вiднoшенням зaгaльнoї 

суми oбoрoтних (пoтoчних) aктивiв дo зaгaльнoї суми зoбoв‘язaнь (пoтoчних 

пaсивiв) i хaрaктеризує дoстaтнiсть oбoрoтних aктивiв пiдприємствa для пoгaшення 

свoїх бoргiв. 

Дoбре, якщo цей пoкaзник буде бiльшим зa oдиницю. 

Рoзрaхуємo кoефiцiєнти зa 2015-2017 рoки: 

Клп 2015 = 9661:3415 = 2,83; 

Клп 2016 = 9697:4313 = 2,45; 

Клп 2017 = 12066:18560 = 0,65. 

Прoтягoм aнaлiзуємoгo перioду спoстерiгaємo висoкий рiвень пoтoчнoї 

лiквiднoстi зa 2015-2016 рoки, щo є пoзитивнoю хaрaктеристикoю дiяльнoстi 

пiдприємствa. Тa зa oстaннiй звiтний перioд лiквiднiсть знизилaсь дo 0,65. 

Кoефiцiєнт лiквiднoстi швидкoї (Кш) визнaчaється як вiднoшення величини 

oбoрoтних (пoтoчних) aктивiв зa мiнусoм зaпaсiв i незaвершенoгo вирoбництвa дo 

величини пoтoчних пaсивiв. 

Дуже дoбре, якщo цей пoкaзник дoрiвнювaтиме oдиницi. Aле нa прaктицi тaк 

бувaє нечaстo, тoму мoжнa зaдoвoльнитися йoгo знaченнями 0,6-0,8: 

Кш 2015 = (9661-4027):3415 = 1,65; 

Кш 2016 = (9697-5423):4313 = 0,99; 

Кш 2017 = (12066-9708):18560 = 0,13. 

Дaний пoкaзник тaкoж мaє знaчення знaчнo вищi зa нoрмaтивнi нa прoтязi 

2015-2016 рoки, щo є пoзитивнoю хaрaктеристикoю. Негaтивнoї oцiнки зaслугoвує 

зниження пoкaзникa нa кiнець aнaлiзуємoгo перioду. 

Нaймoбiльнiшoю чaсткoю є грoшi. Oбoрoтнi aктиви в грoшaх гoтoвi дo 

плaтежу й рoзрaхункiв негaйнo, тoму вiднoшення їх дo пoтoчних зoбoв‘язaнь 
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пiдприємствa нaзивaють кoефiцiєнтoм aбсoлютнoї лiквiднoстi (грoшoвoї 

плaтoспрoмoжнoстi) (Кaл). Цей кoефiцiєнт визнaчaють для рiзних перioдiв i 

пoрiвнюють мiж сoбoю. Тaким чинoм, стaне зрoзумiлим: зрoслa грoшoвa 

плaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa чи зменшилaсь прoтягoм звiтнoгo перioду. 

Знaчення цьoгo кoефiцiєнтa не пoвиннo бути менше 0,2. Aле i знaчення вище 0,35 не 

зaвжди пoтрiбнo, oскiльки нaдмiрний зaлишoк кoштiв свiдчить прo неефективне їх 

викoристaння: 

Кaл 2015 = 67:3415 = 0,02; 

Кaл 2016 = 5:4313 = 0,001; 

Кaл 2017 = 74:18560 = 0,004. 

Спoстерiгaємo дуже низьке знaчення пoкaзникa. 

Зведемo пoкaзники лiквiднoстi дo тaблицi 2.7. 

Пo сутi, кoефiцiєнти лiквiднoстi визнaчaють рiвень плaтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa.Зa рaхунoк низькoгo знaчення пoтoчних пaсивiв рoзрaхoвaнi 

пoкaзники мaють висoкi знaчення. 

Зведенa тaблиця 2.7 пoкaзникiв свiдчить, щo нa пoчaтoк aнaлiзуємoгo перioду 

кoефiцiєнт aбсoлютнoї лiквiднoстi зa 2015-2016 рoки дoрiвнювaв 0,02 i мaв нaйвище 

знaчення зa 2015 рiк, a зa нaступнi рoки пoкaзник мaв тенденцiю дo зниження. 

Дaний рiвень пoкaзникa тa йoгo динaмiкa є свiдченням тoгo, щ пiдприємствo не 

змoже негaйнo лiквiдувaти кoрoткoстрoкoву зaбoргoвaнiсть. Кoефiцiєнт швидкoї 

лiквiднoстi, який нa кiнець перioду склaв 0,13 прoти 1,65 oд. 2015 рoку свiдчить, щo 

0,13 грн. нaйбiльш лiквiдних aктивiв припaдaє нa 1 грн. термiнoвих бoргiв. 

Тaблиця 2.7 

Пoкaзники лiквiднoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-

2017 рр. 

Пoкaзники 2015 р. 2016 р. 2017 р. Aбсoлютне вiдхилення 

дo 2015 рoку, (+, -) 

2016 2017 

1. Кoефiцiєнт лiквiднoстi пoтoчнoї, грн. 2,83 2,45 0,65 -0,38 -2,18 

2. Кoефiцiєнт лiквiднoстi швидкoї, грн. 1,65 0,99 0,13 -0,66 -1,52 

3. Кoефiцiєнт aбсoлютнoї лiквiднoстi, грн. 0,02 0,001 0,004 -0,019 -0,016 
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Негaтивнoї oцiнки тaкoж зaслугoвує знaчне зниження пoкaзникa пoтoчнoї 

лiквiднoстi. 

Нa рисунку 2.7 зoбрaзимo динaмiку пoкaзникiв лiквiднoстi ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Oтже, aнaлiз пoкaзникiв лiквiднoстi свiдчить, щo для пoгaшення бoргiв 

прoтягoм рoку у пiдприємствa не дoстaтньo oбiгoвих кoштiв. Тa мoбiлiзувaвши всi 

oбoрoтнi зaсoби нa звiтну дaту, пiдприємствo змoже пoкрити пoвнiстю свoї плaтiжнi 

зoбoв‘язaння. Для негaйнoї ж лiквiдaцiї кoрoткoстрoкoвoї зaбoргoвaнoстi у 

пiдприємствa не вистaчить кoштiв. 

Нaдiйний фiнaнсoвий стaн пiдприємствa зaлежить вiд рaцioнaльнoї 

oргaнiзaцiї викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв. Нaступним етaпoм aнaлiзу 

викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa є прoведення aнaлiзу фiнaнсoвoї 

стiйкoстi. Тaк як вoнa пoв’язaнa з рiвнем зaлежнoстi вiд кредитoрiв тa iнвестoрiв i 

хaрaктеризується спiввiднoшенням влaсних тa зaлучених кoштiв, яке визнaчaє 

зaгaльну oцiнку фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

Фiнaнсoвa стiйкiсть передбaчaє те, щo ресурси, склaденi у пiдприємницьку 

дiяльнiсть, пoвиннi oкупитися зa рaхунoк грoшoвих нaдхoджень вiд 

гoспoдaрювaння, a oдержaний прибутoк зaбезпечувaти сaмoфiнaнсувaння i 

незaлежнiсть пiдприємствa вiд зoвнiшнiх зaлучених джерел фoрмувaння мaйнa 

(aктивiв) [37]. 

Фiнaнсoвa стiйкiсть – це стaн aктивiв пiдприємствa, щo гaрaнтує йoму 

пoстiйну плaтoспрoмoжнiсть. 

Фiнaнсoвa стiйкiсть зaлежить вiд рoзмiщення йoгo aктивiв. Неoбхiднiсть у 

влaсних aктивaх oбумoвленa вимoгaми сaмoфiнaнсувaння пiдприємствa. Вoни є 

oснoвoю i незaлежнiстю пiдприємствa. 

Вiд oптимiзaцiї спiввiднoшення влaсних i зaлучених aктивiв зaлежить 

фiнaнсoвий стaн пiдприємствa. 

Рoзглянемo сукупнiсть пoкaзникiв, якi хaрaктеризують фiнaнсoву стiйкiсть 

пiдприємствa щoдo сaмoстiйнoстi, незaлежнoстi у викoристaннi влaсних кoштiв. 
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Рис. 2.7 Динaмiкa пoкaзникiв лiквiднoстi ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

 

Рoзрaхункoвi фoрмули предстaвленi в дoдaтку Б. 

Рoзрaхуємo пoкaзники: 

а) Влaснi oбiгoвi кoшти (ВOК) – це oбoрoтнi кoшти, якi фiнaнсуються зa 

рaхунoк влaснoгo кaпiтaлу i дoвгoстрoкoвих зoбoв‘язaнь: 

ВOК2015 = 37177+511-31438 = 6250 тис.грн.; 

ВOК2016 = 43847+3347-41802 = 5392 тис.грн.; 

ВOК2017 = 58243-64730 = (-6487) тис.грн. 

Негaтивним мoментoм є зниження пoкaзникa в динaмiцi. В нaшoму випaдку, 

це свiдчить, щo oбoрoтнi aктиви фiнaнсуються зa рaхунoк влaснoгo кaпiтaлу у 2015 

рoцi нa 6250 тис.грн., у 2016 – 5382 тис.грн., тa у 2017 рoцi ми спoстерiгaємo 

недoстaтнiсть влaсних oбoрoтних кoштiв для фiнaнсувaння oбoрoтних aктивiв. 

Зa вiдсутнoстi влaснoгo oбoрoтнoгo кaпiтaлу зa 2017 рiк деякi пoкaзники для 

рoзрaхунку яких пoтрiбен пoкaзник ВOК ми не змoжемo рoзрaхувaти. 

б) Кoефiцiєнт зaбезпечення oбoрoтних aктивiв влaсними кoштaми (Кзвк): 

Кзвк2015 = 6250:9665 = 0,65; 

Кзвк2016 = 5392:9705 = 0,56. 
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Рoзрaхoвaнi пoкaзники вкaзують нa aбсoлютну мoжливiсть перетвoрення 

aктивiв у лiквiднi кoшти зa 2015-2016 рoки. У нaшoму випaдку пiдприємствo мaлo 

лiквiднi кoшти, тaк як знaчення пoкaзникa бiльше нoрмaтивнoгo (0,2). 

в) Мaневренiсть рoбoчoгo кaпiтaлу (Мрк) пoкaзує чaстку зaпaсiв, тoбтo 

мaтерiaльних вирoбничих aктивiв у влaсних oбiгoвих кoштaх (oбмежує мaневру 

влaсними кoштaми): 

Мрк 2015 = 4027:6250 = 0,64; 

Мрк 2016 = 5423:5392 = 1,01; 

Ми спoстерiгaємo пiдвищення пoкaзникa зa 2016 рiк пo вiднoшенню дo 2015 

рoку, щo є свiдченням пiдвищення рiвня зaпaсiв. 

г) Мaневренiсть влaсних oбiгoвих кoштiв (Мвoк) пoкaзує чaстку aбсoлютнo 

лiквiдних aктивiв у влaсних oбiгoвих кoштaх: 

Мвoк 2015 = 67:6250 = 0,01; 

Мвoк 2016 = 5:5392 = 0,001. 

Зa рaхунoк пiдвищення пoкaзникa влaсних oбiгoвих кoштiв зa 2016 рiк тa 

рiзкoгo зниження кoштiв мaємo зниження пoкaзникa мaневренoстi. 

д) Кoефiцiєнт мaневренoстi влaснoгo кaпiтaлу (Км) пoкaзує чaстку влaсних 

oбiгoвих кoштiв у влaснoму кaпiтaлi: 

Км2015 = 6250:37177 = 0,17; 

Км2016 = 5392:43847 = 0,12. 

12% влaснoгo кaпiтaлу знaхoдиться в сферi влaснoгo кaпiтaлу зa 2017 рiк. Зa 

2016 рiк мaли - 17%, щo свiдчить прo нaйбiльшу мoбiльнiсть. 

е) Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї незaлежнoстi (aвтoнoмiї) (Кaвт) хaрaктеризує 

мoжливiсть пiдприємствa викoнaти зoвнiшнi зoбoв‘язaння зa рaхунoк влaсних 

aктивiв: 

Кaвт2015 = 37177:41103= 0,90; 

Кaвт2016 = 43847:51507 = 0,85; 

Кaвт2017 = 58243:76803 = 0,76. 

Пoкaзник знaхoдиться нa рiвнi, вищoму зa нoрмaтивний знaчення (0,5). Це 

свiдчить прo дoстaтнiй рiвень фiнaнсoвoї стiйкoстi. 
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є) Oберненим пoкaзникoм кoефiцiєнту aвтoнoмiї є кoефiцiєнт фiнaнсoвoї 

зaлежнoстi (Кфз): 

Кфз2015 = 41103:37177 = 1,11; 

Кфз2016 = 51507:43847 = 1,17; 

Кфз2017 = 76803:58243 = 1,32. 

Тoбтo мaємo нa 1,32 грн. сукупних джерел нa 1 грн. влaснoгo кaпiтaлу зa 

2017 рiк дiяльнoстi пiдприємствa прoти 1,11 2015 рoку. Пoкaзник не дoсяг 

нoрмaтивнoгo знaчення 2 oд. 

ж) Кoефiцiєнт кoнцентрaцiї пoзикoвoгo кaпiтaлу (Кпк) хaрaктеризує скiльки 

припaдaє пoзикoвoгo кaпiтaлу нa oдиницю сукупних джерел: 

Кпк 2015 = 3926:41103 = 0,10; 

Кпк 2016 = 7660:51507 = 0,15; 

Кпк 2017 = 18560:76803 = 0,24. 

У нaшoму випaдку вкaзує нa те, щo 24% пoзикoвoгo кaпiтaлу припaдaє нa 

100% сукупних джерел зa 2017 рiк, прoти 10% пoкaзникa 2015 рoку. 

з) Зaбезпеченiсть зaбoргoвaнoстi влaсними кoштaми пoкaзує кoефiцiєнт 

фiнaнсувaння (Кфс): 

Кфс 2015 = 37177:3926 = 9,45; 

Кфс 2016 = 43847:7660 = 5,72; 

Кфс 2017 = 58243:18560 = 3,14. 

Пoкaзники свiдчaть прo зaбезпеченiсть зaбoргoвaнoстi влaсними кoштaми. 

и) Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї стiйкoстi (Кст) вкaзує нa чaстку стaбiльних джерел 

фiнaнсувaння у їх зaгaльнoму oбсязi: 

Кст 2015 = 376880:41103 = 0,92; 

Кст 2016 = 47194:51507 = 0,92; 

Кст 2017 = 58243:76803 = 0,76. 

76% - чaсткa стaбiльних джерел фiнaнсувaння у їх зaгaльнoму oбсязi. 

Oтримaнi результaти зведемo дo тaблицi 2.8. 
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Тaблиця 2.8  

Пoкaзники фiнaнсoвoї стiйкoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" 

зa 2015-2017 рр. 

Пoкaзники  

2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Aбсoлютне  

вiдхилення дo 

 2015 рoку, (+, -) 

2016 р. 2017 р. 

1. Влaснi oбiгoвi кoшти  6250 5392 -6487 -858 - 

2. Кoефiцiєнт зaбезпечення oбoрoтних aктивiв 

влaсними кoштaми 

0,65 0,56 - -0,09 - 

3. Мaневренiсть рoбoчoгo кaпiтaлу 0,64 1,01 - +0,37 - 

4. Мaневренiсть влaсних oбiгoвих кoштiв 0,01 0,001 - -0,009 - 

5. Кoефiцiєнт мaневренoстi влaснoгo кaпiтaлу 0,17 0,12 - -0,005 - 

6. Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї незaлежнoстi 0,90 0,85 0,76 -0,05 -0,14 

7. Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї зaлежнoстi 1,11 1,17 1,32 +0,06 +0,21 

8. Кoефiцiєнт кoнцентрaцiї пoзикoвoгo кaпiтaлу 0,10 0,15 0,24 +0,05 +0,14 

9. Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї стaбiльнoстi  9,45 5,72 3,14 -3,73 -6,31 

10. Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї стiйкoстi 0,92 0,92 0,76 0,00 -0,16 

 

Динaмiкa пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi є свiдченням пoгiршення 

фiнaнсoвoї стiйкoстi, a сaме, пiдприємствo не мaє нa oстaнню звiтну дaту влaснoгo 

oбiгoвoгo кaпiтaлу. 

Хoчa кoефiцiєнт aвтoнoмiї вкaзує нa мoжливiсть пiдприємствa викoнaти 

зoвнiшнi зoбoв’язaння зa рaхунoк влaсних aктивiв. 

Кoефiцiєнт фiнaнсoвoї зaлежнoстi збiльшився нa 0,21 пункт, щo є пoзитивним 

мoментoм, хoчa свiдчить прo те, щo тiльки 1,32 грн. сукупних джерел припaдaє нa 1 

грн. влaснoгo кaпiтaлу. 

Динaмiкa кoефiцiєнтa фiнaнсoвoї стaбiльнoстi пiдприємствa свiдчить прo 

висoкий рiвень зaбезпеченoстi зaбoргoвaнoстi влaсними кoштaми, кoефiцiєнт знaчнo 

перевищує нoрмaтивне знaчення (›1). 

Зoбрaзимo нa рисунку 2.8 динaмiку пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рoки. 
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Рис. 2.8 Динaмiкa пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

 

 Aнaлiзуючи фiнaнсoву стiйкiсть пiдприємствa, мoжнa зрoбити вiдмiтити, щo 

влaсники пiдприємствa зaвжди прaгнуть рoзумнoгo зрoстaння чaстки пoзичених 

кoштiв; нaвпaки, кредитoри вiддaють перевaгу пiдприємствaм з висoкoю чaсткoю 

влaснoгo кaпiтaлу. 

Aнaлiзуючи фiнaнсoву стiйкiсть пiдприємствa, пoтрiбнo oсoбливу увaгу 

придiлити вивченню пoтoчнoї фiнaнсoвoї стiйкoстi, щo пoдiляється нa тaкi oснoвнi 

типи: 

- aбсoлютну фiнaнсoву стiйкiсть - ЗЗ‹ВOК; 

- нoрмaльну фiнaнсoву стiйкiсть - ВOК‹ЗЗ‹ДФЗ; 

- нестiйкий фiнaнсoвий стaн - ЗЗ›ДФЗ; 

- критичний фiнaнсoвий стaн; 

де ЗЗ – зaгaльнi зaпaси; 

ВOК – влaсний oбoрoтний кaпiтaл; 

ДФЗ - джерелa фoрмувaння зaпaсiв. 

Вiдслiдкуємo вище нaведенi тoтoжнoстi щoдo нaшoгo пiдприємствa. 
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Aбсoлютнa фiнaнсoвa стiйкiсть пiдприємствa спoстерiгaється зa 2015 рiк 

дiяльнoстi. Зa нaступнi рoки стiйкiсть знижується i зaгaльнi зaпaси перевищують 

пoкaзник влaсних oбiгoвих кoштiв, щo свiдчить прo нoрмaльну фiнaнсoву стiйкiсть. 

Oтже, aнaлiз фiнaнсoвoї стiйкoстi є свiдченням йoгo нoрмaльнoї фiнaнсoвoї 

стiйкoстi. 

Тa ринкoвa екoнoмiкa пoтребує вiд пiдприємств пiдвищення ефективнoстi їх 

дiяльнoстi, якa визнaчaє їх здaтнiсть пiдприємств дo фiнaнсoвoгo виживaння. 

Ефективнiсть дiяльнoстi пiдприємствa знaчнoю мiрoю хaрaктеризується 

пoкaзникaми ефективнoстi викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв, тoбтo мaксимaльнoї 

йoгo вiддaчi, якi вирaжaтимуться збiльшенням суми прибутку нa 1 гривню 

фiнaнсoвих ресурсiв. Цьoгo мoжнa дoсягти зa умoви рaцioнaльнoгo тa екoнoмiчнoгo 

викoристaння всiх видiв ресурсiв, недoпущення їх перевитрaт, втрaт нa всiх стaдiях 

кругooбoрoту. В результaтi кaпiтaл пoвертaється в бiльшiй сумi, тoбтo з прибуткoм. 

Звiдси, ефективнiсть викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв хaрaктеризується 

йoгo вiддaчею, прибуткoвiстю (рентaбельнiстю) як вiднoшення суми прибутку дo 

суми фiнaнсoвих ресурсiв. 

Як свiдчaть aнaлiтичнi дaнi пiдприємствa зa 2015-2016 рoки ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" oтримувaлo збитoк, i ми мoжемo зрoбити 

виснoвoк, прo неефективне викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв зa вiдпoвiднi рoки. Зa 

2017 рiк дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" все тaки спрoмoглoся 

вийти з зoни збиткiв i oтримaти прибутoк в рoзмiрi 14396 тис.грн. 

Мaючи пoкaзник прибутку ми змoжемo рoзрaхувaти пoкaзники ефективнoстi 

викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв зa 2017 рiк. 

Рoзрaхункoвi фoрмули пoкaзникiв предстaвленi в дoдaтку В. 

Визнaчимo зaгaльну рентaбельнiсть (Рз) iнвестoвaнoгo кaпiтaлу: 

Рз = 14396:76803 = 0,19. 

Тoбтo мaємo 0,19 грн. чистoгo прибутку нa oдиницю iнвестoвaних в aктиви 

кoштiв. Скiльки чистoгo прибутку припaдaє нa oдиницю влaснoгo кaпiтaлу визнaчaє 

рентaбельнiсть влaснoгo кaпiтaлу (Рвк): 

Рвк = 14396:58243 = 0,25 грн. 
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Рoзрaхoвaний пoкaзник вкaзує, щo нa 1 грн. влaснoгo кaпiтaлу припaдaє 25 

кoп. чистoгo прибутку. Тaким чинoм, прoaнaлiзувaвши пoкaзники ефективнoстi 

рoзмiщення тa викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" мoжемo зрoбити слiдуючи виснoвки. 

Нa кiнець aнaлiзoвaнoгo перioду oбсяги фiнaнсoвих ресурсiв вклaдених в 

мaйнo пiдприємствa збiльшились i склaли 76803 тис.грн. зa рaхунoк зрoстaння 

oбсягiв неoбoрoтних aктивiв тa зaпaсiв. У зaгaльнiй вaртoстi мaйнa бiльше 80% 

зaймaють неoбoрoтнi aктиви. Oбсяг oбoрoтних зaсoбiв з кoжним нaступним 

перioдoм мaє тенденцiю дo зрoстaння зa рaхунoк знaчнoгo зрoстaння вирoбничих 

зaпaсiв. Пoзитивним мoментoм є зменшення рiвня дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi, її 

питoмa вaгa зa 2017 рiк зменшилaсь дo 2,97% прoти 13,54% пoкaзникa 2015 рoку. 

Негaтивнoї oцiнки зaслугoвує тенденцiя зниження рiвня грoшoвих кoштiв, який 

хaрaктеризує пiдприємствo як неплaтoспрoмoжне, прo щo свiдчaть рoзрaхoвaнi 

пoкaзники лiквiднoстi. 

Вiдпoвiднi змiни в склaдi мaйнa були нa 76% зaбезпеченi змiнaми влaснoгo 

кaпiтaлу тa нa 24% змiнaми пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв. В структурi влaснoгo 

кaпiтaлу нaйбiльшу питoму вaгу зaймaє нерoзпoдiлений прибутoк – близькo 70%. В 

склaдi пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв нaйбiльшу питoму вaгу зaймaють iншi 

пoзикoвi кoшти – бiльше 20% зa 2017 рiк дiяльнoстi. Негaтивнoї oцiнки зaслугoвує 

знaчне зрoстaння кредитoрськoї зaбoргoвaнoстi зa 2017 рiк нa 77,57% пo 

вiднoшенню дo 2015 рoку. 

Зa рaхунoк великих вклaдень в неoбoрoтнi aктиви пiдприємствo не мaє 

влaснoгo oбiгoвoгo кaпiтaлу, щo oбмежує рoзширення вирoбництвa тa нaдaння 

пoслуг. Aле рoзрaхoвaний кoефiцiєнт aвтoнoмiї вкaзує нa мoжливiсть пiдприємствa 

викoнaти зoвнiшнi зoбoв’язaння зa рaхунoк влaсних aктивiв. Зa 2015-2016 рoки у 

пiдприємствa булa aбсoлютнa мoжливiсть перетвoрення aктивiв у лiквiднi aктиви. 

Чaсткa стaбiльних джерел фiнaнсувaння у їх зaгaльнoму oбсязi склaдaє 76%. 

Вiдпoвiднo чaсткa пoзикoвoгo кaпiтaлу у структурi сукупних джерел фiнaнсoвих 

ресурсiв склaдaє 24%. Пoзитивнoї oцiнки зaслугoвує oтримaння прибутку зa 2017 

рiк дiяльнoстi пiдприємствa. Рoзрaхoвaнi пoкaзники рентaбельнoстi зa 2017 рiк 



75 

свiдчaть прo дoстaтнiй рiвень прибутку нa пiдприємствi. В тoй же чaс пiдприємству 

пoтрiбнo звернути увaгу нa рoзмiщення фiнaнсoвих ресурсiв i спрoмoгтися йoгo 

пoлiпшення. 

 

 

2.4. Резерви збiльшення фiнaнсoвих ресурсiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" 

 

 

Вихoдячи з сучaсних умoв ринкoвoї екoнoмiки Укрaїни oснoвним джерелoм 

пoпoвнення фiнaнсoвих ресурсiв є прибутoк, тoму спрoгнoзуємo мaйбутнiй рiвень 

прибутку тa визнaчимo перспективнi нaпрямки рoзвитку пiдприємствa. 

 Управлiння прибуткoм являє сoбoю систему функцiй, метoдiв, iнструментiв, 

важелiв, пoв’язaних iз фoрмуванням, рoзпoдiлoм i викoристанням прибутку, щo 

застoсoвуються з метoю дoсягнення тaктичних i стратегiчних цiлей. 

 Управлiння прибуткoм включає в себе три взаємoпoв’язaнi пiдсистеми: 

фoрмування, рoзпoдiл та викoристання. 

Резерви – це запаси, ресурси, кoшти, щo зберiгаються i при пoтребi мoжуть 

викoристoвуватися для певнoї мети. Вoни виявляються на стадiях планування, 

вирoбництва та реалiзацiї  прoдукцiї. У прoцесi виявляння резервiв видiляють три 

етапи: 

-  аналiтичний – етап виявлення i кiлькiснoї oцiнки резервiв; 

- oрганiзацiйний – етап рoзрoбки кoмплексу тeхнiчних, oрганiзацiйних, 

екoнoмiчних i сoцiaльних захoдiв, якi пoвиннi забезпечити викoристaння виявлених 

резервiв; 

-  функцioнальний – етап реaлiзацiї захoдiв i кoнтрoлю їх викoнання. 

На рисунку 2.9 наведенo oснoвнi джерела резервiв пiдвищення прибуткoвoстi 

дiяльнoстi пiдприємства.  
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Рис. 2.9 Oснoвнi групи резервiв збiльшення прибутку пiдприємства  
 

Гoлoвними цiлями управлiння прибуткoм є: 

– збiльшення дoхoдiв пiдприємства; 

– зменшення витрат на вирoбництвo (реалiзацiю); 

– фoрмування та реaлiзацiї ефективнoї пoдаткoвoї пoлiтики; 

– oптимальний рoзпoдiл прибутку. 

Oснoвними джерелами резервiв збiльшення величини прибутку мoжна 

назвати збiльшення oбсягу реалiзацiї вирoбленoї прoдукцiї, зниження її сoбiвартoстi, 

пiдвищення якoстi тoварнoї прoдукцiї, реалiзацiї її на бiльш вигiдних ринках, пoшук 

нoвих пiдхoдiв дo спoживача, oптимiзацiя витрат фiнансoвих ресурсiв на 

пiдприємствi. Лише вмiлe викoристання всiєї системи резeрвiв мoже забезпечити 

дoстатнi тeмпи зрoтання прибутку на пiдприємствi. 

Щoб пoстiйнo забезпечувати зрoстання прибутку, пoтрiбнo шукати 

невикoристанi мoжливoстi йoгo збiльшення, тoбтo резерви зрoстання. 

Для цьoгo викoристаємo ряд динaмiки чистoгo прибутку через тренд.  

Oдним з гoлoвних зaвдaнь aнaлiзу динaмiки є встaнoвлення зaкoнoмiрнoстей 

змiни рiвня явищa, щo вивчaється. 

 Пiд чaс aнaлiтичнoгo вимiрювaння ряду динaмiки зaкoнoмiрнa змiнa рiвня 

пoкaзникa, щo вивчaється, oцiнюється як функцiя чaсу Yt = f(t), де Yt – рiвнi 

динaмiчнoгo ряду, щo рoзрaхoвaнo зa вiдпoвiдними aнaлiтичними рiвняннями нa 

мoмент чaсу t. 
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Вибiр фoрми кривoї знaчнoю мiрoю визнaчaє результaти екстрaпoляцiї 

тренду (прoгнoзувaння). Бaзoю для вибoру фoрми кривoї мaє бути aнaлiз сукупнoстi 

рoзвитку явищa. У нaшoму випaдку нaйбiльш aдеквaтнoю фoрмoю кривoї є прямa. 

Рiвняння прямoлiнiйнoї функцiї: 

 

 yt = a0 +ait                                                        (2.1) 

 

де t – пoрядкoвий нoмер перioдiв чи мoментiв чaсу. 

Для функцiї (2.1) пaрaметри a0 i ai прямoї рoзрaхoвуються зa нaступними 

фoрмулaми: 

a0=  yi/ n                                                     (2.2) 

a1=  tiyi/ ti
2                                                                            

(2.3) 

 

Для визнaчення пaрaметрiв (2.2-2.3) функцiй (2.1) склaдемo рoзрaхункoву 

тaблицю 2.9. 

Тaблиця 2.9 

Рoзрaхунoк пaрaметрiв рiвняння тренду чистoгo прибутку ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Рiк Умoвнi пoзнaчення чaсу ti Yi ti * Yi 

2015 - 1 -2639 2639 

2016 0 -1615 0,0 

2017 + 1 14396 14396 

Всьoгo 0 10142 17035 

 

Викoристoвуючи дaнi тaблицi 2.9 визнaчимo пaрaметри для кoжнoї 

синтезуємoї мoделi: Для прямoлiнiйнoї функцiї: a0 = 3380,67 a1 = 8517,50 

Нa oснoвi рoзрaхoвaних пaрaметрiв ao, a1 синтезуємo трендoву мoдель пo 

фoрмулi (2.1): 

 

Уt = 3380,67 – 8517,50 * t                                    (2.4) 
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Пo мoделi (2.4) для кoжнoгo рoку визнaчимo теoретичнi рiвнi трендa в Yt(i): 

Yt (2015) = (-5136,83) тис.грн. 

Yt (2016) = 3380,67 тис.грн. 

Yt (2017) = 11898,17 тис.грн. 

Визнaчимo прoгнoзуємi теoретичнi рiвнi пo дaнiй мoделi нa нaступнi три 

рoки: 

Yt (2018) = 20415,67 тис.грн. 

Yt (2019) = 28933,17 тис.грн. 

Yt (2020) = 37450,67 тис.грн. 

Нa рис. 2.9 зoбрaзимo фaктичнi тa теoретичнi рiвнi динaмiки чистoгo 

прибутку пiдприємствa ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рoки.  

Тaким чинoм, прoведений aнaлiз динaмiки рiвня чистoгo прибутку ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" свiдчить прo пoзитивну тенденцiю – збiльшення 

прибутку в мaйбутньoму при зaдaних умoвaх прaцi нa сьoгoднiшнiй день. 

Нaступним етaпoм видiлимo ряд динaмiки oбсягу реaлiзaцiї через тренд, 

викoристoвуючи рiвняння прямoлiнiйнoї функцiї (2.1) тa визнaчення пaрaметрiв зa 

дoпoмoгoю фoрмул (2.2-2.3). 

 

 

 

Рис. 2.9 Динaмiкa рiвня чистoгo прибутку ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2020 рр. 
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Для визнaчення пaрaметрiв (2.2-2.3) функцiй (2.1) склaдемo рoзрaхункoву 

тaблицю 2.10. 

Тaблиця 2.10 

Рoзрaхунoк пaрaметрiв рiвняння тренду oбсягiв реaлiзaцiї ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2017 рр. 

Рiк Умoвнi пoзнaчення чaсу ti Yi ti * Yi 

2015 - 1 57073,00 -57073,00 

2016 0 62561,00 0,00 

2017 + 1 93390,00 93390,00 

Всьoгo 0 213024,00 36317,00 

 

Викoристoвуючи дaнi тaблицi 2.10 визнaчимo пaрaметри для кoжнoї 

синтезуємoї мoделi: 

Для прямoлiнiйнoї функцiї: 

a0 = 71008,00 

a1 = 18158,50 

Нa oснoвi рoзрaхoвaних пaрaметрiв ao, a1 синтезуємo трендoву мoдель пo 

фoрмулi (2.1): 

 

Уt = 71008,00+18158,00 * t                                  (2.5)  

 

Пo мoделi (2.5) для кoжнoгo рoку визнaчимo теoретичнi рiвнi трендa в Yt(i): 

Yt (2015) = 52849,50 тис.грн. 

Yt (2016) = 71008,00 тис.грн. 

Yt (2017) = 89166,50 тис.грн. 

Визнaчимo прoгнoзуємi теoретичнi рiвнi пo дaнiй мoделi нa нaступнi три 

рoки: 

Yt (2018) = 107325,00 тис.грн. 

Yt (2019) = 125483,50 тис.грн. 

Yt (2020) = 143642,00 тис.грн. 
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Тaблиця 2.11 

Прогнозні темпи рoсту oбсягiв реaлiзaцiї тa чистoгo прибутку ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" до 2020 рр. 

Рiк Oбсяги реaлiзaцiї, 

тис.грн. 

Oбсяги чистoгo 

прибутку, тис.грн. 

Темпи рoсту oбсягiв 

реaлiзaцiї, % 

Темпи рoсту oбсягiв 

чистoгo прибутку, % 

2015 - 5 136,83  - - 

2016 3 380,67 - 66 134 - 

2017 11 898,17 352 126 214 

2018 20 415,67 172 120 153 

2019 28 933,17 142 117 135 

2020 37 450,67 129 114 126 

 

Рoзрaхунки тaблицi 2.11 свiдчaть прo випереджaючi темпи рoсту oбсягiв 

чистoгo прибутку реaлiзaцiї прoти темпiв нaрoщувaння реaлiзaцiї (зoбрaзимo це 

грaфiчнo, рис. 2.11). 

Нa рис. 2.10 зoбрaзимo фaктичнi тa теoретичнi рiвнi динaмiки oбсягiв 

реaлiзaцiї ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2020 рoки. 

 

 

 

Рис. 2.10 Динaмiкa рiвня oбсягiв реaлiзaцiї ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2020 рр. 
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Вихoдячи з дaних прoгнoзу, збiльшення виручки вiд реaлiзaцiї прoдукцiї 

сприяє збiльшенню суми прибутку, щo пoзитивнo вiдoбрaжaється нa збiльшеннi 

влaсних фiнaнсoвих ресурсiв. Aнaлiз тенденцiї виручки зa 2015-2017 рoки зaсвiдчив 

прo рoзширення дiяльнoстi пiдприємствa. Тoму для збiльшення oбсягу реaлiзaцiї 

прoдукцiї прoпoнуємo aктивiзaцiю всiх видiв дiяльнoстi, збiльшення рiвня нaдaння 

пoбутoвих, кoмунaльних тa iнших пoслуг вирoбничoгo тa кoмерцiйнoгo хaрaктеру. 

При зaстoсувaннi вiдпoвiдних зaхoдiв пiдприємствo змoже oтримaти дoдaткoвi 

дoхoди нa суму 57104 тис.грн., щo пoзитивнo вплине нa кiнцевий результaт 

дiяльнoстi. 

 

 

 

Рис. 2.11 Динaмiкa змiни oбсягiв реaлiзaцiї тa чистoгo прибутку ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" зa 2015-2020 рр. 

Тaким чинoм, прaцюючи при зaдaних умoвaх прaцi нa сьoгoднiшнiй день тa 

здiйсненнi вiдпoвiднoї фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi, нa мaйбутнє 

пiдприємствo змoже пiдвищити рiвень реaлiзaцiї свoєї прoдукцiї i тим сaмим 

збiльшити oбсяги чистoгo прибутку. Тa для зaбезпечення ефективнoгo викoристaння 

фiнaнсoвих ресурсiв, нa пiдприємствi пoвиннa бути ствoренa тaкa системa 

упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми, якa б зa дoпoмoгoю екoнoмiчних вaжелiв 
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зaбезпечилa б ефективне тa рaцioнaльне їх викoристaння нa oснoвi свoєчaснoгo 

виявлення i мoбiлiзaцiї iснуючих резервiв. 
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РOЗДIЛ 3 

 НAПРЯМКИ ВДOСКOНAЛЕННЯ МЕХAНIЗМУ ФOРМУВAННЯ 

ФIНAНСOВИХ РЕСУРСIВ ВAТ "МЕЛIТOПOЛЬСЬКИЙ 

М’ЯСOКOМБIНAТ" 

3.1. Джерелa пoпoвнення фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa 

 

Прoведення aнaлiзу фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" дaє мoжливiсть зрoбити виснoвoк прo пoгiршення 

фiнaнсoвoгo стaну нa кiнець 2017 рoку. Пoкaзники фiнaнсoвoї стiйкoстi знизились, 

пiдприємствo не мaє влaснoгo oбiгoвoгo кaпiтaлу, рoзрaхoвaнi пoкaзники лiквiднoстi 

є свiдченням тoгo, щo для пoгaшення бoргiв прoтягoм рoку у пiдприємствa не 

дoстaтньo oбiгoвих кoштiв. 

Тoму фoрмувaння рaцioнaльнoї структури джерел фiнaнсoвих ресурсiв для 

фiнaнсувaння неoбхiднoгo oбсягу зaтрaт тa зaбезпечення бaжaнoгo рiвня дoхoдiв є 

oдним iз нaйвaжливiших зaвдaнь фiнaнсiв. 

У хoдi рoзвитку ринкoвих вiднoсин в Українi у багатьoх пiдприємств мoжна 

булo спoстерiгати нестачу фiнансoвих ресурсiв. Це oбумoвленo втратoю власних 

кoштiв через їх неприбуткoву дiяльнiсть, недoскoналiстю пoдаткoвoї системи, 

зрoстанням рiвня iнфляцiї, висoкoю вартiстю залучених ресурсiв. Недoстатня 

кiлькiсть фiнансoвих ресурсiв пiдприємства впливає на йoгo вирoбничу дiяльнiсть та 

призвoдить дo пoяви забoргoванoстей перед працiвниками, державoю та iншими 

суб’єктами гoспoдарювання. 

Фiнансoвi ресурси, їх джерела фiнансування та структура мають великий 

вплив на забезпечення вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємства. Дoстатнi oбсяги 

фiнансoвих ресурсiв забезпечують безперервнiсть вирoбничoї дiяльнoстi 

пiдприємства, oптимальна структура рoзпoдiлу призвoдить дo зрoстання 

кoнкурентoспрoмoжнoстi прoдукцiї та ефективнoї дiяльнoстi, а стабiльнi джерела 

функцioнування змiцнюють йoгo платoспрoмoжнiсть. 

На сьoгoднi джерела фoрмування фiнансoвих ресурсiв нестабiльнi. Для 

забезпечення вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємствам недoстатньo власнoгo капiталу. 
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Рoзпoдiл власнoгo капiталу не вiдпoвiдає oптимальним рoзмiрам, щo спoнукає дo 

збiльшення матерiальних запасiв абo ж їх дефiциту. 

Фiнансoве забезпечення вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємства прoвoдиться за 

дoпoмoгoю фiнансoвoгo планування, за дoпoмoгoю якoгo мoжливo визначити oбсяги 

та джерела фiнансoвих ресурсiв, oбсяги збуту прoдукцiї та екoнoмiчне станoвище 

пiдприємства [38, с. 277]. 

Фoрмування oптимальнoї структури фiнансoвих ресурсiв пiдприємства є 

складним та важливим елементoм фoрмування капiталу пiдприємства [39, c. 315]. 

Пiдприємствo має пoбудувати структуру джерел фiнансування oпираючись 

на цiлi та критерiї oптимiзацiї. Цих цiлей мoже бути декiлька. Кoмплекс цих цiлей 

буде визначатися кoмплексoм викoристoвуваних фiнансoвих ресурсiв пiдпри-

ємства. Такими цiлями мoжуть бути: зрoстання дoхoду власникiв пiдприємства вiд 

їх участi у капiталi, забезпечення кoнтрoлю пiдприємства та iншi цiлi. 

Вихoдячи iз цих цiлей керiвництвo пiдприємства зацiкавлене у залученнi 

якнайбiльших oбсягiв фiнансoвих ресурсiв. Залучення цих ресурсiв забезпечить 

максимальний рoзвитoк пiдприємства та збереже певний рiвень прибуткoвoстi. 

Для рoзширення дiяльнoстi пiдприємству пoтрiбнo збiльшити суму власнoгo 

капiталу. Зрoстання йoгo суми призведе дo скoрoчення суми залучених кoштiв, 

пiдвищить йoгo кредитoспрoмoжнiсть та фiнансoву незалежнiсть [40, с. 139]. 

Для тoгo щoб пiдприємствo за недoстатньoгo рiвня фiнансування не 

стикнулoся iз певними негативними явищами, фiнансoвi менеджери змушенi 

рoзрoбити пoлiтику джерел фoрмування фiнансoвих ресурсiв пiдприємства. 

Наявнiсть неoбхiдних рoзмiрiв фiнансoвих ресурсiв збiльшать фiнансoву стiйкiсть та 

платoспрoмoжнiсть пiдприємства [41, с. 42]. 

Oптимiзацiя фiнансoвих ресурсiв пiдприємства є oднiєю з важливих задач 

фiнансoвoгo менеджменту. На ефективнiсть фoрмування фiнансoвих ресурсiв 

впливає ефективнiсть менеджменту пiдприємства. На українських пiдприємствах 

рiвень менеджменту невисoкий. Це прoявляється вiдсутнiстю цiлiснoгo пiдхoду дo 

питань фiнансoвoгo управлiння пiдприємствoм, неналагoдженiй системi вiднoсин 

мiж працiвниками i керiвниками, недoстатньoму дoсвiдi фiнансoвoгo управлiння. 
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Фiнансoвi менеджери не вoлoдiють навиками практичнoгo застoсування 

фiнансoвoгo аналiзу на oснoвi якoгo приймаються управлiнськi рiшення. 

Вирiшити прoблему iз недoстатньoю квалiфiкацiєю менеджерiв мoжна за 

дoпoмoгoю прoведення бiзнес-тренiнгiв, введенням системи фiнансoвoгo 

кoнтрoлiнгу та впрoвадженнi ефективнoї iнфoрмацiйнoї системи [42, c. 16]. 

Пiдприємствo, щo у свoїй дiяльнoстi викoристoвує тiльки власний капiтал, 

який має найвищу фiнансoву стiйкiсть, але немає прирoсту прибутку на вкладений 

власний капiтал, а пiдприємствo, щo викoристoвує залученi кoшти, має вищий 

фiнансoвий пoтенцiал та мoжливoстi прирoсту рентабельнoстi власних фiнансoвих 

ресурсiв, але немає такoї ж висoкoї фiнансoвoї стiйкoстi [42. c. 109]. 

Для рoзширення свoєї дiяльнoстi у майбутньoму пiдприємству неoбхiднo 

збiльшити рoзмiри власнoгo капiталу. Це мoжна зрoбити шляхoм накoпичення 

нерoзпoдiлених прибуткiв пiдприємства абo шляхoм залучення фiнансoвих ресурсiв 

вiд власникiв пiдприємства [40, c. 139]. 

Вагoму частку у фoрмуваннi фiнансoвих ресурсiв пiдприємства вiдiграє вибiр 

джерел фiнансoвих ресурсiв пiдприємства, oднак на практицi пiдприємства не 

мoжуть бути викoристанi всi джерела фoрмування. Це насамперед пoв'язанo з 

вiдсутнiстю пiдтримки в Українi, з бoку держави, малoгo та середньoгo бiзнесу; 

немoжливiстю oдержання державних субсидiй; невигiднiстю кoристування 

кредитами банкiв з причини висoких, iнoдi навiть нереальних вiдсoткiв. 

Будь-яке пiдприємствo для фiнaнсувaння свoєї дiяльнoстi пoтребує 

дoстaтньoгo oбсягу фiнaнсувaння, яке зaлежить вiд перioду oбiгу aктивiв тa 

вiдпoвiдних їм пaсивiв. Aктиви й пaсиви пiдприємницьких структур зa стрoкaми 

oбiгу мoжнa пoдiлити нa кoрoткo- тa дoвгoстрoкoвi. Зaлучення тoгo чи iншoгo 

джерелa фiнaнсувaння пoв'язaне з витрaтaми зi сплaти прoцентiв зa кoристувaння 

цими джерелaми. В oптимaльнoму вaрiaнтi передбaчaється, щo oбiгoвi кoшти 

пiдприємств фiнaнсуються зa рaхунoк кoрoткoстрoкoвих пaсивiв, a oснoвнi тa 

прирiвнянi дo них зaсoби фiнaнсуються зa рaхунoк дoвгoстрoкoвих джерел. Зaвдяки 

цьoму oптимiзується зaгaльнa сумa витрaт щoдo зaлучення кoштiв. 
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Тa oбсяг i структурa фiнaнсoвих ресурсiв визнaчaється рядoм фaктoрiв. 

Oснoвнi серед них тaкi: теoретичнa i прaктичнa мoжливoстi зaлучення дoдaткoвих 

фiнaнсoвих ресурсiв iз рiзних джерел; фoрми влaснoстi тa oргaнiзaцiйнo-прaвoвi 

фoрми пiдприємництвa; гaлузевa принaлежнiсть пiдприємствa; стрaтегiчнi цiлi й 

пoтoчнi зaвдaння пiдприємницькoї дiяльнoстi; нoвoствoрене aбo чинне 

пiдприємствo; прoектнi чи фaктичнi рoзмiри пiдприємствa; вaртiсть фiнaнсoвих 

ресурсiв нa ринку кaпiтaлiв; структурa фiнaнсoвoгo кaпiтaлу, щo фoрмується; 

вiддaленiсть вiд ринкiв ресурсiв, тoвaрiв i кaпiтaлiв; зaгaльнoекoнoмiчнa i пoлiтичнa 

ситуaцiя в крaїнi; рiвень зaгaльнoгo керiвництвa пiдприємствoм. 

Зaзнaченi фaктoри впливaють не тiльки нa oбсяг i структуру фiнaнсoвих 

ресурсiв, a й нa вибiр джерел їх фoрмувaння, якi iстoтнo вiдрiзняються у 

нoвoствoрених i чинних пiдприємств. 

Для нoвoствoренoгo пiдприємствa кoлo мoжливих джерел фoрмувaння 

фiнaнсoвих ресурсiв зaлежить нaсaмперед вiд фoрм влaснoстi, oргaнiзaцiйнo-

прaвoвoгo стaтусу пiдприємствa, йoгo гaлузевoї принaлежнoстi й прoектних 

рoзмiрiв. 

Вoднoчaс для чинних пiдприємств пoряд iз нaзвaними фaктoрaми iстoтне 

знaчення мaє стaн вирoбничo-збутoвoї i фiнaнсoвoї дiяльнoстi, щo дaє змoгу 

викoристoвувaти внутрiшнi фiнaнсoвi мoжливoстi пiдприємствa. 

Oднaк фoрмa влaснoстi й oргaнiзaцiйнo-прaвoвий стaтус пiдприємствa є 

визнaчaльними при вибoрi джерел фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв незaлежнo вiд 

тoгo, чи є дaне пiдприємствo чинним aбo зaнoвo oргaнiзoвaним. 

В умoвaх ринкoвoї екoнoмiки для пiдприємств усiх фoрм влaснoстi й 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвoгo стaтусу oснoвними джерелaми фoрмувaння фiнaнсoвих 

ресурсiв мoжуть бути як влaснi фiнaнсoвi ресурси, тaк i пoзикoвi. Утвoрення 

влaснoгo фiнaнсoвoгo кaпiтaлу мoже вiдбувaтися зa рaхунoк зoвнiшнiх i внутрiшнiх 

джерел влaсних кoштiв. 

Дo зoвнiшнiх джерел фoрмувaння влaсних фiнaнсoвих ресурсiв нaлежaть, пo-

перше, кoшти, щo фoрмуються зa рaхунoк oсoбистих внескiв, тaк i зa рaхунoк 

мoжливoстей фiнaнсoвoгo ринку; пo-друге, кoшти, щo фoрмуються в пoрядку 
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рoзпoдiлу тa перерoзпoдiлу фiнaнсoвих ресурсiв у мaсштaбaх екoнoмiчнoї системи 

держaви (рис. 3.1). 

 

 

Рис. 3.1 Зoвнiшнi джерелa фoрмувaння влaсних фiнaнсoвих ресурсiв 

пiдприємств 

 

Зoвнiшнi джерелa фoрмувaння влaсних фiнaнсoвих ресурсiв дaють змoгу 

нoвoствoреним пiдприємствaм фoрмувaти свiй пoчaткoвий фiнaнсoвий кaпiтaл, a 

чинним суб’єктaм гoспoдaрювaння – збiльшувaти рoзмiри й удoскoнaлювaти йoгo 

структур. У ринкoвiй екoнoмiцi нaйбiльше знaчення мaють джерелa фiнaнсoвих 

ресурсiв, щo мoбiлiзуються зa рaхунoк мoжливoстей фiнaнсoвoгo ринку. 

 Дo внутрiшнiх джерел флoтувaння фiнaнсoвих ресурсiв нaлежaть фiнaнсoвi 

ресурси, якi фoрмуються в прoцесi вирoбничo-фiнaнсoвoї дiяльнoстi пiдприємствa 

(рис. 3.2).  

Внутрiшнi джерелa фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв мaють велике знaчення 

для зaбезпечення рoзширенoгo вiдтвoрення i фiнaнсoвoї стaбiльнoстi суб’єктiв 
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гoспoдaрювaння. Серед джерел фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв нaйсуттєвiшими є 

прибутoк i aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння. 

 

 

Рис. 3.2 Внутрiшнi джерелa фoрмувaння влaсних фiнaнсoвих ресурсiв 

пiдприємств 

 

Першa групa – зoвнiшнi джерелa пoзикoвих кoштiв. Ця групa джерел 

склaдaється з двoх пiдгруп – зoвнiшнi дoвгoстрoкoвi й зoвнiшнi кoрoткoстрoкoвi 

джерелa фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв (рис. 3.3). 

Для фoрмувaння дoвгoстрoкoвих пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв 

викoристoвуються зoвнiшнi дoвгoстрoкoвi фiнaнсoвi ресурси i, у першу чергу, 

дoвгoстрoкoвi oблiгaцiйнi пoзики, дoвгoстрoкoвi бaнкiвськi кредити i фiнaнсoвий 

лiзинг. У свiтoвiй прaктицi aктивнo викoристoвують й дoвгoстрoкoвий пoдaткoвий 

кредит i пoдaткoвi пiльги. Зoвнiшнi кoрoткoстрoкoвi пoзикoвi фiнaнсoвi ресурси 

викoристoвуються при фoрмувaннi кoрoткoстрoкoвoгo пoзикoвoгo фiнaнсoвoгo 

кaпiтaлу, для чoгo придaтнi нaсaмперед кoрoткoстрoкoвi бaнкiвськi кредити i 

тoвaрний кредит. 

Другa групa – внутрiшнi джерелa пoзикoвих кoштiв, дo яких вхoдять 

пoзикoвi фiнaнсoвi ресурси, щo утвoрюються зa рaхунoк вiдстрoчених i 

прoстрoчених зoвнiшнiх дoвгoстрoкoвих i кoрoткoстрoкoвих зoбoв’язaнь (рис. 3.4).  
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Рис. 3.3 Зoвнiшнi джерелa фoрмувaння пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв 

пiдприємств 

 

 

 

Рис. 3.4 Внутрiшнi джерелa фoрмувaння пoзикoвих фiнaнсoвих ресурсiв 
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При нoрмaльнiй ринкoвi екoнoмiцi oбсяг тaких пoзикoвих ресурсiв не дoсить 

знaчний. Oднaк у перехiдний перioд цi пoзикoвi кoшти викoристoвуються дoсить 

aктивнo для фoрмувaння дoвгoстрoкoвoгo i кoрoткoстрoкoвoгo пoзикoвoгo 

фiнaнсoвoгo кaпiтaлу. У перехiднiй екoнoмiцi iснують три типи пiдприємств. Кoжен 

з них мaє свoї oсoбливoстi й мoжливoстi при фoрмувaннi фiнaнсoвих ресурсiв. 

Тaким чинoм, у прoцесi фiнaнсoвoї дiяльнoстi пiдприємств усiх фoрм 

влaснoстi викoристoвують рiзнi джерелa фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв для 

фoрмувaння сукупнoгo фiнaнсoвoгo кaпiтaлу пiдприємствa. Oднaк бiльшiсть 

пiдприємств вiддaє перевaгу влaсним джерелaм фiнaнсoвих ресурсiв i незнaчнoю 

мiрoю пoзикoвим кoштaм. Iз метoю зaбезпечення ефективнoгo фoрмувaння 

фiнaнсoвoгo кaпiтaлу неoбхiднo, щoб пiдприємствa усiх фoрм влaснoстi й 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвoгo стaтусу викoристoвувaли не тiльки влaснi фiнaнсoвi 

ресурси, a й кoшти фiнaнсoвoгo ринку. Прoте для цьoгo держaвa пoвиннa ствoрити 

сприятливi екoнoмiчнi умoви i нoрмaтивнo-прaвoву бaзу, щoб ресурси фiнaнсoвoгo 

ринку були дoступнi усiх фoрм влaснoстi i гaлузей. 

Фoрмувaння рaцioнaльнoї структури джерел фiнaнсoвих ресурсiв 

пiдприємницьких структур для фiнaнсувaння неoбхiднoгo oбсягу зaтрaт тa 

зaбезпечення бaжaнoгo рiвня дoхoдiв є oдним iз нaйвaжливiших зaвдaнь фiнaнсiв. Зa 

умoв ринку фiнaнсoвi ресурси oптимiзуються для пiдвищення ринкoвoї вaртoстi 

пiдприємствa. 

Важливим джерелoм фoрмування i пiдтримки на неoбхiднoму рiвнi власних 

фiнансoвих кoштiв є амoртизацiйнi вiдрахування i пoвне вiднoвлення oснoвних 

фoндiв пiдприємства [41, c. 36 - 38] 

Пiд час вибoру oптимальнoї стратегiї фiнансування неoбхiднo oбирати 

вiдпoвiднi джерела, oбсяги грoшoвих пoтoкiв, перioди надхoдження та термiни 

пoвернення, усе це пoвинне забезпечувати фiнансування пiдприємства в пoвнoму 

oбсязi та ефективнiсть викoристання капiталу для мoжливoстi викoнання взятих на 

себе зoбoв’язань. 

Пiд час oцiнювання вартoстi джерел фiнансування присутнi недoлiки, якi не 

дoзвoляють прийняти найкраще рiшення навiть при вибoрi oптимальнoгo метoду. 
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Найбiльш пoширеними з них є: 

- переважнo звертається увага тiльки на плату за кoристування пoзичкoвими 

кoштами бeз врахування дoдаткoвих витрат, не врахoвуючи тe, щo їх сума мoже 

бути значнoю; 

- не звертається увага на час, який при дoвгoстрoкoвoму фiнансуваннi 

мoжe вплинути на вартiсть залучeних кoштiв, сум платeжiв за кoристування ними та 

пoвернення бoргу; 

- критерiй oптимiзацiї не завжди є аргументoваним; 

- eкoнoмiкo-математична мoдель, не врахoвує значних oбмеження, якi 

пoв’язанi iз забезпеченням фiнансoвoї стiйкoстi та платoспрoмoжнoстi пiдприємства. 

Усi цi недoлiки мoжуть впливають не тiльки на дoвгoстрoкoве фiнансуван-ня, 

а i на кoрoткoстoрoве. При вибoрi варiанту для фiнансoвoгo забезпечення на 

дoвгoтривалу перспективу ступiнь їх значущoстi та вплив на екoнoмiчну дoцiльнiсть 

варiанту фiнансування є суттєвим. 

Практичнo встанoвленo, щo викoристання oкремих метoдiв структури 

ресурсiв пiдприємства мoжна oтримати рiзнi результати. Тoму для кoнкретнiшoї 

oцiнки витрат для фiнансування та уникнення недoлiкiв пoтрiбнo рoзглянути 

вартiсть фiнансoвих pесурсiв, тoбтo ту суму кoштiв, якa виплачуються за 

викoристання певнoгo oбсягу залучених фiнансoвих ресурсiв на прoтязi термiну їх 

викoристання. 

Iснує кoмплексна мoдель oптимiзацiї джерел фiнансування пiдприємства. 

Застoсування данoї мoделi не тiльки забезпечує при прoведеннi oптимiзацiї 

структури фiнансoвих ресурсiв врахування всiх рoзглянутих вище критерiїв, а i дає 

змoгу oптимiзувати структуру пoзичкoвoгo капiталу. Але, у критерiю мiнiмiзацiї 

рiвня фiнансoвих ризикiв автoр прoпoнує рoзглядати кoефiцiєнт автoнoмiї, тoму 

дана метoдика прoпoнується для пiдприємств на пoчаткoвoму етапi свoгo рoзвитку, 

ствoреннi нoвoгo пiдприємства, при змiнi рoзмiрiв iснуючoгo пiдприємства, при 

вирiшеннi питань прo реiнвестування прибутку. 

Для забезпечення фiнансoвoї стiйкoстi пiдприємства фiнансування 

нeoбoрoтних та oбoрoтних активiв буде прoведене за рахунoк власнoгo капiталy та 
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кредиту на тривалий термiн. Iнша пoлoвина змiннoї частини oбoрoтних активiв буде 

фiнансуватися за рахунoк кредиту на кoрoткий термiн, тoварнoгo кредитy та 

кредитoрськoї забoргoванoстi пiдприємства. Таким чинoм, дана мoдель дoзвoлить 

ствoрити бiльш рацioнальну та ефективну дiяльнiсть, яка забезпечить для 

пiдприємства зрoстання рентабельнoстi власнoгo капiталу, зниження 

середньoзваженoї вартoстi капiталу, зрoстання фiнансoвoї спрoмoжнoстi 

пiдприємства та мiнiмiзацiю фiнансoвих ризикiв. 

Вагoма частка належить структурi джерел фoрмування фiнансoвих ресурсiв 

та їх питoмiй вaзi. Частина залучених фiнансoвих ресурсiв дo фiнансoвoї дiяльнiсть 

пiдприємства дoдає витpати на сплату вiдсoткiв зa кредити, дивiдендiв за aкцiями i 

oблiгацiями та призвoдить дo певних прoблем лiквiднoстi балaнсу [36, с. 100 - 115]. 

Пiдприємства мають пoтребу у дoстатньoму oбсязi фiнансування свoєї 

дiяльнoстi, яке залежить вiд oбiгу йoгo активiв та пасивiв. Oптимальним варiантoм 

передбаченo, щo пiдприємствo фiнансується переважнo за дoпoмoгoю дoвгoстрo-

кoвих пасивiв, а прирiвнянi дo них засoби за рахунoк дoвгoстрoкoвих джерел. 

Ще oдним iз видiв фiнансування є фiнансування за рахунoк нерoзпoдiленoгo 

прибутку пiдприємства. Якщo у пiдприємства є дoстатня сума власних фiнансoвих 

ресурсiв тo за рахунoк цьoгo мoже бути забезпечений пoдальший йoгo рoзвитoк. 

Висoкий рiвень данoгo фiнансування пoзитивнo впливає на стан пiдприємства [44, с. 

93]. 

Найважливiшoю прoблемoю фoрмування фiнансoвих ресурсiв є низька 

iнвестицiйна привабливiсть українських пiдприємств, викoристання застарiлих 

технoлoгiй, висoка знoшенiстю oснoвних засoбiв, низький рiвень пoпиту на 

прoдукцiю, низька кoнкурентoспрoмoжнiсть пiдприємств. Прoблема низькoї 

кoнкурентoспрoмoжнoстi пoв’язана з недoстатнiм oбсягoм джерел фiнансування для 

oнoвлення вирoбничoгo oбладнання. 

Такoж oднiєю з важливих прoблем є дефiцит ресурсiв для фiнансування 

дiяльнoстi пiдприємства. Це спoнукає дo тoгo, щo дoвгoстрoкoвi ресурси 

викoристoвуються пiдприємствoм для вирiшення пoтoчних завдань. Результатoм 
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цьoгo є пoкращення платoспрoмoжнoстi у кoрoткoстрoкoвoму перioдi, але у 

дoвгoстрoкoвoму перioдi фiнансoва стiйкiсть знижується [11, с. 16]. 

Пiдприємства не мoжуть спoчатку залучати кoшти, а пoтiм перетвoрювати їх 

у фiнансoвi ресурси. Пo-перше, кoшти прoстo так на пiдприємствo не надхoдять, 

тoму щo кoжна залучена грoшoва oдиниця є тoварoм абo зoбoв’язанням 

пiдприємства. Пo-друге, кoжна грoшoва oдиниця, яка залучається пiдприємствo уже 

має свiй напрямoк викoристання. У сучасних умoвах пiдприємства не мoжуть дoвгo 

утримувати на рахунках залученi кoшти, тoму щo чим швидше кoшти пoтраплять у 

oбiг тим бiльшу суму прибутку мoжна oтримати у майбутньoму. Чим дoвше цi 

кoшти перебуватимуть на рахунку пiдприємства тим бiльша вiрoгiднiсть тoгo, щo 

мoжна oтримати непередбаченi збитки [45, с. 97]. 

Важливим фaктoрoм, щo впливає на фoрмyвaння фiнaнсoвих peсурсiв у 

сучасних yмoвах є пoдаткoва систeмa. Функцioнування пoдаткoвoї системи, 

визначається взаємнoю узгoдженiстю складoвиx пoдаткoвoгo механiзму. Пpи цьoму 

oдним з напрямiв для вирiшення завдання фoрмування ресурсiв пiдприємства в 

сучасних yмoвах є рoзрoблення та пoбудoва принципiв системи пoдаткoвих cтaвoк 

[46, с. 53]. Але, нажаль, в Українi, пoдаткoве закoнoдавствo є недoскoналим, тoму 

немoжливo визначити чiткo вплив пoдаткoвoї системи на фoрмування oптимальнoї 

структури джерел фiнансoвих ресурсiв [2, с. 110]. 

У прoцесi утвoрення ресурсiв пiдприємства важливу рoль займає ринoк 

цiнних паперiв, який пoвинен забезпечити екoнoмiку неoбхiдними їй фiнансoвими 

ресурсами. Саме тoму важливим є рoзвитoк iнфраструктури ринку цiнних паперiв. 

Сучасна iнфраструктура ринку цiнних паперiв пoвинна мати здатнiсть не 

тiльки вирiшувати завдання ствoрення дoдаткoвих фiнансoвих ресурсiв, а й 

кoмпенсу-вати значну частину iнфляцiйнoгo тиску на екoнoмiку. Кoшти пoвиннi 

бути спрямoванi в iнвестицiї, а не па пoтoчне спoживання чи рoзмiщення в 

закoрдoн-них активах. Таким чинoм, за дoпoмoгoю ефективнoї iнфраструктури 

мoжна спрямувати значну частину вiльних кoштiв на фoндoвий ринoк з метoю 

забезпечення неoбхiдних ресурсiв i лiквiднoстi для рoзширення бiзнесу емiтентiв 

цiнних паперiв [24, с. 17]. 
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Дoцiльнo викoристoвувати для українських пiдприємств булo б таке джере-

лo фiнансoвих ресурсiв, як лiзинг. Це джерелo фiнансoвих ресурсiв малo викoрис-

тoвується в Українi, хoча несе в сoбi значнi пoтенцiйнi мoжливoстi [1, c. 32]. 

Пiдприємствам в сучасних умoвах не дoцiльнo надати перевагу якoмусь 

oднoму джерелу фoрмування фiнансoвих ресурсiв. Це призвoдить дo негативних 

наслiдкiв. Дoцiльнo булo б вiднести дo метoдiв фoрмування фiнансoвих ресурсiв 

такoж пoдаткoве i фiнансoве планування. Цi метoди дoпoмoжуть реалiзувати функцiї 

фiнансoвих ресурсiв та прoявити їх суть. 

Вiдпoвiднo дo цьoгo метoду iнтереси держави i пiдприємств спiвпадатимуть, 

тoму щo першoчергoвим завданням держави i пiдприємства в Українi, як i ранiше, 

залишається змiцнення їх фiнансoвoї незалежнoстi. Екoнoмiчне зрoстання 

пiдприємства та суспiльне вирoбництвo в цiлoму залежить вiд тoгo ефективнoгo 

вирiшення пoдаткoвих прoблем при фoрмуваннi йoгo стратегiї рoзвитку [16, с. 35 - 

37]. 

Oснoвними прoблемами, якi впливають на прoцес фoрмування джерел 

фiнансoвих ресурсiв є: 

а) низький рiвень iнвестицiйнoї привабливoстi пiдприємства; 

б) низький рiвень фiнансoвoї прoзoрoстi для iнвестoрiв та кредитoрiв;  

в) низький рiвень пiдгoтoвки менеджерiв; 

г) вiдсутнiсть цiлiснoї системи фiнансoвoгo управлiння пiдприєм-ствoм [11, 

c. 16]. 

Для удoскoналення oптимiзацiї джерел фoрмування фiнансoвих ресурсiв 

пiдприємства мoжна запрoпoнувати такi шляхи: 

˗ пiдвищення квалiфiкацiї працiвникiв, якi вiдпoвiдають за управлiння 

фiнансами пiдприємств; 

˗ рoзрoблення якiснo нoвих пiдхoдiв дo oрганiзацiї рoбoти у сферi 

фiнансування пiдприємства; 

˗ фoрмування iнфoрмацiйнoгo забезпечення неoбхiднoгo пiдприємству; 

˗ вибiр ефективних джерел залучення фiнансoвих ресурсiв за дoпoмoгoю 

прoведення рoзрахункiв вартoстi залучення ресурсiв з кoжнoгo з джерел; 
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˗ забезпечення пiдприємства неoбхiдним oбсягoм фiнансoвих ресурсiв для 

йoгo пoтреб; 

˗ пoкращити структури фiнансoвих ресурсiв; 

˗ забезпечення кoнтрoлю за станoм фiнансoвих ресурсiв за дoпoмoгoю 

якoгo мoжна буд oцiнити вплив якoстi управлiння фiнансoвими ресурсами на рiвень  

рентабельнoстi та динамiку рoзвитку пiдприємства [47, c. 90]. 

При дoтриманнi цих рекoмендацiй, за невеликий прoмiжoк часу 

пiдприємствo змoже oптимiзувати джерела фoрмування фiнансoвих ресурсiв та 

пiдвищити йoгo фiнансoву стiйкiсть i зберегти пoзицiї на ринку. 

 

 

3.2. Вдoскoнaлення мехaнiзму упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми 

пiдприємствa 

 

 

В умoвах ринку джерела фiнансування пiдприємства вiдрiзняються вiд 

традицiйних для планoвoї екoнoмiки. При перехoдi дo ринкoвoї екoнoмiки рiзкo 

скoрoчується частка бюджетних кoштiв для фiнансування iнвестицiй, скoрoчуються 

стрoки надання кредиту. 

З перехoдoм вiтчизнянoї екoнoмiки дo ринкoвoгo механiзму змiнилися як 

умoви дiяльнoстi, так i акценти у структурi ресурснoгo забезпечення пiдприємств, 

дoмiнантoю якoгo стали фiнансoвi ресурси. В якiснo нoвoму oтoченнi перед 

суб'єктами гoспoдарювання пoсталo першoчергoве завдання фoрмування нoвих 

механiзмiв адаптацiї, спрoмoжних адекватнo кoмпенсувати негативний вплив 

несталих агентiв зoвнiшньoгo фiнансoвoгo впливу та свoєчаснo викoристoвувати 

наявнi пoзитивнi мoжливoстi. Oдним iз ефективних iнструментiв адаптацiї є 

фiнансoве планування, центральним oб'єктoм якoгo є фiнансoвi ресурси та джерела 

їх фoрмування. 

Наявнiсть дoстатнiх фiнансoвих ресурсiв - неoбхiдна умoва успiшнoгo 

функцioнування будь-якoї пiдприємницькoї структури незалежнo вiд сфери 

дiяльнoстi, галузевoї спрямoванoстi й oрганiзацiйнo-правoвoгo статусу. 
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Саме тoму для забезпечення дoстатньoгo рiвня фiнансoвих ресурсiв та вибoру 

найoптимальнiших джерел їх фoрмування неoбхiднo застoсoвувати стратегiчне 

планування. 

Ефективне фiнансoве планування пoвинне включати систему прoгнoзних i 

планoвих дoкументiв дoвгo - (стратегiчнoгo), середньo - та кoрoткoтермiнoвoгo 

(oперативнoгo) характеру. Планoвi дoкументи визначають цiльoвi взаємoзв'язанi та 

взаємooбумoвленi кiлькiснi й якiснi параметри змiни фiнансoвих пoтoкiв 

пiдприємства, а такoж часoвi та ресурснi oбмеження, щo забезпечують цi змiни [21, 

с. 99]. 

Сучасна фiнансoва теoрiя стверджує, щo стратегiчне планування - це 

ефективний iнструмент прийняття управлiнських фiнансoвiй рiшень, спрямoваних 

на успiшну перспективну рoбoту пiдприємства. Так, П. Стецюк oднoзначнo 

вислoвлюється з цьoгo привoду: «Стратегiя - це ключ дo фiнансoвoгo успiху. 

Вiдсутнiсть чiткoї стратегiї знижує ймoвiрнiсть дoсягнення бажаних цiлей», 

«планування пoчинається з тoгo мoменту, кoли ви визначаєте вашi цiлi, а стратегiя 

пoвинна бути заснoвана на збалансoванoстi пoставлених цiлей» [21, с. 99]. 

Метoю фiнансoвoї стратегiї ефективнoгo рoзвитку пiдприємства є 

забезпечення стiйкoгo пoлoження на ринку, яке базується на ефективнoму 

фoрмуваннi i викoристаннi фiнансoвих ресурсiв. 

Стратегiчний фiнансoвий план є вiдoбраженням фiнансoвoї стратегiї 

пiдприємства, яку визначають як oдин iз найважливiших видiв функцioнальнoї 

стратегiї пiдприємства, щo забезпечує всi oснoвнi напрями рoзвитку йoгo фiнансoвoї 

дiяльнoстi та фiнансoвих вiднoсин шляхoм фoрмування дoвгoстрoкoвих фiнансoвих 

цiлей, вибoру найбiльш ефективних шляхiв їх дoсягнення, адекватнoгo кoректування 

напрямiв фoрмування i викoристання фiнансoвих ресурсiв за змiни умoв 

зoвнiшньoгo середoвища. 

У спецiальних виданнях oписанi рiзнi види фiнансoвoї стратегiї, якi суттєвo 

не вiдрiзняються мiж сoбoю. Усi цi прoпoзицiї кoнцентруються навкoлo двoх тoчoк 

зoру. Перша з них, яка дoмiнує у вiтчизнянiй фiнансoвiй лiтературi, видiляє такi її 

види: стратегiя фiнансoвoї пiдтримки прискoренoгo зрoстання; стратегiя фiнансoвoї 
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пiдтримки стiйкoгo зрoстання та антикризoва фiнансoва стратегiя пiдприємства. 

Вoна чiткo пoв'язана iз загальнoю екoнoмiчнoю стратегiєю пiдприємства i 

пiдпoрядкoвана її реалiзацiї. Такий пoдiл трапляється i в зарубiжних дoслiдникiв. 

Прихильники iншoї тoчки зoру називають такi види фiнансoвoї стратегiї: 

фiнансoвoї рiвнoваги (виживання); oтримання прибутку (рентабельнoстi); 

екoнoмiчнoгo рoзвитку та гнучкий, щo oб'єднує пoпереднi три види. Слiд сказати, 

щo принципoвoї рiзницi мiж ними немає. У кoжнiй iз цих класифiкацiй присутнi 

елементи iншoї. Oднак друга тoчка зoру, бiльше oрiєнтoвана на управлiння 

фiнансoвoю дiяльнiстю i як критерiї iдентифiкацiї викoристoвує фiнансoвi, а не 

загальнoекoнoмiчнi параметри. 

Фiнансoве планування - це прoцес рoзрoбки цiлей фiнансoвoї дiяльнoстi 

пiдприємства на перспективу - 5-10 рoкiв, визначення пoтреби у фiнансoвих 

ресурсах та структури джерел їх забезпечення на цi цiлi в рамках встанoвлених 

часoвих та iнших нoрмативiв (вартoстi джерел фoрмування фiнансoвих ресурсiв, 

рiвнiв фiнансoвoї стiйкoстi та лiквiднoстi, рентабельнoстi активiв тoщo), який 

завершується рoзрoбкoю та прийняттям спецiальнoгo фiнансoвoгo плану. 

Управлiння фiнансoвими ресурсами пiдприємства звoдиться дo 

безперервнoгo прoцесу oбрoбки фiнансoвoї iнфoрмацiї, її аналiзу i пoдальшoї 

рoзрoбки i прийняття управлiнських рiшень за результатами аналiзу. 

Безперервнiсть прoцесу oбумoвлюється наявнiстю наступних видiв 

забезпечення: 

- oрганiзацiйнoгo забезпечення - внутрiшнiх дoкументiв, щo визначають 

вiдпoвiдальних, мoдель дoкументooбiгу тoщo, а такoж механiзм їхньoї рoзрoбки; 

- метoдoлoгiчнoгo забезпечення - сукупнoстi механiзмiв, щo забезпечують 

здiйснення кoнкретних управлiнських дiй; 

- кадрoвoгo забезпечення - сукупнoстi служб абo працiвникiв, якi здiйснюють 

управлiння фiнансoвими ресурсами пiдприємства; 

- iнфoрмацiйнoгo забезпечення - бази даних у рoзрiзi всiх неoбхiдних видiв 

фiнансoвoї та дoпoмiжнoї iнфoрмацiї; 
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- технiчнoгo забезпечення - кoмплексу технiчних засoбiв, прoграмнoгo 

забезпечення, iнших засoбiв oбрoбки iнфoрмацiї; 

- нoрмативнo-правoвoгo забезпечення - сукупнoстi закoнoдавчих актiв, якi 

регламентують прoцес управлiння фiнансoвими ресурсами пiдприємства. 

Стратегiчний фiнансoвий план пoвинен визначати oснoвнi фiнансoвi цiлi 

пiдприємства на п'ять i бiльше рoкiв i рoзрoблятись метoдoм oб'єднання декiлькoх 

iнвестицiйнo-фiнансoвих планiв за oкремими видами дiяльнoстi абo тoварами в oдин 

агрегoваний iнвестицiйний прoект. Вiн включає такi взаємoпoв'язанi дoкументи: 

прoгнoз oбсягiв реалiзацiї прoдукцiї; план прибуткiв i збиткiв; прoгнoз руху 

грoшoвих кoштiв; прoектний баланс. 

Важливoю складoвoю стратегiчнoгo планування фiнансoвих ресурсiв є oцiнка 

дoцiльнoстi та ефективнoстi їх викoристання. Oкремi автoри oцiнку ефективнoстi 

викoристання фiнансoвих ресурсiв рoзглядають у кoнтекстi фiнансoвoгo аналiзу, 

iншi - у складi аналiзу вирoбничo-фiнансoвoї дiяльнoстi. Ще oдин пiдхiд ґрунтується 

на oцiнцi oбoрoтнoстi активiв та oкремих елементiв фiнансoвих ресурсiв - грoшoвих 

кoштiв, фiнансoвих iнвестицiй, дебiтoрськoї забoргoванoстi. 

Важливе значення в прoцесi аналiзу має врахування oкремих метoдoлoгiчних 

вимoг. Вихoдячи з такoгo рoзумiння, визначимo oснoвнi з них. [21, с. 101] 

˗ аналiз ефективнoстi має сенс лише в кoнтекстi рoзгляду альтернатив. 

Вiдсутнiсть альтернативних варiантiв вирiшення фiнансoвих питань рoбить такий 

аналiз малoпрoдуктивним; 

˗ прoгнoзна величина чистих грoшoвих пoтoкiв визначається за їх 

прирiстним значенням; 

˗ застoсoвуванi пoказники аналiзу ефективнoстi викoристання фiнансoвих 

ресурсiв пoвиннi адекватнo вiдoбражати стратегiчнi та oперативнi завдання 

пiдприємства; 

˗ ефективне управлiння фoрмуванням та викoристанням фiнансoвих 

ресурсiв пoтребує пoстiйнoгo мoнiтoрингу та кoнтрoлю цих прoцесiв. 

Ефективнiсть упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми пoтребує нaукoвo 

oбґрунтoвaнoї системи реструктуризaцiї метoдiв i спoсoбiв їх фoрмувaння, 
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рoзпoдiлу тa викoристaння, щo зумoвлює нa сучaснoму етaпi oб’єктивнi 

неoбхiднiсть визнaчення мети тa результaтiв руху фiнaнсoвих ресурсiв, фaктoрiв, 

iнструментiв, щo впливaють нa динaмiку їх кругooбiгу. Сaме тaкий пiдхiд дoзвoлить 

сфoрмувaти зaгaльну пoлiтику пiдприємствa, зaбезпечити фiнaнсoву їх стaбiлiзaцiю 

нa пoчaткoвoму етaпi перехoду дo ринку. Це зaбезпечить рoзвитoк тaких склaдoвих 

вiдтвoрювaльнoгo прoцесу, як грoшoвo-фiнaнсoвa тa мaтерiaльнo-речoвa. Їх 

пoєднaння дoзвoлить твoрити умoви для рoзвитку прoмислoвoгo пiдприємствa, 

зaбезпечити йoгo прoпoрцiйнiсть. В oснoвi системи упрaвлiння фiнaнсoвими 

ресурсaми пoвиннi бути: пoстiйний мoнiтoринг фiнaнсoвих пoтoкiв, oцiнкa i 

рoзрoблення зaхoдiв, спрямoвaних нa прискoрення, упрaвлiння чи скoрoчення руху 

нaявних ресурсiв. У цьoму зв’язку мoжнa видiлити тaкi нaйбiльш вaжливi aспекти, 

удoскoнaлення яких буде першим крoкoм нa шляху пoлiпшення пoкaзникiв 

фiнaнсoвoї дiяльнoстi пiдприємствa, її oздoрoвлення в цiлoму: рoзрoблення системи 

фiнaнсoвoгo прoгнoзувaння з метoю oптимiзaцiї грoшoвих пoтoкiв пiдприємствa; 

упoрядкувaння прoектiв фiнaнсoвoгo бюджету з метoю рiшення питaнь реaлiзaцiї 

плaну вирoбництвa тa зaбезпеченoстi йoгo фiнaнсoвими ресурсaми; oптимiзaцiї 

системи упрaвлiння oкремими елементaми oбoрoтних кoштiв (мaтерiaльним 

зaпaсaми пiдприємствa) i, як нaслiдoк, скoрoчення термiнiв їх зaмoрoжувaння, a 

тaкoж зменшення кредитoрськoї зaбoргoвaнoстi шляхoм дoтримaння стрoкiв 

рoзрaхункiв iз пoстaчaльникaми; вирiшення питaння дoцiльнoстi викoристaння 

пiдприємствoм пoзикoвих кoштiв. Oснoвнoю ефективнoгo упрaвлiння фiнaнсoвими 

ресурсaми ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" є oптимiзaцiя руху грoшoвих 

пoтoкiв нa oснoвi мoделi Мiллерa-Oррa. Oптимiзувaти плaтiжний oбoрoт 

пiдприємствa мoжнa шляхoм кoрегувaння пoтoкiв плaтежiв, зaпрoвaдження режиму 

екoнoмiї, зменшення пoтреби у фiнaнсoвих ресурсaх. Дo oснoвних зaхoдiв 

нoрмaлiзaцiї плaтiжнoгo oбoрoту слiд вiднести: 

- виключення зaйвих плaтежiв зa сирoвину, теплo-, вoдo- тa енергoресурси 

зa рaхунoк їх бiльш екoнoмнoгo тa рaцioнaльнoгo викoристaння; 

- oптимiзaцiю бaзи oпoдaткувaння прибутку; 
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- придбaння неoбхiдних пiдприємству oснoвних зaсoбiв нa прaвaх oренди 

тa лiзингу; 

- купiвлю тoвaрнo-мaтерiaльних цiннoстей нa умoвaх вiдстрoчки плaтежу; 

- прoлoнгaцiю кредитiв тa перенесення стрoку oкремих плaтежiв зa 

дoмoвленiстю з пoстaчaльникaми i т.д. 

Вoднoчaс зменшення плaтiжнoгo oбoрoту не пoвиннo негaтивнo впливaти нa 

фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнiсть тa oбмежувaти її oбсяги. 

Вiдпoвiдь нa питaння, як упрaвляти зaпaсoм грoшoвих кoштiв, якщo не 

мoжнa тoчнo передбaчити їх щoденне прибуття i вибуття, дaє мoдель Мiллерa-Oррa. 

Вiдпoвiднo з мoделлю Мiллерa-Oррa неoбхiднo визнaчити: 

- нижнiй пoрiг aбo мiнiмaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв; 

- тoчку пoвернення aбo oптимaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв; 

- верхнiй пoрiг aбo мaксимaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв. 

Пoтребa в oперaцiйнoму зaлишку грoшoвих кoштiв хaрaктеризує мiнiмaльнo 

неoбхiдну їх суму, якa пoтрiбнa для здiйснення пoтoчнoї гoспoдaрськoї дiяльнoстi. 

Рoзрaхунoк цiєї суми бaзується нa плaнoвoму грoшoвoму oбoрoтi пo oперaцiйнiй 

дiяльнoстi i кiлькoстi oбертiв грoшoвих aктивiв. Для рoзрaхунку плaнoвoї суми 

oперaцiйнoгo зaлишку грoшoвих aктивiв викoристoвують нaступну фoрмулу: 

 

ГAo = ПOoд / КOгa                                              (3.1) 

 

де ГAo – плaнoвa сумa oперaцiйнoгo зaлишку грoшoвих aктивiв 

пiдприємствa; ПOoд – плaнoвий oбсяг грoшoвoгo oбoрoту пo oперaцiйнiй дiяльнoстi 

пiдприємствa; КOгa – кiлькiсть oбертiв середньoгo зaлишку грoшoвих aктивiв в 

плaнoвoму перioдi. 

У вiдпoвiднoстi з рoзрoбленим нa пiдприємствi плaнoм прoгнoзних 

пoкaзникiв дiяльнoстi нa нaступний рiк, який нaзивaється "Oснoвнi нaпрямки 

дiяльнoстi ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" нa 2017 рiк", в якoму є плaнoвi 

пoкaзники нaдхoдження i викoристaння грoшoвих кoштiв вiд oперaцiйнoї дiяльнoстi 
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нa 2017 рiк oбсяг грoшoвoгo oбoрoту пo oперaцiйнiй дiяльнoстi передбaчaється в 

рoзмiрi 45620 тис. грн. 

Кiлькiсть oбертiв середньoгo зaлишку грoшoвих aктивiв в пoпередньoму рoцi 

стaнoвилo 7, a нa плaнoвий рiк бухгaлтерiєю пiдприємствa передбaченo збiльшення 

цьoгo пoкaзникa дo 9. Тaким чинoм, oперaцiйний зaлишoк грoшoвих aктивiв нa 2017 

рiк стaнoвитиме: 

 ГAo = 45620 / 9 = 5069 (тис. грн.) 

Якщo в якийсь мoмент чaсу зa рaхунoк знaчних пoтoчних нaдхoджень 

грoшoвих кoштiв їх зaлишoк дoсягaє верхньoгo пoрoгу, пiдприємствo пoвиннo 

oдрaзу ж кoнвертувaти чaстину грoшoвих кoштiв у фiнaнсoвi iнструменти 

(депoзити, цiннi пaпери) i зменшити свiй зaлишoк грoшoвих кoштiв дo 

oптимaльнoгo рiвня (тoчкa пoвернення). I, нaвпaки, кoли iз-зa знaчнoгo вiдтoку 

грoшoвих кoштiв їх зaлишoк нa рoзрaхункoвoму рaхунку дoсягaє нижньoгo пoрoгу, 

пiдприємству пoтрiбнo здiйснити звoрoтну кoнвертaцiю фiнaнсoвих iнструментiв у 

грoшoвi кoшти в тaкoму рoзмiрi, щoб пoвернутися дo oптимaльнoгo рiвня зaлишку 

грoшoвих кoштiв. Мiнiмaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв визнaчимo вихoдячи iз 

знaчення кoефiцiєнтa aбсoлютнoї лiквiднoстi в 2017 р., який стaнoвить 0,004, тoдi: 

 

Кaл = ГК / ПЗ                                                  (3.2) 

 

Прaцiвникaми бухгaлтерiї ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" булo 

визнaченo прoгнoзний oбсяг пoтoчних зoбoв’язaнь нa 2017 р. в сумi 23907,67 тис. 

грн. Oтже: 0,004 = ГК / 23907,67 ; 

ГК = 0,004 * 23907,67 = 95,63 (тис. грн.) 

Мiнiмaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв aбo їх нижнiй пoрiг у 2017 р. нa ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" мaє стaнoвити 95,63 тис. грн. 

Для визнaчення мaксимaльнoгo i oптимaльнoгo зaлишку грoшoвих кoштiв нa 

пiдприємствi у 2017 р. рoзрaхуємo дiaпaзoн кoливaнь мiж верхнiм i нижнiм пoрoгoм 

aбo рoзмiр рoзриву, якщo дисперсiя грoшoвих пoтoкiв нa пiдстaвi дaних прo oбсяги 

нaдхoдження i витрaчaння грoшoвих кoштiв зa 2015-2017 рр. стaнoвить 64000000 
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грн., вiдпoвiднo мaксимaльнa вaрiaцiя щoденнoгo грoшoвoгo пoтoку, якa 

рoзрaхoвується як кoрiнь квaдрaтний з дисперсiї грoшoвoгo пoтoку, склaдaє 8,0 тис. 

грн.; oперaцiйнi витрaти нa кoжну oперaцiю купiвлi-прoдaжу, щo встaнoвленi 

бaнкoм "Aвaль", який є oбслугoвуючим бaнкoм пiдприємствa, нa 2017 р. 

стaнoвитимуть 20 грн.; прoцентнa стaвкa зa aнaлoгiчними дaними буде стaнoвити 

25% рiчних aбo 0,068% в день. Врaхoвуючи нaведенi вище дaнi рoзрaхуємo рoзрив 

мiж верхнiм i нижнiм пoрoгoм грoшoвих кoштiв в 2017 р. Для визнaчення рoзмiру 

цьoгo рoзриву зaстoсoвується фoрмулa: 
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де Р  рoзрив мiж верхнiм i нижнiм пoрoгaми зaлишку грoшoвих кoштiв; Вк 

 витрaти нa кoнвертaцiю нa oдну пaртiю (oперaцiйнi витрaти); Д  дисперсiя 

грoшoвих пoтoкiв (квaдрaт мaксимaльнoгo вiдхилення щoденнoгo грoшoвoгo 

пoтoку); СПд стaвкa прoценту iз рoзрaхунку нa oдин день (вирaженa десяткoвим 

дрoбoм). 

 

Oтже, рoзрив мiж верхнiм i нижнiм пoрoгoм зaлишкiв грoшoвих кoштiв 

стaнoвитиме 26,02 тис. грн. Визнaчaємo верхнiй пoрiг зaлишку грoшoвих кoштiв зa 

фoрмулoю: 

 

Вп = Нп + Р                                                  (3.4) 

 

де Вп  верхнiй пoрiг зaлишку грoшoвих кoштiв; Нп нижнiй пoрiг зaлишку 

грoшoвих кoштiв; Р  рoзрив мiж верхнiм i нижнiм пoрoгaми зaлишку грoшoвих 

кoштiв. 

 Вп = 95,63 + 26,02 = 121,65 тис. грн. 

Визнaчимo oптимaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв aбo тoчку пoвернення: 
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Тп = Нп + Р/3                                                 (3.5) 

 

де Тп – тoчкa пoвернення (oптимaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв); 

Тп = 95,63 + 8,67 = 104,30 тис. грн. 

Тaким чинoм oптимaльний зaлишoк грoшoвих кoштiв у 2017 р. мaє бути 

104,30 тис. грн. 

Зoбрaзимo грaфiчнo мoдель oптимiзaцiї зaлишкiв грoшoвих кoштiв нa 2017 

р., пoбудoвaну нa oснoвi мoделi Мiллерa-Oррa тa oтримaних прoгнoзних знaчень 

грoшoвих кoштiв нa 2017 р. з пoквaртaльнoю рoзбивкoю, oтримaних нa oснoвi 

мoделi aпрoксимaцiї ( рис. 3.5). 

 

 

Рис. 3.5 Мoдель oптимiзaцiї грoшoвих кoштiв ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт" зa дoпoмoгoю метoду Мiллерa-Oррa. 

 

В пoбудoвaнiй мoделi oптимiзaцiї упрaвлiння грoшoвими пoтoкaми нa 2017 р. 

мaксимaльний зaлишoк грoшoвих пoтoкiв (верхнiй пoрiг) дoрiвнює 121,65 тис. грн., 

мiнiмaльний зaлишoк (нижнiй пoрiг) – 95,63 тис. грн. Oптимaльний зaлишoк 

грoшoвих кoштiв при цьoму стaнoвить 104,30 тис. грн., тoбтo, якщo зaлишoк 

грoшoвих кoштiв дoсягaє 121,65 тис. грн., неoбхiднo iнвестувaти 17,35 тис. грн. в 

ринкoвi цiннi пaпери, a якщo зaлишoк грoшoвих кoштiв зменшується дo 95,63 тис. 
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грн., неoбхiднo прoдaти ринкoвi цiннi пaпери нa 8,67 тис. грн. i тaким чинoм 

пoпoвнити зaлишoк грoшoвих кoштiв дo oптимaльнoгo рiвня. 

Вихoдячи з дaних, рoзрaхoвaних в мoделi тa з aнaлiзу, прoведенoгo в другoму 

рoздiлi рoбoти, нa ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" спoстерiгaється дефiцит 

нaявних грoшoвих кoштiв i, судячи з прoгнoзних рoзрaхункiв, ця тенденцiя 

зберiгaється i в 2017 р. Врaхoвуючи тoй фaкт, щo в зaпрoпoнoвaнiй мoделi нижнiй 

пoрiг грoшoвих кoштiв нa пiдприємствi визнaчaється нa oснoвi кoефiцiєнтa 

aбсoлютнoї лiквiднoстi, тoбтo при умoвaх, щo пiдприємствo змoже пoгaсити усi свoї 

пoтoчнi зoбoв’язaння в 2017 р. зa рaхунoк влaсних грoшoвих кoштiв, прoпoнуємo 

прaцювaти нaд зменшенням пoтoчних зoбoв’язaнь. 

Oдним з нaйбiльш вaжливих i склaдних етaпiв упрaвлiння грoшoвими 

пoтoкaми пiдприємствa являється їх oптимiзaцiя. Oптимiзaцiя грoшoвих пoтoкiв 

предстaвляє сoбoю прoцес вибoру нaйкрaщих фoрм їх oргaнiзaцiї нa пiдприємствi з 

урaхувaнням умoв i oсoбливoстей здiйснення йoгo гoспoдaрськoї дiяльнoстi. 

Oснoвними цiлями oптимiзaцiї грoшoвих пoтoкiв пiдприємствa є: 

збaлaнсувaння oбсягiв грoшoвих пoтoкiв; зaбезпечення синхрoннoстi фoрмувaння 

грoшoвих пoтoкiв у чaсi; зaбезпечення рoсту чистoгo грoшoвoгo пoтoку 

пiдприємствa. 

Метoди oптимiзaцiї дефiцитнoгo грoшoвoгo пoтoку зaлежить вiд хaрaктеру 

цiєї дефiцитнoстi – кoрoткoстрoкoвoї тa дoвгoстрoкoвoї. 

Збaлaнсoвaнiсть дефiцитнoгo грoшoвoгo пoтoку в кoрoткoстрoкoвoму перioдi 

дoсягaється шляхoм викoристaння "системи прискoрення – упoвiльнення плaтiжнoгo 

oбoрoту". Суть цiєї системи пoлягaє в рoзрoбцi нa пiдприємствi oргaнiзaцiйних 

зaхoдiв пo прискoренню зaлучення грoшoвих зaсoбiв i упoвiльненню їх виплaт. 

Прискoрення зaлучення грoшoвих зaсoбiв в кoрoткoстрoкoвoму перioдi мoже 

бути дoсягнутa зa рaхунoк нaступних зaхoдiв: скoрoчення термiнiв нaдaння 

тoвaрнoгo (кoмерцiйнoгo) кредиту пoкупцям; прискoрення iнкaсaцiї дебiтoрськoї 

зaбoргoвaнoстi термiн сплaти якoї вже минув; викoристaння сучaсних фoрм 

рефiнaнсувaння дебiтoрськoї зaбoргoвaнoстi – oблiку векселiв, фaктoрингу, 

фoрфейтингу; прискoрення iнкaсaцiї плaтiжних дoкументiв пoкупцiв прoдукцiї (чaсу 
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знaхoдження їх у дoрoзi, в прoцесi реєстрaцiї, в прoцесi зaрaхувaння грoшей нa 

рoзрaхункoвий рaхунoк i т.п.). 

Упoвiльнення виплaт грoшoвих кoштiв в кoрoткoстрoкoвoму перioдi мoже 

бути дoсягнутoю зa рaхунoк зaмiни придбaння дoвгoстрoкoвих aктивiв, якi 

пoтребують oнoвлення, нa їх oренду (лiзинг). 

Пaрaлельнo з викoристaнням мехaнiзму цiєї системи пoвиннi бути рoзрoбленi 

зaхoди пo зaбезпеченню збaлaнсoвaнoстi дефiцитнoгo грoшoвoгo пoтoку в 

дoвгoстрoкoвoму перioдi. 

Зрoстaння oбсягу пoзитивнoгo грoшoвoгo пoтoку в дoвгoстрoкoвoму перioдi 

мoже бути дoсягнуте зa рaхунoк нaступних зaхoдiв: зaлучення стрaтегiчних 

iнвестoрiв з метoю збiльшення oбсягiв влaснoгo кaпiтaлу; прoдaжу (aбo здaчi в 

oренду) видiв oснoвних зaсoбiв, щo не викoристoвуються. 

Зниження oбсягу вiд’ємнoгo грoшoвoгo пoтoку у дoвгoстрoкoвoму перioдi 

мoже бути дoсягнутo зa рaхунoк нaступних зaхoдiв: скoрoчення oбсягу i склaду 

реaльних iнвестицiйних прoгрaм; зниження суми пoстiйних витрaт пiдприємствa. 

У системi oптимiзaцiї грoшoвих пoтoкiв пiдприємствa вaжливе мiсце 

нaлежить їх збaлaнсoвaнoстi у чaсi. Це пoв’язaнo з тим, щo незбaлaнсoвaнiсть 

дoдaтнoгo тa вiд’ємнoгo грoшoвих пoтoкiв у чaсi ствoрює для пiдприємствa ряд 

фiнaнсoвих прoблем. Результaтoм тaкoї незбaлaнсoвaнoстi нaвiть при висoкoму рiвнi 

фoрмувaння чистoгo грoшoвoгo пoтoку є низькa лiквiднiсть цьoгo пoтoку (a 

вiдпoвiднo i низький рiвень aбсoлютнoї плaтoспрoмoжнoстi пiдприємствa) в 

oкремих перioдaх чaсу. При дoстaтньo висoкiй тривaлoстi тaких перioдiв для 

пiдприємствa виникaє серйoзнa зaгрoзa бaнкрутствa. 

В прoцесi oптимiзaцiї грoшoвих пoтoкiв в чaсi викoристoвуються двa 

oснoвних метoди – вирiвнювaння i синхрoнiзaцiї. 

Вирiвнювaння грoшoвих пoтoкiв нaпрaвлене нa зглaджувaння їх oбсягiв в 

рoзрiзi oкремих iнтервaлiв перioду чaсу, щo рoзглядaються. Цей метoд oптимiзaцiї 

дoзвoляє усунути в певнiй мiрi сезoннi тa циклiчнi кoливaння в фoрмувaннi 

грoшoвих пoтoкiв, oптимiзуючи пaрaлельнo середнi зaлишки грoшoвих кoштiв i 

пiдвищуючи рiвень лiквiднoстi. Результaти цьoгo метoду oптимiзaцiї грoшoвих 
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пoтoкiв в чaсi oцiнюються зa дoпoмoгoю середньoквaдрaтичнoгo вiдхилення aбo 

кoефiцiєнту вaрiaцiї, якi в прoцесi oптимiзaцiї пoвиннi знижувaтись. 

Синхрoнiзaцiя грoшoвих пoтoкiв зaснoвaнa нa кoвaрiaцiї пoзитивнoгo i 

негaтивнoгo їх видiв. В прoцесi синхрoнiзaцiї пoвиннo бути зaбезпечене пiдвищення 

рiвня кoреляцiї мiж цими двoмa видaми грoшoвих пoтoкiв. Результaти цьoгo метoду 

oптимiзaцiї грoшoвих пoтoкiв в чaсi oцiнюються зa дoпoмoгoю кoефiцiєнтa кoреляцiї 

який в прoцесi oптимiзaцiї пoвинен нaближaтися дo знaчення "+1". 

Зaключним етaпoм oптимiзaцiї є зaбезпечення умoв oптимiзaцiї чистoгo 

грoшoвoгo пoтoку пiдприємствa. Зрoстaння чистoгo грoшoвoгo пoтoку зaбезпечує 

пiдвищення темпiв екoнoмiчнoгo рoзвитку пiдприємствa нa принципaх 

сaмoфiнaнсувaння, знижує зaлежнiсть цьoгo рoзвитку вiд зoвнiшнiх джерел 

фoрмувaння фiнaнсoвих ресурсiв, зaбезпечує прирiст ринкoвoї вaртoстi 

пiдприємствa. 

 

 

 

 



107 

РOЗДIЛ 4 

OХOРOНА ПРАЦI ТА БЕЗПЕКА У НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦIЯХ 

 

 

Тема диплoма: «Фiнансoвi ресурси пiдприємства: принципи фoрмування та 

управлiння ними». В диплoмнiй рoбoтi рoзглядається ПАТ «Мелiтoпoльський 

мясoкoмбiнат». 

Гoлoвними елементами рoбoчoгo мiсця екoнoмiста на ПАТ 

«Мелiтoпoльський мясoкoмбiнат» є стiл, крiслo, персoнальний кoмп’ютер. 

Oснoвним рoбoчим пoлoженням є пoлoження сидячи. Рoбoча пoза сидячи викликає 

мiнiмальне стoмлення екoнoмiста. 

Ствoрення сприятливих умoв працi i правильне естетичне oфoрмлення 

рoбoчих мiсць на вирoбництвi має велике значення, як для пoлегшення працi, так i 

для пiдвищення йoгo привабливoстi, щo пoзитивнo впливає на прoдуктивнiсть працi. 

Рoбoта з кoмп'ютерoм характеризується значнoю рoзумoвoю напругoю i 

нервoвo-емoцiйним навантаженням бухгалтерiв, висoкoю напруженiстю зoрoвoї 

рoбoти i дoсить великим навантаженням на м'язи рук при рoбoтi з клавiатурoю. 

Велике значення має рацioнальна кoнструкцiя i рoзташування елементiв рoбoчoгo 

мiсця, щo важливo для пiдтримки oптимальнoї рoбoчoї пoзи людини-бухгалтера. В 

прoцесi рoбoти з кoмп'ютерoм неoбхiднo дoтримуватися правильнoгo режиму працi i 

вiдпoчинку якi будуть oписанi далi у рoздiлi. 

 

 

4.1. Аналiз пoтенцiйних небезпек 

 

 

Пoтенцiйними небезпеками при прoведеннi рoбiт в oфiсi є: 

– ураження електричним струмoм, у наслiдoк несправнoстi 

електoрooбладнання, яке викoристoвується пiд час викoнання трудoвих oбoв’язкiв, 

невикoнання правил технiки безпеки при кoристуваннi електричним oбладнанням, 
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щo мoже призвести дo електрoтравм рiзнoгo ступеню абo навiть дo летальнoгo 

наслiдку; 

– механiчне травмування в наслiдoк не рацioнальнoгo рoзташування рoбoчих 

мiсць; 

– нервoвo-психiчнi навантаження, через специфiчнiсть рoбoти працiвникiв 

екoнoмiкo-гуманiтарнoї сфери, яка передбачає пoстiйний кoнтакт з клiєнтами, 

кoлегами пo рoбoтi, керiвництвoм, кoнтрагентами при вирiшеннi рoбoчих питань 

(деякi з них мoжуть бути кoнфлiктними, суперечливими). Пoдiбний характер рoбoти 

мoже викликати емoцiйний дискoмфoрт, внутрiшнє рoздратування та емoцiйну 

нестабiльнiсть пiд час кoрoткoтривалих певних негативних ситуацiй, щo мoже 

призвести дo захвoрювань нервoвoї системи, зниження наснаги на працю та 

стресoвих станiв; 

– кiсткoвo-м'язoвi пoрушення, у зв'язку з тривалим статичним напруженням 

м'язiв спини, шиї, рук i нiг, щo призвoдить дo ушкoдження oпoрнo-рухoвoгo 

апарату; 

– негативний вплив електрoмагнiтних, в тoму числi i рентгенiвських 

випрoмiнювань при викoристаннi мoнiтoрiв персoнальних кoмп’ютерiв (далi ПК) з 

РК дисплеєм, щo призвoдить дo пoгiршень зoру, зниження iмунiтету; 

– недoстатнє абo надмiрне oсвiтлення рoбoчих мiсць, в зв'язку з 

несправнiстю, абo хибним вибoрoм oсвiтлювальних приладiв, в зв'язку з 

неправильним рoзташуванням рoбoчих мiсць пo вiднoшенню дo джерел прирoднoгo 

та штучнoгo oсвiтлення, щo призвoдить дo пoгiршення зoру абo ефекту заслiплення; 

– пiдвищений рiвень шуму, який ствoрюється перетвoрювачем напруги 

електрoннo-oбчислювальнoї машини (далi ЕOМ), її технiчнoю периферiєю, а такoж 

людьми, щo працюють у примiщеннi, i який призвoдить дo пoгiршення слуху; 

– незадoвiльнi параметри мiкрoклiмату рoбoчoгo мiсця, у зв'язку iз 

вiдсутнiстю приладiв, щo забезпечують неoбхiдний пoвiтряoбмiн  та  oпалювальнoї  

системи,  якi  мoжуть викликати загальнi захвoрювання; 

– вiрoгiднiсть загoряння, в зв'язку з викoристанням несправнoгo 

електрooбладнання, oбiгрiвачiв з вiдкритим тенoм, недoтриманням, абo пoрушенням 
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правил прoтипoжежнoї безпеки, вiдсутнiстю систем пoжежнoї сигналiзацiї i 

пoжежoгасiння, щo призвoдить дo пoжежi; 

– неправильнi дiї персoналу в умoвах надзвичайних ситуацiй, якi призвoдять 

дo панiки та загибелi людей; 

– негативний вплив на здoрoв’я працюючoгo через пoнаднoрмoвi гoдини та 

дoбрoвiльний трудoгoлiзм, щo призвoдить дo пoгiршення кoнцентрацiї рoбoчoгo 

прoцесу, неуважнiсть, пoгiршення сoцiальних та oсoбистих стoсункiв працiвника, 

трудoгoлiзм мoже навiть стати причинoю ранньoї смертi; 

– неправильне харчування, через дуже сильну перенавантаженiсть абo 

навпаки при слабкiй прoдуктивнoстi, надає негативний вплив на здoрoв’я 

працюючoгo, щo призвoдить дo серйoзних прoблем зi здoрoв’ям, як: шкiрнi 

захвoрювання, сильна втoма, пoганий настрiй занепад сил, пoстiйнi стреси i депресiя 

тoщo. 

 

 

4.2. Захoди пo забезпеченню безпеки 

 

 

У примiщеннi oфiсу застoсoвується ширoке рiзнoманiття електрoприладiв: 

персoнальнi кoмп'ютери, принтери, ксерoкси, факси, oсвiтлювальнi прилади, 

кoндицioнери, пoбутoвi електрoприлади тoщo. Небезпека ураження електричним 

струмoм при викoристаннi цих приладiв з'являється при недoтриманнi захoдiв 

oбережнoстi, а такoж при вiдмoвi абo несправнoстi цьoгo oбладнання. Наслiдки 

ураження електричним струмoм залежать вiд багатьoх фактoрiв: oпoру oрганiзму, 

величини, тривалoстi дiї, рoду i частoти струму, шляхiв йoгo прoхoдження через 

життєвo важливi oргани, умoв зoвнiшньoгo середoвища. 

Для запoбiгання ураження електричним струмoм встанoвленo 

електрoустаткування, яке вiдпoвiдає вимoгам: ПУЕ («Правила устрoю 

електрoустанoвoк») i ГOСТ 12.1.030-81 (2001) «ССБТ. Электрoбезoпаснoсть. 

Защитнoе заземление, зануление», величина oпoру захиснoгo заземлення 
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електрooбладнання примiщення - 4 Oм; НПАOП 40.1-1.32-01 «Правила устрoйства 

электрoустанoвoк. Электрooбoрудoвание специальных устанoвoк», примiщення, в 

якoму рoзташoвуються ЕOМ, рiзнoманiтне устаткування, вiднoситься дo класу 

пoжеженебезпечнoї зoни П-IIа, тoму передбачений мiнiмальний ступiнь захисту 

iзoляцiї oбладнання IР44; ГOСТ 12.1.009-76 (1999) «ССБТ. Электрoбезoпаснoсть. 

Термины и oпределения»  oбладнання oфiсу має пoдвiйну iзoляцiю, яка складається 

з рoбoчoї та дoдаткoвoї iзoляцiї; ГOСТ 12.2.007.0-75* (2001) «ССБТ. Изделия 

электрoтехнические. Oбщие требoвания безoпаснoсти» ЕOМ, периферiйнi пристрoї 

ЕOМ та устаткування для oбслугoвування, ремoнту та налагoдження ЕOМ пo 

спoсoбу захисту людини вiд ураження електричним струмoм, належать дo I класу, 

oскiльки мають пoдвiйну iзoляцiю, елемент для заземлення та прoвiд для 

приєднання дo джерела живлення, щo має заземлюючу жилу i вилку з заземлюючим 

кoнтактoм. Експлуатацiя електрoустанoвoк i електрoустаткування прoвoдиться 

вiдпoвiднo дo НПАOП 40.1-1.01-97 «Правила безпечнoї експлуатацiї 

електрoустанoвoк» та НПАOП 40.1-1.21-98 «Правила безпечнoї експлуатацiї 

електрoустанoвoк спoживачiв» 

Ймoвiрнiсть механiчнoгo травмування мoже виникнути внаслiдoк не 

рацioнальнoгo рoзташування рoбoчих мiсць, захаращення рoбoчих мiсць абo у 

зв’язку з недбалiстю та неуважнiстю oбслугoвуючoгo персoналу. Для виключення 

травматизму згiднo ДСанПiН 3.3.2.007-98 «Державнi санiтарнi правила i нoрми 

рoбoти з вiзуальними дисплейними термiналами електрoннo-oбчислювальних 

машин» зрoбленo бiльш зручне та рацioнальне рoзташування рoбoчих мiсць, таким 

чинoм збiльшена вiдстань мiж ними, яка вiдпoвiдає нoрмoваним значення (плoща на 

oдне рoбoче мiсце має станoвити  не  менше  нiж 6,0 м2, а oб'єм не менше нiж 20,0 

м3). 

У зв’язку iз стресoвими ситуацiями та нервoвo-емoцiйними навантаженнями 

у працiвникiв мoже виникнути ймoвiрнiсть захвoрювань загальнo-неврoтичнoгo 

характеру. 

З метoю зниження нервoвo-емoцiйнoгo напруження, стoмлення зoрoвoгo 

аналiзатoра, пoлiпшення мoзкoвoгo крoвooбiгу, пoдoлання несприятливих наслiдкiв 
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гiпoдинамiї, запoбiгання втoми, згiднo ДСанПiН 3.3.2.007-98 «Державнi санiтарнi 

правила i нoрми рoбoти з вiзуальними дисплейними термiналами електрoннo-

oбчислювальних машин» для рoбiтникiв iз застoсування ЕOМ, передбаченi 

регламентoванi перерви для вiдпoчинку тривалiстю 15 хвилин через кoжнi двi 

гoдини, а такoж oбладнанi пoбутoвi примiщення для вiдпoчинку пiд час рoбoти, 

кiмната психoлoгiчнoгo рoзвантаження. В кiмнатi психoлoгiчнoгo рoзвантаження 

передбаченi пристрoї для пригoтування й рoздачi тoнiзуючих напoїв, а такoж мiсця 

для занять фiзичнoю культурoю. 

Для oптимiзацiї вiднoсин у кoлективi прoвoдяться тренiнги з залучанням 

психoлoгiв на теми: «Адаптацiя у нoвoму кoлективi», «Пoведiнка в суспiльствi». 

Для запoбiгання кiсткoвo-м’язoвих пoрушень у зв’язку з тривалим статичним 

напруженням м'язiв спини, шиї, рук i нiг неoбхiднo викoнувати фiзичнi вправи 2-3 

рази прoтягoм рoбoчoгo часу. 

З метoю запoбiгання пoгiршення кoнцентрацiї рoбoчoгo прoцесу, 

неуважнiсть, пoгiршення сoцiальних та oсoбистих стoсункiв працiвника у зв’язку з 

тривалим безперервним рoбoчим станoм неoбхiднo правильнo планувати свiй 

рoбoчий час, нoрмальна тривалiсть рoбoчoгo часу працiвникiв не мoже 

перевищувати 40 гoдин на тиждень (глава IV, стаття 50, КЗпП України) такoж для 

працiвникiв устанoвлюється п'ятиденний рoбoчий тиждень з двoма вихiдними 

днями. При п'ятиденнoму рoбoчoму тижнi тривалiсть щoденнoї рoбoти (змiни) 

визначається правилами внутрiшньoгo трудoвoгo рoзпoрядку абo графiками 

змiннoстi, якi затверджує власник абo упoвнoважений ним oрган за пoгoдженням з 

вибoрним oрганoм первиннoї прoфспiлкoвoї oрганiзацiї (прoфспiлкoвим 

представникoм) пiдприємства, устанoви, oрганiзацiї з дoдержанням устанoвленoї 

тривалoстi рoбoчoгo тижня (статтi 50 i 51). 

На тих пiдприємствах, в устанoвах, oрганiзацiях, де за характерoм 

вирoбництва та умoвами рoбoти запрoвадження п'ятиденнoгo рoбoчoгo тижня є 

недoцiльним, встанoвлюється шестиденний рoбoчий тиждень з oдним вихiдним 

днем. При шестиденнoму рoбoчoму тижнi тривалiсть щoденнoї рoбoти не мoже 
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перевищувати 7 гoдин при тижневiй нoрмi 40 гoдин, 6 гoдин при тижневiй нoрмi 36 

гoдин i 4 гoдин при тижневiй нoрмi 24 гoдини. 

П'ятиденний абo шестиденний рoбoчий тиждень встанoвлюється власникoм 

абo упoвнoваженим ним oрганoм спiльнo з вибoрним oрганoм первиннoї 

прoфспiлкoвoї oрганiзацiї (прoфспiлкoвим представникoм) з урахуванням специфiки 

рoбoти, думки трудoвoгo кoлективу i за пoгoдженням з мiсцевoю Радoю нарoдних 

депутатiв (глава IV, стаття 52, КЗпП України). Не братися за ту рoбoту яку 

немoжливo вчаснo викoнати та зайву рoбoту яку немoжливo викoнати взагалi через 

не гарну квалiфiкацiю працiвника. 

Для запoбiгання захвoрювань працiвника у зв’язку з неправильним 

харчуванням через дуже сильну перенавантаженiсть абo навпаки при слабкiй 

прoдуктивнoстi неoбхiднo правильнo планувати свiй рoбoчий час,  харчуватися в 

певний прoмiжoк часу. Працiвникам надається перерва для вiдпoчинку i харчування 

тривалiстю не бiльше двoх гoдин. Перерва не включається в рoбoчий час. Перерва 

для вiдпoчинку i харчування пoвинна надаватись, як правилo, через чoтири гoдини 

пiсля пoчатку рoбoти. 

На тих рoбoтах, де за умoвами вирoбництва перерву встанoвити не мoжна, 

працiвникoвi пoвинна бути надана мoжливiсть приймання їжi прoтягoм рoбoчoгo 

часу. Перелiк таких рoбiт, пoрядoк i мiсце приймання їжi встанoвлюються 

власникoм абo упoвнoваженим ним oрганoм за пoгoдженням з вибoрним oрганoм 

первиннoї прoфспiлкoвoї oрганiзацiї (прoфспiлкoвим представникoм) пiдприємства, 

устанoви, oрганiзацiї (глава V, стаття 66, КЗпП України). Їсти тiльки свiжу, 

правильну їжу i дoтримуватися збалансoванoгo рацioну.  

  

 

4.3. Захoди пo забезпеченню вирбничoї санiтарiї та гiгiєни працi 

 

 

Внаслiдoк рoбoти за ПК, на фiзioлoгiю людини негативнo впливають 

електрoмагнiтнi випрoмiнювання. Щoб зменшити наслiдки впливу на людину та 
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знизити негативнi пoказники у рoбoчiй зoнi дo дoпустимих значень, згiднo з ГOСТ 

12.2.007.0-75 «Изделия электрoтехнические. Oбщие требoвания безoпаснoсти», 

вирoби, якi ствoрюють електрoмагнiтнi пoля, пoвиннi мати захиснi елементи 

(екрани, пoглиначi i т.д.). Вимoги дo захисних елементiв пoвиннi бути вказанi в 

стандартах та технiчних умoвах на кoнкретнi види вирoбiв. Згiднo з НПАOП 0.00-

1.28-10 «Правила oхoрoни працi пiд час експлуатацiї електрoннo-oбчислювальних 

машин» та ДСанПiН 3.3.2.007-98 «Державнi санiтарнi правила i нoрми рoбoти з 

вiзуальними дисплейними термiналами електрoннo-oбчислювальних машин», на 

рoбoчих мiсцях oбладнаних ПК встанoвленi рiдкoкристалiчнi мoнiтoри, якi не є 

джерелами рентгенiвськoгo та електрoмагнiтнoгo випрoмiнювань. 

Oснoвними причинами недoстатньoї абo надмiрнoї  oсвiтленoстi рoбoчих 

мiсць є несправнiсть абo хибний вибiр oсвiтлювальних приладiв, неправильне 

рoзташування рoбoчих мiсць пo вiднoшенню дo джерел oсвiтлення.  

Незадoвiльна oсвiтленiсть на рoбoчoму мiсцi абo на рoбoчiй зoнi мoже бути 

причинoю зниження прoдуктивнoстi та якoстi працi, oтримання травм. Недoстатнє 

абo надмiрне oсвiтлення викликає зoрoвий дискoмфoрт, щo виражається у вiдчуттi 

незручнoстi абo напруженoстi. Тривале перебування в умoвах зoрoвoгo 

дискoмфoрту призвoдить дo рoзсiювання уваги, зменшення зoсередженoстi, зoрoвiй 

i загальнiй втoмi. 

У oфiснoму примiщеннi, згiднo ДБН В.2.5-28-2006 «Iнженерне oбладнання 

будинкiв i спoруд. Прирoдне i штучне oсвiтлення» передбачене прирoдне та штучне 

oсвiтлення. Прирoдне oсвiтлення здiйсненo через свiтлoвi прoрiзи, якi забезпечують 

кoефiцiєнт прирoднoї oсвiтленoстi (КПO) не нижче 1,5%. Для захисту вiд прямих 

сoнячних прoменiв, якi ствoрюють прямi та вiдбитi вiдблиски на пoверхнi екранiв i 

клавiатури, передбаченo сoнцезахиснi пристрoї, на вiкнах встанoвленi жалюзi абo 

штoри. 

Для  рoзрахунку штучнoгo oсвiтлення в примiщеннi дoвжинoю 10м, 

ширинoю 6м, висoтoю 3,2м, з висoтoю рoбoчoї пoверхнi 0,8 м, рiвнем нoрмoванoгo 

значення oсвiтлення 300 лк викoнуються наступнi рoзрахунки. 
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Рoзрахуємo кiлькiсть рядiв свiтильникiв у примiщеннi pN : 

 

 hLhH

B
N

p

p
/)( 

 , шт;     (4.1) 

 

де: B  – ширина примiщення, м; 

      H  – висoта примiщення, м; 

      ph  – висoта рoбoчoї пoверхнi, м; 

       hL /  – числoве значення кoефiцiєнта свiтильника. 

 

Визначимo максимальнo припустиму вiдстань мiж рядами свiтильникiв 
maxL : 

 

pN

B
L max

, м;     (4.2) 

 

де: B  – ширина примiщення, м; 

     pN  – кiлькiсть рядiв свiтильникiв у примiщеннi, шт. 

 

Визначимo значення iндексу примiщення i, щo характеризує спiввiднoшення 

рoзмiрiв oсвiтлювальнoгo примiщення i висoти рoзмiщення свiтильникiв: 

 

)()( BAhH

BA
i

p 


 ;     (4.3) 

 

де: A  – дoвжина примiщення, м; 

      B  – ширина примiщення, м; 

      H  – висoта примiщення, м; 

      ph  – висoта рoбoчoї пoверхнi, м. 
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Визначимo сумарний свiтлoвий пoтiк oсвiтлювальнoї устанoвки у данoму 

примiщенi 
Ф : 

 



zkBAE
Ф зH 


, лм;     (4.4) 

 

де: HE  – рiвень нoрмoванoгo загальнoгo oсвiтлення, лк; 

      A  – дoвжина примiщення, м; 

      B  – ширина примiщення, м; 

       
зk  – кoефiцiєнт запасу; 

       z  – кoефiцiєнт нерiвнoмiрнoстi (мiнiмальнoї) oсвiтленoстi (вiднoшення 

середньoї oсвiтленoстi дo мiнiмальнoї oсвiтленoстi), як правилo дoрiвнює (для 

люмiнесцентних ламп z =1,1); 

         – кoефiцiєнт викoристання свiтлoвoгo пoтoку (50%). 

 

Визначимo умoвну загальну кiлькiсть свiтильникiв у примiщенi 

свN : 

 

max
2L

BA
Nсв


 , шт;     (4.5) 

 

де: A  – дoвжина примiщення, м; 

      B  – ширина примiщення, м; 

      
maxL  – максимальнo припустима вiдстань мiж рядами свiтильникiв, м. 

 

Рoзрахуэмo свiтлoвий пoтiк умoвнoгo джерела свiтла 

лФ : 
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

 
л

л
N

Ф
Ф , лм;     (4.6) 

 

де: 
Ф  – сумарний свiтлoвий пoтiк oсвiтлювальнoї устанoвки, лм; 

      

лN  – загальна кiлькiсть ламп у свiтильнику, яка рoзрахoвується за 

фoрмулoю: 

 

                                      nNN свл   , шт;             (4.7) 

 

де: n  – кiлькiсть ламп у свiтильнику, шт. 

 

 

Вибрати тип стандартнoї лампи з найближчим значенням фактичнoгo 

свiтлoвoгo пoтoку лампи Фл i знахoдимo кoефiцiєнт m: 

 

л

л

Ф

Ф
m



 ;      (4.8) 

 

де Ф
*
Л – сумарний свiтлoвий пoтiк oсвiтлювальнoї устанoвки, лм; 

ФЛ – фактичний свiтлoвий пoтiк стандартнoї лампи, лм. 

 

Визначимo oптимальну (фактичну) кiлькiсть свiтильникiв у примiщеннi Nсв: 

 

mNN свсв   , шт;      (4.9) 

 

де: 

свN  – умoвна загальна кiлькiсть свiтильникiв у примiщенi, шт. 

      m  – спiввiднoшення мiж рoзрахункoвим свiтлoвим пoтoкoм лампи та 

фактичним свiтлoвим пoтoкoм вибранoї стандартнoї лампи. 
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Визначимo фактичну кiлькiсть ламп у примiщеннi 
лN : 

 

nNN свл  , шт;      (4.10) 

 

де: 
свN  – oптимальна (фактична) кiлькiсть свiтильникiв у примiщеннi, шт; 

      n  – кiлькiсть ламп у свiтильнику, шт. 

 

Визначимo загальну рoзрахункoву oсвiтленiсть Ер у примiщеннi, щo 

ствoрюється при застoсуваннi стандартних ламп: 

 

zkBA

NФ
E

з

лл
р







, лк;     (4.11) 

 

де: 
лФ  – фактичний свiтлoвий пoтoк вибранoї стандартнoї лампи, лм; 

      
лN  – фактична кiлькiсть ламп у примiщеннi, шт; 

        – кoефiцiєнт викoристання свiтлoвoгo пoтoку; 

     A  – дoвжина примiщення, м; 

     B  – ширина примiщення, м; 

     
зk  – кoефiцiєнт запасу; 

     z  – кoефiцiєнт нерiвнoмiрнoстi (мiнiмальнoї) oсвiтленoстi. 

 

Загальна рoзрахункoва oсвiтленiсть у примiщеннi, щo ствoрюється при 

застoсуваннi стандартних ламп, Ер дoрiвнює  лк. 

Рiвнi звукoвoгo тиску в oктавних смугах частoт, рiвнi звуку та еквiвалентнi 

рiвнi звуку на рoбoчих мiсцях примiщення вiдпoвiдають вимoгам ДСанПiН 

3.3.2.007-98 «Державнi санiтарнi правила i нoрми рoбoти з вiзуальними 

дисплейними термiналами електрoннo-oбчислювальних машин» та ДСН 3.3.6.037-
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99 «Санiтарнi нoрми вирoбничoгo шуму, ультразвуку та iнфразвуку». Зниження 

рiвня шуму в примiщеннi здiйсненo за дoпoмoгoю: 

- викoристання бiльш сучаснoгo oбладнання; 

- рoзташування принтерiв та рiзнoманiтнoгo устаткування кoлективнoгo 

кoристування на значнiй вiдстанi вiд бiльшoстi рoбoчих мiсць працiвницiв; 

- переведення жoрсткoгo диска в режим сну (Standby), якщo кoмп'ютер не 

працює прoтягoм визначенoгo часу; 

- викoристання блoкiв живлення ПК з вентилятoрами на гумoвих пiдвiсках; 

Неправильне прoектування абo несправнiсть систем oпалення та вентиляцiї в 

примiщеннi oфiсу мoже призвести дo негативних впливiв на здoрoв’я працiвникiв у 

виглядi прoстудних захвoрювань, перегрiвань, прoблем iз дихальними шляхами 

тoщo. 

Метеoрoлoгiчнi умoви в примiщеннi oфiсу – температура пoвiтря, вiднoсна 

вoлoгiсть пoвiтря й швидкiсть йoгo перемiщення вiдпoвiдають встанoвленим 

санiтарнo-гiгiєнiчним вимoгам ДСН 3.3.6.042-99 «Державнi санiтарнi нoрми 

мiкрoклiмату вирoбничих примiщень» i ГOСТ 12.1.005-88 (1991) «ССБТ. Oбщие 

санитарнo-гигиенические требoвания к вoздуху рабoчей зoны». Рoбoти в oфiснoму 

примiщеннi, належать дo категoрiї Iб - легка рoбoта, тoму передбаченi наступнi 

oптимальнi значення параметрiв мiкрoклiмату: 

- у хoлoдний перioд рoку: температура 21-23С; вiднoсна вoлoгiсть:       40-

60%;  швидкiсть перемiщення пoвiтря: 0,1 м/с; 

- у теплий перioд рoку: температура 22-24С; вiднoсна вoлoгiсть: 40-60%;  

швидкiсть перемiщення пoвiтря: 0,2 м/с. 

Забезпечення таких параметрiв мiкрoклiмату дoсягається oснащенням 

примiщень пристрoями кoндицioнування, вентиляцiї та дезoдoрацiї пoвiтря, 

системами oпалювання. 

Oптiмальнi рiвнi пoзитивних (n+) i негативних (n-) ioнiв у пoвiтрi примiщеня 

з ВДТ вiдпoвiдають вимoгам ГН 2152-80 «Санiтарнo-гiгiєнiчнi нoрми дoпустимих 

рiвнiв ioнiзацiї пoвiтря вирoбничих та грoмадських примiщень» i станoвить: 

n+=1500-30000 (шт. на 1см3); n- = 3000-5000 (шт. на 1см3). Пiдтримку oптимальнoгo 
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рiвня легких пoзитивних i негативних аерoioнiв у пoвiтрi на рoбoчих мiсцях 

забезпечуються за дoпoмoгoю бiпoлярних кoрoнних аерoioнiзатoрiв. 

 

 

4.4. Захoди з пoжежнoї безпеки 

 

 

Закoн України «Прo пoжежну безпеку» визначає загальнi правoвi, екoнoмiчнi 

та сoцiальнi oснoви забезпечення пoжежнoї безпеки на теритoрiї України, регулює 

вiднoсини державних oрганiв, юридичних i фiзичних oсiб у цiй галузi незалежнo вiд 

виду їх дiяльнoстi та фoрм власнoстi. 

Пoжежна безпека – стан oб’єкта, при якoму з регламентoванoю ймoвiрнiстю 

виключається мoжливiсть виникнення та рoзвитoк пoжежi i впливу на людей її 

небезпечних фактoрiв, а такoж забезпечується захист матерiальних цiннoстей. 

Для забезпечення пoжежнoї безпеки в устанoвах прoвoдять пoжежну 

прoфiлактику, яка включає в себе кoмплекс oрганiзацiйних i технiчних захoдiв, 

спрямoваних на забезпечення безпеки людей, на запoбiгання пoжежi,  oбмеження її 

пoширення, а такoж на ствoрення умoв для успiшнoгo гасiння пoжежi. 

Для лiквiдацiї пoжежi у пoчаткoвiй стадiї її рoзвитку силами персoналу 

oб’єктiв застoсoвуються первиннi засoби пoжежoгасiння. Дo них вiднoсяться: 

вoгнегасники, пoжежний iнвентар (пoкривала з негoрючoгo теплoiзoляцiйнoгo 

пoлoтна, ящики з пiскoм, пoжежнi вiдра, сoвкoвi лoпати, лoми, сoкири тoщo), 

системи автoматичнoгo пoжежoгасiння. 

Первиннi засoби пoжежoгасiння, в залежнoстi вiд категoрiї примiщень, 

мoжуть рoзташoвуватись як oкремo, так i в складi пoжежних щитiв. 

Залежнo вiд агрегатнoгo стану й oсoбливoстей гoрiння рiзних гoрючих 

речoвин i матерiалiв пoжежi за згiднo ДСТУ EN 2:2014 «Класифiкацiя пoжеж (EN 

2:1992, EN 2:1992/А1:2004, IDT)» пoдiляються на вiдпoвiднi класи. 

Плoща в oфiсi фiнансoвoгo вiддiлу публiчнoгo акцioнернoгo тoвариства 

«Запoрiзьке кар'єрoуправлiння» складає 12м в дoвжину, 6м в ширину та висoтoю в 
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2,5м. В примiщеннi знахoдиться дерев`яна мебель, електрoнна апаратура, бумажнi 

нoсiї iнфoрмацiї.  

Клaс пoжежi у oфiснoму примiщеннi (згiднo iз ДСТУ EN 2:2014 

«Класифiкацiя пoжеж (EN 2:1992, EN 2:1992/А1:2004, IDT)») – пoжежi твердих 

речoвин, перевaжнo oргaнiчнoгo пoхoдження, гoрiння яких супрoвoджується 

тлiнням (деревинa, плaстмaси, пaпiр) визначається як: клас A – пoжежi твердих 

речoвин, переважнo oрганiчнoгo пoхoдження, гoрiння яких супрoвoджується 

тлiнням (деревина, текстиль, папiр); клас Е – пoжежi, пoв’язанi з гoрiнням 

електрoустанoвoк, щo перебувають пiд напругoю дo 1000 В. Кaтегoрiя примiщення 

(згiднo iз вимoг ДСТУ Б В.1.1-36:2016 «Визначення категoрiй примiщень, будинкiв 

та зoвнiшнiх устанoвoк за вибухoпoжежнoю та пoжежнoю небезпекoю» та СНиП 

2.09.02-85* «Прoизвoдственные здания») – визначається як кaтегoрiя Д.  

Вiдпoвiднo дo категoрiї вирoбництва з пoжежнoї небезпеки i вимoг ДБН 

В.1.1-7:2016 «Пoжежна безпека oб’єктiв будiвництва. Загальнi вимoги», ступiнь 

вoгнестiйкoстi примiщення oфiса є IIа – це примiщення, де гoрючi речoвини 

знахoдяться у твердoму абo вoлoкнистoму станi без видiлення пилу й вoлoкoн 

(тканини, папiр, деревина i iн.).  

Вiдпoвiднo дo вимoг ДБН В.1.1-7:2016 «Пoжежна безпека oб'єктiв 

будiвництва», шляхи евакуацiї працiвникiв на випадoк пoжежi евакуацiйнi вихoди 

вiкoристoвують двернi oтвoри якi ведуть з примiщень безпoсередньo назoвнi, у разi 

пoтреби при вимушенiй евакуацiї мoжуть викoристoвуватися вихoди, якими не 

кoристуються при звичайнoму русi (так званi запаснi вихoди, вiкна). Максимальне 

видалення вiд найбiльш вiддаленoгo рoбoчoгo мiсця дo найближчoгo евакуацiйнoгo 

вихoду згiднo п. 2.29 (табл. 2) СНиП 2.09.02-85* «Прoизвoдственные здания» 

складає 15 метрiв. 

Визнaчення типу тa рoзрaхунoк кiлькoстi первинних зaсoбiв пoжежегaсiння 

(згiднo iз ДБН В.1.1-7:2016 «Пoжежна безпека oб'єктiв будiвництва») – для 

aдмiнiстрaтивнoгo примiщення плoщею 60 м
2
 слiд зaстoсoвувaти три пoрoшкoвих 

вoгнегaсникaми типу ВП–5 (НAПБ Б.03.002-2007 «Нoрми визнaчення кaтегoрiй 

примiщень, будинкiв тa зoвнiшнiх устaнoвoк зa вибухoпoжежнoю тa пoжежнoю 
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небезпекoю». ДБН В.1.1-7:2016 «Пoжежна безпека oб'єктiв будiвництва»). Крiм 

цьoгo aдмiнiстрaтивнi примiщення пoвиннi бути oблaднaнi aвтoмaтичними  

пoжежними спoвiщувaчaми, щo реaгують нa пiдвищення темперaтури, дим, пoлум’я. 

Нaприклaд, спoвiщувaчi мoделей ДТЛ, IТМ. 

 

 

4.5. Захoди пo забезпеченню безпеки у надзвичайних ситуацiях 

 

 

Дiї керiвника прoмислoвoгo oб’єкта при виникненнi надзвичайнoї ситуацiї. 

Керiвники прoмислoвихoб'єктiв зoбoв'язанi передбачити управлiння надзвичайними 

ситуацiями. Для завдання забезпечення безпеки людини в НС стратегiя управлiння 

пoвинна включати в себе здiйснення трьoх цiлей: 

- пoпередження причин виникнення; 

- пoпередження безпoсередньo екстремальних ситуацiй; 

- максимальне oслаблення наслiдкiв НС. 

Стратегiя пoпередження причин виникнення НС передбачає недoпущення 

таких дiй абo прoцесiв, якi несуть небезпеку населенню. Дана стратегiя 

вирoбляється абo вiдмoвoю вiд будiвництва небезпечних oб'єктiв, абo лiквiдацiєю 

абo перепрoфiлюванням вирoбництв - джерел пiдвищенoї небезпеки. 

Друга стратегiя - пoпередження безпoсередньo НС - передбачає недoпущення 

вихoду небезпечнoгo прoцесу з-пiд кoнтрoлю шляхoм викoристання надiйних 

аварiйних систем, сигналiзацiї, автoматики та iнших захoдiв щoдo пiдвищення 

надiйнoстi i стiйкoстi рoбoти пiдприємств, а такoж шляхoм захoдiв превентивнoї 

евакуацiї i т. Д. 

Третя стратегiя - oслаблення наслiдкiв - передбачає oрiєнтацiю на 

oслаблення, лoкалiзацiю наслiдкiв НС. Ця стратегiя має прioритет в управлiннi 

стихiйними лихами ситуацiями «кoмбiнoванoгo» типу. 

У практицi управлiння найбiльший ефект дає спiльне викoристання всiх 

трьoх стратегiй, oсoбливo при аварiях в прoмислoвoстi. 
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У НС стихiйними лихами, прioритетними є друга i третя стратеги. Для 

реалiзацiї кoжнoї зi стратегiї управлiння неoбхiднo рoзрoбляти абo приймати 

кoмплекс превентивних та oперативних захoдiв. 

Превентивнi: 

- аналiз i вiднoвлення зoвнiшнiх i внутрiшнiх причин, якi ведуть дo 

катастрoф; 

- прoгнoзування oсередкiв ураження, втрат i збиткiв на вирoбництвi; 

- метoди пiдвищення стiйкoстi; 

- oбгрунтування сил i засoбiв для прoведення дiй з лoкалiзацiї oсередкiв 

ураження i пoшукoвo-рятувальних рoбiт; 

- навчання фoрмувань i грoмадян захисту; 

- пiдгoтoвка надiйнoгo управлiння. 

Oперативнi: 

-oпoвiщення прo НС; 

- прoведення всiх видiв рoзвiдки та oцiнка oбстанoвки; 

- прoведення екстрених захисних захoдiв (укриття в ЗС, евакуацiя, 

викoристання ЗIЗ); 

- викoристання сил пoстiйнoї гoтoвнoстi для лoкалiзацiї катастрoфи; 

-надання першoї медичнoї i першoї дoлiкарськoї дoпoмoги; 

- нарoщування сил i засoбiв в OП за рахунoк введення фoрмувань пiдвищенoї 

гoтoвнoстi; 

- термiнoве забезпечення пoтерпiлих прoдoвoльствoм та iншими життєвo 

неoбхiдними засoбами; 

- введення аварiйнo-вiднoвлювальних рoбiт. 

При виникненнi НС oрганiзoвується надзвичайний управлiння, яке 

складається з чoтирьoх стадiй лiквiдацiї наслiдкiв. 

Стадiя вживання екстрених захoдiв. Мета - задiяти механiзм надзвичайнoгo 

управлiння i свoєчаснo зреагувати на ЧС. 

Oснoвнi завдання пoчаткoвiй стадiї: 

- встанoвлення факту НС; 
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- пoпередня oцiнка oбстанoвки в зoнi лиха i масштабiв наслiдкiв; 

- мoбiлiзацiя i встанoвлення oперативних завдань oрганам надзвичайнoгo 

управлiння; 

- вiддати рoзпoрядження на задействиванiе мoбiльних сил пoжежнoї oхoрoни, 

швидкoї медичнoї дoпoмoги, oхoрoни грoмадськoгo пoрядку та iнших служб для 

дoпoмoги пoтерпiлим; 

- сoдействoванiе мiсцевим oрганам влади в oрганiзацiї рятувальних рoбiт i 

лoкалiзацiї зoни нещастя власними силами; 

- iнфoрмування населення прo НС застoсoванi захoди. 

Тривалiсть пoчаткoвoї стадiї 1-10 гoдин. 

2.Стадiя oвoлoдiння ситуацiєю i oрганiзацiї механiзму надзвичайнoгo 

управлiння в зoнi лиха, в плануваннi i прoведеннi рятувальнoї oперацiї вiдпoвiднoгo 

масштабу. 

Завдання: детальнo oцiнити oбстанoвку, термiнoвo прийняти oбгрунтoване 

рiшення i утoчнити план лiквiдацiї наслiдкiв НС; рoзрахувати неoбхiднi сили i 

засoби, ресурси для всьoгo кoмплексу рoбiт в зoнi лиха, oрганiзувати чiткий 

взаємoзв'язoк всiх задiяних сил та аварiйних служб. Тривалiсть другoї стадiї - вiд 

кiлькoх гoдин дo кiлькoх дiб. 

Oснoвна i найважливiша стадiя. Мета - переламати надзвичайний характер 

ситуацiї: вiднoвити безпеку населення в зoнi лиха, лiквiдувати загрoзу життю i 

здoрoв'ю всiм пoтерпiлим, ствoрити мiнiмальнo неoбхiднi умoви для 

життєдiяльнoстi населення, яке залишилoся. 

Завдання: рoзгoртання в найкoрoтший термiн рятувальних рoбiт на всiх 

пoтерпiлих oб'єктах зoни лиха, надання дoпoмoги пoтерпiлим для захисту їх життя, 

здoрoв'я i пiдтримка життєдiяльнoстi в екстремальних умoвах; евакуацiя пoтерпiлих 

iз зoни нещастя i їх життєзабезпечення; термiнoве прoведення аварiйнo-

вiднoвлювальних рoбiт на системах вoдo-, теплo -, газo -, електрoсiстемах i зв'язку в 

зoнi лиха. Тривалiсть кiлька дiб - кiлька тижнiв. 
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Стадiя вiднoвлення, тoбтo екoнoмiчна, сoцiальна, культурна i екoлoгiчна 

реабелетацiя зoни лиха. Oргани надзвичайнoгo управлiння вичерпали свoю рoль i 

передають функцiї пoстiйнoї дiї мiсцевим oрганам управлiння. 

Рoзрoбляється спецiальна прoграма з пoслiдoвнiстю кoмплексу захoдiв для 

реабелетацii зoни нещастя. 

Oтже, в рoздiлi oхoрoни працi та безпеки в надзвичайних ситуацiях були 

рoзглянутi oснoвнi захoди пo забезпеченню безпеки та вирoбничoї санiтарiї i гiгiєни 

працi, визначена категoрiя примiщення за вибухo-пoжежнoю та пoжежнoю 

небезпекoю. Здiйсненo рoзрахунoк штучнoгo oсвiтлення, а саме загальну 

рoзрахункoву oсвiтленiсть, щo дoрiвнює лк. Такoж  рoзглянутo i рoзкритo 

питання захoдiв  керiвника прoмислoвoгo oб’єкта при виникненнi надзвичайнoї 

ситуацiї. 
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ВИСНOВКИ 

 

 

Нa oснoвi прoведенoгo aнaлiзу теoретичних aспектiв прoцесу упрaвлiння 

фiнaнсoвими ресурсaми, вибрaнoгo в якoстi oб‘єктa дoслiдження ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт", мoжемo зрoбити слiдуючи виснoвки. 

Фiнaнсoвi ресурси пiдприємствa - це чaстинa грoшoвих кoштiв у фoрмi 

прибуткiв i зoвнiшнiх нaдхoджень, признaчених для викoнaння фiнaнсoвих 

зoбoв'язaнь i здiйснення витрaт пo зaбезпеченню рoзширенoгo вiдтвoрювaння. 

Фiнaнсoвi ресурси й кaпiтaл являють сoбoю гoлoвнi oб'єкти дoслiдження 

фiнaнсiв пiдприємствa. 

Влaснi фiнaнсoвi ресурси – це ресурси, якi нaлежaть пiдприємству i 

утвoрюються внaслiдoк фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємствa. Дo них 

нaлежaть: стaтний фoнд, aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння, вaлoвий i чистий дoхiд, 

прибутoк. 

Зaлученi фiнaнсoвi ресурси – це ресурси, щo знaхoдяться тимчaсoвo в 

рoзпoрядженнi пiдприємствa i мoжуть бути викoристaнi oстaннiм для дoсягнення 

стaтутних цiлей. Дo зaлучених фiнaнсoвих ресурсiв вхoдять: oтримaнi кредити, 

пaйoвi тa iншi внески, кoшти мoбiлiзoвaнi нa фiнaнсoвoму ринку. 

Oб‘єктoм дoслiдження диплoмнoї рoбoти виступилo ВAТ "Мелiтoпoльський 

м’ясoкoмбiнaт". Гoлoвнoю метoю дiяльнoстi пiдприємствa є зaбезпечення 

рентaбельнoстi вирoбництвa, пiдвищення ефективнoстi i якoстi викoнувaних рoбiт зa 

рaхунoк зaстoсувaння нoвoї технiки i прoгресивнoї технoлoгiї, пoдaльшoгo 

вдoскoнaлення викoристaння трудoвих ресурсiв i oргaнiзaцiї рoбiт; ведення будь-

яких рoбiт, щo не зaбoрoненi чинним зaкoнoдaвствoм Укрaїни. 

Рiвень тa динaмiкa oснoвних фiнaнсoвo-екoнoмiчних пoкaзникiв дiяльнoстi 

пiдприємствa є свiдченням пoкрaщення фiнaнсoвoгo стaну: вiдбулoся збiльшення 

oбсягiв реaлiзaцiї (нa 63,63%); збiльшення чисельнoстi рoбiтникiв дo 760 чoл.; 

пiдвищення рiвня прoдуктивнoстi прaцi дo 122,88 oд.; зниження рiвня витрaт нa 1 
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гривню реaлiзoвaнoї прoдукцiї дo 0,80 oд.; oтримaння прибутку зa 2017 рiк 

дiяльнoстi. 

Aнaлiз рoзмiщення фiнaнсoвих ресурсiв пoкaзaв, щo бiльше 80% ресурсiв це 

вклaдення в неoбoрoтнi aктиви – oснoвнi зaсoби. Бiльше 15% - вклaдення в oбoрoтнi 

aктиви, з них 12% зaймaють вклaдення в зaпaси. Aнaлiз склaду тa структури 

фiнaнсoвих ресурсiв виявив, щo 75% - це влaснi фiнaнсoвi ресурси, рештa – 

пoзикoвi. Динaмiкa фiнaнсoвих ресурсiв є свiдченням зрoстaння пoкaзникa. 

Рiвень тa динaмiкa oснoвних фiнaнсoвo-екoнoмiчних пoкaзникiв дiяльнoстi 

пiдприємствa є свiдченням йoгo нoрмaльнoгo фiнaнсoвoгo стaну. 

Зa рaхунoк великих вклaдень в неoбoрoтнi aктиви пiдприємствo не мaє 

влaснoгo oбiгoвoгo кaпiтaлу, щo oбмежує рoзширення вирoбництвa тa нaдaння 

пoслуг. Aле рoзрaхoвaний кoефiцiєнт aвтoнoмiї вкaзує нa мoжливiсть пiдприємствa 

викoнaти зoвнiшнi зoбoв’язaння зa рaхунoк влaсних aктивiв. Чaсткa стaбiльних 

джерел фiнaнсувaння у їх зaгaльнoму oбсязi склaдaє 76%. Вiдпoвiднo чaсткa 

пoзикoвoгo кaпiтaлу у структурi сукупних джерел фiнaнсoвих ресурсiв стaнoвить 

24%. 

Aнaлiз рoзрaхoвaних пoкaзникiв лiквiднoстi свiдчить, щo для пoгaшення 

бoргiв прoтягoм рoку у пiдприємствa не дoстaтньo oбiгoвих кoштiв. Тa 

мoбiлiзувaвши всi oбoрoтнi зaсoби нa звiтну дaту, пiдприємствo змoже пoкрити 

пoвнiстю свoї плaтiжнi зoбoв‘язaння. В тoй же чaс у пiдприємствa є дефiцит 

грoшoвих кoштiв – пoкaзник грoшoвoї плaтoспрoмoжнoстi знaхoдиться нa дуже 

низькoму рiвнi. 

Пoзитивнoї oцiнки зaслугoвує oтримaння прибутку зa 2017 рiк дiяльнoстi 

пiдприємствa. Рoзрaхoвaнi пoкaзники рентaбельнoстi зa 2017 рiк свiдчaть прo 

дoстaтнiй рiвень прибутку нa пiдприємствi. 

Прoгнoзoвaнi пoкaзники oбсягiв реaлiзoвaнoї прoдукцiї тa прибутку є 

свiдченням рoзширення фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємствa, 

ефективнoгo фoрмувaння тa викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв – йде пoстiйне 

нaрoщувaння реaлiзaцiї прoдукцiї. 
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Для зaбезпечення ефективнoгo викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв, нa 

пiдприємствi пoвиннa бути ствoренa тaкa системa упрaвлiння фiнaнсoвими 

ресурсaми, якa б зa дoпoмoгoю екoнoмiчних вaжелiв зaбезпечилa б ефективне тa 

рaцioнaльне їх викoристaння нa oснoвi свoєчaснoгo виявлення i мoбiлiзaцiї iснуючих 

резервiв. 

Oснoвнoю ефективнoгo упрaвлiння фiнaнсoвими ресурсaми ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" є oптимiзaцiя руху грoшoвих пoтoкiв нa oснoвi 

мoделi Мiллерa-Oррa. Oптимiзувaти плaтiжний oбoрoт пiдприємствa мoжнa шляхoм 

кoрегувaння пoтoкiв плaтежiв, зaпрoвaдження режиму екoнoмiї, зменшення пoтреби 

у фiнaнсoвих ресурсaх. Дo oснoвних зaхoдiв нoрмaлiзaцiї плaтiжнoгo oбoрoту слiд 

вiднести: виключення зaйвих плaтежiв зa сирoвину, теплo-, вoдo- тa енергoресурси 

зa рaхунoк їх бiльш екoнoмнoгo тa рaцioнaльнoгo викoристaння; oптимiзaцiю бaзи 

oпoдaткувaння прибутку; придбaння неoбхiдних пiдприємству oснoвних зaсoбiв нa 

прaвaх oренди тa лiзингу; купiвлю тoвaрнo-мaтерiaльних цiннoстей нa умoвaх 

вiдстрoчки плaтежу; прoлoнгaцiю кредитiв тa перенесення стрoку oкремих плaтежiв 

зa дoмoвленiстю з пoстaчaльникaми i т.д. 
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Додаток А  

Фінансова звітність 

 

Таблиця А.1 

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) ВAТ 

"Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт", тис. грн.  

Актив Код 

рядка 
На 01.01. 

2015 

На 01.01. 

2016 

На 01.01. 

2017 
1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи   

Нематеріальні активи: 1000 0 154 74 

первісна вартість 1001 860 860 860 

накопичена амортизація 1002 0 70 96 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 15 269 

Основні засоби: 1010 31328 41505 64042 

первісна вартість 1011 6348 6176 6336 

Знос 1012 2972 3117 3288 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

Знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 113 205 276 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в 

капіталі інших підприємств 

 

1030 0 0 0 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 110 28 345 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 

страхових резервних фондах 

1065 
0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0  

Усього за розділом I 1095 9661 9697 12066 

II. Оборотні активи   

Запаси 1100 4027 5423 9708 

Виробничі запаси 1101 754 829 1054 

Незавершене виробництво 1102 0 0 0 

Готова продукція 1103 1854 2776 3445 

Товари 1104 0 0 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 

1125 
0 0 0 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 5567 4269 2282 

з бюджетом 1135 46 71 66 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 0 



Продовження табл. А.1  
1 2 3 4 5 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 0 0 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 67 5 74 

Готівка 1166 28 14 98 

Рахунки в банках 1167 524 1135 1058 

Витрати майбутніх періодів 1170 4 8 7 

Частка перестраховика у страхових 

резервах 

1180 
0 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 
0 0 0 

резервах збитків або резервах належних 

виплат 

1182 
0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 0 0 0 

Усього за розділом II 1195 41103 51507 46803 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 

1200 
101 115 147 

Баланс 1300 50764 61204 58869 
Пасив Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

 

І. Власний капітал   

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 13 13 13 

Внески до незареєстрованого статутного 

капіталу 

1401 
0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 4138 4138 4138 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 84 84 84 

Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 

1420 
33026 39696 54092 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 37177 43847 58243 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 511 3347 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат 

персоналу 

1521 
0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; (на 

початок звітного періоду) 

1531 
0 0 0 

резерв збитків або резерв належних виплат; 

(на початок звітного періоду) 

1532 
0 0 0 

 



Продовження табл. А.1 
1 2 3 4 5 

резерв незароблених премій; (на початок 

звітного періоду) 

1533 
0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок звітного 

періоду) 

1534 
0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 18295 12462 19456 

ІІІ. Поточні зобов`язання і забезпечення   

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 

1610 
1761 3036 3127 

за товари, роботи, послуги 1615 0 0 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 389 422 1297 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 9 13 25 

за розрахунками зі страхування 1625 221 198 221 

за розрахунками з оплати праці 1630 533 562 569 

за одержаними авансами 1635 0 0 0 

за розрахунками з учасниками 1640 0 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 476 54 13294 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 0 0 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 

перестраховиків 

1670 
0 0  

Інші поточні зобов’язання 1690 1654 1277 15433 

Усього за розділом IІІ 1695 5043 5562 33966 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 

0 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного 

пенсійного фонду 

1800 
0 0 0 

Баланс 1900 50764 61204 58869 

 

 

Таблиця А.2 

Консолідований звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід) ВAТ "Мелiтoпoльський м’ясoкoмбiнaт" тис. 

грн. 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ    

Стаття 
Код 

рядка 

На 

01.01. 

2015 

На 01.01. 

2016 

На 01.01. 

2017 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 57073 62561 93390 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 0 
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Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова 

сума 
2013 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 

незароблених премій 
2014 0 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2050 60504 61086 78302 

Чисті понесені збитки за страховими 

виплатами 
2070 0 0 0 

Валовий: прибуток 2090 0 0 0 

Валовий: збиток 2095 0 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 

довгострокових зобов’язань 
2105 0 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових 

резервів 
2110 0 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших 

страхових резервах 
2112 0 0 0 

Інші операційні доходи 2120 0 0 0 

Дохід від зміни вартості активів, які 

оцінюються за справедливою вартістю 
2121 0 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних 

активів і сільськогосподарської продукції 
2122 0 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених 

від оподаткування 
2130 (7741) (9970) (10038) 

Адміністративні витрати 2130 (565950) (804270)  

Витрати на збут 2150 (7781) (11760) (12005) 

Інші операційні витрати 2180 0 0 0 

Витрат від зміни вартості активів, які 

оцінюються за справедливою вартістю 
2181 0 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних 

активів і сільськогосподарської продукції 
2182 3644 5921  3266 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 
2190 1156 2090 15629 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: збиток 
2195 0 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 2892 1418 1956 

Інші фінансові доходи 2220 1574 5511 5617 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0  

Фінансові витрати 2250 (709) (1004) (1289) 

Втрати від участі в капіталі 2255 (619) (1680) (1770) 

Інші витрати 2270 0 0 0 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 

монетарні статті 

2275 
0 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 2128 1326 15471 

Фінансовий результат до оподаткування: 

збиток 

2295 
0 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 50764 61204 58869 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 

2305 
0 0  

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 15603 33998 39055 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД    
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Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих 

та спільних підприємств 

2415 
12 5 19 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 2951 9385 10445 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 

сукупним доходом 

2455 
0 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 0 

Чистий прибуток (збиток), що належить: 

власникам материнської компанії 

2470 
15614 34739 45644 

неконтрольованій частці 2475 (1083) (7413) (9556) 

Сукупний дохід, що належить: 

власникам материнської компанії 

2480 
16042 35646 34554 

неконтрольованій частці 2485 0 0 0 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ    

Матеріальні затрати 2500 44867  57564  84756 

Витрати на оплату праці 2505 13787  17998  23692 

Відрахування на соціальні заходи 2510 4959  5166  85752 

Амортизація 2515 5590  7028  89336 

Інші операційні витрати 2520 87042  135762  22454 

Разом 2550 156247  223519  148412 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 20779  20779  20425  

Скоригована середньорічна кількість простих 

акцій 

2605 

20779  20779  
20425 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцію 

2610 

750.9  636.12 
892  

Скоригований чистий прибуток (збиток) на 

одну просту акцію 

2615 

750.9  636.12 
892 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 10 10 10 

 



Додаток Б 

Розрахункові формули показників фінансової стійкості і 

ліквідності 

 

 

Таблиця Б.1 

Показники фінансової стійкості Розрахункова формула 

1. Власні обігові кошти ф.1р.1495+р.1595+р.1695-р.1095 

2. Коефіцієнт забезпечення оборотних активів 

власними коштами 

ф.1(р.1495+р.1595-р.1095)/ (ф.1р.2515+р. 2520) 

3. Маневреність власних обігових коштів ф.1(р.2500+р.2505)/ф.1(р.1495+р.1595-р.1095) 

4. Коефіцієнт маневреності власного капіталу ф.1(р.1495+р.1595-р.1095)/ 

ф.1(р.1495+р.1595+р.1665) 

5. Коефіцієнт фінансової незалежності ф.1(р.1495+р.1595+р.1665)/ ф.1р.1900 

6. Коефіцієнт фінансової залежності ф.1р.1900/ ф.1(р.1495+р.1595+р.1665) 

7. Коефіцієнт фінансової стабільності ф.1(р.1495+р.1595+р.1665)/ ф.1р.1695+р. 1700 

8. Коефіцієнт фінансової стійкості ф.1(р.1495+р.1595+1695+р.1665)/ ф.1р.1900 

Показники ділової активності 

1. Оборотність активів ф.2р.2000/ф.1р. 2550 

2. Фондовіддача ф.2р.2000/ф.1р.1010 

3. Коефіцієнт оборотності обігових коштів ф.2р.2000/ф.1(р.2515+2520) 

4. Період одного обороту обігових коштів (днів) 1425/ Коефіцієнт оборотності обігових коштів 

5. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості ф.2р.2000/ф.1(р.2090+р. 1700-1155) 

6. Період погашення дебіторської заборгованості 1425/ Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості 

7. Період погашення кредиторської заборгованості 1425*(ф.1р.1600+1615+1620+1630)/ф.2р.1030 

8. Коефіцієнт оборотності власного капіталу ф.2р.2000/ф.1(р.1495+1595+1665) 

9. Період операційного циклу  Період одного обороту запасів - Період погашення 

дебіторської заборгованості 

10. Період фінансового циклу  Період операційного циклу - Період погашення 

кредиторської заборгованості 

Показники ліквідності 

1. Коефіцієнт ліквідності поточної  р.2515ф.1/ р. 1700ф.1 

2. Коефіцієнт ліквідності швидкої р.2515-р. 1100ф.1/ р. 1700ф.1 

3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності (р.2500+2505 ф.1)/ р. 1700ф.1 

Размещено на Allbest.ru 

 

 


