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ВСТУП

Максимальне використання ресурсів для найбільшого задоволення потреб 

суспільства виступають індикатором результативного управління і 

регулювання економічних процесів. Сучасні перетворення є базою для 

активізації діяльності людей, але з іншого боку вони самі по собі не 

забезпечують більшу зайнятість та високий дохід. Сьогодні якість, 

продуктивність і гнучкість ресурсів визначають життєздатність, 

конкурентоспроможність підприємств. Управління виробництвом завжди мало 

велике значення для розвитку суспільства, але зараз його роль особливо зросла 

в умовах, які характерні як для України, так і для всього світового 

господарства. В даний час вітчизняні підприємства не мають чітко сформованої 

системи управління, яка б відповідала їх специфіці. Крім того, загострення 

сучасних проблем вимагає своєчасного вжиття таких заходів, як: контроль за 

процесом прибутковості; забезпечення розвитку підприємства; прогнозування 

прибутковості; результативність діяльності підприємства та ін.

Актуальність теми. Кожне підприємство щоб вижити на ринку 

глобальної економіки та жорсткої конкуренції повинно постійно 

вдосконалюватись. На сьогоднішній день питання ефективності 

функціонування підприємства та застосування нових концепцій управління, які 

відповідають сучасним вимогам, займають важливу роль, є актуальними і 

перспективними. Актуальність обраної проблеми загострюється тим, що на 

даний час держава та вітчизняні авіабудівельні підприємства прагнуть до 

позитивних зрушень. Саме це зумовило вибір теми та розробку проблем в 

дослідженні.

У роботах вітчизняних і зарубіжних авторів досліджено теоретичні й 

практичні проблеми «економічного ефекту», «економічної ефективності», 

проте недостатньо висвітленими залишаються питання оцінки економічної 

ефективності на авіабудівельних підприємствах. Ефективне використання 8



ресурсів є запорукою стабілізації функціонування підприємства. Аналіз 

сучасних досліджень і публікацій дозволяє стверджувати, що обраній проблемі 

приділяють значну увагу вітчизняні і закордонні науковці: Ф. Тейлор, П. 

Друкер, Р. Каплан, Д. Нортон, І. Ансофф та багатьох інших.

В той же час поза увагою науковців залишились питання, що пов’язані з 

шляхами формування основних напрямів підвищення ефективної роботи разом 

з покращенням конкурентних позицій авіабудівельних підприємств на 

світовому ринку в сучасних умовах господарювання. Важливо комплексно 

підійти до всього процесу дослідження показників ефективності роботи 

підприємства з урахуванням сучасних змін. Синтез існуючого практичного 

досвіду, теоретичні напрацювання вчених в області оцінки управління являє 

собою цікаву і складну проблему, ставить ряд дискусійних, а отже недостатньо 

вивчених питань. Раціональне і грамотне їх рішення, ймовірно, допоможе 

оптимізувати діяльність підприємств в сучасних умовах господарювання, 

змінити систему оцінки ефективної діяльності підприємства та управлінське 

мислення керівників і фахівців усіх рівнів. Все це і зумовило вибір теми 

дипломної магістрської роботи.

Мета і завдання дослідження. Основною метою дипломної роботи є 

пошук напрямів підвищення ефективності діяльності промислового 

підприємства шляхом удосконалення організаційно-економічних складових, що 

сприятиме підвищенню ефективності, вартості та розвитку зазначеного 

підприємства, забезпеченню прибутковості і рентабельності виробництва. 

Об’єктом для досліджень було взято Акціонерне Товариство (АТ) «Мотор Січ», 

яке знаходиться в м. Запоріжжя.

Предмет дослідження є теоретичні та методичні підходи до дослідження 

показників ефективності діяльності промислового підприємства.

В рамках даної теми, у відповідності з метою роботи поставлені наступні 

завдання:

- розглянути систему факторів, що впливає на ефективність діяльності 

промислового підприємства; 9



- дослідити сутність механізму оцінки ефективності діяльності промислового 

підприємства;

- проаналізувати фінансово -  господарчу діяльність промислового 

підприємства;

- проаналізувати зовнішнє і внутрішнє середовище промислового підприємства;

- розробити пропозиції щодо шляхів підвищення ефективності функціонування 

промислового підприємства.

Методи дослідження. Дослідження проводилось із застосуванням 

діалектичного підходу, як засобу пізнання сучасного стану промислового 

підприємства. У процесі дослідження було використано синтез результатів 

фундаментальних і прикладних досліджень в області ефективності діяльності 

промислового підприємства, сучасні концепції і методи оцінки ефективності 

діяльності промислового підприємства. При оцінці економічної ефективності і 

результативності діяльності підприємства -  економіко-статистичні методи. Для 

вибору стратегії розвитку підприємства використана методологія SWOT-налізу. 

Для аналізу зовнішнього середовища підприємства -  метод Портера.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у обґрунтовані і 

розробці теоретичних положень, методичних і практичних рекомендацій щодо 

удосконалення механізму ефективності діяльності на основі впровадження 

концепції Balanced Scorecard, або ЗСП, а саме:

- обґрунтовано і запропоновано напрямок удосконалення механізму 

підвищення діяльності для АТ «Мотор Січ»;

- удосконалено: механізм ефективності діяльності промислового підприємства 

АТ «Мотор Січ»;

- дістали подальшого розвитку:

- теоретичний матеріал та науково - методична база у цій роботі буде корисною 

для підприємства в довгостроковому періоді , а використаний у цій роботі 

алгоритм дослідження та отримані результати можуть розглядатись як 

скорочена інструкція для практичного застосування промисловими 10



підприємствами при удосконалені власного механізму ефективності діяльності.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з оцінки ефективності, документи АТ «Мотор Січ», 

статистична й економічна звітність підприємства, результати власних 

досліджень і спостережень.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження опубліковано 2 наукові праці (тези доповідей). У 

збірниках тез доповідей опубліковано тези: «Сучасні підходи до оцінки 

ефективності діяльності підприємства», «Резерви підвищення ефективності 

діяльності підприємства».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  174 сторінки, включаючи 10 таблиць, 19 рисунків. Список 

використаних джерел (87 найменувань) -  8 сторінок.
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