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BCTYII

Kypc «Teopist Ta npakTuka Oi3Hec-TNIaHYBaHHS B Tally3i MEXaHigHOL
IHmKeHepil» € BHOIPKOBUM TIPH MIATOTOBII acHipaHTIiB crerianbHocTi G8
(132) «Matepiano3HaBCTBOY.

Memoro pucuMIUIiHM € (GOpPMYyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH 100
po3po0OKM Ta aHajizy Oi3Hec-TUTaHiB y cdepi iHKeHepii, BMiHHS
IHTETpyBaTH TEXHIYHI PIIIEHHS 3 €KOHOMIYHOIO JOIIBHICTIO, OIIHIOBaTH
iHHOBAIIMHI MPOEKTH Ta QopMyBaTu cTparerii ix peamizailii B ymoBax
HEBU3HAYCHOCTI Ta T7100aNbHOT KOHKYPEHIIii.

Janwmii kypc cnpsmoBaHuii Ha (GOpMyBaHHS Yy 37100yBadiB TPETHOTO
OCBITHBOTO DIBHS 3HaHb, HABMYOK 1 KOMIETEHTHOCTEH Yy coepi
CTpaTeTiyHOr0 Ta (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO IUTAHYBaHHS 1H)KEHEPHUX
npoekTiB. OcobauBa yBara IpHIUIAETHCS IHTETpallii TEXHIYHUX PIMIeHb 13
Oi3HeC-IIIIMHU,  OIHIII  KOMEPIIIHHOTO  MOTCHI[ialy HAyKOBUX 1
TEXHOJIOTIYHUX PO3PO0OK, a TAKOK YIPaBIiHHIO PU3UKAMHU Ta KOMYHIKaIlii
3 i#Bectopamu. Kypc TmoemHye TeopeTWdHI MIXOmd Ta IPAKTHUIHI
IHCTpyMeHTH  Oi3HeC-IJIaHyBaHHS, MOJENIOBaHHS Ta  Tpe3eHTaril
IHHOBAIIMHUX 1H)KEHEPHUX MPOIYKTiB.

Ilpeomemom  kypcy € mponecu  Oi3Hec-IIaHyBaHHS,  SIKi
3IACHIOIOTHCSA 3a JOIOMOTOI0 CIEIU(IYHAX METOIB Ta IHCTPYMEHTIB, 110
3a0e3MevyI0Th BUKOHAHHS 33/1a4 IPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY .

3as0anna: 3acBOEHHS TEOPETHYHMX Ta MPAKTUUYHUX OCHOB Oi3Hec-
IJIaHYBaHHS; OBOJIOMIHHA METOJAaMH CTpPATETiYHOro Ta (iHAHCOBOTO
aHalli3y B IHKEHEPHUX IIPOEKTaX; (OPMYyBaHHS HABUYOK IMiATOTOBKH
Oi3Hec-TIaHy 3 ypaxyBaHHSAM crHeuu@ikd 1HXKEHEpHOi JisUIbHOCTI;
3IaTHICTH OIIHIOBATH IHBECTHINIMHY IMPUBAOIMBICTh IHKEHEPHUX IPOEKTIB;
PO3BHUTOK KOMIIETCHTHOCTE y BUKOPHCTaHHI HUQPOBUX IHCTPYMEHTIB
Oi3Hec-TIaHyBaHHSI.

Le#t kypc BIano noeaHye iHKeHEpHY HayKy Ta Oi3Hec, po3poOiaeHHi
CTIeITiaTbHO JIJISA aCIipaHTIB, sIKi MPArHyTh MEPETBOPUTH CBOI iHHOBAITIHHI
izei Ta HAyKOBi OCTIKEHHS] Ha KOMEPLIHHO YCHIIIHI MPOEKTH.

Jisa 3aKkpiruieHHs 3HaHb, SKi OyJIM Ha/laHI Ha JEKI[IHHUX 3aHATTAX Ta
IUIsl OBOJIOJIHHA NPAaKTUYHMMU HAaBHYKaMM HEOOXIiIHUM MpPaKTUYHUI Kypc
3 mucnmioiinn  «Teopis Ta mnpakThka Oi3HEC-TUIAHYBaHHA B Taiy3i
MEXaHIYHOI iHKEHepii».

Mera TpakTHYHUX 3aHATh — MIATOTOBKA BHCOKOKBAJi()iKOBAHOTO
3mo0yBava, 3JaTHOTO 1O CaMOCTiiHOT poOOTH, [0 MHCTeNnTBa



OOTpYHTYBaHHSA Ta aHaNi3y Oi3Hec-TUTaHyBaHHSA IHHOBAIliIMHUX U
IHBECTHIIIMHNX MPOEKTIB B raily31 MEXaHIYHOI 1H)KEHepIi.

Metoau HaBYaHHS HAa MPAKTUYHUX/CEMiHAPCHKUX 3aHATTAX:

- BepOampHUI MeTOo (IUCKYCisl, cIiBOeciia ToIo);

- mpaktuaHuii Merox (Learningapps Ta iH.);

- MeToJ Bidyamizauii (rpadiyHuil, TaOIMYHUNA METOMAM, MPE3CHTAL,
MeToJ1 ieMoHcTpariid, Mind Maps, Slido, Mentimeter Ta iH.);

- poboTa 3 HaBYAIHLHO-METOAMYHOIO JIITEPaTyporo (pereH3yBaHHS,
iArOTOBKAa Oi3HEC-IIJIaHy, TOMOBII);

- TUCTaHIINHI, MyJIbTUME/IiHI, BeO-OpI€EHTOBaHI 3 BUKOPUCTAHHSIM
IHTEpaKTUBHUX  BipTyambHuXx  jgomok  (Miro, Padlet, Awwapp,
Conceptboard, Groupboard, Drawchat, Limnu, Ziteboard toi110);

- Kelic-MeTo/1 (BUPILIEHHS CUTYAIii, pO3B’sI3aHHS 3aBAaHb TOILO);

- TOCIiAHUIIBKAIA METO/T;

- IOIIYKOBUHM METO[;

- MeToA pedaekcii.

KomnereHnTHOCTI Ta pe3yiabTaTd HaBYaHHA, (OPMyBaHHS SIKUX
3abe3mnedye BUBUCHHS AUCIIUTUTIHHA.

Inmeepanvua KomnemeHmuicme.

3MaTHICTH TeHepyBaTH HOBI izmei, pO3B’SA3yBaTH KOMILJIEKCHI
npobaemMu B ramy3i mpodeciiiHol  Ta  JOCTiTHHUIIBKO-IHHOBAIiHOT
JISUTBHOCTI y cdepi MeXaHIYHOI iHXKeHepii, MPOBOJUTH BJIACHE HAayKOBE
JOCIIPKEHHSI, pe3yJIbTaTH SIKOTO MaroTh HAyKOBY HOBH3HY, TEOPETUYHE Ta
MIPaKTHYHE 3HAYEHHS.

3azanvui KomnemeHmuocmi.

3KO01. 3naTHIiCTh 10 aOCTPAKTHOT'O MUCIICHHS, aHATI3y Ta CHHTE3Y.

3KO02. 3patHicTs 10 momyKy, oOpoOieHHs Ta aHawi3y iHdopmauii 3
PI3HHX JKEpe.

3K03.31aTHiCTh MPAIIOBaTH B MIXKHAPOTHOMY KOHTEKCTI.

3K04. 3patHicTh CHOUIKYBaTuCs 3 OPEACTaBHUKAMU  1HIIMX
npodeciiHuX Tpym pi3HOro piBHA (3 eKCIepTaMd 3 IHIMX Taly3eu
3HaHb/BU/IIB €KOHOMIYHOT JisUTLHOCTI).

3K05. ®opmyBaHHS  CHCTEMHOTO  HAayKOBOTO  CBITOIJISAY,
rpoeciiHOl €TUKH Ta 3aralIbHOTO KYJIbTYPHOTO KPYTro30py.

Daxogi KomnemenmHoCmi.

CKO1. 3gaTHicTs YCHO 1 MMCHMOBO NMPE3EHTYBATH Ta OOTOBOPIOBATH
pe3yNbTaTH HAYKOBHUX JOCHIIKeHb Ta/ab0 IHHOBAIIMHUX PO3pOOOK



VKpaiHCHKOI0 Ta aHTJIIHCHKOI MOBaMH, TNIMOOKO PO3YMITH aHTJIOMOBHI
HayKOBI TEKCTH 3a HAMPSMOM JOCIiPKCHb.

CKO02. 3parHicte  BUSBIATH Ta  BUpIIIyBaTH  MpoOieMu
JOCITITHUITBKOTO XapaKTepy, IHIMIOBATH, PO3POOJIATH 1 pealli3oBYBAaTH
KOMIUICKCHI 1HHOBAIIiMHI MPOEKTH B MEXaHIYHIN 1H)XeHepil Ta JOTUYHI 110
Hel MDKAMCUMIUTIHAPHI MPOEKTH, MPOSABIATH JIIAEPCTBO MiJ dac ix
peaizarii.

Ouikysani npocpamui pe3yromamu HAGUAHHS.

PHO1. Ywmitu mpamioBaTd B MDKHAPOJAHOMY Ta MiXKTally3€BOMY
HAyYKOBOMY KOHTEKCTi, BUTbHO IIPE3EHTYBAaTH Ta 00rOBOPIOBATH PE3YIbTaTH
TOCITIKeHb, HAyKOBI Ta TPHUKIAAHI MpoOJeMH Marepialo3HaBCTBA Ta
CYMDKHUX Taiy3eil MexaHIuHOi iHKeHepil JepikaBHOIO Ta I1HO3EMHOIO
MOBaMH, KBaJTi(hikOBaHO BiIOOpakaTH pe3yabTaTH IOCTIKEHb Y HAYKOBUX
My OiKaIisaX y Mi>KHAPOJAHUX HAYKOBUX BUIAHHSX.

PHO2. 3acTocoByBaty Cy4acHi IHCTPYMEHTH 1 TEXHOJOTII MOIIyKY,
00poOieHHs Ta aHamizy iHpopmalii, 30kpeMa cydacHi Oibmiorpadivni i
pedepatuBHi 0a3u JaHWX, HAYKOMETPUYHI IUIATGOPMH, CTATUCTHYHI
METOAM aHaJIi3y JaHUX BEIUKOT0 00CsTy Ta/abo CKIaaHOI CTPYKTYPH.

PHO3. Po3pobnsatu Ta peanizoByBaTH HayKOBI Ta/a00 IHHOBaIiWHI
IH)KEHEepHI MPOEKTH, SKI JAIOTh MOXIIHUBICTD MEPEOCMUCIUTH HasBHE Ta
CTBOPUTH HOBE IIUTICHE 3HAHHA Ta/abo mpodeciiHy TPaKTHKY i
pO3B’si3yBaTH  3HAYYINl  HAYKOBI ~ Ta  TEXHOJOTIYHI  MpoOJeMu
MaTepiajlo3HaBCTBa, 30KpeMa CTBOPEHHS HOBHX  MaTepialiB s
ra3oTypOiHHUX JBUTYHIB Ta IHIINX BHCOKOHABAHTAXEHHX BUPOOIB, 3
TOTPUMAaHHAM HOPM aKaJaeMidHOi €THKH 1 BpaxXyBaHHSM COIiaJbHUX,
€KOHOMIYHHX, €KOJOTIYHHX Ta MPaBOBUX AaCHEKTiB, a TAKOX MPOBOJUTU
EKCIIEPTU3Y TaKUX MPOEKTIB.

Hucrumutina «Teopist Ta nmpakTuka Oi3HeC IUIaHyBaHHS B MEXaHITHIH
IHKeHepil» MNpHu3HadeHa Ui OBOJIOJIHHS TEOPETHMYHHUMH 3HAHHIMH 1
MPaKTHYHUMH HaBUYKAMH PO3pOOKH Oi3Hec-IJIaHiB BiJ TE€HEpyBaHHS
OizHec-inel 10 (hiHaHCOBOTO aHAITI3y Ta aHAI3y PU3HKIB.

lonoBHa nWAaKkTHYHA KOHIEMIS Kypcy TOJNArae B TOMY, IO
cllyXadaM NpOMOHYETHCS HE TPOCTO aKaJeMiYHMH BHKJAl, a MOCTYNOBE
HaOMMKeHHST 0 MPaKTHYHOI NpOOIEeMaTHKH, OCKIIBKH 3 CaMOr0 IOYaTKy,
ITiCTIS TTOSICHEHHST OCHOBHHX IMIIIPUEMHHIIBKUX KOHIICTIIiH, BOHW ITOBHHHI
BUCYHYTH BJIACHY HiJNPUEMHHUIBKY ificto Oi3Hecy (HOBOro abo PO3BUTKY
BXe icHyro4oro). Takum YWHOM, BCi HACTYIHI HaBYaimbHI mii OymyTh



Oa3yBaTHCS Ha KOHKDETHIH pealbHIM OCHOBi, IO 3HAYHO 30UTBIIyE
e(EeKTUBHICTh HABYAIBHOTO MPOIIECY.

BuBuenHss ~ Kypcy ~ 3aBeplIyeTbCS ~— MyOJIYHMM  3aXHCTOM
IITOTOBJICHOTO Oi3HEC-TUIaHy IHHOBAIIHHOTO IH)KEHEPHOTO IPOEKTY Ta
3aikoM. OTIiHIOIOYHM 3HaHHS 3100yBadyiB, BHKJIaAad BUXOIUTH, MEPII 3a
BCE, 3 PO3YMIHHS BHUBUEHOI'O MaTepially, 3aCBOEHHS OCHOBHHX IOJIOKECHb
Teopii Oi3Hec-TUTaHYBaHHS B Taly3l MEXaHIYHOi iH)KeHepii, oprasizamii
(hiHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT TSTEHOCTI T IIPUEMCTBA, CXeMH
BHYTPIITHBO()IPMOBOTO TUIAHYBAHHS, TEXHOJIOTiT PO3poOKH (DiHAHCOBOTO
IUIaHY, YIIPaBIiHHS PU3UKaMU TOIIO.

MeroauuHi BKa3iBKH CIPSAMOBaHI Ha CaMOCTIHHY TiJATOTOBKY IO
NpakTHYHUX 3aHATh 3 Jucuuiuiink  «Teopiss Ta mpakThka Oi3Hec-
IUTaHYBaHHS B Tally3l MeXaHIYHOI iH)KeHepii», MeTa BHKIAJaHHS SKOl
NOJATa€ B OBOJOAIHHI TEOPETUYHUMH Ta MPAKTHYHUMH OCHOBAMHU
(dopMyBaHHsI, OOIpYHTYBaHHS Ta aHali3y Oi3HEC-IUIAHYyBaHHSI B Taly3i
MeXaHIuHOi iHKeHepii, a TakoXX y HaOyTTIi HAaBHYOK BHKOPHCTaHHS
OTPUMaHHX 3HaHb Ta €(PEKTUBHOTO BIPOBAKCHHS IMPOEKTHHUX pIlIeHb y
MIPaKTUYIHIN TiSUTBHOCTI 1HXeHepa.



METOJIMYHI PEKOMEHJAIIII IO CAMOCTIMHOI
NIAIOTOBKHA

Y nmnepiog BHBYCHHS JUCHUIUIIHK MEpea0adacTbCcss CaMOCTiiHA
pobota 3100yBauiB, BAKOHAHHS KO HEMUHYYE OB’ s13aHe 3 €(DEeKTUBHICTIO
3aCBOEHHS MaTepiaiy.

Ilin wac mpoBemeHHs camocTiiiHOI poOoTH 3700yBaui MOBHHHI
KepyBaTHCS IPOTPaMoI0 3 AUCHUILIIHM, 1110 BUBYAETHCS.

3aBnaHHs JUIS CAMOCTIHHOT POOOTH TpHW3HAYEHI YIS MiATOTOBKH 1
BUKOHAHHS 1HAWBIAYaIhbHOTO (CaMOCTIMHOTO MOMAIITHBOTO 3aBJAHHS) IS
MiJBUIICHHS €(QEKTHBHOCTI, MOIVIMOJICHHS 3HAHb 1 KpAIIOro 3acBOEHHS
OCHOBHUX TIOHATH KypCy.

CamocriiiHa po0oTa TOJIATaE Yy BHUBYEHHI JACIKOTO 00’eMy
TEOPETUYHOTO MaTepialy Ta BHKOHAHHI 1HIWBIAYaJIbHOTO 3aB/JIAaHHS.
O1iHKH 32 BUKOHAHHSI CAMOCTiIHHOT poOOTH BPaxOBYIOThCS NP MiABEACHH1
iICYMKIB 32 BeCh KypC BUBYCHHS JUCIIHILTIHH.

3 METOI0 OLIBII TIIMOOKOTO 3aCBOEHHS PO3ALTIB TUCIHILTIHU « Teopis
Ta TpakTHKa Oi3HEC-IUIaHyBaHHS B Tally3l MeXaHIYHOl iH)KeHepii»
3100yBavYaM IMPOTIOHYETHCS MPOTPAIIOBATH CAMOCTIHHO psij nuTaHb. [Ipu
i poOOTi CIIiJT BUKOPHUCTOBYBATH PEKOMEHIOBAHY JIITEPATypy, a TaKOXK
iHON  JliTepaTypHi JoKepena. 3ampolOHOBAaHE KOJO THTaHb OXOIUTIOE
mporpaMHuil Matepian. ToMy BiH MOXe CHPHUATH aKIEHTYBAaHHIO YBaru
3100yBaviB Ha OCHOBHUX IOJIOKEHHSIX IUCHUIUIIHH, IO BHUBYAETHCS.
[MozaaymuTopHa pobOoTa gomoMoxke 3m00yBauaM y peaiizaiii BiIacHOT
Oi3Hec-imei Ta pO3yMiHHI MEPCIEKTHB BUKOPUCTAHHS Cy4YacHHUX METOIIB
Oi3Hec-TIaHyBaHHS.

IlepeBipka 3HaHB 3700yBaviB 3IIHCHIOETHCS 3a JOMOMOTOIO 37adi
HUMU 3aniky. OIiHIOKYY 3HAaHHS 3100yBaviB, BUKJIAa4 BUXOAUTH, TEPIT
3a BCe, 3 PO3YMiHHS BUBYEHOTO MaTepiany, 3aCBOEHHS KIFOYOBUX TEPMiHiB,
Ha PO3yMiHHI SKHX 0a3yeThCsl BUBUCHHS HABUYAIBHOTO MaTepiady, OCHOB
Teopii Oi3Hec-IJIaHyBaHHS Ta HAaOYTTS HUMH MPAKTUYHUX HABUYOK
BUPILICHHS OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUX, (PiHAHCOBUX Ta YHPaBIIHCHKUX
3aBlaHb, TOB’S3aHUX 3 3aMOYaTKyBaHHSAM OI3HECY Ta BIIPOBAIKCHHIM
KOMEpIIHHOT ifel; 3 BMiHHS 3A1HCHIOBATH CUCTEMHE IUIaHYBaHHS MPOEKTY
Ha BCiX (pazax HOro }KUTTEBOTO LHUKITY; PO3PaXOBYBaTH rpadik MPOEKTY 3a
JIOTIOMOTOI0  {HCTPYMEHTIB KaJIEHJapHOTO 1 CITKOBOTO IUIaHYBaHHS;
VIIPABJIATH B3a€EMOISIMU B MTPOEKTI; 3a0e3medyBaT €(PeKTHBHUHA KOHTPOIh



1 peryimroBaHHS, a TaKOX YIPaBIiHHSA 3MiHAMH; BHUKOPHCTOBYBATH
IIpOTrpamMHi MPOIYKTH I LIIeH yIpaBIiHHS MPOEKTAMH; BUKOPHUCTOBYBAaTH
OTpHMaHi B TIpolLleCi HAaBYaHHS 3HAHHA B MPAaKTUYHIA JiSUTBHOCTI 3
IJIaHyBaHHS 1 OpTaHi3allii MPOEKTIB B OPTaHi3aIlisax TOIIO.

®opma 3BITHOCTI 3 CAMOCTIHHOT POOOTH: 3BITHICTh Ha MPAKTUYHHUX
3aHATTAX 1 BAKOHAHHS, OOPMIICHHSI Ta 3aXHUCT CAMOCTIHOTO IOMAalIHbOTO
3aBJaHHS.

Jmnst  caMmocTiiiHOT MATOTOBKM 3700yBadaM IOTPiIOHO BUBYUTH
TEOPETHYHUIN MaTepias, 10 BUKJIAIEHO y OMOPHOMY KOHCIIEKTI JEKI[ii
SKUH HagaeThCsl BUKIamaueM. AO0, KepylouHuch poOOYOI0 MPOrpaMoio Ta
METOAWYHUMH BKa3iBKaMHM 10 NPaKTHYHUX 3aHATh 1 PEKOMEHIOBAaHOIO
JITEPaTypPOr0, CAMOCTIHHO OBOJIOITH 3HAHHSAMU 3 AUCIUILTIHH.
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ITPAKTUYHE 3AHATTA Ne 1. POJIb I 3SBHAYEHHA
BIBHEC-IIJIAHYBAHHS B IH)KEHEPII

IlinroToBKY 10 MPAKTUIHOTO 3aHSTTS 3 IT€E] TEMU Ciif OyIyBaTH 3
ypaxyBaHHSM JIOT1YHOI CTPYKTYPH 11 3MICTy 32 HACTYITHUM TJIAHOM:

1.1 Cythicte 1 3HadyeHHS Oi3HEC-IUIAaHYBaHHSA B  yHPaBIiHHI
nianpuemctBoM [1]. bisHec-mumanyBaHHS MPOEKTIB [4].

1.2 Etanu po3po0ku, 0cobauBOCTi Ta 00csiru Oi3Hec-miaHiB [2].

KouTposbHi nuTaHH

1. CyTHIiCTb NOHATTA «Oi3HEC-TUIAHYBaHHS».

2. SIxi ocHOBHI 1iJIi Oi3HEC-TUIAHYBaHHS?

3. Illo Take miaAMTPHUEMHHUITBO?

4. CyTHICTb MOHATTS «Oi3HEC-17e5.

5. B yomy momnsirae pi3HMIS MiX Oi3HEC-IUIAHOM Ta COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHHM TUIAHOM?

6. SIxi OCHOBHI eTanu OGi3Hec-TIaHyBaHHs?

7. Ski TOKa3HUKKM HEOOXiJHI IS MONEPEIHBOTO TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO OOTpYyHTYBaHHS Oi3HEC-TIPOEKTY?

8. [lepemnidiTh OCHOBHI cTaii Mporecy Oi3Hec-TUTaHyBaHHS.

9. Sxi 0co0IMBOCTI MOBHOTO Oi3HEC-TUTAHY?

10. 3 sIKOI0 METOI0 CKJIAaIAI0Th OlepaliiHui Oi3Hec-TuTan?

Iutanusa Aas1 TUCKYyCii

1. BigminnaicTe  Oi3Hec-TUTAHY  BiJl  TEXHIKO-€KOHOMIYHOI'O
OOTpyHTYBaHHS, IOIUIBHICTh CKIIAJaHHS TUX JOKYMEHTIB.

2. B3aeM03B’s130K Ta B3a€EMOOOYMOBJICHICTh Oi3HEC-TLIAHY 1 CTaTyTy
cy0’€eKTa MiIPUEMHHIIBKOIL JiSUTBHOCTI.

3. JloTpuMaHHS TPUHIUIIB, BUKOPUCTAHHS METOMIB Ta JDKepen
indopmariii 3amexHO Bix po3poOkum Oi3HEC-TNIaHy HOBOTO Ta JIIFOYOTO
cy0’exra OizHecy.

4. CTBOpPEHHS  OKpPEMOro  CTpaTeriyHoOro  MiAPO3Aily  4M
3amovYaTKyBaHHS HOBOTO BHUIY IMiANPHEMHHIBKOI MiSUIBHOCTI CyO’€KTOM
OizHecy.

5. [HouineHicTe  po3poOKu  Oi3Hec-IIaHy  MiANPHEMHHIBKOT
ISUTBHOCTI B yMOBaxX IUIAHOBOiI Ta PUHKOBOI €KOHOMIK: BiIMiHHOCTI y
(hyHKIISIX Oi3HEC-TUTaHY.
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IIpakTu4Ha rpa 3i cryaeHTaMu

1. IliampueMHUIITBO: TOJNIOBHI uTaHHs (4u Bu mianpuemens?):

-Yu roroi Bu nopymysaru npasuia?

—Uwu roToBi Bu BMKUTH BIUIMBOBHX BOPOTIB 1 HTH Ha KOHQITIKT?

- Bucraunts y Bac Teprinas noyatu 3 Maioro?

—Yu rorosi Bu mBuako agantysarucs’?

—Ywu 3patHi Bu noBectu cipaBy 110 KiHIs?

Jani, skuo Bara BiITOBiIb «TaKy:

- 1I{o Bu 3anpononyere puHKy?

- Ak Bu Buiinere Ha puHOK?

- XT10 mokymenp Barmoro npoaykry/mociyru? XTo TOTOBHI 32 HHOTO
TJIATUTH?

- o pobuTk yHiKamsHUM Bam nponykr/mociyry?

-5k Bu Oyznere 3axumatéd i YTpUMYyBaTH CBOi KOHKYpPEHTHI
nepeBaru?

[Ipu nupomy HeoOXinHO 3amam’ATaTu I’ ATh MPUHIUIIIB Ha CTapTi:

a) «Pobutu 3Hauymie/3HauHe/Barome». ['00BHA MeTa MiAIpHEMIIS —
CTBOPIOBATH I[IHHICTb.

0) «Bmsnauntu micito». ChopmynroBatu Miciro 6i3HECY B OJHOMY
peveHHi.

B) «Busnauntn OizHec-Momensby. SIkmio il He MoXkHa omucaté B 10
CIIOBax, TO i HEMAE.

r) «CdopmymoBaTn IUIaH [Oiif, 3aBAaHHsS». YIiTKO pO3CTaBUTH
3aBJIaHHS 1 KOHTPOJIbHI TOYKH.

1) «3po0OuTH TIEepIi KPOKK IS peaizallii». biznec-mian — e me He
OizHec.

2. Mo3skoewuii mtypm: Kapra inei.

BukopucraHHS KapTH iel — I1¢ BIOCKOHAJICHHN BapiaHT MO3KOBOTO
TYpMY, B SKOMY TIiIOTh Tl K MPHUHIIMIIK, aJleé yYaCHHUKIB MPOCATH 3HANTH
JIJIOBI  MOXIIMBOCTI 3a TPhOMa OCHOBHMMHU THIIAMHU IiJIPUEMCTB:
BHPOOHHIITBO, TTOCITYTH, TOPTIiBJIS.

Ilefi MeTom CTUMYJIIOE TIPyHH JIIOAEH Ha MOIIYK SKHAWOLIBIIOL
KUTBKOCTI iJIeil Ha AaHy TeMy B 33laHOMy iHTepBaJli yacy (sk mpasuio, 20
XBWIMH). YYaCHHKM MO3KOBOTO IITYpMy TIOBHHHI JOTPHUMYBAaTHUCS
HACTYITHUX NPHUHIUTIIB!

- )KOJIHY 1JIe10 He MO)KHa ITHOPYBaTH;

- HeraTWBHa peakiis (JK CJIOBeCHa, TaK 1 HECIOBECHA) He
JIOITy CKAEThCS;
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- CBiIi BHECOK ITOBHHHI BHOCHTH BCi yYaCHHKH, HE3Ba)KalOUMW Ha
MOXKIIUBY O€3TITy3/1iCTh KOMEHTaPIB;

- KepiBHUKA Ha TakoMmy 300pi OyTH HE MOBHHHO, NPOTE OIWH HJICH
TpyIIH TTIOBUHEH 3aITMCyBaTH BCI i71eT;

- Y MO3KOBOi aTakd TOBHHEH OyTH 3Jaro/pKEHHH Yac TO4YaTKy i
3aKiHUCHHS.

Y4yacHuKH PO30OUBAIOTHCS Ha TPy 1Mo 3-4 ocodu.

IIpotsrom 10 XBWJIWH BOHHM TIOBHHHI 3allOBHUTH KapTy ifei,
3HAUIIOBIIN MOXJIMBOCTI JUISS BUPOOHHUIITBA, TOPTIBII Ta HaJaHHS MOCIYT
3a TeMOI0: «3HOCOCTIHKI CTalli Ta CIUTaBH, M0 CAMO3MIIIHIOIOTHCS B TIPOIleci
eKCILTyaTaIii».

TecTu 1151 NIATOTOBKY 10 NPAKTHYHOTO 3aHATTSH
1. Skuii po3nin Oi3HEc-IIaHy MICTHUTh KOPOTKY XapaKTePHCTUKY
MIPOEKTY?
A. MapkeTHHroBHi NiaH
B. Pesrome
C. BupoOununii mian
D. ®inancoswuii nmian

2. Slkwii MOKYMEHT HaWJacTillle 3aluTyIOTh I1HBECTOPH Iepes
YXBaJICHHSIM piIlIeHHs?

A. Pe3tome MeHeKepa

B. biznec-mian

C. CraryT mianprueMcTBa

D. IlonarkoBy jaekiapaiiito

3. OcHoBHa (hyHKIIiS Oi3HEC-TUIAHY IS MCHEDKMEHTY
A. KonTpomns nepconary

B. Crpateriune nianyBaHHS AisUIBHOCTI

C. Bu3HadyeHHs 1MO/1aTKiB

D. Yknaganus yron

4.V sixoMy po3nini O6i3Hec-IIaHy ONUCYIOTh OpraHizaliiiHO-IPaBoOBY
dhopmy mignpreMcTBa?

A. MapkeTuHr-1iasn

B. ®inancosuii mian

C. Opranizamiinuii mian
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D. Anani3 puaKy

5. Illo € BUXiAHUM IIYHKTOM pO3pOOKH OizHec-TuaHy?
A. BuzHayeHHsI MapKEeTHHIOBOTO OIOKETY

B. ®opmyBanns 6i3Hec-imel

C. Anani3 KOHKypeHIIii

D. Po3pobka ¢hiHaHCOBHX MPOTHO31IB

6. XTO € OCHOBHUMH KOpHCTyBadyaMH Oi3HeC-TUTaHy?
A. TinpKu IpoaBIi

B. Ton-MeHeKMEHT, iHBECTOPH, KPEIUTOPH

C. Jlumie mpaiiBHUKY ITiIIPUEMCTBa/OpraHizaitii

D. JlepxaBHi opranu

7. OcHOBHa MeTa Oi3HeC-TIIaHy:

A. YHUKHEHHS! KOHKYPEHIIii

B. IInanyBaHHS AisSUTBHOCTI MIIPHEMCTBA Ta 3aTy9ICHHS 1HBECTHITIH
C. IligBuIIIEHHS ITOATKIB

D. CkopoueHHs nepcoHamy

8. Y yomy mosisirae wiHHICHA MPOMO3ULIisSL MPOAYKTY?

A. B omuci BUpoOHUYIOTO IIUKITY

B. YV BinMiHHHX TIepeBarax, 1o BaXJIMB1 IS CIIOKHWBaYa
C. VY po3miliieHHi CKIaJiB

D. V xomrropuci Burpar

9. IlinpueMHUIIBKA i — T1e:

A. ByxrantepchbKkuil TuIaH

B. IlepBunHe ysIBJICHHS MPO NPOIYKT Ta HOrO LIHHICTb
C. Opranizariiina CTpykTypa

D. HopmatuBHUil 1OKyMEHT

10. dopmymioBanHs mignpueMHunbkoi igei HE moB’s3yerscs 3
HEeOOX1IHICTIO TOrO, 11100 BOHA BiAIOBIgata BUMO31:

A. OpieHTarii Ha KOHKPETHY TPYIY CITOKHBAYiB

B. 3abe3meuenHs HAaABUCOKOTO pIBHSA JMJOXOAIB B PE3yJbTaTi
i IPUEMHHIIBKOT JiSUTBHOCTI

C. 3a10BOJICHHS MAaKCUMAJIBHO MTOCTIHHOT TOTpeOn

D. TexHiuHOT MOXKITUBOCTI OYTH peani30BaHUM.
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INPAKTUYHE 3AHATTA Ne 2. CTPYKTYPA, JIOT'IKA
PO3POBKU BIBHEC-IVIAHY. KOHIEINIIA BI3BHECY

IlinroToBKY 10 MPAKTUIHOTO 3aHSTTS 3 IT€E] TEMU Ciif OyIyBaTH 3
ypaxyBaHHSM JIOT1YHOI CTPYKTYPH 11 3MICTy 32 HACTYITHUM TJIAHOM:

2.1. Ctpykrypa 6i3Hec-utany [3].

2.2. Jlorika po3pobOku Oi3Hec- miIaHy.

2.3. TurynbpHUN JUCT, aHOTAIlis Ta KOHIENIsl 0i3Hecy. Bumoru no
HanucaHHA Ta 0(hOpMIICHHS Oi3HEC-TIIaHy.

IIpu migroroBui 1O MNPAaKTUYHOIO 3aHSATTA  PEKOMEHIOBAHO
BHUKOPUCTOBYBaTH kepena [5-8]. Ilpu BimmoBingi Ha muTaHHS HEOOXiIHO
JMOKIaJHINEe 3YMUHUTHCA HA PO3TIAAl CTPYKTYypH Oi3Hec-IiaHy, JOTimi
po3po0ku Oi3HEC- TIaHYy.

3n00yBayaM HEOOXiJJHO 3HATH, SK O(MOPMHUTH TUTYJIBHUH JIKCT,
AHOTALIiI0 Ta KOHIIETIiI0 013HECY/IIPOEKTY. 3HATH BUMOTH 10 HAIIMCAHHA Ta
odopmileHHs Oi3HEC-TUIaHy.

KonTpoabHi nuranns

1. SIkoro € 3arajnpHa JIOTiKa MPOLECY CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS Ha
MiATOTOBYiH cTamii po3po0ku Oi3HEC-TIIaHy?

2. Y oMy mosiirae CyTh MPOBEACHHS 30BHIIIHBOTO aHAJI3Y Ta SKOIO
€ WoT0 poITh Ha MiArOTOBYiH cTajii po3poOku Oi3Hec-TuaHy?

3. Jlorika Ta MeTomuka MOOYZOBH MaTpHIll OIliHIOBaHHS (haKTOpPiB
BIUTUBY 30BHINTHROTO CEPEOBHUINA HA PEaTi3allifo IMiAMPUEMHHUIIBKOTO
NPOEKTY.

4. Amnami3 ramy3eBux (akTOpiB SK CKJIaJI0Ba 30BHINIHBOTO aHANTI3y,
HOT0 3aBJaHHS.

5. o Take Micisg cy0’ekTa MiAMPUEMHUIBKOT AisIbHOCTI (Oi3HEC-
MIPOEKTY), SIKUMHU € i OCHOBHI €JIEMEHTH Ta Y YOMY IOJISATA€E JIOUUIBHICTD
po3pobKu?

6. JlaiiTe BM3HA4YEHHS TEPMIHY «IT» Ccy0’€KTa MiANPUEMHHUIBKOI
IISUTBHOCTI.

7. SlkuMu € BUMOTH A0 iX (OPMYJIIOBaHHSA, SIKIi BOHM BHKOHYIOTh
($yHKIIT Ta 32 SKUMHU HampsAMaMmHu ix cinif popmyBatu?

8. [Iponec anamizy cTpaTreriyHux anbTEepHATHUB Ta OOpaHHS CTpaTeril
peanmizamii MIMPUEMHUIIBKOTO TIPOEKTY: MeTa Ta MiClle B Mexkax
IMiITOTOBYOI cTafii po3poOKy Oi3HEC-TUIaHy.
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9. Sxoro € ocHOoBHa MeTa (opMyBaHHS AUTOBOI (KOHKYPEHTHOT)
ctpaterii? HaBeaiTh nexinbka METOAUYHMX MIAXOIB 10 X (hopMyBaHHS?

10. Po3poOka TakTuku peamizamii MiANPHEMHHUIBKOTO TPOEKTY:
3MICT i€l poOOTH, BUAM TAKTHKH.

11. Tlepenivith ¢akTopH, SKi BU3HAYAIOTH CTPYKTYpy Oi3HEC-TIIaHy
SIK JOKYMEHTa Ta BKaXIiTh XapaKTep BIUTUBY KOKHOTO 3 HUX.

12. Ha3BiTh 00OB’S3KOBI PO3AUTN ONTUMAIBHOI CTPYKTypH Oi3Hec-
IUIaHy.

13. Slkor0 € BHyTpilIHs JOrika po3poOku Oi3Hec-tutany? [laiite
KOPOTKY XapaKTePUCTUKY KOKHOTO €TaIry.

14. HaBenmith Ta oxapakTepU3yHTe IHIII IMiIXOMH O MOCIITOBHOCTI
po3po0KH Oi3HEC-TIIaHYy.

15. 3a sgxkumMu [OBOMA HampsIMaMHd CIiJ pO3IIAJaTd BUMOTH [0
odopmiteHHs Oi3HEC-TUIaHy SK IOKyMEHTa?

16. HaBeniTh xapakTepuCcTUKy Ta OOTpyHTYHTE OCHOBHI HpaBuia J0
odopmileHHs Oi3HEC-TUIaHYy.

[utanusa aas guckycii

1. BiaMiHHOCTI y CTpYKTypi Ta obcsrax Oi3Hec-TulaHy cy0’ekra
I PUEMHHIIBKOI JisSUTBHOCTI y BUPOOHUYII Ta TOProBeNbHil ramyssax [10].

2. OOOB’S3KOBI PO3MITM Ta €JIEMEHTH Oi3HEC-TUTaHY 3alle’HO BiJ
isiell oro po3poOKu: 3aimydeHHsI 1HBECTHIIIH, OJep:KaHHS OaHKIBCHKOTO
KpeauTy, MOJIETIOBaHHS CUCTEMH yIpaBIiHHS cy0’exTOM
i AMPUEMHHIIBKOT AisTHHOCTI.

3. Yu gouinsHO (Ta SIK) 3MIHIOBATH CTPYKTYPY Oi3HEC-TUIaHy Y TaKHX
BUMAJKaX: Oi3HEC-MPOEKT MOTpPeOye 3HAYHMX 1HBECTHIIIH; TOBap/MOCIyTa €
NPUHIUIIOBO HOBHM; MPOAYKIIisl € IPOMHCIOBOTO MTPU3HAYCHHS?

4. OOrpyHTydiTe JOUUIBHICTE (0OOB’S3KOBICTH) KOXKHOTO 3
000B’SI3KOBUX PO3/LUTIB ONITUMAIILHOTO Oi13HEC-TUIaHY .

5. JloBeniTh JOTIKY IOCTIOBHOCTI HAmMCaHHA PO3IiUTIB Oi3Hec-
IUIaHY.

6. OOrpyuTyiiTe OOOB’S3KOBICTH IOTPUMAaHHS OCHOBHHMX BHUMOT
moa0 opopMIIeHHs Oi3HEC-TIJIaHy K JOKYMEHTA.

TecTu AJ1s1 MIATOTOBKY 10 MPAKTUYHOI0 3aHATTS
1. SIxa indopmanis moBuHHA OYTH B po3aiii «Omuc KoMmaHiin»?
A. Tinpky Ha3Ba KOMIaHii Ta TOCHJIaHHS Ha OiiiHIA cCalT
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B. HasBa, ¢opma BiacHocTi, icTopis, Micis, OadeHHs, CTPYKTypa
yIpaBIiHHS, PO3TALTYBaHHS

C. TinbKM KOHTaKTHi JJaHi KEPIBHUKIB MiANPHEMCTBA

D. IlepeBaxHo iH(OpMaIlis PO 3aCHOBHHUKA

2. Bubip reorpagiuHoro nonoxeHHs MiANpHEMCTBA!

A. He mae ocoOnuBOro 3Ha4eHHSI B yMOBaX BHCOKOI MIIJIBHOCTI
HaceJIeHHs

B. Mae 3HauyeHHsS IS PO3BUTKY OI3HECY, OCKIJIBKH J03BOJISIE
3a0e3IevyBaTi €eKOHOMIIO Ha PeKJIaMi Ta MPOCYBaHHI TOBapiB

C. He wmae 3HadyeHHS y 3B’S3Ky 3 BHCOKOI PO3BHUHEHICTIO
TPAHCIIOPTHUX KOMYHIKaIin

D. Mae 3HaueHHS, OCKiNBKH J03BOJISIE CKOPOYYBaTH TPAHCIOPTHI
BUTPATH 1 BUTPATH 00Iry

3. Mo mxepen popMyBaHHS KamiTany MiANTPHEMCTBA HE BITHOCSTHCS:
A. CratyTHHI Kamitan

B. OcoOucTi KOIITH 3aCHOBHUKIB,

C. JIoBrocTpoKoBi KpeaIuTH

D. InBecTuLiiibi BKJIageHHS,

4. 1o cnix po3yMiTH Mij TUTAHYBAaHHIM MPOEKTY?

A. lle npouec ¢opmyBaHHS pillleHb, sIKi BU3HAYAIOTHh MOPSIOK, B
SIKOMY BU3HAYA€ThCS TOCHIIOBHICTh pealizaiii OKpeMHX 3aXOJiB, il Ta
poOIT 32 MPOEKTOM

B. BusHaueHHs BCiX HEOOXiIHUX MapaMeTpiB peamizalii HMpPOEKTY
(TpuBaNoOCTi, MOTPEOH y TPYIOBUX, MaTepiallbHO-TEXHIYHUX Ta (iHAHCOBUX
pecypcax), o0cariB poOiT Ta CTPOKIB IX BHKOHAHHS TOITIO

C. CykynHicTh 3B’Sf3aHHX MDK C€000I0 TMpoueayp: po3podka
MEPBUHHMX IJIaHiB, PO3poOKa Or0/KeTy, BU3HAUYCHHsI TOTPeOH Y TPYIOBHX,
MaTrepiaTbHO-TEXHIYHUX Ta (PiHAHCOBHX pecypcax

D. Bci BiamoBizi BipHi

5. IIpo€eKT BBaXKa€eThCsl yCMILIHAM, KOJIU:

A. BUroroByieHU# IPOJIYKT MPOEKTY

B. CrioHcop npoekTy 3asiBUB PO HOTO 3aBEPIICHHS

C. IIponyKT npoeKTy nepeiaHuii 0 cepiiiHoro BUpOOHULITBA
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D. [Ilpoext 3a70BOJIBHUB BHUMOTH 3alliKaBJICHHX oOcCi0 abo
[IEPEBEPIINB iX OUIKyBaHHS

6. Cepenr THTIOBUX MTPUYHH MTPOEKTHUX HEBIAY 3HANIITH OHY 3aliBYy:

A. HenocraTHbO 4iTKE YSABICHHA MPO T MPOEKTY, a TAKOXK ciradka
MiATPUMKa 3 OOKY TOI-MEHEIKePiB KOMMaHil

B. 3acrapina opranizauiiiHa CTpyKTypa

C. YyacHUKY TIPOEKTY He OYIIH MiATOTOBJICHI 10 poOOTH B KOMaH/II

D. Cnabka miarpuMka 3 00Ky JepiKaBH

7. Cepen THIIOBHX pHC TIOYAaTKOBOI (ha3W MPOEKTHOTO ITHKITY
3HAWIITH TOJIOBHY:

A. Bu3HayeHHS! OCHOBHUX IIUJIEH Ta pe3yJIbTaTiB MPOEKTY

B. Ilpu3HaueHHs KepiBHUKA MPOEKTY, CKIAJAHHS 3arajbHOTO IUIaHy
NPOEKTY, YKIAJCHHS KOHTPAKTY 13 3aMOBHHKOM

C. Y3romkeHHsI IPOEKTY 13 OpraHaMu BIaau

D. [Ipu3HaueHHs KepiBHUKA HNPOEKTY, CKJIAJAaHHs 3arajbHOTO IUIaHy
IIPOEKTY

8. Slka cTpykTypa Oi3Hec-TutaHy € 6a30BOI0?

A. Pe3tome, cTparerisi, BHCHOBKH

B. Pestome, omnepatuBHa iH(opMallisg, IIIaH-MapKETHHTY,
oprasizaiis, BHpPOOHMITBO, (QiHaHCOBa iH(OpMALis, aHami3 PHU3HKIB,
COL[iaJIbHO-eKOHOMIYHE 3HAUYEHHSI IPOEKTY

C. MapkeTuHr i mpomaxi

D. IlepeBaxxno dinancoBa iHdopMmallis Ta IU1aH 3 IePCOHaTy

9. SIke BMiHHS € KIIFOUOBUM TS Oi3HEC-TIAaHyBaHHS ?
A. Ilucatu XyHoXHI TEKCTH

B. AHaniTnyHe MUCIICHHS

C. PemonT 00nagHaHHsI/yCTaTKyBaHHSI

D. Benenns 6yxranrepii

10. o Take micist mignpuemcTsa?

A. Habip ¢inaHCOBHUX MTOKa3HUKIB

B. 'omoBHe nmpu3Ha4YeHHS Ta CEHC ICHYBaHHS

C. Onuc icHyr40ro o0JIaJHaHHS Ta BAKOPUCTOBYBAHUX TEXHOJOTIH
D. Lini migmpreMcTBa
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IMPAKTUYHE 3AHATTA Ne 3. IIIATOTOBYA CTAIIA
PO3POBKMU BI3BHEC-IIVIAHY

Ilpu miaroroBmi J0 TPAKTHYHOTO 3aHATTS PEKOMEHIOBAHO
BHKOpUCTOBYBaTH mkepena [3, 4, 5-8, 10]. Ilpu BiamoBimi Ha NHTAHHS
HEOOXiZHO AOKJIAJHINEe 3yMMHUTHCSA HA PO3IJISAL MPOLECY CTPaTEeTidHOTO
IUIaHyBaHHSA Ha MIiATOTOBYIA cTajii, BUOOpPiI oOpraHizaiifHO-NIPaBOBOI
(hopMmu TOCIIOapIOBAHHS, CIOCOOY 3amodaTkyBaHHs Oi3Hecy. HeoOximHO
3acBOITM BHM3HAYeHHS Micii, OaueHHs Ta (QOpMyIIOBAaHHA MiJICH
i AMPUEMCTBA.

3mo0yBaui moBHWHHI BMITH TpoBoautH SWOT-anami3. 3HatH
MOCTIIOBHICTh eTamiB (JIorika po3poOKku Oi3Hec-IuIaHy). 3OBHIMIHIN 1
BHYTpIlIHIA aHami3. BusBIeHHS CHIBHUX 1 CINa0KMX CTOPIH AisJIBHOCTI
MiIpUEMCTBA. AHAIII3 CTPATEriYHUX ajJbTePHATHB 1 BUOIp CTpaTerii.

Pexomenmamii momo MmMATOTOBKH 3J00yBadiB 110 MPAKTUIHOTO
3aBJaHHS.

AHaui3 puHKY.

OCHOBHOIO METOI0 aHajJi3y PUHKY € BH3HAYCHHS IPUBAOIHMBOCTI
PUHKY 1 BH3HAa4eHHA CBOiX MOJJIMBOCTEH 1 3arpo3. AHali3 pUHKY, SK
MPaBUIIO, € OKPEMHUM PO3AiJIoM Oi3Hec-IIaHy, SIKWH MICTHTh iH(OpMalito
Mpo PUHOK (QYHKIIOHYBaHHS Oi3HECy, NpO HOro CErMEHTH, IOKYITHY
3MaTHOCTI 1 TMepeBard KJIE€HTIB, IH(OpMAIlI0 II0J0 OpraHizarrii-
KOHKYPEHTH.

EnemenTH aHainizy puHKY.

AHamiz  pUHKY  Ma€  BIAMOBiIaTH  KOHKPETHOMY  BHIY
0i3Hecy/mpoexTy. Bin 3a3Buyaii Bkirouace B cebe:

* omnuc BUpPOOHHMNTBA/imii opraHizamii, B TOMy 4YHCIi #HOro
ITOTOYHOTO CTaHY, ICTOPUIHOTO TEMITY 3pOCTaHHS 1 TCHACHITIH;

* CErMEHT KJIIEHTIB Ha PUHKY, HIJIbOBY ayIUTOPIIO;

* BiIMiHHI XapaKTEPUCTUKHU-NIOTPEOHN MOTEHIIHHMX KITi€HTIB;

* 00CAT pUHKY;

* kananu po3noxiny (distribution channels) icHyBaHHS Ha pHHKY;

* IIHOYTBOpPEHHS 1 BaJOBy pEHTaOeNpHICTh  (CTPYKTYypa
LIHOYTBOPEHHS, piBEHb BAJIOBOI MapiKi, TNIAHOBAHI 3HUKKH);

* aHaji3 KOHKYPEHTIB (YacTKa PHWHKY, CHJIBHI i CTabKi CTOpOHH, iX
LIJTHOBA Ay IUTOPis, Oap’epy Ta MOKIMBOCTI 1 T.71.)

* IPaBOB1 OOMEXKEHHSI.
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Metoau HOCTiIXKEHHS PUHKY.

Meroau AOCTIPKEHHS PUHKY MOXHA PO3AUIMNTA Ha B OCHOBHI
METOAOJIOTI4HI TPYIIH:

* SAKICHI — SK TPaBWJIO, TOTIHOJIECHOTO BHBUYCHHS TOTO, IO JIFOIH
JyMaloTh, BITIyBalOTh 200 poOIIATH 1, HANTOIOBHIIIE, YOMY;

* KUIBKICHI — Mipa TOro, HacKilibku Oarato Iojei AyMmaroTh,
BiUyBalOTh a00 MOBOIATHCS IMEBHUM YHMHOM, BH3HAYAETHCS METOJAMHU
CTATUCTUYHOTO aHaTi3y.

[MomynsipHUME MeETOJlaMH JIOCHI/DKCHHSI PHHKY €. OIMTYBaHHS,
(dokyc-rpynu, ocoOHCTI  iHTEpB’I0, CIIOCTEpEKEHHS 1  IOJBOBI
BHUIIPOOYBaHHS.

SWOT-anaunis.

OpHUM 3 HaWMOMYJSPHIIMX METONIB aHamizy pHUHKY abo OizHec-
anamizy € SWOT-anamiz (akpoHIM CHIBHMX 1 CJIA0KMX CTODIH,
MOXITUBOCTEH 1 3arpo3). BiH Moxke OyTH 3poOiieHHid SIK Ui OpraHizarii,
TaK i ;1 IpoekTy. Moro ocHOBHI enemMeHTH:

* CHJIbHI CTOPOHH (BHYTPIIIIHBOTO MOXOJKEHHSI) — XapaKTEPUCTUKU
OizHecy abo POEKTY, SAKi JAIOTh HOMY TIepeBary Hajl iHIIIHMH;

* cj1a0Ki CTOPOHH (BHYTPIIIHBOI'O MOXOJDKEHHS) — XapaKTEPUCTHKH,
sIKi BKa3yrTh Ha TipHIi OCOOMMBOCTI Oi3HECY/NMPOEKTY B TOPIBHSHHI 3
IHIIIMMH;

* MOXJIMBOCTI (30BHIIIHBOTO MOXO/PKEHHS) — (hakTopu, sKi OizHec
a00 MPOEKT MOKE BUKOPUCTATH HA CBOIO KOPHCTH;

* 3arpo3u (30BHIIIHBOTO TOXO/KEHHS) — (PAKTOpPH 30BHIIIHBOTO
CepEeOBHINa, SIKi MOTJIIH O CTAHOBUTH HeOe3MmeKy s Oi3Hecy abo MPOEKTY.

SWOT-anani3 yacto 3aCTOCOBYIOTH B MpOCTil Bepcii. Y Hil nuine
ONUCYIOTh JAESAKI NPHUKIAANW KOXKHOIO OCHOBHOTO €JIeMEHTa 1 JaloTh iX
SAKICHY OITIHKY BIiIIOBIZHO 10 BHW3HAYCHHMX KpuTepiiB. Lle Moxe OyTu
TaKOX MIATBEP/HKEHO AEIKHUMH udpamu (eJIeMEeHTaMHU OLIHKH BETUYHH).
Huxue npencraeneni nsa npukinaaun SWOT-anamizy.

Hpuxnag Ne 1

SWOT-anani3 BiiMOBIAHO 0 SKICHUX KpUTEPiiB OyB 3po0sIeHuit st
3amycky HoBoI kommanii (tabm. 3.1). Kommanist 30MpaeThCs CTBOPUTH
IHHOBaliHE TporpaMHe 3a0e3medeHHs s aHalily KOCMETHYHOL
MIPOAYKIii BIAMOBITHO 0 iHGOpMAIlii, kKa MiCTUThCS Ha yMakoBIi. BoHO
MpU3HAYCHE I MOOUTHPHUX TEXHOJOTIH 1 st pi3uaHuX 0cid (KITIEHTIB),
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0oco0mBO IS aneprikis. Kommanis miaHye MpeacTaBUTH CBOXO TMPOIAYKITIIO

Ha puHKy €C.

Ta6mumsa 3.1 — Ilpuknag SWOT-ananizy mis HeBEIHMKOT KOMITaHii

(MOOiTBHUT CEpBIC)

CubHi CTOPOHHU

Crnalki CTOpOHH

* Hwuspka BapTiCTh NPOrPaMHOTO
3a0e3nevYeHHs s 1HAUBIAYaIbHOTO
KIIEHTA;

* MOBHA (PYHKITIOHATBHICT JOATKIB
Ta IHTYITUBHO 3pO3yMijia CHCTEMA;

* IHHOBALIITHNUH NPOJYKT HA PUHKY;
. arpecuBHa MapKETHHIOBa
CTpaTeris;

* nocsin IT-menemkepis,

no0pe 3HaHHS PUHKY;

* CEepBiC € BIATOBIIII0 Ha MOTPeOH

PHUHKY.

. Biacyruicts BIJIITOBITHOTO

nporpaMHoOro  3a0e3nedeHHs  Ha
PHHKY;

* BiACYTHICTH Tmpodeciitnoro IT-
nepcoHay;

* HoBa (¢imig (KOMIaHis HeBigoma
HA PUHKY).

MOXIIHBOCTI

3arpo3u

* JluHaMiYHUH PO3BUTOK PHUHKY
KOCMETHKH;

e BeJIMKa KUIBKICTh MOTEHIIHHUX
KJIIEHTIB;

* BiACyTHICTh iH(OpMaIii
00aBKH B TIPOIYKITii;

* iIHHOBAIII1 — MOJKITUBOCTI PUHKY.

11010

* BrpoBaykeHHS Ha PHHOK HOBHUX
KOMTaHii, skl OyIyTh MPOIIOHYBATH
NOJIOHUI TPOIYKT;

* ro0anbHa KpH3a,

* po3poOKa MOOUTEHUX TEXHOJIOTIH.

Ipuxaax Ne 2

SWOT-anani3 nns Manux TMOJbCBKUX KoMmadiil (tabn. 3.2), sxi
BUPOOJISIOTE opTonenuyHi mpuctpoi. IlpoBemeHuid Ui mpencTaBiIeHHS
HOBOTO TIPOAYKTY Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY.

ITo-nepiue,
KOMIIaHI.

ICHYIOTh TICBHI

BayKJIMBI

€JIEMEHTH B AaKTHBi3alil
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Ta6mumsa 3.2 — Ilpukmag SWOT-ananizy mis HeBEIHMKOT KOMITaHii

(TpOLyKTH [T TPOTE3yBAHHS)

CwIbHI CTOPOHHU

Cirabki CTOpOHU

* JlocBig poOOTH HA PUHKY; . Pexrama i MIPOCYBaHHS
* J100pe oOcBiueHi 1 JOCBiYEHI | (MOXKJIHMBOCTI MIPOCYBaHHS
CHIBpPOOITHUKH; 00OMEIKEHI 32 3aKOHOM);

. MIPOTyKTH IHIUBITYaTbHO | * BIACYTHICTH OCBITH TEPCOHAITY B
PO3pO0JIeHI ISt KITIEHTIB; obmacTi HOBOI TEXHOJOTi, sKa
* BHCOKA SIKiCTb; IUTAHYEThCS 70 BIPOBADKCHHS B
* iHHOBaIii Ta MOIEpHi3amis | KOMIaHii;

MPOMYKTIB — KOMIIAHIA MOCTiiHO | ¢ BiacyTHiCTE WWW Ha iHO3eMHUX
cniBnpantoe 3 R&D nentpamu Ta | MoBax;

YHIBEpCUTETAMHU; . BiJICYTHICTh IPOCTOPY
*  TEXHOJOTIYHI  mpucTpoi  — | (HEOOXIMHICTH JIOKami3alii HOBOI
BUPOOHMIITBO KOMIIAHIT; BUPOOHMUYO] JTiHIT).

* cCIiBmpals 3 BEIHKOK MEPEKero

PO3MOBCIOIKEHHS,

. JIOCBif KOMMaHii pu

BHUKOPHUCTaHHI 30BHIIIHIX OCHOB.

* JluHamMiuHUII PpO3BUTOK PpUHKY | ° 3ajexHicTh  Bil ~ MONUTY

OXOPOHH 370pOB'Sl (MPOTE3yBaHHS
Ta OpTOmenii);

* crmiB(iHAHCYBaHHS TPOAYKTIB IS
IHIUBI Ty ATbHAX KJIIEHTIB
(perymroBaHHS 3aKOHY);

* [IIABUIIEHHS 0013HAHOCT1
IrPOMAJICKKOCTI PO HEOOXiAHICTh
peabiiTartii;

*  po3poOKa  TEXHONOrii  Ta
BUSBJICHHS HOBHUX MOJXJIMBOCTEH
BHPOOHMIITBA 1 MTOTITUPEHHS,

* MOXIMBICTP BHXOLYy Ha IHIN
puaku €C (Hemae HEOOXiTHOCTI B
OTpUMaHHI JTIOTaTKOBHX
ceprudikaris).

criBiHaHCYBaHHS;

* BUCOKA KOHKYPEHIIisl Ha PUHKY;

* po3puB Mix (HYyHKI[IOHYBaHHIM
CHCTEMH  OXOpPOHH  3JI0pPOB'ST 1
coriaIbHO-1eMorpadiaaoi Ta
€KOHOMIYHOI.
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CuitbHI 1 c1aOKi CTOPOHW — HACTYTHHM €JIEMEHT, SIKUH OyB y3SITHH
JUISL PO3TIISIIY

* MapKETHHI: CIIEKTP MOCIYT, KOHLEMIisl POAYKTY, OpeHay, SKicTh
MPOIYKINii, KIIEHTH, MEPEKi PO3TMOBCIOIKECHHS, BUTPATH Ha 30yT, peKiaMy
Ta PO3KPYTKY (IIPOMOTYBaHHS);

* BUPOOHMLTBO: BUPOOHWYI MOTY>KHOCTi, TEXHOJIOTil, 0ONaJHaHH,
SIKICTh, Yac 1 BapTiCTh BUPOOHUIITBA, JIOKANi3allii, JOCBiJ Ta €KOHOMIs 3a
paxyHOK MacmTaoy;

* (hinancu: 060poT, MpUOYTOK, aKkuii, OOpPT, pyX T'POIIOBHX KOIITIB
(rpommoBuii TOTIK), JKepena (QiHAHCYBaHHs, CTaH MaiHa, CTPYKTypa
BHUTpAT/BUTpAT;

* mepcoHan: kBamidikoBaHMW  mepcoHan, Halip, TONITHKA
BHHAropoJy, 3apo0iTHa IUiaTa, KOMYHiKamiiHa cucTeMa, QuyKryamii
[epCOHAIY;

* Oprasizamis Ta yHpaBIiHHS: OpraHi3amiiHa CTPYKTypa, IMPOLEeC
yHOpaBIliHHS, IPUHHATTS pillleHb, THYYKICTh, CTPaTEriyHe ynpaBIliHHS;

* JIOCHIDKEHHS 1 pO3poOKH: po3poOKa MPOIYKTIB/TOCIYT, HOBI
MPOIYKTH, HAYKOBO-IOCIITHUI TIOTEHIla], MATeHTH Ta IHII OXOPOHHI
JOKYMEHTH;

* iHdopmamiiiHa cucrema: iHQOpMamiiHUN Hoctyn, iH(QopMaIiiHi
TTOTOKH, MIPOTAJTUHU B iH(pOpMaIIii.

MoxuBocti, 3arpo3u. HacrymHi enemenTn Oynu B3ATI Ui
po3TIIAdy:

* KOHKYPEHIIis: KUTbKiCTh KOHKYPEHTIB, iIHBECTHUIIiITHI IJIaHH;

* ITOJIITUYHA 00CTAHOBKA: CTAOLIBHICTH ITOJITHYHOI CUCTEMU, 3aKOHIB
1 IpaBWJI, IO CTOCYIOThCS Oi3Hecy (JiIeH3ii, TPYJ0BE MpaBo), COLiaIbHO-
€KOHOMIYHA i/ISOJIOTisl YPSAAY, MOMITHYHUMA MigXiJ A0 Tady3i, CTaOUTBHICT
ypany;

* TMpaBOBE CEPENOBHUINE: CTAOUTBHICTh MPaBOBOI  CHCTEMH,
BiIMIHHOCTi B PaBOBUX CHCTEMax (Ha HOBOMY PUHKY);

* 30BHIIIHE CEPEHOBHINE: KYITiBeIbHA CIPOMOXKHICTH HACEIICHHS,
ocHoBHi TenaeHuil (BBIL, piBens inGsimii);

* MakKpOEKOHOMiKa: piBeHb O0e3pOOITTs, CIOXMBaHHS, BiJCOTKOBI
CTaBKH, OIOJATKyBaHHS, BaJIOTHHHA KypC, CalbJI0 30BHIIIHBOI TOPTiBII i
BWILIAT, PiBeHHb 3apOOITHOI IIaTH, PO3MOIIT IOXOIIB Cepell HaCEJICHHS,
OTO/IKeT.

Jpyrum xpokoMm € Bu3HaueHHs OainiB (Tabxn. 3.3). Maerbcs Ha yBasi
OITiHKa TOTO YH IHIIOTO BIUIMBY i WMOBIpHICTh. OLIHKH TPOBOJMIINCS 32
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mrkajoro Bix 1 mo 10, ne 1 o3Hauae Manwii BIUTHB 1 IMOBIPHICTH (HE OLIbIIE
5 %), B Toif wac sk 10 Bkazye Ha BUCOKY HMOBipHicTh (Bume 90 %) i

3HAYHHUI BIUIMB Ha KOMIIAHIIO.
CunbHi: 47
Ca0ki: 20
Moskausocri: 31
3arposu: 22

BuzHaueHHS TIMOBIPHOCTI CTPATETIYHOTO YCIIXY:

Strengths — Weaknesses =47 - 20 =27

Opportunities — Threats =31 —22=9

IIpuBabnuBicTs puaKy = 31/(31 +22) = 0,58

[Monoxxenns Ha punky = 47/(47 +20)=0,70

ImoBipHicTb cTpaTeriunoro ycmixy = (0,70 +0,58)/2 = 0,64.

Pe3ynpratn mokasany, 0 KOMIIaHis 3HAXOJHUTHCS B NPHOYTKOBIit
puHKOBiH mo3umii. Lle MoxnimBicTh po3BuBaTH KoMmmnadito. lle Bucoka
HMOBIpPHICT TOTO, IIO BBEJCHHS HOBOTO NPOAYKTY Ha PUHOK Oyze
ycrnimmauM. CHITbHI CTOPOHH MAalOTh IIepeBard B MOpiBHsAHHI 31 CraOkumMu
CTOpOHAMH, € JIUIIIe KiJIbka 3arpo3 i 6arato MoKIMBOCTEH.

Tabnuus 3.3 — 3paskoBuit SWOT-anaui3 [uis HEBEJIUKOI KOMITaHii 3

peUTHUHTaMU
CubHi CTOpOHH Cnalki cTopoHH
1 2

JlocBig pob0OTH HA pUHKY Pexrama i MpoCyBaHHS | 7
(MOXJTMBOCTI IIPOCYBaHHs
oOMexKeHl1 BIAITOBIAHO 70
MIPUHIIUIIIB TTPaBa)

[Ipomyktn  1HAWBIAYAITHHO BiacyrHicTs ocBiTH TIepcoHany | 7

pO3pO0IIeHI IS KITIEHTIB B 00J1acTi HOBOI TEXHOJIOTIi, SKY
IUIaHYEThCS 3MIACHUTH B
KOMMaHii

Bucoxa sixicTh BincytHicth WwWWw Ha | 4
1HO3EMHHX MOBax

Hobpe OCBIYCHUI i Hemonik wmicusg (HEOOXimHICT | 2

JIOCBITYCHHUH TTEPCOHAT JoKaii3amii HOBOI BHPOOHHUYOL
JIHIT)




Kiuenp Tabmaui 3.3
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1

TexHOMOTiYHI MPHUCTPOT —
BUPOOHMIITBO B KOMITaHii

CoiBmpanist 3 BEJIHKOIO
MEPEKEI0 PO3MOBCIOIKCHHS

Hocein KOMITaHii npu
BUKOPHUCTaHHI 30BHIMIHIX
OCHOB

IaHoBamii Ta MomepHizamis
MPOAYKTIB  —  KOMIIaHis
MOCTIHO  CITIBTIpAIioe 3
R&D LEHTPaMHU Ta
YHIBEepCHTETaMHU

MoXIHUBOCTI

Juaamigamit PO3BHUTOK
PUHKY OXOpPOHH 3A0pPOB'S
(mpoTe3yBaHHsI Ta OpTOIEii)

3arpo3u
3anexHICTh BiI TTOTIUTY
CHUTBHOTO (piHAHCYBaHHS

Bucoka KOHKypeHLisl Ha pUHKY

Po3puB Mixk ¢yHKIIOHYBaHHSIM
CHCTEMH OXOpPOHHU 3/I0pOB'S i
couianpHO-AeMorpagiunoi  Ta
€KOHOMIYHOI.

CriBdinaHcyBaHHS
MIPOYKTIiB IS
THIMBI Ty aTEHAX KJI€HTIB
(perynroBaHHS 3aKOHY )
ITigBuiieHHs
1HpOPMOBaHOCTI HACENICHHS
po HEOOXI1THICTh
peabimiTamii

Po3pobka  TexHomorii Ta
BUSIBJICHHSI HOBHX

MOXJIMBOCTEH BHPOOHULITBA
1 IOIITMPEHHS

MOKIHUBICTh BXOJDKEHHS Ha
immi  punku  €C  (Hemae
HEOOXiTHOCTI B OTPHMAaHHI
JTOAaTKOBHX CEPTH(IKATIB)

KoHTpoJbHi mUTAHHSA
1. Ha3BiTb OCHOBHI po31iu Oi3HEC-TUIaHy .



25

2. Matpuns SWOT-aHami3 npoekTy: METOAMKA CKIIaJaHHs, MiCIle Ta
POJb B MEKaxX BHYTPILTHBOTO aHAJII3y.

3. Ulo HeoOximHO BpaxoByBaTW NpH OLIHII CHJIBHHX W CIaOKHX
CTOpIH MIIPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTIB?

4. SIx OLIHIOETHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy?

5. Mera pe3tome Oi3Hec-TIIany.

6. BkaxiTh Ha Micie Ta pojb MiArOTOBYOI CTalii y mporemypi
po3po0KH Oi3HEC-TIIaHy Cy0’ €KTa IMiITPUEMHHIIBKOT TisUTEHOCTI?

7. Y yoMy momsrae 3B’A30K MK IIATOTOBYOIO CTATIEI0 PO3POOKH
Oi3Hec-IIJIaHy Ta MPOIECOM CTPATETIYHOTO TUTAHyBaHHS?

8. Y domy momnsrae CyTh IMPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO aHANi3y Ta
SIKOIO € OTO POJTh HA MIATOTOBUIN CcTafdil po3poOku OizHeC-TUIaHy ?

[utanua aas guckycii

1. JIoUinpHICTH MPOBEIACHHS 30BHINIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO aHAIIZY
y mpouenypi po3poOku Oi3Hec-miaHy cy0’e€KTa  MignpHEMHUIBKOT
TISUTBHOCTI.

2. Jlxepena ¢GopMyBaHHS Ta METOAW OIIHIOBAHHS 30BHIIMTHIX 1
BHYTpIIIHIX ()aKTOpiB BIUIMBY Ha peaizamiro Oi3HEeC-TIPOEKTY.

3. Micue, ponp Ta IONUIBHICTH PO3POOKM TaKUX KOMITOHEHT
MArOTOBYOI CTafdil cKiamaHHs OizHec-Tutany, sk: SWOT-anamni3, micis Ta
il cy0’ekTa T PUEMHHATIBKOT ISIIBHOCTI (peamnizarii
MiIPUEMHHIIBEKOTO TIPOEKTY).

4. B3aeM0OOYMOBIIEHICTh TOKa3HHKIB €()EKTUBHOCTI Ta PHU3HUKY
peamizarii mampueEMHHUITBKOTO MTPOEKTY 3 OOTPYHTYBaHHSIM CTpaTterii Horo
peaizartii.

TecTu AJ1s1 MiATOTOBKY 10 NPAKTUYHOI'0 3aBJIAHHS
1. lllo Bu3Hauae BUPOOHNUMH TUTaH?
A. Kananu 30yty
B. O0csr BUpoOHHUIITBA, pECYPCH Ta TEXHOJIOTI1
C. Crpareriro nmpocyBaHHs
D. ®inancosi pe3yibraTa

2. Illo MicTuTh BUpOOHWYHH TUTAH?

A. Onwc 1inpoBoi ayauTopii

B. Texnomorii, pecypcu, rpadiku Ta BUTpaTH
C. PexitamMuy cTpareriio
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D. Ilporuo3 goxomuis

3. Slkui#i TMNO MTaHyBaHHS 0a3y€ThCS HA TOBrOCTPOKOBUX LILIAX?
A. Crpareriune

B. Oneparusne

C. TakTnune

D. CutyaruBHe

4. B «I1nani BUpoOHUIITBa» HE TIepen0avacThes HapanHs iHdopMmaii

po Te, 1IO:
A. 3actocoByBaHi TexHOJOTii cy4acHi abo, IIOHAHMeEHIIIE,
TpaJHIIHHI
B. KoncTpykuis BupoOy MOBHICTIO BiNOBiZae MOTpedaM LiTbLOBOTO
PHUHKY

C. BupoOHuYi HOTYXKHOCTI BiANOBiAAaIOTh BUPOOHWYIN mporpami i
THUITy BUPOOHHLITBA

D. ExcruyaraniiiHi mapaMeTpH  YCTaTKyBaHHS 1 TEXHOJOTil
BI/IMTOBIZIal0OTh BUMOTAM JI0 SKOCTI MPOMYKIIii, €KOJIOTIYHUM CTaHIapTaM,
HOpMaM OXOPOHH TIpari i T.1.

5. lllo no3BoJIsie MepekeBa MOEIb MTPH TUIAHYBaHHI TIPOEKTY?

A. UYiTKO TIpencTaBUTH CTPYKTYpY KOMIUIEKCY poOIiT Ta iX
B3a€MO3B’SI3KH, CKJIACTH OOTPYHTOBAaHHMH IUIaH BUKOHAaHHS KOMILIEKCY
poOiT, Oimblnl epEeKTUBHO 32 3aJlaHUM KPHUTEPIEM BHUKOPHUCTOBYBATH
pecypeu

B. Jlo3BOJI5I€ BCTAHOBUTH 3aJIE)KHOCTI Mi>K poOoTamMu

C. BusHaunTy NOCIiAOBHICTD POOIT Ta iX €()eKTUBHICTD

D. IIpoBoauTh aHai3 pilieHb, M0 TPHHMAIOTHCS

6. OcHOBHaA MeTa OpraHi3auiiHOro IIaHy:

A. OOrpyHTYBaTH peKJIaMHUN OIOKET

B. Buznauutu cTpykTypy Ta QyHKIIT KEpiBHAIITBA
C. IToka3aTn KOHKYpEHTHI MepeBaru

D. Ouiguty omnur

7. Mo wictute posmin «tOpuauyne  3abe3neueHHS» B
OpraHizamiiHOMYy TUTaHi?
A. Micris pexiamMu
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B. IIpaBoBy dopmy 6i3HECY
C. Jluzaiin o0yraiTHaHHS
D. I1nan nocrauanHst

8. lo miaroroBunx pooiT i 4ac IIaHyBaHHS BXOJUTh:
A. Po3paxyHok amopTu3auii

B. BuzHauenss pecypcis Ta BUMOT 10 001aJHaHHS

C. BupoOHHUIITBO TTepIIoi mapTii ToBapy

D. HanaromxeHHs mpoaaxiB

9. Illo Take KPUTHYHUH TIIAX?

A. lle MmakcuMaIpHUI 32 TPUBAJICTIO MMOBHUX IUIAX B MEPEXKi, TOOTO
BiH BU3HAUa€ HaWMEHIIy 3arajbHy TPUBAIICTh POOIT 3a MPOEKTOM B
uizomy. PoboTw, siKi JexaTh Ha JaHOMY IUIIXY MalOTh Ha3BY — KPUTHYHI

B. MinimanbHu# 3a TPUBANICTIO IUIAX Y MEPEXi

C. lo3Bonsie BU3HAYUTH MOBHHUI pe3epB yacy, TOOTO Pi3HUIIO MiX
JlaTaMU Ti3HBOTO 1 PAHHBOTO TEPMiHY 3aKiHUEHHS pOOIT

D. Jlo3BoJIsi€ BU3HAYHUTH CTPOK 3aKiHUEHHS POOIT

10. 3 4oro MoYMHAETHCS MiArOTOBYA CTais Oi3HEeC-TuIany?
A. Haitmy nepconainy

B. ®opmyBanns 6i3Hec-iael

C. Peknamu

D. BupoOuuirsa
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INPAKTUYHE 3AHATTA Ne 4. TIPOAYKT/TIIOCJIYT'A 1
PAHOK. 3AXHCT IHTEJEKTYAJIbHOI BTACHOCTI

Ilpu miaroroBmi J0 TPAKTUYHOTO 3aHATTS PEKOMEHIOBAHO
BHKOpUCTOBYBaTH mkepena [3, 4, 5-8, 10]. Ilpu BiamoBimi Ha THTaHHSI
HEOOXiZHO JOKJagHille 3YNUHUTHCA Ha po3pobui posminy «lamysb,
MiAMPUEMCTBO Ta HOTO MPOYKITis.

BwmiTn HamaBatm XapaKTEpHCTHUKY IOCIyTaM 1 MpoayKiii. Bwmitm
(opMymOBaTH KOMEPLIWHY 11€10, HaJaBaTH IOKIATHUH OMUC MPOAYKIi
mignpuemMctBa.  [IpoBoauTH  TOPIBHANIBHWE — aHami3 TPOAyKHii Ta
BH3HAYEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

OcobnuBy yBary cCii NPUAUIATA 3aXUCTy MPOAYKINI MAaTCHTAMH,
TOBapHUMH 3HAKaMH TOILO.

Bwmitu 3xilicHIOBaTH TIPOTHO3 OOCATIB MPO/Jax, a caMe: BU3SHAYCHHS
OUYIKyBaHUX CYKYIHHX OOCSTIB MPOAaXy HTaHOI MPOMYKIli MpPOTATOM
MEBHOTO TepioAy B MEBHUX TreorpadiyHMX Mekax BCiMa NPOJABISIMU
JAHOTO  TOBapy, BH3HAYEHHA MicCii MIANPUEMCTBA, BH3HAYCHHS
CTpaTeTiYHUX IMiJIed Ta 3aBmaHb MaWOyTHHOTO MIAMPHEMCTBA JJIA
IOCATHEHHS BU3HA4YEHOI Micil.

Oco6nuBy yBary MpUIUTUTH CTPYKTYpi pUHKY. CerMeHTalis pHHKY
Ta BHUOIp IIITLOBOTO PHUHKY I TPOAYKIi. Bu3HaueHHS TEHICHINIH
PO3BHUTKY pUHKY. BU3HaueHHsST OCHOBHUX CHOCOOIB 3aJ0BOJICHHS TIOIHTY
CIOXKUBAYiB JaHOI MPOAYKIIii KOHKypeHTaMu. KOHKypeHIlisl i KOHKypeHTHa
nepeBara.  OOTpyHTyBaHHS ~ MICIl  PO3TANlyBaHHS  IiANPHEMCTBA.
ITopiBHATBEHUI aHATI3 PUHKOBUX CTPATETid KOHKYPEHTIB.

3aBgaHHS 0 MPAKTUYHOTO 3aHATTA. CKIACTH IHBECTHINNHY
MPOMO3MIiI0  Oi3HEeC-TaHy Juis mpocToi Oi3Hec-inei, copMmyrroBaTH
repeBaru Bamoro nmpoexTy cepen iHIUX MOAIOHIX MPOEKTIB.

KonTpoabHi nuranns

1. YV yoMy mnonsrae Mera Ta OCHOBHI LiJli PO3pOOKH PpO3ALTY
«[IponykT (mociyra) i puUHOK»?

2. SKy  XapakTepuUCTHKy  CJiJf HaBeCTH NP0  CYO €KT
i IPUEMHHIIBKOI JiSUTBHOCTI?

3. Sky iHdopMaIio ¢ HaBeCTH MPO CyO €KT MiAMPUEMHHUITBKOL
JISUTBHOCTI  JIONATKOBO Y BHIIQJIKY PO3pOOKH Oi3HEC-TUTaHy CTBOPEHHS
HOBOTO YH JIIIOYOT0 Cy0’€KTa MiANMPUEMHHIIBKOT AisITHHOCTI?
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4. SIky iHboOpMAIlif0 TOBUHHA MICTUTH XapaKTEPUCTHKA IMPOTYKIIii
(mocnyr) cy0’€ekTa MigNMPUEMHHUIIBKOT TiSUTBHOCTI?

5. OxapakTepu3yiTe CyTh MOHATTS Ta HEOOXiAHICTH OOIPYHTYBaHHS
€TaIiB JXHUTTEBOTO MUKy MPOAYKIIiI (TIOCTyTH) cy0’ €KTa MiAMPUEMHHUIIEKOL
IISUTBHOCTI.

6. Un nouinpHO BpaxoBYBaTH CE30HHICTH 30yTy MPOAyKLii (HamaHHS
nociyr)?

7. SIk010 € METOMKA BpaXyBaHHS CE30HHOCTI TOMHTY?

8. Sk MokHa po3paxyBaTH Ta OmMHUCATH y Oi3HEC-TUTaHI BIUIUB
(bakTOpiB Ha CIIOKMBaHHS MPOAYKIIii (TOCTYT) cy0’€KTa MiqIPUEMHHUIIBKOL
ISUTBHOCTI?

9. SIkor0 € OCHOBHA MeTa ONHCY 0Aa30BHX ray3eBUX MapaMmeTpin?

10. Ski nmuTaHHSA ~CNig  PO3KPUTH, [JAIOYM ONUC  Tamy3i
(hyHKIIIOHYyBaHHS Cy0’€KTa i IIPUEMHHUIIBKOL JISUTBHOCTI?

11. ¥ YoMy CyTh Ta SAKOI € METOJWKa IIPOBEJCHHS aHAII3Y
IHBECTHIIIIHOT MPUBAOIUBOCTI ramy3i?

12. SIxi Bu 3HaeTe MeToIM OLIHKK PiBHS KOHKYPEHIIii HA pUHKY?

13. HaBemith nekibka TNPHUKIAMIB TPEJACTABICHHS PHHKOBOL
KOHKYPEHIIi1 y MaTpUIHOMY BHUTJISAII.

Hutanus pas guckycii

1. BruB (akTtopy Ce30HHOCTI OOCSTiB NMPOJaX Ha pe3yJbTaTd
(iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI peamizalii NPOEKTy Ta SK Le
BimoOpakaeThbes y Oi3Hec-TuIaHi?

2. Cmocobu Ta mxepena 300py iHMopMarii s OIIHKH pPIiBHA
KOHKYPEHLiT Ha PUHKY.

3. [lepeBaru Ta HENOMIKK TpEACTABICHHS iHPOPMAIIii PO PUHKOBY
KOHKYPEHITi10 Y MaTpu4Hil Gopmi.

4. O6’ekTBHa HEOOXIOHICTH 3/IACHEHHS CETMEHTAIlll PUHKY IpH
po3pooii po3niny «JlocaimKkeHHs pUHKY».

5. TlepeBarm Ta HEAOJIKH 3aCTOCYBaHHS SKICHHX Ta KiJTbKICHHX
METO[IB OIIIHKK OOCSHTIB MpOAaX MpOAYKLii (HaZaHHS MOCTYyT) cy0’eKTa
i IIPUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI.

TecTu AJ1s1 MiATOTOBKY 10 NMPAKTUYHOI0 3aBIAHHS
1. Illo Take puHOK?
A. Ha0ip TexHoorii
B. Cdepa oOMiHy TOBapiB 1 MOCITYT
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C. HaGip cmiBpoOiTHUKIB
D. Crcok mocravyajibHUKIB

2. CerMeHTAIlisSl pUHKY — II€:

A. Ilogin puHKY Ha TpyIH CIIOKUBAYiB
B. Po3po0ka pexnamu

C. AHani3 KOHKYPEHTIB

D. Ominka pu3ukiB

3. 1o € KiHIIEBOIO METOI MapKETHHTY?
A. TligBuIIeHHS 3apIUIaTH

B. 3anoBonenns morped crnokuBada

C. Pozummpenns tepuropii

D. KymiBins o0namHaHHS

4. Illo € KIFIOYOBUM y MaPKETHHTOBOMY OFOJ)KETYBaHHi?

A. Hailinemesma pekiama

B. CriBBiTHOIIICHHS BUTPAT [0 OYiKyBaHOTO €PEKTy

C. Bubip nocra4yanbHHUKIB

D. Meroau o0miky

5. KoHrermiist mpoxyKTy/TIOCTyTH TIPEACTaBIIsIe€ COO0I0:

A. €nuHy, BU3Ha4YalbHYy 1/1€10 BUPOOHUIITBA 1 peaii3arii ToBapy, AKa
CIpsIMOBaHa Ha OTPUMAHHS MAaKCUMAJIBHOTO MPUOYTKY

B. OcHoBHMII mimxim n0 opradizamii mpeacTaBleHHS TOBapy abo
MTOCITYT Ha PUHOK, III0 MAa€ TapaHTyBaTH yCITIIIHE 3MiHCHEHHS Oi3HECY

C. €nuHuil BHU3HAYaJBHUH 3aAyM, OpPOBIAHY IYMKy abo izero
MalOyTHBOI MiAIPUEMHHIIBKOT AisITEHOCTI

D. MapkeTuHroBY 1710 (hopMyBaHHS BiTHOCHH 31 CTIOKHBadaMH, SIKi
CTaHOBJISTH LIJTOBUN CETMEHT

6. ClO>KMBYNH CETMEHT PUHKY IIPEICTaBIIsE COOOTO:

A. IleBHy YacTHHY CHOXHBadiB, AKi B CHJIy CBOiX IepeBar MOXYTb
KYITyBaTH JaHUW TOBap abo MOCIyry

B. YactuHy crio>kuBadiB, sIKi MarOTh JIOCTaTHBO BUTLHUX KOIITIB, JIS
TOTO, TI00 MEPEKITIOYNTHCS Ha HOBHM, TPOIIOHOBAHUH iM TOBap

C. I'pymy crioxxuBaviB JaHOTO MPOAYKTY, SIKa JEMOHCTPYE OJHAKOBY
MTOBEMIIHKY SIK PEAKINI0 Ha Ty UM iHITY PHHKOBY CHTYAIIif0
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D. OOG’emHaHHsS CHOXHWBadiB, IO MAalOTh BHpaXeHi (popMabHi
O3HAKH

7. IlaTeHTHUHM MOITYK MIPOBOJAUTHCS JIS:
A. BuznaueHHs co0iBapTOCTi

B. IlepeBipku HOBU3HH PO3POOKH

C. CtBOpEHHS pekIaMu

D. Ilomryky iHBecTOpiB

8. llo € KI0OYOBUM Ui OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
IHKEHEPHOTO MPOTYKTY?

A. MapkeTuHroBuii 010/ KET

B. VHikaibHI TEXHIUHI MapaMeTpu

C. Tinbku (hiHAaHCOBI MOKa3HUKH

D. CnoxxuBadi, Ha SIKUX CIIPSIMOBAHO MPOIYKT

9. OcHOBHa TIepeBara MaTeHTy HaJl KOMEPI[iHHOI TAEMHHIICIO:
A. Bin pemesnmii

B. [lae ropuanuHuii 3aXUCT 1 MpaBO HA MOHOTIOJIIO

C. He notpebye noaaui 3asBKu

D. ie 6e3cTpokoBO

10. KopucHa Mozienb BiIpi3HAETHCS BiJl BUHAXO/Y THM, I110:
A. PeecTpyeTbcs mIBULLE

B. Mae 6inpiry 10puanday CHITy

C. He oxopoHs€THCS TATEHTOM

D. Ilotpebye MixkHApOIHOI TIEpEBipKU
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INPAKTUYHE 3AHATTA Ne 5. PO3POBKA MAPKETHHI -
IIVTIAHY TA BUPOBHHUYOI'O IIVTIAHY ITPOEKTY

Ilpu miaroroBmi J0 TPAKTUYHOTO 3aHATTS PEKOMEHIOBAHO
BHKOpUCTOBYBaTH mxepena [3, 5-8, 10]. Ilpm BignmoBimi Ha THUTaHHSI
HEOOXiZHO JOKNaAHIlIe 3YIMUHUTUCS Ha Po3podui posniny «MapKeTHHT-
TUIAHY.

Iimi 1 Jorika po3po0KH MapKeTHHT-TUTaHy. Bu3HAYeHHS KOHKPETHUX
mijge MapKeTHHroBOi AismbHOCTI. Po3poOka KOHCepBaTMBHOTO Ta
ONTUMICTUYHOIO TporHo3iB. DopmyBaHHA cTparerii MapKeTHHTY.
OOrpyHTYBaHHS THIIy MAapKCTHHTY Ta BH3HAauUeHHs crparerii. Bubip
MIOJIITUKM IIHOYTBOpEHHsA. Po3poOka pekmaMHOi KaMmaHil Ta CKIaJaHHSI
OI0[DKETYy peKIaMHOi [IisubHOCTI miampuemcTBa. Peamizawmisi crpaterii
MapkeTuHry. l[Ipomec miHOyTBOpeHHs 1 BCTaHOBJIEeHHs IiiH. lloxiThka
KOMYHIKaIIii.

[lpu migroroBui 1m0 ApYroi YAaCTMHU MNPAKTUYHOTO 3aHATTSA
HEOOXiAHO JOTPUMYBATHUCS HACTYIHOTO IUIAHY:

a) T Ta 3aBIaHHS BUPOOHWYIOTO TUTAHY.

0) cTpykTypa BHpPOOHHYOIO IUIAHY; TEXHOJIOTiS BHPOOHHIITBA,
KOHTPOJIb SIKOCTI BUPOOHHYOIO TpoOLECy, BUPOOHHYA MporpaMa cy0’ekra
T ITPUEMHHITBKOT TiSUTBHOCTI.

B) (opMyBaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u.

I') HOPMYBaHHS peCypCcHOro 3abe3nedyeHHs Oi3Hec-TuIaHy.

KoHTpo/bHi nuTaHHA

1. Ilo € OCHOBHOIO METOIO pO3pOOKH po3alTy «JlocmimKeHHs
PUHKY» Ta SKi MUTAHHS CIiJ PO3KPHUTH Y ILOMY PO3iti?

2. Oxapakrepu3yiiTe = TOCTIAOBHICTH  pPO3pOOKH  PO3IiTY
«JlocmiKEeHHST pUHKY Y.

3. HasBiTh Ta oxapakTepu3yWTe KiIbKICHI METOIM MPOTHO3YBaHHS
oOcsriB  peamizamii  mpoxykmii  (HamaHHS ~— mociyr) — cy0’ekra
i ANPUEMHUIIBKOT AisUTBHOCTI.

4. Ha3BiTh Ta oOXapakTepU3yWTEe SKICHI METOIM MPOTHO3YBaHHA
oOcsriB  peamizamii  mpoxykmii  (HamaHHS — TOCHyr) — cy0’ekra
T ITPUEMHHIIBKOT TisUTBHOCTI.

5. SIkoio € ocHOBHa MeTa Ta Il PO3pOOKH po3ainy «MapKeTHHT-
1aH»?
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6. Ha ski OCHOBHI THTaHHS CIIiJ [JaTH BIiANOBIAI Yy PO3AUTI
«MapkeTuHr-TUTaH» ?

7. OxapakTepu3ynTe JOTiKy po3poOKH po3ainy «MapKeTHHT-TIIIaH.

8. JlaiiTe BU3HAYEHHS CYTHOCTI ITOHATTS MapKCTHHTOBA CTpaTETisl Ta
HaBEIITh ACKIIbKA 11 THUIIIB.

9. Sky iHdopmamito ciiJ HaBECTH NPO TOBAPHY Ta aCOPTUMEHTHY
MIOJIITUKY Cy0’€KTa MiAMPHUEMHUIIBKOT TiSITBHOCTI?

10. HameniTe mpuKIagy IIHOBHX CTPATETil Ta OXapaKTEpHU3yHTe
METOJIM BCTAHOBJICHHS IIiHH.

11. SIkoro € ocHOBHA MeTa Ta LiJi po3podku po3niny «BupoOHUUnit
m1am»?

12. Ha sKi OCHOBHI THWTaHHS CIiJI JaTd BIAMOBINI y PO3ALUII
«Bupobanumii man»?

13. OxapakTepu3yliTe BHYTPILIHIO JIOTIKY PO3POOKH PpO3ALTY
«BupoObHHYHii TIIaHY.

14. SlkuMu € MOXIIMBI JIOAATKOBI MUTAHHS, SKi CJiJi BUCBITJIIUTH Y
po3auni «BupoOHuunii rutan»?

15. Sky iHdopMariro ciix HaBecTH y «BUpOOHMYOMY IUTaHI» IIPO
TEXHOJIOTIYHUH TPOIEC BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIiil (HaTaHHS MOCITyT)?

16. Hamenmite mnpukinanm odopmieHHs Tabmu4HOi (opMu JUIs
IJIaHyBaHHS  BUPOOHWYOI  mporpamMu  cyO’ekTa  MiANPHEMHHIBKOL
ISITTBHOCTI.

17. OkxpecniTe HampsMH Ta eTanmd (OpMyBaHHS MaTepiajibHO-
TEXHIYHOT 0asu cy0’exra i ITPUEMHHUIIBKOT SIBHOCTI
(T ATPUEMHUTIEKOTO TTPOEKTY ).

18. Hasenite mnpukiaa CckilagaHHs TaOiauuHOi  opmm  Jyis
IUIaHyBaHHSA NOTpeOM Yy  MarepialibHO-TeXHiuHi ©0a3i  cy0’ekra
T ITPUEMHHITBKOT TiSUTBHOCTI (TIPOEKTY ).

19. Oxapaxrepu3yite METOANKY IIaHyBaHHS MMOTPEOH y IIEPCOHATI.

20. OxapakTepusydTe METOAMYHI 3acajy BCTAHOBJICHHS HOPM
pecypcHoOro 3abe3nedeHHs Oi3HeC-TIPOEKTY.

Hutanua aas gucKycii
1. OOrpyHTYBaHHS IOUIIBHOCTI Ta 0OCSTiB BUTPAT HA MAPKETHHT.
2. B3aemooOyMmoBIeHICTE CTpaTerii MapKeTHHTY, BHTpaT Ha
MapKETHHI Ta KIHIIEBUX PE3yJbTaTiB €(QEKTUBHOCTI MiIPHEMHHUIIBKOT
IUsUTBHOCTI cy0’€eKTa Oi3Hecy.
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3. Un BipHHUM € PO3MOIiJ BUTPAT HA MAPKETHUHT Y TAKUX ITPOITOPIIIsIX:
70 % — BuTpaTHu Ha pexnamy; 25 % — BUTpATH HA 3aXOAH 31 CTUMYJTIOBAHHS
30yTy; 5 % — BUTpaTH Ha MPOBEJICHHS MapKETHHI'OBUX JAOCIiIKEHb?

4. IlepeBarn Ta HEMOMIKHA THIIOBOI (DOPMHU BiOOpaKEHHS MPOTHO3Y
POAAXK MPOAYKIii (HaJaHHS MTOCIYT).

5. IlepeBaru Ta HenONIKK TaONMUYHUX (HOPM, SIKi BHKOPUCTOBYIOTHCS
y «BupoOHUYOMY TUTaH ».

6. JlomimBHICTE 3aCTOCYBAaHHS METOIB BCTAaHOBJICHHS HOPM
pecypcHOro 3a0e3neueHHs 0i3HEC-IIPOEKTY.

7. ludopmariiina 0a3a TUTaHYBaHHS TMOTPEOM Yy PECYpPCHOMY
3a0e3IeYeHHi.

8. [lepeBaru Ta HeOJIKM METO/IB INITAHYBaHHS NMOTPEOH B OCHOBHHX
3aco0ax.

9. IlepeBarm Ta HEHOJIKM METOAIB TIUIAHYBaHHA MOTpeOU B
000pPOTHUX aKTUBaX.

10. IlepeBarm Ta HEHONIKH METOMAIB IUIaHYBaHHS MOTpeOU Yy
TIepCcoHali.

11. MeTonuka TUTaHYBaHHS IHIWKATHBHUX OOMEXKEHb OOCSATIB
M IIPUEMHAIIBKOT TIsITHHOCTI Cy0’eKxTa 6i3HECY.

3aBaanns 1. Cxractu MapKeTHHT-TUIAH IS IPOCTOI Oi3Hec-iael.

3aBaanns 2. «[lopTper kmieHTa».

Ls BmpaBa gomomarae OUTBII YITKO YSBHTH TOTPEOM KII€HTA i
3HAWTH Ti CIIOKUBYI SKOCTI Barmoro nmpoaykry, siki Halkparie po3B’I3yI0Th

npobiemy kiienta (tabm. 5.1).

Taomus 5.1 — Buxigai nadi 4o 3aBIaHHA

imi [TornmubuTtn po3yMiHHS OCHOBHOT'O MpaBHJia MAPKETHHTY:
moTpeda — BIACTUBOCTI MPOAYKTY.
Yac 20-25 xs.

YcrarkyBanusa | @mimyapt

Konsoposi mapkepu

Mapxkepu Ij1s IpO30pHUX IHIIBOK
MynpTUMeIIHHUI TPOEKTOP
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Kiuenp Tabaum 5.1

IIpouec 1. Po3miniTe y4acHWKIB Ha KOMaHAW, HE Oimemm 4 ocib y
KOMaHIi
2. 3aBmaHHs KOMaHIU YYaCHUKIB:
- Bubepiths cami ogHOTO 4YiIeHA KOMaH/H, IO BIAIOBIZaE 3a
aHais3.
- Bubepits mpomyxt abo rpymy npomykTiB (TmOCiyr), sKi
nporonye dipma.
- CKnaziiTh MOPTPET MOTEHUIMHOTO KITiEHTA.
- Busnaure ocHOBHI MOTpeOH MOTEHITIHHUX KITIEHTIB
- Bxkaxith, sAKI caMe BIIACTHBOCTI BaIlMX THPOAYKTIB
3aJI0BOJIBHSIOTH MOTPEOU KIIIEHTIB.
3. B kiHmi BmpaBu BiA KOMaHIU OYIKYIOTHCS HACTYIHI
pe3yibTaTH: TIPE3CHTAIliST pe3ydbTaTiB JUIsl BCi€l TpymH
YYaCHHUKIB.
4. lHcTpyKuii:
- Komanga moBuHHa 00paTu OHOTO YJICHA.
- BukopucToBy#iTe TOBap/MOCIyTY TSI aHAJIi3Y.
- UneHn KOMaHIM TpU XOPOIIil B3a€MOIii MOBUHHI BUPAa3UTH
CBOIO JIyMKY B SIKOCTI «€KCIIEPTiB-KOHCYJIbTAHTIBY.
- OOpanwuii 4yjeH KOMaHIW MTOBHHEH PO3IMOBICTH MPO KITIOYOBI
IUTaHHSI TPOTSITOM 5 XBHJIHH.
Posrman [MoTpiOHO o0OpaTH OAHOrO 4YiieHa KOMAaHIU JOMOBiTaYeM.
BIIPaBU BuxopucroByiite rpadiku, iMimpKeBi pUCYHKH JUTsi HAOYHOCTI

pa3oM 31 CJIOBECHHM OITMCOM BIIPaBH TP IIiABEICHHI
I ICYMKIB.

TecTH a1 MiATOTOBKH 10 NMPAKTHYHOI'0 3aBIaHHHA

1. ¥V sxoMy po3aili aHaNi3yIOTh TEHIEHIlI PHHKY, KOHKYPEHTIB Ta
CIIOYKUBAYiB?

A. Opranizaiiitauii ian

B. ®inancosuii mian

C. MapKeTUHTOBH TIaH

D. BupoOuuunii niian

2. Illo Take «ITTHOBHIA PUHOK?
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A. Bci crioxkuBayi y KpaiHi

B. CnoxxuBaui, Ha SIKHX CIIPSMOBAHO MPOIYKT
C. BunaikoBi moxymiii

D. IlocravanpHuKY 001 AHAHHS

3. OcHOBHa MeéTa MapKETHHI'OBOI'O TUIaHy:

A. OniHUTH TOJATKU

B. BuznauuTu noTpedu pHHKY Ta CTPATErito MPOCYBaHHS IMPOILYKTY
C. Po3pobutu OyniBenbHI KpeCIeHHS

D. IliaroryBats 1OpuaAnYHI TOKYMEHTH

4. lllo BU3HAUa€ KOHKYPEHTHA TiepeBara?

A. Huzbky NpoayKTHBHICTh

B. ®axrop, 1m0 poOUTh MPOAYKT KpalluM 32 iHIIi
C. HenepenbauyBaHiCTh pUHKY

D. 3pocranns Butpat

5. Illo Take cerMeHTaIisi puHKY?

A. O6’erHaHHs TOBapiB

B. [loxin puHKYy Ha TpyNy CHOXHBaYiB
C. Bubip nmocrauanbHHKIB

D. Bu3naueHHs TEXHOIOTii

6. Jlo TmTOTEHUIHHMX BHYTPIMIHIX Ccl1a0KOCTeW MiANPHEMCTBA
BIJTHOCSITHCS:

A. TToMuIKOBa KOHKYPEHTHA TIO3ULIisS

B. 30inbirenHs mponaxiB TOBapiB-3aMiHHHUKIB

C. [loBinmpHE 3pOCTaHHS PUHKY

D. Po3mmpenHsa MOXJIMBOCTI BEPTUKAIBHOI 1HTerpaii

7. 1o TIOTEHITIHUX BHYTPINIHIX CHJI BiTHOCATHCS:

A. MOXJUBICTh O0CITyTOBYBaHHS JOJaTKOBHX IPYIl CIIOXKHBAYIB
B. 3natHicTh nepeiiTy B Kpally cTpaTeriyny rpymy

C. IlepenoBa TexHOIOTis BUPOOHUIITBA

D. IlpuckopeHe 3pocTaHHsI pUHKY

8. SWOT anauri3 siBisie co00¥0:
A. Meton (hopMyBaHHS ITO3UTHBHOTO CTABIICHHS 3 0OKY CTIOKHBaYiB
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B. Texniky omiHK® TiepeBar i HeJ0JiKiB TUTAHOBAHOTO ITiAIPUEMCTBA

C. Texuiynuii mpuiioMm, MmO JO3BOJIAE OIIHUTH TEpeBard JgaHOi
ramysi

D. TexHiKy OITIHKH IIJIbOBOTO CETMEHTA CITOKHBAYiB

9. Sxuii BUJl peKJIaMH € TIEPCOHATBEHUM?
A. Tenesiziiina

B. Pagmiopexiama

C. lpamuii mpomax

D. 3oBHimHs pekiaama

10.  Skmit  emeMeHT  MapKETHHTOBOTO  IUTaHy  BH3HAYae
MIO3UIIOHYBaHHSI TOBapy?

A. BupoOHHumii nporuec

B. KonkypeHnTHa cTpareris

C. Po3ain « AHauti3 pU3UKiB»

D. lonatku
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INPAKTHYHE 3AHATTS Ne 6. (I)IHAHCUOBI/IIZI IIVTAH TA
HNOIIYK IHBECTUIIU. IHBECTUINIMHUU AHAJII3

Ilpu miaroroBmi J0 TPAKTUYHOTO 3aHATTS PEKOMEHIOBAHO
BHKOpUCTOBYBaTH mkepena [3, 4, 5-8, 10]. Ilpu BiamoBimi Ha THTaHHSI
HEOOXiZHO NOKJIAAHINIE 3YNMHUTHCS Ha po3podui po3ainy «DiHaHcoBHid
I1aH». BU3HaunTH 3HAYEHHS, 3MICT 1 TEXHOJOTII0 pO3pOOKH (hiHAHCOBOTO
IUIaHY.

Crpareris ¢dinancyBannd. [lman goxoxis i Burpart. IIporHo3yBanus
peaizamii oquHHIN TPOAYKIii. PO3paxyHOK MPOTHO3HOTO 00CATY MPOJAXKy
npoayKiii. Po3paxyHok BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO Ta peaTizarliio MpoIyKIIii.
Busznauenns Toukm 6€330MTKOBOCTI. Ilman rpomoBuX HaAXOIKEHb i BH-
mat. [InanoBuii 6ananc. OvikyBaHi QpiHAHCOBI MOKA3HUKH.

PospaxyHok  ouikyBaHMX  (iHAHCOBUX  pe3yjbTaTiB. AHami3
YYTIUBOCTI MIAMPUEMHUIILKOTO TIPOCKTY. Y3aranbHEHHS (hiHAHCOBHUX
notped mignpuemctBa. OLiHKAa EKOHOMIYHOT €(QEKTUBHOCTI pealbHUX
IHBECTHUIII BKIaAeHUX B Oi3Hec-tuiaH. CKIaga”HHs 1HBECTULIHHOTO
IIPOCKTY.

xepena ¢inancyBaHHs Oi3HEC-TUTaHY.

Jiist Oinbln AeTanbHOTO PO3yMiHHS MaTepiany HEOOXiJHO BUPIILIUTH
PSLA IPAaKTHYHUX 3aBIaHb.

KonTpoabHi nuranns

1. SIkoro € OCHOBHA MeTa Ta Iyl po3poOku po3ainy «DiHaHcOBHIA
J1aH»?

2. Ha ski OCHOBHI THTaHHS CIiJ JaTA BIANOBIAI Yy PO3ALUIL
«®DiHaHCOBUH TUTaH»?

3. OxapakTepu3yWTe BHYTPIIIHIO JIOTIKY PO3POOKH  PO3IiTY
«DiHAHCOBHH TUTaH.

4. Hapenite kiacudikamiro 3aranbHUX BHUTpaT (iHBECTHLIH) 3a
MIPOEKTOM.

5. OxapaktepuzyiiTe TaOunuHy (HOpMY INPEICTABICHHS 3arallbHUX
IHBECTHIIIH 32 TPOEKTOM.

6. Slkumu € MOXITUBI JpKepena 3ainydeHHs (DiHaHCOBHX pecypciB Ha
Ccy0’€KT MiIITPUEMHHIITBA?

7. Ha3Bith ocHOBHI Tabmnuui (popmmu «DiHAHCOBOTO IUIAHY» Ta
o0TpyHTYHTE MTOTPedy y iX CKIIagaHHi.
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8. HaBeniTh mpukiaay cKiagaHHs TaOIuIb «PyX TpOIIOBUX KOIITiBY»
Ta «BiOMICTh YMCTOTO TOXOY IMiAIPUEMCTBAY.

9. ¥V 4omy momnsrae crneuudika riaHoBoro OamaHcy Oi3Hec-IUIaHy
TTOPIBHSIHO 3 TPATUITIHHAM OYXTalTePChKUM OalaHcoM?

10. OxapakTepu3yite CTPyKTYpy IUIAHOBOTO OaJiaHCy.

11. Ha sxi 1Bl rpynH NOKa3HUKIB HOAUISIOTH KOe(ilieHTH
(hiHAaHCOBOT OIIHKK MiANPUEMHHUIILKOTO TPOEKTY?

12. ki (iHAHCOBI TOKAa3HUKHA XapaKTEPHU3YIOTh JIKBITHICTH 1
IUIATOCIIPOMOXKHICTh Cy0’€kTa mignpueMHuITBa? HaBemith METOAMKY iX
PO3paxyHKy Ta KPUTHYHI 3HAUEHHS.

13. SIkxi ¢iHaHCOBI TIOKAa3HWKH XapaKTEePHU3YIOTh JONUIBLHICT
OPUMAHATTS pIMIEHHS TPO peati3amiio MiAIPUEMHHUIBKOTO TPOEKTY?
Hagsenite MeTOAMKY iX pO3paxyHKY Ta KPUTUYHI 3HAUCHHS.

14.  Sxuii  exoHOMiYHMWIA  3MICT TOYKH  0€330HTKOBOCTiI?
OxapakTepu3yiTe METOJIMKY il pO3PaxyHKY.

15. YV yoMy mnoJsirac eKOHOMIYHUH 3MICT PO3PaXyHKY 1HIMKATUBHUX
0o0MeXeHb 00CATIB MiANMPUEMHHIIBKOI isUTBHOCTI mimnpuemcTBa? JlakiTe
Ha3BY IIMIM OOMEXEHHSM Ta HaBeNiTh METOAMKY iX PO3paxyHKY.

16. Hapaiite rpadiuny iHTepnperaiilo IUIaHyBaHHS KPUTHYHUX
00OMexXeHb 00CSATIB I AMPHUEMHUIIBKOI TiSITBHOCTI cy0’ €kTa Oi3Hecy.

17. SIkumu € miJTi TPOBENCHHS MPe3eHTAallii Oi3HeC-TIIany?

18. 3a sxkuMu HanpsIMaMu 3iHCHIOIOTH IEPEBIPKY Oi3HEC-TUTaHy ?

19. SlkumMu € acrieKTH eKcrepTH3u Oi3HeC-IUIaHy SK IOKYMEHTa?

20. Ha sixi nuTaHHs MIOBUHHA J]ATH BiJIIOBi/Ib TIepeBipKa Oi3Hec-iei?

Iutanua Aias gucKycii

1. B3aemo3B’s30k «®DiHAaHCOBO IUIaHY» Ta MOIMEPEIHIX PO3ALIIB
Oi3Hec-TuTaHy Y  KOHTEKCTi  (dopmyBaHHS iH(MOpMaIiifHOTO  TOJIA
«DiHAHCOBOTO IIAHYY.

2. [lepeBaru Ta HeAOMIKH JpKEpeN 3alydyeHHs! (iHAHCOBHX pecypciB
Ha Cy0’€KT ITiIITPUEMHHUIITBA.

3. Hxepena 3ainydeHHs (iHAHCOBUX pECypCiB: BIUIMB Ha 3MICT Ta
CTPYKTYpY Oi3Hec-IIIaHy, 30KkpeMa Ha (DiHAaHCOBI MOKA3HUKHU.

4. JlouinpHIiCTh po3poOKu TaOIMYHUX (opM «DiHAHCOBOTO ILIAHY».
Ilepion mmanyBaHHS (IiHAHCOBHX KOCQIIIEHTIB Ta pPO3pPaxyHKIB Yy
TabauuHuX popmax.

5. Indopmaniiina 6aza TutaHyBaHHS KPUTHYHUX OOMEXKEHb OOCATIB
T ITPUEMHHIIBKOT TiSUTBHOCTI Cy0’€ekTa Oi3Hecy.



[IpakTu4Hi 3aBIaHHA

1. IliampueMcTBO aHami3y€e Ba 1HBECTUIINHUX MpoekTH A 1 B B 2
miH. gonapiB CIHIA. OriHka YUCTUX TPOIIOBUX HAJXOPKEHb MPUBE/ICHA B
Tabmn. 6.1. CtaBka AUCKOHTYBaHHS AOpiBHIOE 12 %.
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Tabmuug 6.1 - OniHKa YUCTHX TPOIIOBHX HAAXOKEHb 32 POEKTAMH

Pix ITpoext A, miH. § | TIpoekt B, min. §
1 0,9 0,8
2 1,6 1,1
3 - 0,6

BusnaunTt unctuit quckontoBanuid 10oxia (NPV) K0)XHOTO IPOEKTY
Ta 3p0OUTH BUCHOBOK PO KpalllMi MPOEKT. BU3HAUYKUTH BHYTPINIHIO HOPMY
JOXOJTHOCTI 1HBECTHIIHHOTO TpoekTy B. Bu3HaumTu mnpocTtuii mepion
OKYTTHOCTI KOXKHOTO 1HBECTHITIHHOTO TTPOEKTY.

2. [ligmpueMcTBO aHaANI3y€e Ba iIHBECTUIIMHUX MPOEKTH A 1 By 2,5
miH. gonapiB CIHIA. OriHka YUCTUX TPOIIOBUX HAJXOJPKEHb MPUBE/ICHA B
Tabmn. 6.2. CtaBka AUCKOHTYBaHHSA HopiBHIOE 11 %.

Tabmuus 6.2 - OniHKa YUCTHX TPOIIOBHX HAAXOKEHb 32 POEKTAMH

Pix ITpoext A, miH. § | TIpoext B, miH. §
1 0,9 1,2
2 1,3 1,8
3 0,8 -

Busnaunti unctuit quckontoBanuid 1oxia (NPV) K0)XKHOTO POEKTY
Ta 3p00OUTH BUCHOBOK PO KpalllMi MPOEKT. BU3HAUYKUTH BHYTPINIIHIO HOPMY
JIOXOJTHOCTI 1HBECTHIIIHHOTO TPOEKTy A. BusHaumtu mnpoctuii mepiof
OKYTTHOCTI KOXKHOTO 1HBECTHITIFHOTO TTPOEKTY.

3. lIlipmpwemMcTBO aHami3ye JBa
(mouartkoBi Butparu 1,5 muH. gon. CILIA) i B (mouaTkoBi ButpaTu 1,7 MiH.
mon. CIIIA). OmiHka YHCTUX TPOIIOBHUX HAIXOIDKEHL IIPHUBEICHA B
tabi. 6.3. CtaBka AMCKOHTYBaHHs A0piBHIOE 12 %.

IHBECTHIIHHUX TPOEKTH:

A
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Tabmus 6.3 - O1iHKa YUCTHX TPOIIOBUX HAAXOIKEHb 32 MPOEKTAMHU

Pik | IIpoekr A, maH. $ | [Ipoekt B, mun. $
1 0,5 0,2
2 0,7 0,4
3 0,9 0,7
4 - 0,8
5 - 0,6

ITopiBusaT mpoekTH A 1 B, BUKOPHUCTOBYIOUM €KBIBAJICHTHI PivHi
IPOIIIOBI TTOTOKH Ta 3pOOUTH BUCHOBOK PO KPAIUil MPOEKT.

4. IliampueMcTBO aHaNi3ye [IBa IHBECTUIIHHMX TMPOEKTU: A
(mouatkosi Butpatu 1,8 M. mon. CIIIA) i B (mowarkoBi Butpatu 1,6 MIIH.
mon. CIIIA). OmiHka YHCTUX TPOIIOBHUX HAMXO/DKEHL TIPHUBEICHA B
Tabx1. 6.4. CtaBka JUCKOHTYBaHHA A0piBHIOE 11 %.

Tabmuis 6.4 - O1iHKa YUCTHX TPOIIOBUX HAAXOKEHB 32 MIPOEKTAMHU

Pik | IIpoext A, minn. $§ | TIpoekt B, miH. §
1 0,3 0,6
2 0,5 0,8
3 0,8 1,1
4 0,9 -
5 0,6 -

IlopiBaATH TpoekTH A 1 B, BHKOpPHCTOBYIOUM €KBIBJIGHTHI pidHI
IPOIIOBI IOTOKH Ta 3pOOMTH BUCHOBOK PO KPAIUH MPOEKT.

5. IMocTiitHi BUTpaTH 3a npoekToM HopiBHIOIOTHE 20000 mon. CILIA,
iHa peaiizarii oguHUI Tpoaykmii — 50 $, 3MiHHI BUTpaTH Ha OJUHHUITIO
mpoaykiii — 30 $. BusHauutd TOYKY O0€330MTKOBOCTI Ta MOMKIIHUBE
3HaYeHHs TNPUOYTKY abo 30uTKIB mpu 00cs3i peamizamii MPOIYKIIil
M IITPHUEMCTBA, IO JopiBHIOE 800 OUHUITE.

6. Ilocriitai BuTpaTH 3a mpoekToM nopiBHIOIOTE 40000 mon. CIIIA,
miHa peaizamii oguHUIl Tpoaykiii — 80 $, 3MiHHI BUTpaTH HA OJUHUIIIO
mpoaykiii — 55 $. BusHauutH TOYKY O€330MTKOBOCTI Ta MOXIIHBE
3Ha4eHHS MNpuOyTKy abo 30uUTKIB Tpu o00cs3i peamizamii MpOIyKIii
MiIpUEMCTBA, 110 gopiBHIOE 2000 OUHUII.
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7. IlpoTaroM HacTymHHUX 5 pOKIB IPOEKT IACTh TaKi TPOIIOBI
notoku: 4000 M. rpH, 8000 MuH. rpH, 12000 MitH. TpH, 15000 MiH. TpH,
18000 mutH. rpH. JuckonTHa cTaBka — 12 % piuHuX, piuHa iHQIsLisA — 7 %,
rovatkoBi iHBecTHuIlii — 10 Mipa. rpH. CKOPUCTaBIINCh 000Ma METOTaMH
(6e3 mompaBku Ha IHQIALIIO i 3 TONPaBKOI Ha THQIIIIO), BH3HAYATH
CKOPHTOBaHI 3HA4YCHHS YHCTOi TEMepillHbOi BapTOCTi, Ha SIKHX
IPYHTYBaTUMETbCS PILIEHHS PO MPOEKT.

8. Cyma kpemuty ckimamae 10 MuH. TpH. (TIOTalIaeThCsl OTHIEIO
CYMOIO B KiHIIl TEPMiHY KpeAWTYBaHHS), KpeauTHa cTtaBka 16,0 %, piuna
iHpmanis cknagae 2,0 % 3a pik, TepMiH KpeOUTyBaHHS — S5 POKIB.
BusHaunTH €KOHOMIiIO BHTpAT Cy0’ €KTa IMANMPUEMHHUIITBA y 3B’SI3KYy 3
ICHYBaHHAM 1HQIAIII, CyMy HapaxOBaHHMX BIJICOTKIB 3a KOPHCTYBaHHS
KpEeIuTOM, CyMy 1HQIISLII.

9. IaBectop Hanmae kpeaut B cyMi 10 mMiH. €Bpo Ha 5 pokiB. B kiHIi
KOKHOTO pOKy BiH oTpumye 700 THC. €BpO, a MiCHs 3aKiHYCHHS TEPMIiHY
KpeIUTYBaHHA KpeauT Oyzae MoBHICTIO moBepHyTo. CTaBKa IOXOIy
(nuckonTy) BH3HaueHa B po3Mipi 11 % piunux. PospaxyBaTu morouny
BapTICTh iIHBECTUIIIHHOTO TTPOEKTY.

10. Ywmeri [goxomu MIANPUEMCTBA HA HACTYNMHI TPH POKHU
IUIaHYIOThCS, BIAMOBIAHO, Taki: 12 MuH. TpH.; 13 MuH. rpH.; 18 MiH. TpH.
BusHaute cepemHIO CTaBKy JOXOMY, SKIO TIOYAaTKOBI iHBECTHIIIL
CTaHOBJIATH 80 MIIH. TPH.

11. I'pooBi NOTOKK MPOEKTIB 00paxoBaHi Tak: MEPUIMNA PiK — 2 MIIH.
TpH.; IPYTUIl — 4 MJIH. TPH.; TPETiid — 6 MIIH. TPH.; YETBEPTHI — 5 MJIH. TPH.;
1’ stuit — 10 mutH. TpH. [To9aTKOBI iHBECTHIIIT Y IPOEKT CTAHOBIATH 14 MITH.
rpH. bepyun HeoOXimHMi mepioA OKYMHOCTI AJS HiANPHUEMCTBA 3 POKH,
BHU3HAUTE YU NPUUHATHUMA MPOEKT.

12. Po3paxyiiTe TouKy 0€330MTKOBOCTI Ta 3armac 0e3MeKH MO0 MPOEKTY
3a TaKUMH JAHUMU: 3apIuiata KepiBHUKa mpoekTy — 100 Tuc. TpH.; opeHaa
opicy — 50 Tumc. rpH.; BuUTpaTH Ha pekiamy — 25 THC. TpH.; iHII
angMiHiCTpaTHBHI BUTpaTH — 50 THC. TPH.; COOIBAPTICTH OAMHMII TTPOTYKITIi
— 50 rpH.; peHTa0eBHICT — 25 %.

TecTH 1J1s1 MIATOTOBKY 10 MPAKTHYHOTO 3aHATTS
1. JINCKOHTYBaHHSI TPOIIOBUX TOTOKIB HE BHUKOPHUCTOBYETHCA TPHU
BH3HAYCHHI MTOKA3HUKA!
A. Tlepiony okymHOCTI
B. UucToi Tenepinraboi BapTOCTi



43

C. Imgexcy mpuOyTKOBOCTI
D. banancoBoi HopMu npuOyTKY

2. daKkTUYHI YUCTI TPOIIOBI KOIITH, SKi HAIXOIATH Ha MiIIPHEMCTBO
ab0 BUTPAYAIOTHCA iM IPOTITOM MEBHOTO MEPIOTy — LIE:

A. 3aranpHuii 00csT 4UCTOr0 NpUOYTKY

B. Bupyuka Bij peanizaiii 32 MiHycOM HOZIATKiB 1 300piB

C. I'pormmoBwii moTik

D. O60opoT rpomIoBUX KOIITIB MiIIPHEMCTBA

3. lllo Take «uncTuii TenepinHii qoxim (NPV)?

A. PizHUI MiX T0X0JaMU 1 BUTpaTaMH Y BUPOOHHUIITBI

B. Cyma AHMCKOHTOBaHMX TPOIIOBMX IIOTOKIB MIHYC ITOYaTKOBI
IHBECTHIIT

C. MakcumanbHui IprOYyTOK 3a PiK

D. IToka3Huk peHTabenbHOCTI TPOJIAKiB

4. SIkuii JOKYMEHT MiATBEPIKYE PEaTICTHYHICTh MPOTHO3IB Y
Oi3Hec-miaHi?

A. SWOT

B. Cash Flow

C. Poznin «®inancoBuii niaan»

D. Pestome

5. o moka3ye Touka 6e330MTKOBOCTI?

A. MakcumansHUH TpHOYTOK

B. O6c¢sr BupoOHUNTBA, IPH IKOMY IPUOYTOK 1opiBHIOE 0
C. MinimanbHi BUTpaTH

D. Cepennro 11iHy Ha pUHKY

6. Slkuii TUD BUTpPAT BILUTUBAE HAa TOUYKY 0€330UTKOBOCTI?
A. Couianbhi

B. IocriiiHi Ta 3MiHHI

C. TinbKu aAMiHICTpaTHBHI

D. JIuwe iHBECTULIIHL

7. Butpatm Ha TepeaNpPOEKTHI MOCHIIPKEHHS, IO BHUPAXEHI Yy
BiJicoTKax Mo cykymHux Butpat 1t TEO B cdepi BeNMUKOi mMpoOMHCIOBOCTI
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ab0 I TIPOEKTIB 3 MOCTITHUIBKUMH TEXHOJOTIIMH YH CKJIATHAMU
pUHKaMH, OPIEHTOBHO CKJIAJIAI0Th:

A.2,0-10,0 %

B. 0,2-1,0 %;

C.0,25-1,5%

D. 1,0-3,0 %

8. BymiBHUIITBO a00 TpHUIO0aHHS HOBHX MarasuHiB Ta CKIIQICBKHX
NpUMIIIEHb, PEKOHCTPYKIiS ab0 MOJEpHi3allis Jil0YMX MarasuHiB,
(hopmyBanHs epekTHBHOTO IOPTQens (HiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 1 T.II. — IIe
... Il

A. TuBecTumiiini

B. ®inaHcoBO-eKOHOMIYHI

C. MapkeTuHrosi

D. Opranizartiiiai

9. Y yomy nonsirae pyHKIIisl pU3UKOBOTO BKJIAJICHHS KaIliTamy?

A.Y BenuypHOMY (DiHAHCYBaHHI IHBECTHIIIM Ha PUHKY iHHOBAITiit

B. B pamionansHiii oprasizamii iHHOBAI[IHHOT MIsITBHOCTI 31
CTBOpEHHsI, peatizalii Ta nuy3ii iHHOBaMil HAa BCIX e€Tanax iHHOBaliiHOTO
IPOLIECY

C. VY cTBOpeHHI €(pEeKTHBHOI CHCTEMH 3aXOMiB 3 MPOCYBAaHHA 1
MOLIMPEHHST HOBUX MPOIYKTIB 1 Omepalii: peKiaMHi 3aX0/Au, 3aXOIUICHHS
HOBHUX PHHKIB 30yTy 1 T.IL.

D. B perymoBaHHi BIUTHBY Ha KOJICKTHB JIIOJCH, IO 3aifHATI B
IHHOBAILIMHOMY TIPOIIECi

10. SIkwmif 3 BUAIB KOHTPAKTiB Oa’kaHO BUKOPHCTOBYBATH B MIPOEKTaX
3 BUCOKHMM CTYIICHEM HEBH3HAYCHOCTI Ta MOTPEOYHOUMUX BEIMKUX BKIIAJCHb
y paHHi# cTajii )KUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY?

A. 3 dikcoBaHOIO IIHOIO

B. 3 BigmkomyBaHHSIM BUTpaT

C. 3 01HOPA30BOI0 BUILIATOIO

D. 3 niHor0 3a OQUHULIIO
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IMPAKTUYHE 3AHATTA Ne 7. YIIPABJIIHHSA PUSUKAMMU
TA CTPATETTYHUI PO3BUTOK

[1iaroTOBKY 0 MPaKTHYHOTO 3aHATTA CHi OyIyBaTH 3 ypaxyBaHHSAM
JIOT1YHOI CTPYKTYPH i 3MiCTY 3a HACTYITHUM TJIAHOM:

7.1 CyTHICTb IPOEKTHOTO PU3HKY.

7.2 CyTHICTP 1 OCHOBHI NPHWHIUNHN YNPABIIHHA MPOEKTHUMHU
PHU3UKaMHU.

7.3 Meronu aHamizy MPOEKTHUX PU3UKIB.

IIpu migroroBui 1O MNPAaKTUYHOIO 3aHATTA PEKOMEHIOBAHO
BHKOpPUCTOBYBaTH jpkepena [3, 9-10, 11-12]. [Ipu BigmoBiai Ha mMUTaHHS
HEOOXITHO JIOKJIAJHIIIe 3YNMUHUTHCS Ha po3podIl po3auty «AHami3
PHU3UKiBY». 3HATH CYTh 1 Kllacu(ikalito pu3uKiB.

3aBiaHHA 10 NPaKTU4YHOro 3aHsATTA. CkiacTu yacTuHy Oi3Hec-
IIaHy « AHaII3 pU3UKIBY» IS IPOCTOi Oi3HEeC-iel.

KoHTpoJbHI NUTaHHSA

1. BusHauTe TOHATTS PHU3UKY Ta HEBU3HAYCHOCTI B YTMPaBIiHHI
MIPOEKTAMH.

2. JlaliTe XapakTepUCTUKY Pi3HUM BUJIaM PU3UKY B TIPOEKTI.

3. Oxapakrepu3syirte JuKepesa BAUHUKHEHHS IPOEKTHUX PU3UKIB.

4. Po3kpuiiTe MpUYMHM BHHUKHEHHS, O3HAKW Ta HACTIAKH PI3HUX
(YyHKLIOHATBHUX PU3HKIB.

5. Po3kpuiite 3MiCT yIIpaBIliHHS PU3UKAMH MTPOEKTY.

6. ITopiBHsNTe OCHOBHI METOIM iMeHTH(]IKAIIIT PU3HKIB.

7. OxapakTepu3yiTe TMpoLec YIPaBIiHHA PHU3UKAMH Ha PI3HHUX
eTarnax >KUTTEBOTO LIUKITY ITPOEKTY.

8. Ha3BiTh mepeBaru Ta HeJOJIKH OCHOBHUX METOJIIB OIliIHKH PHU3HKIB
MIPOEKTY.

9. OxapakTepu3yiTe cTpaTerii pearyBaHHsl Ha PU3HKH.

10. BkaxiTh nepeBaru Ta HEOMIKH YHUKHEHHS PU3HKIB.

11. Oxapaxtepu3yiiTe OCHOBHI NPOLIECH YIIPABIIHHSA MPOEKTHUMHU
PHU3UKaMHU.

12. PoskpwmiiTe CyTh Ta 3Ha4€HHs SKICHOTO aHAli3y MPOEKTHUX
PH3HKIB.

13. Ha3BiTh ME€TOAM aHAJII3y Ta MPOTHO3YBAaHHS MPOEKTHUX PU3UKIB.
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14. Po3kpwuiiTe CyTh Ta 3HA4YCHHS KITBKICHOTO aHAJI3y MPOEKTHUX
PU3UKIB.

15. BraxiTb mepeBaru Ta HeI0JKU NPUHHATTS IPOEKTHUX PUBHKIB.

16. OOTpyHTYITE 3MICT Ta METOAVNKY ypaxyBaHHS HEBU3HAYCHOCTI Y
JiSTBHOCTI Cy0’€KTa MiANPUEMHHUITBA, SKa 0a3yeThCs Ha BHUKOPHUCTaHHI
Teopii HeUITKUX MHOKHH.

17. Tllepenmiuith Ta OOIPYHTyWTE CHOCOOM 3MEHIICHHS pPiBHS
(ycyHeHHs) pu3uKy GYHKITIOHYBAHHS i APUEMCTBA.

18. Sxumm € cmocobu 3HIKEHHS pIBHS PU3MKY peajizarii
i IPUEMHHAIBKUX TPOEKTIB?

Iutanus 1as1 TACKycii

1. Slke 3 TBepmkeHb, HAa Bamy mymKy, BipHE: «pH3MK BIUIMBA€E Ha
o0CSATH MiIPUEMHUIIBKOI MiSTIBHOCTI» YU «PHU3WK BH3HAYAE KiHICBHIMA
pe3yabTaT eeKTUBHOCTI MiANPHUEMHHLIBKOT TiSUTEHOCTI cy0’ekTa Oi3HeCy»?

2. PiBeHb BIIMBY SIKMX 3 BUJIIB PU3UKIB € HAlO11b11 BAaroMum?

3. IlepeBarm Ta HENOJNIKM METOJIB OIIIHIOBAaHHA DIBHSI PHU3HKY
Oi3HEC-TIPOEKTY.

4. JIomiIbHICTh CTBOPEHHS BIIJITY CHCTEMH YNPAaBIIHHA PU3UKAMHU
peaizamii miaIpUEMHHUIIBKIX TPOEKTIB.

5. JIomiNBbHICTh BUTPAT HAa CTpPaXyBaHHS SK CIIOCOOY 3HIDKEHHS
pusnkiB cyO’ekTiB Oi3Hecy. I'paHMYHO MJOMYCTUMHM piBEeHb BHTpAT
MiANPUEMCTBA Ha CTPaXyBaHHS PU3HKIB.

6. BrmumB iH}uANii Ha METOMWKY OWIHKH pIBHA PHU3HKY
(hyuKIionyBaHHS (peaizalii MPOEKTIB) MiAMPHUEMCTBA.

TecTu 1151 NIATOTOBKH 10 NPAKTHYHOTO 3aHATTS

1. SIxi MeToM aHAJI3y PU3UKIB?

A. Metoa npsIMOTO pO3paxyHKY

B. banancoBuii MmeTon,

C. IMoBipHiCHUH, eKCIIEPTHUH, aHAI3 YyTIIMBOCTI, aHAJI3 CIICHAPIiB,
moOy/1oBa epeBa pilieHb MPOEKTY, IMITaliiHI METOIH

D. Bci Bignosinai BipHi

2. SIka CyTHICTh IOHSATTS «yTPABIIHHS PUIUKOM»?

A. CykymHICTh METOJIIB aHANI3y Ta HEHTpasizaris (pakTopiB pU3HNKY,
SKi 00’€JHAHI y CHCTEMY IUIAaHYBaHHS, MOHITOPHHTY Ta KOPEKTYHOUHUX
BIUIHMBIB

B. Ilpornecu mpuiAHATTS PilIeHb MO0 YCYHEHHS PU3UKIB
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C. BusiBienus MOTEHIIIHHUX MOJKJIUBOCTEH BUHUKHEHHSA
HECIIPUSTIIMBUX CHUTYallii Ta TOB S3aHUX 3 HUMH HACIIIKIB y BHIJISIIIL
BTpAaT, 30UTKIB

D. BwusHaueHHs (akTHIHOI HAJBHOCTI PH3HWKIB Ta pPO3MIpiB
MOJKJIMBHUX 30UTKIB BiJ HUX

3. SIki iCHYIOTh METO/IM YIIPABIiHHSA PU3UKAMU?

A. Po3poOka 3axo1iB 1010 3HUKCHHS PU3UKIB

B. Po3poOka Ta peanizaiisi cTpaTerii ynpaBiIiHHS PU3UKAMU; METOIH
KOMIIEHCAIlii Ta JIOKalli3amii pU3HKiB, BiIMOBa BiJi pU3NKOBAaHUX IMPOECKTIB
(BimXix BiJl pU3UKIB)

C. BusiBnenHs ¢akTopiB, sSiKi BIUIMBAIOTh HA BUHUKHEHHS PU3UKIB

D. Bci Bianosini BipHi

4. Metoau 3HUKCHHS PU3HUKIB:

A. Iuepcudikamis abo po3noAia pU3UKiB; pe3epByBaHHs KOLITIB Ha
MTOKPUTTS 30MTKIB; CTpaXyBaHHS PU3HKIB

B. CBoewacHe BHSBICHHS  MOXJIHUBUX  HelepeadadyBaHUX
HEraTUBHUX CUTYallil Ta OI[IHKK MOXIJIUBOTO 30UTKY

C. 3ayyueHHsI CIOHCOPCHKOI JOMTOMOTH

D. JlikBinarist 800 «3aMOPOKECHHS» TIPOEKTY

5.Y yomy mossirae pyHKIisI pU3UKOBOTO BKJIaJICHHS KariTamy?

A.Y BeHuypHOMY (iHaHCYBaHHI IHBECTHLI HA pUHKY IHHOBaLil

B. B parmionansHili opranizamii iHHOBAI[iHHOT TISITBHOCTI 31
CTBOpEHHSI, peaizaiii Ta nuy3ii iHHOBaIlil HAa BCIX eTanax iHHOBaliiHOTO
IPOLIECY

C. Y ctBopeHHI e(pEKTHBHOI CHCTEMH 3aXOMiB 3 TPOCYBaHHS 1
MIOIIMPEHHSI HOBUX MPOIYKTIB 1 OMepalliii: peKiIaMHi 3aX0/1, 3aXOTJICHHS
HOBHX PHHKIB 30yTy 1 T.II

D. B perymoBaHHi BIUTHBY Ha KOJCKTHB JIIOJCH, IO 3aifHATI B
IHHOBAIIHHOMY TIPOTIECi

6. Meroauka OIHKM PHU3UKY, SKa pO3IJSIAE COPUATIUBI Ta
HECIIPUATINBI OOCTaBWHH, SKi MOXYTh MaTH Micle B isTILHOCTI
MiANPUEMCTBA, 1110 MPOEKTYETHCS — LI€:

A. Ananis ciienapiro

B. Anaii3 3MiH BUX1ZHOT 3MIHHOT
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C. AHai3 9yTIUBOCTI
D. Ilporno3uuii anami3 miaAnpUEMHUIIBKOTO PU3HKY

7. Meroauka, ska TOKa3ye, HACKUTBKH 3MIHHUTHCS NPV mpoekty
BHACTIZIOK JMaHWX 3MiH BHXITHOI 3MIHHOI TpH BCIX IHIIMX HE3MIHHUX
(akTopax — 1e:

A. Anani3 ciienapito

B. Anami3 3MiH BUXiTHOT 3MiHHOT

C. Anani3 4yTiauBOCTI

D. Anani3 nignpueMHHIIBKOTO PU3UKY

8. BapiaTuBHICTD SIK TOKa3HUK BUKOPHCTOBYETHCS B OI[IHKAX PU3HKY
a6o, (1) xonu HEoOXimHO BHOpaTH 3 JEKIIBKOX BapiaHTiB pimieHb, abo (2)
KOJIM BiZIOMUH «pO3KUI»/[[iana30H 3HA4YEHb Pe3yJIbTaTiB 1 HMOBIPHOCTI iX
oTpuMaHHA. BipHe TBepKeHHS:

A. Tinbku 1

B. Tinbku 2

C.1li2

D. O6uaga HeBipHi

9. HenocroBipHicTh iHpOpMAIii 1 BiICYTHICTh OJHO3HAYHOCTI — II€
XapaKTEPUCTUKA PUCH CKOHOMIYHOTO PU3UKY:

A. OHOpIHICTB

B. AnpTepHaTHUBHICTH

C. CymepewinBicTh

D. HeBu3HaueHiCTb.

10. dakTopm, sKi CHPUYMHSIOT, HEBH3HAYCHICTH pPE3yJIBTATIB,
3YMOBJICHUX MTEBHUMH JIIIMU CY0’€KTIB PU3UKY - 1€

A. Cy0’€eKT pU3HKY

B. JIxxepeno pusuky

C. OG’€eKT pu3uKy

D. Buytpiwniit pakrop
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INPAKTUYHE 3AHATTA Ne 8. IPESEHTALIIA TA 3AXUCT
BI3HEC-TIJTAHY THHOBAIIIHHOTI O ITPOEKTY

Ilpu miaroroBmi J0 TPAKTUYHOTO 3aHATTS PEKOMEHIOBAHO
BHKOPHCTOBYBaTH mkepena [4, 5, 8]. 3moOyBauamM HEOOXiAHO 3HATH
npoueaypy odopmieHHs Oi3Hec-tuiany. llimi, 3aBmaHHs 1 oprasizaiis
npoBeleHHA mpe3eHTauii OisHec-many. Od¢opMIleHHS Hpe3eHTaLii:
dbopmaryBanHsa cnaiima (mpudrt, Mapkepw i BimcTynu ab3ariB; TEKCTOBI
00’€KTH; TepeMilllecHHs] 1 MaclTa0yBaHHS 00’€KTIB; pelaryBaHHs 3pa3ka
cmaiima; TpadiuHi 00’€KTH); oprasizamiiiHa giarpaMa  (JoJaBaHHS
opraiarpamu; A0JaBaHHs 1 TepeMilIeHHsI 0J10KiB; popmMaTyBaHHS OJIOKIB).

Ilybmikamiss mpeseHTarii: myOsikamis mpe3eHTamii (mapaMerpu
CTODIHKHM; JpyK CIalJiB, 3aMITOK 1 CTPYKTypH; IEPETBOPEHHS B iHIII
(dopmaTh); po3poOka crnaiiga-pineMy (opraHizamis MepexojiB; aHIMais
00’€KTiB;  TPUXOBAaHHS  Cjaiia);  AEMOHCTparis  claiga-QpirbMy
(XpoHOMETpasK; 3aMKUc MOBH TUKTOPA; 3aMycK craiina-piabmy).

Pexomenpamii 1momo miArOTOBKM 3700yBadiB 10 MPAKTHYHOTO
3aBJIaHHS.

biznec-npe3enTarris. bizuec-nipesenTartii € hopmanbHOIO
HaBYAJIBHOIO  IpOrpaMord  abo  BOPOBAaDKEHHSIM  HOBHX  Oi3Hec-
npoaykTie/inei. [Ipomec momaHHS TEMHU TEpeX ayaUTOPI€r0, SK IPABHIIO,
BKJIIOYA€E JIEMOHCTpAIIiI0, JIEKIlii, MPOMOBH YM TepeKOHaHHs. bizHec-
mpe3eHTanii, $SK MpaBWO, 3OIMCHIOIOTBCS 3a JOMOMOTOIO JIESIKOTO
aynio/Bizeo mpe3eHTamiiHOTO MaTepiany. Haluacrime BUKOPHUCTOBYOTHCS
MIPOCKTOPH, CTATHCTHYHI MTOKYMEHTH 1 Marepiayd, Taki sSK QuimgapTa
(nmakatu) 1 AomKH. B maHwii yac BiH JykKe 4acTo MiATPUMYETHCS 3a
JIOTIOMOT'OI0  CTIEIIaTi30BaHOTO MPOTPaMHOTO 3a0e3leUYeHHs, TaKoro sK
Microsoft PowerPoint, Apple Keynote, OpenOffice.org Impress abo Prezi.
TumoBa Gi3Hec-npe3eHTallisl BKIIIoYae B cede:

* BUCBiTJIEHHs ITpo0seMu/(oH HOBOT i7ef;

* 3aMPOIIOHOBAHE PillICHHsI/HOBA i1es (OCHOBHA ifies);

* 0i3HEC MOJICTIb;

* MiATPUMKY TEXHOJIOTI] (TaKOX iHHOBAIIi1);

* OOTPYHTOBAHI ITOCHJIAHHS Ha MapKETHHT i 30yT;

* pe3yNnbTaTH KOHKYPEHTHOTO aHalli3Yy;

* ynpasiniHHs komano/HR;

* IPOTHO3H 1 OCHOBHI €TaIu;
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* cras/rpadik/mian;

* pe3rome.

3apmpanns.  [ligroryBath  Ta  MPEACTaBUTH  MPE3CHTALiIO
iHHOBaIlifHOTO TIpoekTy (10-12 cnaiizain).

KonTpoabHi nuranns
1. lllo Bu po3yMieTe mij| Ipe3eHTalli€r0 Oi3Hec-TaHy?
2. Slxa meTa npe3eHTarii?
3. SIxi OCHOBHI 3aBJaHHS IIPE3CHTAITi1?
4. SIxi nmuTaHHS JOIIEHO PO3KPHUTH Ha Mpe3eHTallii Oi3Hec-1iany?
5. SIKi KITFOYOBI MOMEHTH TIPE3CHTAITI?
6. XTO 3a1HCHIOE TIPOLICYPY EKCIIEPTH3HU O13HEC-TIPOEKTIB?

TecTu 1151 NIATOTOBKY 10 MPAKTHYHOTO 3aBAAHHS
1. Illo € TUIIOBOIO TOMUJIKOIO ITiJ] Yac 3aXUCTy Oi3HEC-TIaHy?
A. OpienTauis Ha mpobIeMu KITi€HTa
B. HagmipHe BUKOpUCTaHHS TEXHIYHOI iH(GOopMaIiii
C. HasBHICTH KOPOTKOTO pe3toMe
D. YiTka cTpyKTypa BHCTYITY

2. SIkuii i3 clTaiiIiB BBa)Ka€ThCsd OOOB’SI3KOBUM JIJIsS 1HBECTHIIHHOI
mpe3eHTartii?

A. KonkypeHTHUit aHami3

B. ®inocodis 6penay

C. Varo0ieHi nurati KOMaHId

D. Onuc BHYTPINIHBOTO AU3alHY 0dicy

3. Illo moBMHHA IEMOHCTPYBATH KOMAaH/Ia IIij] Yac mpe3eHTaIlii?
A. YMIHHS KpaCHBO TOBOPUTH

B. locBin i komneTeHuii, peineBaHTHI IPOEKTY

C. 3maTHICTh CTBOPIOBATH KPEATHUBHI BiAcO

D. AKTHBHICTB y corMepexax

4. Skwii piBeHp jaeramizaiii (piHAHCOBHX MPOTHO3IB ONTHMAaIbHHMA
JUTSI TIPE3CHTAIT1?

A. CynepaeranbHuii i3 po3paxyHkamu Ha 20 CTOpIHOK

B. OcHoBHi (iHaHCOBI MOKa3HUKH Ha 3—5 POKiB

C. Jlunre BUpyYKa IEPIIOTO POKY
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D. be3 koHkpeTuku

5. Homy BaXJIMBO 3a3HayaTy PU3MKHU B MPe3eHTAIii?
A. lle neMOHCTpY€ YECHICTH 1 MATOTOBIEHICTh

B. Ile poOuTh mpe3eHTaIrito JIKarvI00

C. Ile He Mae 3HaYCHHS

D. lle 30inburye yac qomoBifi

6. Illo 3 HaBeneHoro € edekTHBHUM crocoOoM pobotu i3
3arepevyeHHsIMHY iHBecTopa?

A. ATpecHBHO JOBOJIUTH CBOIO TIO3HITIIO

B. [locunarucsa Ha HEOOTPYHTOBAHI MPHUITYIICHHS

C. IToka3yBatu naHi, keiicu Ta peanbHi MiATBEpAKCHHS

D. IrnopyBatu 3anutanHs

7. SAxuit ¢dopmar HaHOLIBII MEPEKOHIHMBO NEMOHCTPYE TEXHIUHY
pealti3oBaHiCTh MPOIYKTY?

A. Cnaiin 3 onncom

B. IIpototun abo MVP

C. TekcroBa iHCTpYKLis

D. Jlorotun

8. Haiikpammii cmoci0 mepekoHaTu iHBecTOpa y peaJicTUYHOCTI
IIPOTHO31B — IIE:

A. TTomipHMIT mecumizm

B. Hanmipauii ontumizm

C. [IlporHosm, WiAKpiMJICHI PHHKOBUMH JAAaHHUMH, CLEHAPHUM
aHaJIi30M 1 aHajoramu

D. YHUKHEHHSI KOHKPETHKHU

9. Sxuif miaXix MoKpanrye BpaKeHHS iHBECTOpa ITiJT 9ac 3aXucTy?

A. MexaHiyHe YUTaHHS CIaiIiB

B. [emoncTpanis TmM00K0i eKCHEPTH3H Ta CHPOMOKHOCTI BUKOHATH
IIPOEKT

C. Hagmipawuit onrtuMizM 6e3 GakTiB

D. Bukopucranss Tymopy

10. SIKII0 ayIUTOPIsI CKIIATAETHCS 3 TEXHIYHUX EKCIIePTiB, TO BapTO:



A. 3MEHIINTH KUIBKICTh TEXHIYHUX IETaJIEH

B. 30inpmmTé TEXHIUHY apryMeHTario i rpadiku
C. Buxumountu uudpu

D. Bukopucratu Mmemu

52
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KOHTPOJIBHI IINMTAHHA

1. Ponp Oi3Hec - IUlaHy Yy IUIaHYBaHHI —MiANPUEMHHIBKOT
JSUTBHOCTI.

2. ®ymnkuii 6i3Hec - IIaHy B pUHKOBIH CHCTEMI TOCIIOAAPIOBaHHSI.

3. OcHoBHI minmi po3poOku Oi3Hec - MaHy MiANPUEMHHULBKUX
TIPOEKTIB.

4. Sxa indopmaris HeoOXiTHA MAMPHEMIIIO IPU po3poOIli Oi3HeC -
IUIaHy i o Take ingopmauiliHe mosue GizHecy?

5. OcHoBHi xepena iHdopMaLiil A1 onpauoBaHHs Oi3HEC - JIaHy.

6. HapaiiTe 3araipHy XapakTEpPHUCTUKY TPOIEAYPH PO3poOKHU OizHEC
- [UTaHy.

7. OxapakTepu3yHTe IOYaTKOBY CTajil0 poOOTH Hazn OizHec -
IUTaHOM.

8. Oxapakrepu3yiTe MiArOTOBYY CTaJil0 pO3pOOKHU Oi3HEC - MJIaHy.

9. OxapakrepusyiTe cTaiii po3poOKu Oi3Hec - MIaHy.

10. OxapakTepu3yiTe cTafdito IpoCcyBaHHs Oi3HEC - TUIaHy.

11. Ha3BiTe (axTopw, 110 BIJIMBAIOTH Ha (OPMYBaHHS CTPYKTypH
Oi3Hec - TuIanHy.

12. SIki KOMIIOHEHTH BKIJIFOYaE B ceOe Oi3HeC - IJIaH.

13. 3naveHHs pe3roMe SIK OJJHOTO 13 po3/ILTiB Oi3HEC - MIIaHy.

14. Oxapaktepu3syiite 000B’sI3KOBI YaCTHHH Oi3HEC - TUIaHY .

15. Hapmalite XapakTepuUCTHKy HAHOIMbII TOMIMPEHIH CTPYKTYpi
Oi3Hec - TUIaHy, OpI€HTOBAHY Ha 3aIy4YCHHS IHBECTHINH Yy BHUPOOHUTY
IISITBHICTE.

16. OxapakTepu3syiiTe OCHOBHI po3/iJin Oi3HEC - IUIaHY.

17. B yomy mossrae 3arajibHa JioTika po3poOkH Oi3HeC - TUTaHy?

18. SIki OCHOBHI MpaBuJyIa CKJIaaHHS 1 po3po0Ku Oi3HeC - TUTaHy ?

19. BkaxiTh criocoOu 3axucTy KoH}ineHuiHHoCTI Oi3HeC - MaHy.

20.B uomy mossirae (yHKUIOHANbHE NPU3HAYCHHS THUTYJIBHOTO
nrcTa 6i3Hec - mIany?

21.B sKiif MOCIHIZOBHOCTI 3iMCHIOETHCS TPOIEC CTPATETiYHOTO
IUTaHyBaHHS HA MATOTOBYIH cTaaii po3poOku Oi3Hec - tuiany?

22.OxapakTepu3ylTe OCHOBHI €Talml CTpaTerii  TUIaHyBaHHS
I ITPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

23. B yomy momnsirae aHaji3 cuTyalii Ha pUHKY Ta MOCTAaHOBKa LijeH
mignpuemMcTaa?

24.3 sK010 METOI0 (POPMYITIOETHCS MicCis MiAIPUEMCTBA?
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25. OnumIiTh 1HCTPYMEHTH 30BHINTHBOTO Ta BHYTPINTHHOTO aHAIIZY
MiAIPUEMCTBA.

26.CyTHICTp Ta CKJIAIOBI €JIEMEHTH BHYTPIIIHLOIO aHami3y
T ITPUEMCTBA.

27.CyTHICTP Ta CKJIAJO0BI €JIEMEHTH 30BHIIIHBOTO aHAII3Y
MiANPHEMCTBA.

28. B yomy nossrae cytaicte SWOT - ananizy?

29.5Ik  3mificHIOETbCS — (OPMYINIIOBAaHHS — IiJIeH  JisSUTBHOCTI
nianpuemMcTaa’?

30. OxapakTepu3yiTe THUIIOBI CTparterii, 110 BHKOPHCTOBYIOTHCS B
0i3Hec - rIaHi.

31.Ha3BiTh OCHOBHI (aKTOpH, IO BPaXOBYIOTHCS TpPH BUOODI
cTparerii, Ta HajaiiTe M XapaKTepUCTUKY.

32. HanaliTe 3aranbHy XapaKTEpPUCTUKY MiApO3IiiB Oi3HEC - IIaHy
«TPOAYKT, PHHOK.

33. Oxapaktepusyiite jpKepesia BUKOPUCTAHHS I JIOCIIJKCHHS
pUHKY 00paHOi ramy3i BUpOOHUIITBA.

34, [lutanHs, Ha SKi HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary IpH JOCITIHKEHHI
PHUHKY.

35. Oxapaktepu3yiTe 03HaKU 31MCHEHHSI CETMEHTAllil PHUHKY .

36. 3 sIKOI0 METOIO TIPOBOAUTHCS TMO3UITIOHYBaHHS?

37. OxapakTepru3yuTe piBHI pO3pOOKH HOBOTO TOBApY.

38. OxapakTepu3yiTe THIIM KOHKYPEHTHHUX IepeBar ToBapy.

39. Buau JociipKeHHs OMUTY HACEJICHHsI Ha MPOAYKLIIO.

40. 3a TKUMH TTOKA3HUKAMH PO3TIIAIAI0Th KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
BJIACHOTO MiANMpUEMCTBA?

41. fIxi MeToau BUKOPUCTOBYIOTH NPH AOCIHIIKEHHI KOHKYPEHTHHX
MOXJIMBOCTEH TianpueMcTBa?

42. OxapakTepu3yiiTe MICTKICTh pUHKY Ta HajaiTe ii kimacudikario
3a CTYICHEM HAaCHUYEHOCTI.

43.Hapalite 3araapbHy XapaKTepUCTHUKY METYy Ta TIOCTITOBHICTh
OTIPAIIOBaHHSI MAPKETHHIOBOTO TUIAHY.

44. Ha3BiTh MOCIIOBHICTh BioOpaskeHHA y Oi3HEC - TUIaHi cTparterii
30yTy Ta peatizalii mpoaykii (OCITyT) HaceIeHHs.

45.BinobpaxkenHs y Oi3HeC - IUTaHI TIATAaHHSA  IOJIITUKH
[[IHOYTBOPEHHSI.

46. HapmaliTe 3aranbHy XapaKTEpPHCTUKY TMPOTHO3YBaHHS OOCATIB
MIPOJIaXy MPOMYKIIii.
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47.51x po3pobIsIeThC peKIaMHA KaMIaHisd MiANpUEMCTBA 1 SKi
BHMOTH BUSIBIISTIOTBCS [0 11 3MicTy?

48. HapaiiTe 3aranbHy XapaKTepUCTUKY MONITHII KOMYHIKalid Ta
METOAH 11 3A1HCHEHHS.

49. Bix 4oro 3aexiTh CTpyKTypa BUPOOHUYOTO TUTaHy?

50. B yomy mossirae 3aBAaHHs BUPOOHUYOTO IU1aHy ?

51. lI{o Take BupoOHMYA TTporpama?

52. OxapakTepu3yiTe METOIU PO3paxyHKy aMOPTH3AIIil.

53. Hapaiite 3arajabpHy XapaKTEPUCTUKY MIHIMaJIBHOTO
peHTa0eNBHOTO pO3Mipy BUPOOHHUIITBA.

54. SIxi mxepena KOIITIB AOUMUJIEHO OOMpaTH MPH CTBOPESHHI HOBOTO
nianpuemMcTsa’?

55.Ha3BiTb OCHOBHI IPUHIMIIM BU3HAYECHHS TOTPEO y MiANIPUEMCTBI.

56. OxapakTepu3yiTe BiIoMi CTPYKTypH YIPaBIiHHS.

57.3HaveHHs BUKOPUCTAHHS KAJICHIAPHOTO TUIAHYBaHHS.

58. ITocmigoBHICTH PO3POOKH IIIAHOBOTO OallaHcy.

59. Oxapakrepusyiite mxepena GpinaHCyBaHHS Oi3HEC - ILIaHY.

60. 3HayeHHs MIaHy IPOIIOBUX HAAXOPKEHb Ta BUILIAT.
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	Форма звітності з самостійної роботи: звітність на практичних заняттях і виконання, оформлення та захист самостійного домашнього завдання. 
	Для самостійної підготовки здобувачам потрібно вивчити теоретичний матеріал, що викладено у опорному конспекті лекцій який надається викладачем. Або, керуючись робочою програмою та методичними вказівками до практичних занять і рекомендованою літературою, самостійно оволодіти знаннями з дисципліни. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 1. РОЛЬ І ЗНАЧЕННЯ  
	БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ В ІНЖЕНЕРІЇ 
	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 2. СТРУКТУРА, ЛОГІКА РОЗРОБКИ БІЗНЕС-ПЛАНУ. КОНЦЕПЦІЯ БІЗНЕСУ  
	 ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 3. ПІДГОТОВЧА СТАДІЯ РОЗРОБКИ БІЗНЕС-ПЛАНУ   
	 
	 
	Приклад № 1 
	 
	SWOT-аналіз відповідно до якісних критеріїв був зроблений для запуску нової компанії (табл. 3.1). Компанія збирається створити інноваційне програмне забезпечення для аналізу косметичної продукції відповідно до інформації, яка міститься на упаковці. Воно призначене для мобільних технологій і для фізичних осіб (клієнтів), особливо для алергіків. Компанія планує представити свою продукцію на ринку ЄС. 
	 
	Таблиця 3.1 – Приклад SWOT-аналізу для невеликої компанії (мобільний сервіс) 
	 
	 
	Приклад № 2 
	 
	SWOT-аналіз для малих польських компаній (табл. 3.2), які виробляють ортопедичні пристрої. Проведений для представлення нового продукту на внутрішньому ринку. 
	По-перше, існують певні важливі елементи в активізації компанії. 
	 
	Таблиця 3.2 – Приклад SWOT-аналізу для невеликої компанії (продукти для протезування) 
	 
	 
	Сильні і слабкі сторони – наступний елемент, який був узятий для розгляду: 
	• маркетинг: спектр послуг, концепція продукту, бренду, якість продукції, клієнти, мережі розповсюдження, витрати на збут, рекламу та розкрутку (промотування); 
	• виробництво: виробничі потужності, технології, обладнання, якість, час і вартість виробництва, локалізації, досвід та економія за рахунок масштабу; 
	• фінанси: оборот, прибуток, акції, борг, рух грошових коштів (грошовий потік), джерела фінансування, стан майна, структура витрат/витрат; 
	• персонал: кваліфікований персонал, набір, політика винагороди, заробітна плата, комунікаційна система, флуктуації персоналу; 
	• організація та управління: організаційна структура, процес управління, прийняття рішень, гнучкість, стратегічне управління; 
	• дослідження і розробки: розробка продуктів/послуг, нові продукти, науково-дослідний потенціал, патенти та інші охоронні документи; 
	• інформаційна система: інформаційний доступ, інформаційні потоки, прогалини в інформації. 
	Можливості, Загрози. Наступні елементи були взяті для розгляду: 
	• конкуренція: кількість конкурентів, інвестиційні плани; 
	• політична обстановка: стабільність політичної системи, законів і правил, що стосуються бізнесу (ліцензії, трудове право), соціально-економічна ідеологія уряду, політичний підхід до галузі, стабільність уряду; 
	• правове середовище: стабільність правової системи, відмінності в правових системах (на новому ринку); 
	• зовнішнє середовище: купівельна спроможність населення, основні тенденції (ВВП, рівень інфляції); 
	• макроекономіка: рівень безробіття, споживання, відсоткові ставки, оподаткування, валютний курс, сальдо зовнішньої торгівлі і виплат, рівень заробітної плати, розподіл доходів серед населення, бюджет. 
	Другим кроком є визначення балів (табл. 3.3). Мається на увазі оцінка того чи іншого впливу і ймовірність. Оцінки проводилися за шкалою від 1 до 10, де 1 означає малий вплив і ймовірність (не більше 5 %), в той час як 10 вказує на високу ймовірність (вище 90 %) і значний вплив на компанію. 
	Сильні: 47 
	Слабкі: 20 
	Можливості: 31 
	Загрози: 22 
	Визначення ймовірності стратегічного успіху: 
	Strengths – Weaknesses = 47 - 20 = 27 
	Opportunities – Threats = 31 – 22= 9 
	Привабливість ринку = 31/(31 + 22) = 0,58 
	Положення на ринку = 47/(47 + 20) = 0,70 
	Імовірність стратегічного успіху = (0,70 +0,58)/2 = 0,64. 
	Результати показали, що компанія знаходиться в прибутковій ринковій позиції. Це можливість розвивати компанію. Це висока ймовірність того, що введення нового продукту на ринок буде успішним. Сильні сторони мають переваги в порівнянні зі Слабкими сторонами, є лише кілька Загроз і багато Можливостей. 
	 
	Таблиця 3.3 – Зразковий SWOT-аналіз для невеликої компанії з рейтингами 
	 
	Кінець таблиці 3.3 
	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 4. ПРОДУКТ/ПОСЛУГА І РИНОК. ЗАХИСТ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ   
	Контрольні питання 
	1. Що є основною метою розробки розділу «Дослідження ринку» та які питання слід розкрити у цьому розділі? 
	2. Охарактеризуйте послідовність розробки розділу «Дослідження ринку». 
	3. Назвіть та охарактеризуйте кількісні методи прогнозування обсягів реалізації продукції (надання послуг) суб’єкта підприємницької діяльності. 
	4. Назвіть та охарактеризуйте якісні методи прогнозування обсягів реалізації продукції (надання послуг) суб’єкта підприємницької діяльності. 
	5. Якою є основна мета та цілі розробки розділу «Маркетинг-план»? 
	6. На які основні питання слід дати відповіді у розділі «Маркетинг-план»? 
	7. Охарактеризуйте логіку розробки розділу «Маркетинг-план». 
	8. Дайте визначення сутності поняття маркетингова стратегія та наведіть декілька її типів. 
	9. Яку інформацію слід навести про товарну та асортиментну політику суб’єкта підприємницької діяльності? 
	10. Наведіть приклади цінових стратегій та охарактеризуйте методи встановлення ціни. 
	11. Якою є основна мета та цілі розробки розділу «Виробничий план»? 
	12. На які основні питання слід дати відповіді у розділі «Виробничий план»? 
	13. Охарактеризуйте внутрішню логіку розробки розділу «Виробничий план». 
	14. Якими є можливі додаткові питання, які слід висвітлити у розділі «Виробничий план»? 
	15. Яку інформацію слід навести у «Виробничому плані» про технологічний процес виготовлення продукції (надання послуг)? 
	16. Наведіть приклад оформлення табличної форми для планування виробничої програми суб’єкта підприємницької діяльності. 
	17. Окресліть напрями та етапи формування матеріально-технічної бази суб’єкта підприємницької діяльності (підприємницького проєкту). 
	18. Наведіть приклад складання табличної форми для планування потреби у матеріально-технічній базі суб’єкта підприємницької діяльності (проєкту). 
	19. Охарактеризуйте методику планування потреби у персоналі. 
	20. Охарактеризуйте методичні засади встановлення норм ресурсного забезпечення бізнес-проєкту. 
	 
	Питання для дискусії 
	1. Обґрунтування доцільності та обсягів витрат на маркетинг. 
	2. Взаємообумовленість стратегії маркетингу, витрат на маркетинг та кінцевих результатів ефективності підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 
	3. Чи вірним є розподіл витрат на маркетинг у таких пропорціях: 70 % – витрати на рекламу; 25 % – витрати на заходи зі стимулювання збуту; 5 % – витрати на проведення маркетингових досліджень? 
	4. Переваги та недоліки типової форми відображення прогнозу продаж продукції (надання послуг). 
	5. Переваги та недоліки табличних форм, які використовуються у «Виробничому плані». 
	6. Доцільність застосування методів встановлення норм ресурсного забезпечення бізнес-проєкту. 
	7. Інформаційна база планування потреби у ресурсному забезпеченні. 
	8. Переваги та недоліки методів планування потреби в основних засобах. 
	9. Переваги та недоліки методів планування потреби в оборотних активах. 
	10. Переваги та недоліки методів планування потреби у персоналі. 
	11. Методика планування індикативних обмежень обсягів підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 
	 
	1. У якому розділі аналізують тенденції ринку, конкурентів та споживачів? 
	A. Організаційний план 
	B. Фінансовий план 
	C. Маркетинговий план 
	D. Виробничий план 
	 
	2. Що таке «цільовий ринок»? 
	A. Всі споживачі у країні 
	B. Споживачі, на яких спрямовано продукт 
	C. Випадкові покупці 
	D. Постачальники обладнання 
	 
	3. Основна мета маркетингового плану: 
	A. Оцінити податки 
	B. Визначити потреби ринку та стратегію просування продукту 
	C. Розробити будівельні креслення 
	D. Підготувати юридичні документи 
	 
	4. Що визначає конкурентна перевага? 
	A. Низьку продуктивність 
	B. Фактор, що робить продукт кращим за інші 
	C. Непередбачуваність ринку 
	D. Зростання витрат 
	 
	5. Що таке сегментація ринку? 
	A. Об’єднання товарів 
	B. Поділ ринку на групи споживачів 
	C. Вибір постачальників 
	D. Визначення технології 
	 
	6. До потенційних внутрішніх слабкостей підприємства відносяться: 
	А. Помилкова конкурентна позиція 
	В. Збільшення продажів товарів-замінників 
	С. Повільне зростання ринку 
	D. Розширення можливості вертикальної інтеграції 
	 
	7. До потенційних внутрішніх сил відносяться: 
	А. Можливість обслуговування додаткових груп споживачів 
	В. Здатність перейти в кращу стратегічну групу 
	С. Передова технологія виробництва 
	D. Прискорене зростання ринку 
	 
	8. SWOT аналіз являє собою: 
	А. Метод формування позитивного ставлення з боку споживачів 
	В. Техніку оцінки переваг і недоліків планованого підприємства 
	С. Технічний прийом, що дозволяє оцінити переваги даної галузі 
	D. Техніку оцінки цільового сегмента споживачів 
	 
	9. Який вид реклами є персональним? 
	A. Телевізійна 
	B. Радіореклама 
	C. Прямий продаж 
	D. Зовнішня реклама 
	 
	10. Який елемент маркетингового плану визначає позиціонування товару? 
	A. Виробничий процес 
	B. Конкурентна стратегія 
	C. Розділ «Аналіз ризиків» 
	D. Додатки 

	 
	 
	 ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 6. ФІНАНСОВИЙ ПЛАН ТА ПОШУК ІНВЕСТИЦІЙ. ІНВЕСТИЦІЙНИЙ АНАЛІЗ  
	При підготовці до практичного заняття рекомендовано використовувати джерела (3, 4, 5-8, 10(. При відповіді на питання необхідно докладніше зупинитися на розробці розділу «Фінансовий план». Визначити значення, зміст і технологію розробки фінансового плану. 
	Стратегія фінансування. План доходів і витрат. Прогнозування реалізації одиниці продукції. Розрахунок прогнозного обсягу продажу продукції. Розрахунок витрат на виробництво та реалізацію продукції. Визначення точки беззбитковості. План грошових надходжень і ви-плат. Плановий баланс. Очікувані фінансові показники. 
	Розрахунок очікуваних фінансових результатів. Аналіз чутливості підприємницького проекту. Узагальнення фінансових потреб підприємства. Оцінка економічної ефективності реальних інвестицій вкладених в бізнес-план. Складання інвестиційного проекту. 
	Джерела фінансування бізнес-плану. 
	Для більш детального розуміння матеріалу необхідно вирішити ряд практичних завдань. 
	 
	Контрольні питання 
	1. Якою є основна мета та цілі розробки розділу «Фінансовий план»? 
	2. На які основні питання слід дати відповіді у розділі «Фінансовий план»? 
	3. Охарактеризуйте внутрішню логіку розробки розділу «Фінансовий план». 
	4. Наведіть класифікацію загальних витрат (інвестицій) за проєктом. 
	5. Охарактеризуйте табличну форму представлення загальних інвестицій за проєктом. 
	6. Якими є можливі джерела залучення фінансових ресурсів на суб’єкт підприємництва? 
	7. Назвіть основні табличні форми «Фінансового плану» та обґрунтуйте потребу у їх складанні. 
	8. Наведіть приклади складання таблиць «Рух грошових коштів» та «Відомість чистого доходу підприємства». 
	9. У чому полягає специфіка планового балансу бізнес-плану порівняно з традиційним бухгалтерським балансом? 
	10. Охарактеризуйте структуру планового балансу. 
	11. На які дві групи показників поділяють коефіцієнти фінансової оцінки підприємницького проєкту? 
	12. Які фінансові показники характеризують ліквідність і платоспроможність суб’єкта підприємництва? Наведіть методику їх розрахунку та критичні значення. 
	13. Які фінансові показники характеризують доцільність прийняття рішення про реалізацію підприємницького проєкту? Наведіть методику їх розрахунку та критичні значення. 
	14. Який економічний зміст точки беззбитковості? Охарактеризуйте методику її розрахунку. 
	15. У чому полягає економічний зміст розрахунку індикативних обмежень обсягів підприємницької діяльності підприємства? Дайте назву цим обмеженням та наведіть методику їх розрахунку. 
	16. Надайте графічну інтерпретацію планування критичних обмежень обсягів підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 
	17. Якими є цілі проведення презентації бізнес-плану? 
	18. За якими напрямами здійснюють перевірку бізнес-плану? 
	19. Якими є аспекти експертизи бізнес-плану як документа? 
	20. На які питання повинна дати відповідь перевірка бізнес-ідеї? 
	 
	Питання для дискусії 
	1. Взаємозв’язок «Фінансово плану» та попередніх розділів бізнес-плану у контексті формування інформаційного поля «Фінансового плану». 
	2. Переваги та недоліки джерел залучення фінансових ресурсів на суб’єкт підприємництва. 
	3. Джерела залучення фінансових ресурсів: вплив на зміст та структуру бізнес-плану, зокрема на фінансові показники. 
	4. Доцільність розробки табличних форм «Фінансового плану». Період планування фінансових коефіцієнтів та розрахунків у табличних формах. 
	5. Інформаційна база планування критичних обмежень обсягів підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 
	Практичні завдання 
	1. Дисконтування грошових потоків не використовується при визначенні показника: 
	А. Періоду окупності 
	В. Чистої теперішньої вартості 
	С. Індексу прибутковості 
	D. Балансової норми прибутку 
	 
	2. Фактичні чисті грошові кошти, які надходять на підприємство або витрачаються їм протягом певного періоду – це: 
	А. Загальний обсяг чистого прибутку 
	В. Виручка від реалізації за мінусом податків і зборів 
	С. Грошовий потік 
	D. Оборот грошових коштів підприємства 
	3. Що таке «чистий теперішній дохід» (NPV)? 
	A. Різниця між доходами і витратами у виробництві 
	B. Сума дисконтованих грошових потоків мінус початкові інвестиції 
	C. Максимальний прибуток за рік 
	D. Показник рентабельності продажів 
	 
	4. Який документ підтверджує реалістичність прогнозів у бізнес-плані? 
	A. SWOT 
	B. Cash Flow 
	C. Розділ «Фінансовий план» 
	D. Резюме 
	 
	5. Що показує точка беззбитковості? 
	A. Максимальний прибуток 
	B. Обсяг виробництва, при якому прибуток дорівнює 0 
	C. Мінімальні витрати 
	D. Середню ціну на ринку 
	 
	6. Який тип витрат впливає на точку беззбитковості? 
	A. Соціальні 
	B. Постійні та змінні 
	C. Тільки адміністративні 
	D. Лише інвестиційні 
	 
	7. Витрати на передпроєктні дослідження, що виражені у відсотках до сукупних витрат для ТЕО в сфері великої промисловості або для проєктів з дослідницькими технологіями чи складними ринками, орієнтовно складають: 
	А. 2,0-10,0 % 
	В. 0,2-1,0 %; 
	С. 0,25-1,5 % 
	D. 1,0-3,0 % 
	 
	8. Будівництво або придбання нових магазинів та складських приміщень, реконструкція або модернізація діючих магазинів, формування ефективного портфеля фінансових інструментів і т.п. – це ... цілі 
	А. Інвестиційні  
	В. Фінансово-економічні 
	С. Маркетингові 
	D. Організаційні 
	 
	9. У чому полягає функція ризикового вкладення капіталу? 
	А. У венчурному фінансуванні інвестицій на ринку інновацій 
	В. В раціональній організації інноваційної діяльності зі створення, реалізації та дифузії інновацій на всіх етапах інноваційного процесу 
	С. У створенні ефективної системи заходів з просування і поширення нових продуктів і операцій: рекламні заходи, захоплення нових ринків збуту і т.п. 
	D. В регулюванні впливу на колектив людей, що зайняті в інноваційному процесі 
	 
	10. Який з видів контрактів бажано використовувати в проектах з високим ступенем невизначеності та потребуючих великих вкладень у ранній стадії життєвого циклу проєкту? 
	А. З фіксованою ціною 
	В. З відшкодуванням витрат 
	С. З одноразовою виплатою 
	D. З ціною за одиницю 
	 
	 

	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 7. УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ТА СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК  
	 
	 
	Контрольні питання 
	1. Визначте поняття ризику та невизначеності в управлінні проєктами. 
	2. Дайте характеристику різним видам ризику в проєкті. 
	3. Охарактеризуйте джерела виникнення проєктних ризиків. 
	4. Розкрийте причини виникнення, ознаки та наслідки різних функціональних ризиків. 
	5. Розкрийте зміст управління ризиками проєкту. 
	6. Порівняйте основні методи ідентифікації ризиків. 
	7. Охарактеризуйте процес управління ризиками на різних етапах життєвого циклу проєкту. 
	8. Назвіть переваги та недоліки основних методів оцінки ризиків проєкту. 
	9. Охарактеризуйте стратегії реагування на ризики. 
	10. Вкажіть переваги та недоліки уникнення ризиків. 
	11. Охарактеризуйте основні процеси управління проєктними ризиками. 
	12. Розкрийте суть та значення якісного аналізу проєктних ризиків. 
	13. Назвіть методи аналізу та прогнозування проєктних ризиків. 
	14. Розкрийте суть та значення кількісного аналізу проєктних ризиків. 
	15. Вкажіть переваги та недоліки прийняття проєктних ризиків. 
	16. Обґрунтуйте зміст та методику урахування невизначеності у діяльності суб’єкта підприємництва, яка базується на використанні теорії нечітких множин. 
	17. Перелічіть та обґрунтуйте способи зменшення рівня (усунення) ризику функціонування підприємства. 
	18. Якими є способи зниження рівня ризику реалізації підприємницьких проєктів? 
	 
	Питання для дискусії 
	1. Яке з тверджень, на Вашу думку, вірне: «ризик впливає на обсяги підприємницької діяльності» чи «ризик визначає кінцевий результат ефективності підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу»? 
	2. Рівень впливу яких з видів ризиків є найбільш вагомим? 
	3. Переваги та недоліки методів оцінювання рівня ризику бізнес-проєкту. 
	4. Доцільність створення відділу системи управління ризиками реалізації підприємницьких проєктів. 
	5. Доцільність витрат на страхування як способу зниження ризиків суб’єктів бізнесу. Гранично допустимий рівень витрат підприємства на страхування ризиків. 
	6. Вплив інфляції на методику оцінки рівня ризику функціонування (реалізації проєктів) підприємства. 
	1. Які методи аналізу ризиків? 
	А. Метод прямого розрахунку 
	В. Балансовий метод 
	С. Імовірнісний, експертний, аналіз чутливості, аналіз сценаріїв, побудова дерева рішень проєкту, імітаційні методи 
	D. Всі відповіді вірні 
	2. Яка сутність поняття «управління ризиком»? 
	А. Сукупність методів аналізу та нейтралізація факторів ризику, які об’єднані у систему планування, моніторингу та коректуючих впливів 
	В. Процеси прийняття рішень щодо усунення ризиків 
	С. Виявлення потенційних можливостей виникнення несприятливих ситуацій та пов’язаних з ними наслідків у вигляді втрат, збитків 
	D. Визначення фактичної наявності ризиків та розмірів можливих збитків від них 
	 
	3. Які існують методи управління ризиками? 
	А. Розробка заходів щодо зниження ризиків 
	В. Розробка та реалізація стратегії управління ризиками; методи компенсації та локалізації ризиків, відмова від ризикованих проектів (відхід від ризиків) 
	С. Виявлення факторів, які впливають на виникнення ризиків 
	D. Всі відповіді вірні 
	 
	4. Методи зниження ризиків:  
	А. Диверсифікація або розподіл ризиків; резервування коштів на покриття збитків; страхування ризиків 
	В. Своєчасне виявлення можливих непередбачуваних негативних ситуацій та оцінки можливого збитку 
	С. Залучення спонсорської допомоги 
	D. Ліквідація або «замороження» проєкту 
	 
	5. У чому полягає функція ризикового вкладення капіталу? 
	А. У венчурному фінансуванні інвестицій на ринку інновацій 
	В. В раціональній організації інноваційної діяльності зі створення, реалізації та дифузії інновацій на всіх етапах інноваційного процесу 
	С. У створенні ефективної системи заходів з просування і поширення нових продуктів і операцій: рекламні заходи, захоплення нових ринків збуту і т.п. 
	D. В регулюванні впливу на колектив людей, що зайняті в інноваційному процесі 
	 
	6. Методика оцінки ризику, яка розглядає сприятливі та несприятливі обставини, які можуть мати місце в діяльності підприємства, що проєктується – це: 
	А. Аналіз сценарію 
	В. Аналіз змін вихідної змінної 
	С. Аналіз чутливості 
	D. Прогнозний аналіз підприємницького ризику 
	 
	7. Методика, яка показує, наскільки зміниться NPV проєкту внаслідок даних змін вихідної змінної при всіх інших незмінних факторах – це: 
	А. Аналіз сценарію 
	В. Аналіз змін вихідної змінної 
	С. Аналіз чутливості 
	D. Аналіз підприємницького ризику 
	 
	8. Варіативність як показник використовується в оцінках ризику або, (1) коли необхідно вибрати з декількох варіантів рішень, або (2) коли відомий «розкид»/діапазон значень результатів і ймовірності їх отримання. Вірне твердження: 
	А. Тільки 1 
	В. Тільки 2 
	С. 1 і 2 
	D. Обидва невірні 
	 
	9. Недостовірність інформації і відсутність однозначності – це характеристика риси економічного ризику: 
	А. Однорідність 
	В. Альтернативність 
	С. Суперечливість 
	D. Невизначеність. 
	 
	10. Фактори, які спричиняють невизначеність результатів, зумовлених певними діями суб’єктів ризику - це 
	А. Суб’єкт ризику 
	В. Джерело ризику 
	С. Об’єкт ризику   
	D. Внутрішній фактор 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 8. ПРЕЗЕНТАЦІЯ ТА ЗАХИСТ БІЗНЕС-ПЛАНУ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЄКТУ   
	 
	При підготовці до практичного заняття рекомендовано використовувати джерела (4, 5, 8(. Здобувачам необхідно знати процедуру оформлення бізнес-плану. Цілі, завдання і організація проведення презентації бізнес-плану. Оформлення презентації: форматування слайда (шрифт, маркери і відступи абзаців; текстові об’єкти; переміщення і масштабування об’єктів; редагування зразка слайда; графічні об’єкти); організаційна діаграма (додавання оргдіаграми; додавання і переміщення блоків; форматування блоків). 
	Публікація презентації: публікація презентації (параметри сторінки; друк слайдів, заміток і структури; перетворення в інші формати); розробка слайда-фільму (організація переходів; анімація об’єктів; приховання слайда); демонстрація слайда-фільму (хронометраж; запис мови диктора; запуск слайда-фільму). 
	Рекомендації щодо підготовки здобувачів до практичного завдання. 
	Бізнес-презентація. Бізнес-презентації є формальною навчальною програмою або впровадженням нових бізнес-продуктів/ідей. Процес подання теми перед аудиторією, як правило, включає демонстрацію, лекції, промови чи переконання. Бізнес-презентації, як правило, здійснюються за допомогою деякого аудіо/відео презентаційного матеріалу. Найчастіше використовуються проектори, статистичні документи і матеріали, такі як фліпчарти (плакати) і дошки. В даний час він дуже часто підтримується за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення, такого як Microsoft PowerPoint, Apple Keynote, OpenOffice.org Impress або Prezi. Типова бізнес-презентація включає в себе: 
	• висвітлення проблеми/фон нової ідеї; 
	• запропоноване рішення/нова ідея (основна ідея); 
	• бізнес модель; 
	• підтримку технології (також інновації); 
	• обґрунтовані посилання на маркетинг і збут; 
	• результати конкурентного аналізу; 
	• управління командою/HR; 
	• прогнози і основні етапи; 
	• стан/графік/план; 
	• резюме. 
	Завдання. Підготувати та представити презентацію інноваційного проєкту (10-12 слайдів). 
	 
	Контрольні питання 
	1. Що ви розумієте під презентацією бізнес-плану? 
	 
	Тести для підготовки до практичного завдання 
	1. Що є типовою помилкою під час захисту бізнес-плану? 
	A. Орієнтація на проблеми клієнта 
	B. Надмірне використання технічної інформації 
	C. Наявність короткого резюме 
	D. Чітка структура виступу 
	 
	2. Який із слайдів вважається обов’язковим для інвестиційної презентації? 
	A. Конкурентний аналіз 
	B. Філософія бренду 
	C. Улюблені цитати команди 
	D. Опис внутрішнього дизайну офісу 
	 
	3. Що повинна демонструвати команда під час презентації? 
	A. Уміння красиво говорити 
	B. Досвід і компетенції, релевантні проєкту 
	C. Здатність створювати креативні відео 
	D. Активність у соцмережах 
	 
	4. Який рівень деталізації фінансових прогнозів оптимальний для презентації? 
	A. Супердетальний із розрахунками на 20 сторінок 
	B. Основні фінансові показники на 3–5 років 
	C. Лише виручка першого року 
	D. Без конкретики 
	 
	5. Чому важливо зазначати ризики в презентації? 
	A. Це демонструє чесність і підготовленість 
	B. Це робить презентацію лякаючою 
	C. Це не має значення 
	D. Це збільшує час доповіді 
	 
	6. Що з наведеного є ефективним способом роботи із запереченнями інвестора? 
	A. Агресивно доводити свою позицію 
	B. Посилатися на необґрунтовані припущення 
	C. Показувати дані, кейси та реальні підтвердження 
	D. Ігнорувати запитання 
	 
	7. Який формат найбільш переконливо демонструє технічну реалізованість продукту? 
	A. Слайд з описом 
	B. Прототип або MVP 
	C. Текстова інструкція 
	D. Логотип 
	 
	8. Найкращий спосіб переконати інвестора у реалістичності прогнозів — це: 
	A. Помірний песимізм 
	B. Надмірний оптимізм 
	C. Прогнози, підкріплені ринковими даними, сценарним аналізом і аналогами 
	D. Уникнення конкретики 
	 
	9. Який підхід покращує враження інвестора під час захисту? 
	A. Механічне читання слайдів 
	B. Демонстрація глибокої експертизи та спроможності виконати проєкт 
	C. Надмірний оптимізм без фактів 
	D. Використання гумору 
	 
	10. Якщо аудиторія складається з технічних експертів, то варто: 
	A. Зменшити кількість технічних деталей 
	B. Збільшити технічну аргументацію й графіки 
	C. Виключити цифри 
	D. Використати меми 
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