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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА БУДІВЕЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ  

Актуальність теми. Актуальність теми полягає у тому що, персонал – 

головна рушійна сила підприємства, яка виступає в якості трудових ресурсів і 

є одночасно сполучною ланкою між технічними та економічними чинниками 

виробничого процесу. 

В якості предмету дослідження виступають особливості будівництва, 

які впливають на процес управління персоналом. Об’єктом дослідження є 

процес управління персоналом на будівельних підприємствах України. 

Виклад основного матеріалу. Управління персоналом включає безліч 

складових: кадрова політика, регулювання взаємовідносин у колективі, 

соціально-психологічні аспекти. Ключове ж місце відведено визначенню 

шляхів зростання продуктивності, стимулюванню творчої ініціативи, 

підвищенню рівня мотивації працівників. 

На сьогоднішній день будівельна галузь є однією з найбільш змістовних 

і масштабних, виходячи з кількості залучених у виробничий процес людей. 

Кадрова ситуація в цій сфері, на перший погляд, не викликає побоювань, 

адже фахівців будівельного профілю різної кваліфікації та рівня освіти 

досить багато, і здається, що підбір потрібної команди для реалізації наявних 

проектів не викличе труднощів. Тим не менш, це завдання вирішується не так 

просто. Причина – кадровий потенціал задіяний не повною мірою. Такий 

стан справ частково пояснюється тим, що фахівці-початківці поки ще не 

встигають швидко придбати в достатньому обсязі необхідний практичний 

досвід, внаслідок чого гостро відчувається дефіцит у кваліфікованих кадрів. 

Саме тому багато компаній намагаються вирішити проблему шляхом 

залучення працівників передпенсійного та пенсійного віку, які чітко 

усвідомлюють своє місце й роль у структурі виробничого процесу. 

Слід також зазначити, що сьогодні, у зв'язку з кардинальними змінами в 

будівельній галузі, що відбулися в пострадянський період, керівники 

компаній несуть в значній мірі велику відповідальність перед своїми 

підлеглими. І в першу чергу – матеріальну. Тому дуже важливо вміти не 

тільки знайти потрібного фахівця і повною мірою забезпечити йому всі 

необхідні умови як в професійному, соціальному, фінансовому плані, але 

також утримати його. 
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Здійснення будівельної діяльності в Україні ліцензується. Ліцензійними 

умовами, в числі інших, висуваються вимоги щодо укомплектованості 

підприємства інженерно– технічними працівниками і робітниками 

необхідних професій та кваліфікацій. Так, керівники та виконавці робіт, 

залежно від видів виконуваних робіт, повинні мати відповідні освітні та 

освітньо-кваліфікаційні рівні; кваліфікаційний склад повинен відповідати 

організаційній структурі підприємства, керівник підприємства або його 

заступник, головний інженер повинні мати повну або базову вищу освіту 

відповідного напряму підготовки , стаж роботи. Керівники, професіонали й 

фахівці повинні своєчасно проходити спеціальне навчання, зокрема для 

територій з підвищеною сейсмічністю та із складними інженерно-

геологічними умовами, з періодичністю та в строки, визначені в програмах 

навчання 

Висновок. У сучасних умовах для підвищення ефективності управління 

персоналом на будівельних підприємствах України використовуються такі 

методи: 

грамотний підбор кадрів; 

навчання і стимулювання професійного зростання персоналу; 

систематична перепідготовка та підвищення кваліфікації працівників; 

забезпечення стабільної зайнятості; 

висока організація робочих місць; 

раціональне плануванням робочого часу; 

вдосконалення оплати і методів нематеріальної мотивації праці; 

формування корпоративної культури і створенням затишного 

психологічного мікроклімату; 

розробка і реалізація комплексу соціально-економічних програм. 

Однією з найбільш актуальних проблем будівництва в сучасних умовах 

є забезпечення відповідного необхідної якості будівельно-монтажних робіт, 

що вимагає відповідного кадрового забезпечення будівельних організацій. 

Також проблемами управління персоналом в будівництві є: обмеженість 

методів оцінки персоналу; поширення практики тимчасового найму робочого 

персоналу; зниження рівня престижності професії будівельника. 

 

 


