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POJIb KOHTPOJIIHI'Y B ITPOLECI PO3BUTKY NIANNPUEMCTB

HecrabinbHiCTh 30BHIMIHBOTO CEpEOBHIIA, 301JIbIICHHS PU3HKIB, HOCHIICHHS
KOHKYpEHIIi 3MYLIYIOTh HiINPUEMCTBA IIyKaTH Ta BIPOBAKYBAaTH B IPAKTHKY
YIpaBJIiHHSA METOAN Ta IHCTPYMEHTH, 5IKi O 103BOJIMIIM IM B JIOBIOCTPOKOBOMY Ta
KOPOTKOCTPOKOBOMY TepioJli €pEeKTHBHO yIPABIIATH MiJIPHEMCTBOM.
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Hapasi Ha mianpremMcTBax YKpaiHU CTa€ aKTyaJlbHOIO TEMOIO BIPOBA/KCHHS
KOHTPOJIHIY. AJUKE came KOHTPOJIIHIT Ma€ BEJIMKHH BIUIMB Ha JiSUIBHICTH
HiANPUEMCTBA, CIIpUsi€ Horo eeKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO B LILJIOMY.

KoHTpominr - 1me HOBITHA KOHUeENis e(eKTUBHOrO  yNpaBIiHHS
HIiANPUEMCTBOM IS 3a0€3Me4eHHs H0T0 JOBrOTEpMiHOBOTO iICHYBaHHSI Ha PUHKY.
KoHTpomiHr BH3HAYaOTh SIK CYKYIHICTH METOJIB Ta MPOLEAYp, SIKi CIPSIMOBaHI Ha
BUpIIICHHS TPOo0OJIeM He3aJ0BITFHOTO (QYHKIIIOHYBaHHS MiAIPHEMCTBA, ITOTOJIAaHHS
HETaTUBHUX BHYTPIIIHIX SBUII Ta 3arajllbHOTO O3IOPOBICHHSA IOTro (iHAHCOBO-
rocrogapceKoi aisuteHOCTI [1].

VY mpomeci po3BUTKY MigIpHEMCTBA (YHKIIS YIPABIIHHSI Ta KOHTPOIIO IS
KEpIBHUNTBA 3HAYHO YCKIAJHIOETHCA, M TOMY, 3 METOIO0 3a0e3neueHHS
e(eKTHBHOTO (DYHKIIOHYBaHH Oi3HECY, 3’ IBJIAETHCS HEOOXIMHICT BIPOBAHKCHHS
CHCTEMU KOHTpOJIHrY. OcCoOJMBO BaXKJIMBO Le IS TaKuUX MIANPUEMCTB, e
NPUIHATTS BaXJIMBHX OINEPATUBHUX Ta CTPATETiYHUX pillleHb NOTpedye 0OpoOku
BEJIMKUX 00csriB  iHdopmanii. Y cydyacHHMX yMOBax HeOOXiJHEe BBEICHHS
KOMILICKCHOT METO/IOJIOTIT 1 3aCHOBAHOT'O Ha Hill IHCTPYMEHTApIt0, SIKi JOIMTOMOTJIH
0 MoJepHi3yBaTH opraHizauiiiHy ¥ iHpopMauiiHy CTpYKTypy HiIIpHEMCTBA, a
OTXe, BUpINTyBaTH 0a30Bi MpoOIeMH HOTO PO3BHUTKY.

OCHOBHUM 3aBIAaHHSIM KOHTPOJIIHTY € Opi€HTAIlisl MPOLEeCY YIIPaBIiHHS Ha
OCATHEHHS IIed miampueMcTBa. CTpaTeridyHHil KOHTPONIHT 30pi€HTOBaHHN Ha
JOBrOCTPOKOBY —mepcrekTuBy. OCHOBHUMHM HOro HampsMaMH €  aHali3
30BHIIIHROTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, aHali3 KOHKYPEHIII, aHawi3
KIIFOUOBUX (DAKTOPIB YCIiXy, aHai3 CTpaTeridyHMX IUIaHiB ToIo. CTpaTeriuHuit
KOHTPOJIHT € HEOOXITHUM TPHU pO3poOIli CTpaTerii, BCTAHOBJICHHI IIUJICH 1 3aBIaHb,
TOMY 10 HOr0 OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB BIJIHOCSATH Taki: OeHumapkinr, SWOT-
aHaji3, aHali3 IOTeHliany, NOpTQeNbHUII aHami3, BapTICHUH  aHai3,
IHBECTHLIHHUI aHalli3, po3po0Ka ClieHapiiB, aHaJi3 PHU3HKIB.

OmnepaTHBHUI KOHTPOJIIHT CIIPSIMOBAHO Ha 3a0e3redeHHs NpUOyTKOBOCTI Ta
JIKBITHOCTI 1 pe3ylbTaToM HOro (yHKIIOHYBaHHS Ha IiAMPHEMCTBI € CTBOPEHHS
CHCTEMH YNIPpaBIIHHS, IO 3a0e3nedye eQeKTUBHE JOCSITHEHHS HOTO MOTOYHHX
[UIeH, a TaKOXK JIO3BOJISIE ONTHMI3YBAaTH CIIBBIJHOIICHHS «BHTPATH — MPUOYTOK»
Ha mianpueMcTBi. IHCTpyMeHTapiii ONEpaTMBHOTO KOHTPOJIHTY  BKIIOYAE
OrO/KETyBaHHS, <«IUPEKT-KOCT», aHalli3 ToYkd 0Oe330mTkoBocTi, ABC-anamis,
YIpaBJIiHHS 3alacaMy MartepialiB, aHali3 00’€eMy 3aMOBJIEHb, METO/ PO3PAXYHKY
CyM HOKPHTTS, aHaNi3 BY3bKHX MiCIlb, aHANI3 BIIXUJICHB Ta iHIIE[2].

Ha cporomni HeBiJ'€MHOIO YacTHHOIO Oi3HEC-TpoIeciB cTae IudpoBizamis,
[I0 BUMAarae ajanTaifii TpaauIiiHuX (YHKOIH KOHTPOIIHTY OO HOBHX peasii.
Hudposi iHCTpyMEHTH pOOIATEH HporiecH 300py, 00poOKH, aHAII3y i MOHITOPHUHTY
JAHWUX JUIS YXBaJCHHS YIPABIIHCHKUX PillleHb O1BII TOYHUMH, ONEPATHBHAMU Ta
npo3opumu [3]. Taki iHCTpyMEHTH LH(POBOTO KOHTPOJIHTY, SIK 1 INTyYHHH
inrenekt (LHI), Omoxueitn-texnomnorii, IntepHer peueit (IoT) poGusaTe Horo

186



KIIFOUOBUM IHCTPYMEHTOM JUIs I ABUIICHHS e(eKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI ITiIITPHEMCTB.

Konrpomninr oxommtoe Bci cdepr DisTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOMY Ba)KIUBO
MiIXOAUTH CUCTEMHO /IO TPaKTH4HOI peanizauii (yHKUI KOHTPOJIHTY.
3acTocyBaHHSI IHCTPYMEHTIB CTpAaTEriyHOro 1 ONEPaTHMBHOIO KOHTPOJIHTY
JO3BOJIIE OTPUMATH KOMIUIEKCHY OLHKY IOTOYHOTO CTaHy MiIIPHEMCTBA,
BUSIBUTH HENOJIKM, BIAXWJIEHHS BiJ IUIAHOBMX IIOKa3HUKIB Ta BHU3HAYUTH
ONTHMAJBHI HampsAMM IOJANBLIOTO PO3BUTKY HAa IUIAXYy OO JOCATHEHHS
CTpaTeTiYHUX LiTeH.
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