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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показників  
Галузь знань, напрям підго-

товки, освітньо-
кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

форма навчання 
денна заочна 

Кількість кредитів:     
денне – 4 
заочне – 4 

Галузь знань 
07 «Управління та адмініс-

трування» 
(шифр і назва) 

За вибором 

Спеціальність 
071  «Облік і оподаткуван-

ня»__ 
(шифр і назва) 

 
Облік і аудит 

(назва освітньої програми) 

Модулів – 2 Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 5 
Семестр 

Загальна кількість годин : 
денне – 120 
 

9 9 
Лекції 

Освітнім ступенем:  
магістр 

28 год. 6 год. 
Практичні, семінарські 
14 год. 2 год. 

Тижневих годин для денної 
форми навчання: 
аудиторних – 3 
самостійної роботи студен-
та – 5,6 

Лабораторні 
0 год. 0 год.  

Самостійна робота 
78 год. 112 год. 
Індивідуальні завдання 

0 год. Контрольна 
робота 

Вид контролю: д. залік 
 
Примітка. 
Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індиві-
дуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 0.55 
для заочної форми навчання – 0.07 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

  
2.1.Мета  вивчення навчальної дисципліни - оволодіння теоретични-

ми основами та набуття практичних навичок застосування методичних при-
йомів стратегічного управлінського обліку на підприємстві.  

 
2.2.Завдання навчальної  дисципліни:  

 - формування розуміння основних понять стратегічного управлінського 
обліку, теоретичних та організаційних засад комплексного управління витра-
тами, введення обліку витрат і калькулювання собівартості в управлінському 
стратегічному обліку;  
 - аналіз взаємозв'язку доходів діяльності, витрат та фінансового резуль-
тату; прогнозування грошових потоків підприємства;  
 - формування розуміння стратегії прийняття інвестиційних рішень;  
 - визначення методичного інструментарію та практичних аспектів бю-
джетування підприємства. 
 

Внаслідок вивчення навчальної дисципліни студент повинен бути здат-
ним продемонструвати такі результати навчання:   

- володіти  знаннями основних понять із стратегічного управлінського 
обліку та розуміти його значимість у виборі і реалізації оптимальної конку-
рентної стратегії підприємства;  

- володіти знаннями методики формування обліково-аналітичного забез-
печення  побудови стратегічних цілей суб’єктів господарювання, спрямова-
них на забезпечення стійких конкурентних переваг в динамічному ринковому 
середовищі; 

- використовувати теоретичні, організаційні та методичні засади ком-
плексного управління витратами; 

- володіти знаннями та навиками ведення обліку витрат та калькулю-
вання собівартості продукції за змінними витратами; 

- демонструвати вміння ведення обліку витрат та калькулювання собі-
вартості продукції за нормативними витратами; 

- аналізувати взаємозв’язок  обсягів діяльності, витрат та фінансового 
результату; 

- визначати та констатувати основні резерви зниження непродуктивних 
витрат та максимізації прибутку; 

- здійснювати оцінку грошових потоків підприємства у конкурентному 
бізнес-середовищі; 

- використовувати  у практичній діяльності методичні засади прогнозу-
вання грошових потоків та фінансових результатів діяльності підприємства; 



- демонструвати вміння вибору раціонального управлінського рішення з 
числа альтернативних: реалістичного, песимістичного та оптимістичного ва-
ріантів; 

- усвідомлювати значимість оцінки ефективності інвестиційних проектів  
у прийнятті управлінських рішень та демонструвати вміння її здійснення; 

- володіти знаннями та навиками стратегічного аналізу конкурентоспро-
можності підприємства; 

- використовувати методичний інструментарій бюджетування діяльності      
суб’єктів господарювання, здійснювати контролю за дотриманням виконання 
бюджетів та аналізувати виявлені відхилення; 

- демонструвати практичні навики з методики і організації стратегічного 
управлінського обліку та контролю за центрами відповідальності. 
 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 
студентів компетентностей:  

 
- загальних: 
1. Здатність навчатися та постійно підвищувати свій загальнокультурний і 

професійний рівень, самостійно освоювати нові методи роботи, розвивати 
набуті знання щодо комплексного бачення сучасних проблем економіки та 
управління.  

2. Здатність до науково-дослідної та аналітичної роботи, інноваційної 
діяльності з метою отримання нових знань та їх використання для експертної 
оцінки господарських ситуацій і прийняття управлінських рішень. 

3. Здатність працювати самостійно і в команді з використанням креатив-
них підходів та налагоджувати комунікаційні зв’язки та міжособистісні 
взаємодії при вирішенні поставлених завдань, а також здатність до розши-
рення профілю своєї професійної діяльності.   

4.  Здатність бути критичним та самокритичним, нести відповідальність 
за наслідки прийнятих організаційно-управлінських рішень. 

       5. Здатність володіти інструментальними засобами дослідження, отри-
мання, зберігання, обробки обліково-аналітичної інформації та  застосовувати 
їх під час вирішення поставлених завдань. 

 
- фахових: 
 



Фахові компетентності, яких набуватимуть здобувачі в процесі вив-
чення навчальної дисципліни 

 
Компетен-
ції згідно 
освітньої 
програми 

Складові компетентності 
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Здатність розуміти місце і значення стратегічного управлінського обліку в 
інформаційному забезпеченні прийняття управлінських рішень в умовах 
конкурентного бізнес-середовища 
Здатність усвідомлювати концептуальні основи комплексного управління 
витратами підприємств 
Здатність здійснювати облікові процедури в частині калькулювання собі-
вартості продукції за змінними витратами та інтерпретувати відповідну ін-
формацію для прийняття управлінських рішень 
Здатність здійснювати облікові процедури в частині калькулювання собі-
вартості продукції за нормативними витратами та інтерпретувати відповід-
ну інформацію для прийняття управлінських рішень 
Здатність здійснювати аналіз взаємозв’язку обсягів діяльності, витрат та 
фінансового результату та вміння використовувати відповідну інформацію 
для прийняття управлінських рішень 
Здатність прогнозувати грошові потоки та фінансові результати та вміння 
використовувати відповідну інформацію для прийняття управлінських рі-
шень 
Здатність здійснювати оцінку грошових потоків підприємства й викорис-
товувати відповідну інформацію для прийняття управлінських рішень 
Здатність здійснювати вибір раціонального управлінського рішення з числа 
альтернативних: реалістичного, песимістичного та оптимістичного варіан-
тів 
Здатність здійснювати оцінку ефективності інвестиційних проектів  та пре-
зентувати інформацію необхідну користувачам для прийняття управлінсь-
ких рішень 
Здатність здійснювати стратегічний аналіз конкурентоспроможності підп-
риємства та формувати обліково-аналітичне забезпечення необхідне корис-
тувачів для прийняття управлінських рішень 
Здатність володіння методичним інструментарієм бюджетування діяльнос-
ті  суб’єктів господарювання, здійснення контролю за дотриманням вико-
нання бюджетів та аналізу виявлених відхилень 
Здатність здійснювати облікові процедури в частині обліку та контролю 
витрат за центрами відповідальності 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
Структура складових предметно-спеціальних (фахових) компетентностей з навчальної дисципліни 

Класифікація компе-
тентностей за НРК 

Знання Уміння Комунікація Автономія та 
відповідальність 

Спеціальні (фахові) компетентності 
1. Здатність розуміти 
місце і значення стратегі-
чного управлінського об-
ліку в інформаційному 
забезпеченні прийняття 
управлінських рішень в 
умовах конкурентного 
бізнес-середовища 

Розуміти місце і значення  
стратегічного управлінсь-
кого обліку в інформацій-
ному забезпеченні прийн-
яття управлінських рішень 
в умовах конкурентного 
бізнес-середовища 

Усвідомити  місце і значення  
стратегічного управлінського 
обліку в інформаційному за-
безпеченні прийняття управ-
лінських рішень в умовах 
конкурентного бізнес-
середовища 

Користуватися нормативно-
правовим актами і науковою 
літературою з  проблематики 
формування інформаційного 
забезпечення для прийняття 
управлінських рішень. 
Зрозуміле донесення власних 
висновків, знань та пояснень 
до аудиторії. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

2. Здатність усвідомлю-
вати концептуальні осно-
ви комплексного управ-
ління витратами підпри-
ємств 

Усвідомлювати концепту-
альні основи  комплексного 
управління витратами підп-
риємств 

Демонструвати вміння  ком-
плексного управління витра-
тами підприємств 

Вести дискусію з питань  осно-
ви комплексного управління 
витратами підприємств. 
Здійснювати презентацію ре-
зультатів дослідження, 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

3. Здатність здійснювати 
облікові процедури в час-
тині калькулювання собі-
вартості продукції за 
змінними витратами та 
інтерпретувати відповідну 
інформацію для прийнят-
тя управлінських рішень 

Демонструвати  розуміння  
облікових процедур в час-
тині калькулювання собіва-
ртості продукції за змінни-
ми витратами та інтерпре-
тації відповідної інформації 
для прийняття управлінсь-
ких рішень   

Володіти знаннями та нави-
ками  облікових процедур в 
частині калькулювання собі-
вартості продукції за змін-
ними витратами та інтерпре-
тації відповідної інформації 
для прийняття управлінських 
рішень   

Донесення об'єктивної інфор-
мації до управлінського пер-
соналу.  
Обґрунтування власної позиції 
щодо професійного судження. 
Підтримання ініціативності, 
духу підприємництва та ба-
жання досягти успіху. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

4. Здатність здійснювати 
облікові процедури в час-
тині калькулювання собі-
вартості продукції за но-
рмативними витратами та 
інтерпретувати відповідну 
інформацію для прийнят-
тя управлінських рішень 

Розуміти значення обліко-
вих процедур в частині ка-
лькулювання собівартості 
продукції за нормативними 
витратами та інтерпрету-
вання відповідної інформа-
ції для прийняття управлін-
ських рішень 

Усвідомити  місце і значення  
облікових процедур в части-
ні калькулювання собіварто-
сті продукції за нормативни-
ми витратами та інтерпрету-
вання відповідної інформації 
для прийняття управлінських 
рішень 

Користуватися нормативно-
правовим актами і науковою 
літературою для виковунання 
облікових процедур в частині 
калькулювання собівартості 
продукції за нормативними 
витратами. 
Зрозуміле донесення власних 
висновків, знань та пояснень 
до аудиторії. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 



 
 

  

5.  Здатність здійснювати 
аналіз взаємозв’язку обся-
гів діяльності, витрат та 
фінансового результату та 
вміння використовувати 
відповідну інформацію 
для прийняття управлін-
ських рішень 

Усвідомлювати концепту-
альні основи аналізу взає-
мозв’язку обсягів діяльнос-
ті, витрат та фінансового 
результату та використову-
вання відповідної інформа-
ції для прийняття управлін-
ських рішень 

Демонструвати вміння аналі-
зувати взаємозв’язок обсягів 
діяльності, витрат та фінан-
сового результату та викори-
стовування відповідної інфо-
рмації для прийняття управ-
лінських рішень  

Вести дискусію з питань аналі-
зу взаємозв’язку обсягів дія-
льності, витрат та фінансового 
результату та використову-
вання відповідної інформації 
для прийняття управлінських 
рішень. Здійснювати презента-
цію результатів дослідження. 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

6.  Здатність прогнозувати 
грошові потоки та фінан-
сові результати та вміння 
використовувати відпові-
дну інформацію для при-
йняття управлінських рі-
шень 

Демонструвати  розуміння  
прогнозування грошових 
потоків та фінансових ре-
зультатів та вміння викори-
стовувати відповідну інфо-
рмацію для прийняття 
управлінських рішень   

Володіти знаннями та нави-
ками  прогнозування грошо-
вих потоків та фінансових 
результатів та вміння вико-
ристовувати відповідну ін-
формацію для прийняття 
управлінських рішень   

Донесення об'єктивної інфор-
мації до управлінського пер-
соналу.  
Обґрунтування власної позиції 
щодо професійного судження. 
Підтримання ініціативності, 
духу підприємництва та ба-
жання досягти успіху. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

7.  Здатність здійснювати 
оцінку грошових потоків 
підприємства й викорис-
товувати відповідну інфо-
рмацію для прийняття 
управлінських рішень 

Розуміти процес оцінки 
грошових потоків підпри-
ємства й використовування 
відповідної інформації для 
прийняття управлінських 
рішень 

Усвідомити  місце і значення  
оцінки грошових потоків пі-
дприємства й використову-
вання відповідної інформації 
для прийняття управлінських 
рішень 

Користуватися вихідними да-
ними підприємства для оцінки 
грошових потоків підприємст-
ва й використовування відпо-
відної інформації для прийн-
яття управлінських рішень 
Зрозуміле донесення власних 
висновків, знань та пояснень 
до аудиторії. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

8.  Здатність здійснювати 
вибір раціонального 
управлінського рішення з 
числа альтернативних: 
реалістичного, песимісти-
чного та оптимістичного 
варіантів 

Усвідомлювати концепту-
альні основи  раціонального 
управлінського рішення з 
числа альтернативних: реа-
лістичного, песимістичного 
та оптимістичного варіантів 

Демонструвати вміння  
приймати раціональне 
управлінське рішення з чис-
ла альтернативних: реалісти-
чного, песимістичного та оп-
тимістичного варіантів 

Користуватися вихідними да-
ними підприємства для вибіру 
раціонального управлінського 
рішення з числа альтернатив-
них: реалістичного, песиміс-
тичного та оптимістичного 
варіантів. 
Зрозуміле донесення власних 
висновків, знань та пояснень 
до аудиторії. 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

 



 
 

  

9.  Здатність здійснювати 
оцінку ефективності інве-
стиційних проектів  та 
презентувати інформацію 
необхідну користувачам 
для прийняття управлін-
ських рішень 

Демонструвати  розуміння  
оцінки ефективності інвес-
тиційних проектів  та пре-
зентації інформації необ-
хідної користувачам для 
прийняття управлінських 
рішень 

Володіти знаннями та нави-
ками  оцінки ефективності 
інвестиційних проектів  та 
презентації інформації необ-
хідної користувачам для 
прийняття управлінських рі-
шень 

Вести дискусію з питань оцінки 
ефективності інвестиційних 
проектів  та презентуваня ін-
формації необхідну користу-
вачам для прийняття управ-
лінських рішень. Здійснювати 
презентацію результатів дослі-
дження. 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

10.  Здатність здійснюва-
ти стратегічний аналіз 
конкурентоспроможності 
підприємства та формува-
ти обліково-аналітичне 
забезпечення необхідне 
користувачів для прийн-
яття управлінських рі-
шень 

Розуміти як використовува-
ти стратегічний аналіз кон-
курентоспроможності підп-
риємства та як формується 
обліково-аналітичне забез-
печення необхідне користу-
вачу для прийняття управ-
лінських рішень 

Усвідомити  місце і значення  
стратегічного аналізу конку-
рентоспроможності підпри-
ємства та формувати обліко-
во-аналітичне забезпечення 
необхідне користувачу для 
прийняття управлінських рі-
шень 

Вести дискусію з питань стра-
тегічного аналізу конкуренто-
спроможності підприємства та 
формувати обліково-
аналітичне забезпечення не-
обхідне для користувачів для 
прийняття управлінських рі-
шень. Здійснювати презентацію 
результатів дослідження. 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

11.  Здатність володіння 
методичним інструмента-
рієм бюджетування діяль-
ності  суб’єктів господа-
рювання, здійснення кон-
тролю за дотриманням 
виконання бюджетів та 
аналізу виявлених відхи-
лень 

Усвідомлювати концепту-
альні основи методичного 
інструментарію бюджету-
вання діяльності  суб’єктів 
господарювання, здійснен-
ня контролю за дотриман-
ням виконання бюджетів та 
аналізу виявлених відхи-
лень 

Усвідомити  місце і значення  
методичного інструментарію 
бюджетування діяльності  
суб’єктів господарювання, 
здійснення контролю за до-
триманням виконання бю-
джетів та аналізу виявлених 
відхилень 

Вести дискусію з питань бю-
джетування діяльності  
суб’єктів господарювання, 
здійснення контролю за до-
триманням виконання бюдже-
тів та аналізу виявлених від-
хилень. Здійснювати презента-
цію результатів дослідження. 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 

12.  Здатність здійснюва-
ти облікові процедури в 
частині обліку та контро-
лю витрат за центрами 
відповідальності 

Демонструвати  розуміння  
облікових процедур в час-
тині обліку та контролю 
витрат за центрами відпові-
дальності    

Володіти знаннями та нави-
ками виконання облікових 
процедур в частині обліку та 
контролю витрат за центрами 
відповідальності    

Вести дискусію з питань облі-
кових процедур в частині об-
ліку та контролю витрат за 
центрами відповідальності. 
Здійснювати презентацію ре-
зультатів дослідження. 
 

Здатність до подальшого 
навчання з високим рів-
нем автономності.  
Індивідуальна 
відповідальність за ре-
зультати виконання пос-
тавлених завдань у нав-
чанні 



 

 
Результати навчання даної дисципліни деталізують такі програмні результати 

навчання: володіти знаннями методики формування обліково-аналітичного забез-
печення побудови стратегічних цілей суб’єктів господарювання, спрямованих на 
забезпечення стійких конкурентних переваг в динамічному ринковому середови-
щі. Демонструвати практичні навики з методики і організації стратегічного 
управлінського обліку в процесі прийняття ефективних управлінських рішень 
суб’єктами господарювання у конкурентному бізнес-середовищ. 

 
2.3. Перелік попередніх та супутніх і наступних навчальних дисциплін 
 

Попередні навчальні дисципліни Супутні і наступні навчальні дисципліни 

Бухгалтерський облік (загальна теорія) Оподаткування суб’єктів господарювання 
Фінансовий облік  Фінансовий аналіз 
Облікова політика підприємства Організація обліку 
Звітність підприємств Бухгалтерський облік в управлінні підпри-

ємством 
 
 

3. Анотація навчальної дисципліни 
 
 

Змістовний модуль 1. Управління витратами та аналіз взаємозв’язку  
витрат, обсягу  діяльності   та  прибутку  у  стратегічному управлінському 

обліку. 
 

Тема 1. Поняття стратегічного управління та стратегічного управлінського 
обліку  

Зміст теми: Поняття стратегічного управління. Поняття стратегічного пла-
нування. Етапи  стратегічного планування. Напрямки стратегічного управлінсько-
го обліку: аналіз ефекту від зміни стратегії; аналіз прибутковості конкурентів; 
аналіз прибутковості замовників; акціонерна вартість; метод розрахунку економі-
чної доданої вартості.  

. 
Тема 2. Комплексне управління витратами 
Зміст теми: Калькулювання витрат за весь життєвий цикл продукту. Цільо-

ве калькулюваня. Аналіз вартості. Витрати на якість. Аналіз ланцюга витрат. По-
рівняння з еталоном(бенчмаркінг). Система «якраз васно» та її вплив на облік. 
 

Тема 3. Система обліку і калькулювання за змінними витратами. 
Зміст теми: Сутність системи “Директ-костинг”, її розвиток. Поняття мар-

жинального доходу та його використання в прийнятті управлінських рішень. Пе-
реваги та недоліки системи “Директ-костинг”. Аналіз та порівняння калькулю-
вання змінних і повних витрат. Вплив системи калькулювання на формування фі-



 
 

  

нансового результату. Використання калькулювання змінних витрат для плану-
вання та контролю. 
 

Тема 4. Система обліку і калькулювання за нормативними витратами 
Зміст теми: Сутність та основні завдання обліку нормативних витрат. 
Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних. Особливості методу 

калькулювання «Стандарт-кост». 
Тема 5. Аналіз взаємозв’язку  витрат, обсягу діяльності  та прибутку у стра-

тегічному управлінському обліку 
Зміст теми: Мета і методи аналізу взаємозв'язку: "витрати-обсяг прибуток". 

Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, ціни та обсягу реалізації. Розрахунок 
точки беззбитковості. Аналіз взаємозв'язку "витрати-обсяг прибуток"  в умовах 
багатопродуктового виробництва. Графічне зображення  взаємозв'язку витрат, об-
сягу діяльності та прибутку. Економічна та бухгалтерська модель аналізу беззбит-
ковості. 

Тема 6. Прогноз грошових потоків та фінансових результатів підприємства 
Зміст теми: Прогнозування фінансово-господарської діяльності підприємст-

ва. Призначення прогнозного кошторису. Прогноз руху грошових коштів по за-
пропонованих заходах для підвищення ефективності діяльності підприємства. 
Прогнозний баланс нових перспективних заходів.  

 
 

Змістовний модуль 2. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підп-
риємства. Бюджетування і контроль. 

 
Тема 7. Оцінка грошових потоків підприємства в стратегічному управлінсь-

кому обліку 
Зміст теми: Вартість грошей у часі у стратегічному управлінському обліку. 

Процес визначення майбутньої вартості поточної суми грошей. Визначення май-
бутньої суми грошей. Забезпечення фонду. Поточна вартість ренти. Погашення 
позики. Майбутня вартість платежів. Поточна вартість не рівномірних платежів. 

 
Тема 8. Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рі-

шень. 
Зміст теми:Аналіз варіантів альтернативних рішень. Диференційний аналіз 

релевантних даних для прийняття управлінських рішень. Оптимальне викорис-
тання ресурсів в умовах обмежень. Формула оптимального (економічного) розмі-
ру замовлення. Рішення відносно ціноутворення. Розгляд ситуацій: купляти чи 
виробляти, чи приймати спецзамовлення, чи проводити модернізацію виробничої 
лінії та інші.  

 
Тема 9. Стратегія прийняття інвестиційних рішень. 
Зміст теми: Аналіз вигід і витрат. Термін окупності. Середня ставка доходу. 

Чиста приведена вартість. Внутрішня ставка доходу. Співвідношення вигоди-



 
 

  

витрати. Потенціал інвестиційного проекту в заміщенні імпорту, чи розвитку екс-
порту - критерій Бруно. Методи визначення ризику інвестиційних проектів.  

       
Тема 10. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства 
Зміст теми: АBC-аналіз. SWOT-аналіз.  Порт фоліо-аналіз. GAP-аналіз. ма-

ржиналний аналіз. STEP-аналіз. SPACE-аналіз. LOTS-аналіз.  PIMS-аналіз. 
 
Тема 11. Бюджетування і контроль. 
Зміст теми: Суть та цілі  бюджетного планування. Роль бюджетування у 

плануванні, контролі та прийнятті рішень. Види та  значення  бюджетів. Статичні 
бюджети та гнучкі бюджети.  Складання і взаємне узгодження бюджетів. Конт-
роль за виконанням бюджетів та аналіз відхилень. 

 
Тема 12. Облік і контроль за центрами відповідальності. 
Зміст теми: Концепція центрів і обліку відповідальності. Види центрів від-

повідальності.  Облік відповідальності на основі стандартних витрат. Принципи 
оцінки діяльності центрів відповідальності Особливості обліку діяльності центрів 
прибутку, витрат і інвестицій. Організація обліку відповідальності по методу “та-
риф-година-машина”. Концепція обліку за центрами відповідальності. Принципи 
оцінки діяльності центрів відповідальності.  
 

4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістовних модулів і 
тем 

Кількість годин 
Денна форма Заочна форма 

усьо-
го 

у тому числі усьо-
го 

у тому числі 
л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Модуль 1. Управління витратами та аналіз взаємозв’язку  витрат, обся-
гу  діяльності   та  прибутку  у  стратегічному управлінському обліку. 

Тема 1. Поняття стратегічно-
го управління та стратегіч-
ного управлінського обліку 

11 4 - - - 7 12 1 - - - 11 

Тема 2. Комплексне управ-
ління витратами 

8 2 - - - 6 10 1 - - - 9 

Тема 3. Система обліку і ка-
лькулювання за змінними 
витратами 

10 2 2 - - 6 10 1 - - - 9 

Тема 4. Система обліку і ка-
лькулювання за норматив-
ними витратами 

10 2 2 - - 6 10 - 1 - - 9 

Тема 5. Аналіз взаємозв’язку  
витрат, обсягу діяльності  та 
прибутку у стратегічному 
управлінському обліку 

11 2 3 - - 6 9 - - - - 9 

Тема 6. Прогноз грошових 
потоків та фінансових ре- 10 2  - - - 8 9 - - - - 9 



 
 

  

зультатів підприємства 
Разом за змістовним            
модулем 1 60 14 7 - -   39 60 3 1 - - 56 

Разом  за модулем 1 60 14 7 - - 39 60 3 1 - - 56 
Модуль 2. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства. 

Бюджетування і контроль. 
Тема 7 Оцінка грошових по-
токів підприємства в страте-
гічному управлінському об-
ліку 

10 4 - - - 6 12 1 - - - 11 

Тема 8. Аналіз релевантності 
інформації для прийняття 
управлінських рішень 

8 2 - -    - 6 10 1 - - - 9 

Тема 9. Стратегія прийняття 
інвестиційних рішень 11 2 3 - - 6 10 1 - - - 9 

Тема 10. Стратегічний аналіз 
конкурентоспроможності 
підприємства 

11 2 2 - - 7 10 - 1 - - 9 

Тема 11. Бюджетування і ко-
нтроль. 11 2 2 - - 7 9 - - - - 9 

Тема 12. Облік і контроль за 
центрами відповідальності. 9 2 - - - 7 9 - - - - 9 

Разом за змістовним            
модулем 2 60 14 7 - - 39 60 - - - - 56 

Разом за модулем 2 60 14 7 - - 39 60 3 1 - - 56 
Усього годин 120 28 14 - - 78 120 6 2 - - 112 

 

4.1 Теми семінарських занять 
Не передбачені навчальним планом 

 
 

4.2 Теми практичних занять 
 

 Практичні заняття є одним з аудиторних видів робіт, спрямованих, насам-
перед, на розвиток навичок самостійної роботи при вивчення дисципліни «Стра-
тегічний управлінський облік» з метою оволодіння теоретичними основами та на-
буття практичних навичок застосування методичних прийомів при здійсненні 
стратегічного управлінського обліку на підприємстві. 

 
 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 

Денна 
форма 

Заочна 
форма 

1 Система обліку і калькулювання за змінними витратами 2 0 



 
 

  

2 Система обліку і калькулювання за нормативними витратами 2 0 
3 Аналіз взаємозв’язку  витрат, обсягу діяльності  та прибутку у 

стратегічному управлінському обліку 4 0 

4 Стратегія прийняття інвестиційних рішень 2 2 
5 Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства 2 - 
6 Бюджетування і контроль. 2 - 
 Разом 14 2 

 
 

4.3 Теми лабораторних занять 
Не передбачені навчальним планом 

 
 

4.4 Самостійна робота 
 

 Болонська система вищої освіти передбачає, насамперед, формування у май-
бутніх спеціалістів у сфері економіки навичок самостійної роботи при вивченні 
загальноосвітніх і фахових дисциплін, проведенні фундаментальних і прикладних 
досліджень, пошуку ефективних рішень практичних завдань організації виробни-
цтва, ведення підприємницької діяльності тощо.  

Тому, під час вивчення дисципліни «Стратегічний управлінський облік» по-
ряд з аудиторними заняттями підвищена увага приділяється організації і прове-
денню самостійної роботи. 

Метою самостійної роботи є активізація засвоєння студентами теоретичних 
знань, формування навичок творчого опрацювання навчального матеріалу для пі-
дготовки до контрольних заходів та застування у подальшій роботі. Самостійна 
робота студентів повинна стимулювати прагнення до наукового пошуку, створю-
вати умови для професійного зростання та самовдосконалення. 

 
№ 
п/п Назва теми 

Кількість 
годин 

Денна 
форма 

Заочна 
форма 

1  Поняття стратегічного управління та стратегічного управлінського 
обліку 6 10 

2  Комплексне управління витратами 6 10 
3 Система обліку і калькулювання за змінними витратами 6 10 
4 Система обліку і калькулювання за нормативними витратами 6 10 
5 Аналіз взаємозв’язку  витрат, обсягу діяльності  та прибутку у страте-

гічному управлінському обліку 6 10 

6 Прогноз грошових потоків та фінансових результатів підприємства 6 7 
7 Оцінка грошових потоків підприємства в стратегічному управлінсь-

кому обліку 6 9 

8 Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень 6 9 
9 Стратегія прийняття інвестиційних рішень 7 9 
10 Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства 7 9 



 
 

  

11 Бюджетування і контроль. 7 9 
12 Облік і контроль за центрами відповідальності. 7 9 

 Разом  76 112 
 

Зміст самостійної роботи з дисципліни  «Стратегічний управлінський облік» 
полягає у: 

- опрацюванні студентами матеріалу лекцій, які були прочитані напередо-
дні з використанням рекомендованої базової і додаткової  літератури  ; 

- опрацювання студентами розділів програми, які не висвітлюються на ле-
кціях; 

- підготовки  додаткового матеріалу у вигляді стислої доповіді-реферату з 
проблемних питань дисципліни для обговорення під час лекційних за-
нять з використанням сучасних інформаційних технологій; 

- підготовки до заліку. 
 

 
4.5. Перелік індивідуальних завдань 

 
Студентами заочної форми навчання виконується контрольна робота. 

 
5. Методи навчання 

                                                                                                    
Навчальний процес у Запорізькому національному технічному університеті  

здійснюється за кредитно-модульною технологією – моделі організації навчаль-
ного процесу, яка ґрунтується на поєднанні двох складових: модульної технології 
навчання та кредитів (залікових одиниць) і охоплює зміст, форми та засоби на-
вчального процесу, форми контролю навчальної діяльності студента в процесі ау-
диторної та самостійної роботи. 

В організації учбового процесу застосовуються такі методи: словесний, на-
очний і практичний при викладанні учбового матеріалу; пояснювально-
ілюстративний за характером пізнавальної діяльності; індуктивний і дедуктивний 
за логікою викладення. 

 
6. Методи діагностики навчання  

Контроль знань студентів з дисципліни «Стратегічний управлінський облік» 
ґрунтується на застосуванні рейтингової системи оцінювання. Рейтингова система 
оцінювання – це система визначення якості виконаної студентом усіх видів ауди-
торної та навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь у межах навча-
льних модулів шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточ-
ного та підсумкового контролю, з наступним приведенням рейтингової оцінки в 
балах та оцінки за традиційною національною шкалою, шкалою ЕСТS. 

Для визначення рейтингової оцінки курс дисципліни «Стратегічний управ-
лінський облік» поділяється на  2 основних модуля, у межах яких розподілені те-



 
 

  

ми. Ступень вивчення студентами кожної теми дисципліни контролюється наве-
деними нижче методами під час аудиторних занять за п’ятибальною системою 
оцінювання, тестуванням за підсумками вивчення тем у межах кожного основного 
модулю, проведення підсумкового оцінювання. 

Види поточного контролю під час проведення аудиторних занять:  
1. Рішення практичних завдань-прикладів під час опрацювання матеріалу з 

теми на лекційних та практичних заняттях. 
2. Самостійне рішення завдань-прикладів, які виносяться для додаткового до-

машнього опрацювання матеріалу щодо проблемних питань з теми лекцій-
них занять.  

3. Опитування з питань попередніх занять, які логічно пов’язані  з темою по-
точного лекційного  та практичного заняття для кращого засвоєння базового 
матеріалу з дисципліни. 

4. Самостійна підготовка додаткового матеріалу у вигляді стислої доповіді-
реферату з проблемних питань дисципліни для обговорення під час лекцій-
них та практичних занять. 

 
ПИТАННЯ ДО ІСПИТУ 

 
1. Поняття стратегічного управління.  
2. Поняття стратегічного планування. 
3. Етапи  стратегічного планування.  
4. Напрямки стратегічного управлінського обліку. 
5. Калькулювання витрат за весь життєвий цикл продукту. 
6.  Цільове калькулюваня.  
7. Аналіз вартості.  
8. Витрати на якість.  
9. Аналіз ланцюга витрат.  
10. Порівняння з еталоном (бенчмаркінг).  
11. Система «якраз васно» та її вплив на облік. 
12.  Об'єкти калькулювання. 
13.  Методи калькулювання собівартості продукції в Україні їх характерис-

тика.  
14. Особливості обліку і оцінки незавершеного виробництва в Україні.  
15. Методи калькулювання в зарубіжній практиці. 
16.  Розподіл витрат допоміжних підрозділів.  
17. Сутність калькулювання за повними витратами. Переваги та недоліки 

калькулювання повної собівартості. 
18. Система обліку і калькулювання за нормативними витратами 
19. Мета і методи аналізу взаємозв'язку: "витрати-обсяг прибуток".  
20. Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, ціни та обсягу реалізації. 
21.  Розрахунок точки беззбитковості. 
22.  Аналіз взаємозв'язку "витрати-обсяг прибуток"  в умовах багатопродук-

тового виробництва.  
23. Прогнозування фінансово-господарської діяльності підприємства.  



 
 

  

24. Призначення прогнозного кошторису.  
25. Прогноз руху грошових коштів по запропонованих заходах для підви-

щення ефективності діяльності підприємства. 
26.  Прогнозний баланс нових перспективних заходів.  
27.  Вартість грошей у часі у стратегічному управлінському обліку.  
28. Процес визначення майбутньої вартості поточної суми грошей. 
29.  Визначення майбутньої суми грошей. Забезпечення фонду. 
30  Поточна вартість ренти. Погашення позики. 
31.  Майбутня вартість платежів.  

      32.  Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень. 
33. Формула оптимального (економічного) розміру замовлення. 
34.  Рішення відносно ціноутворення. 
35.  Стратегія прийняття інвестиційних рішень. 
36. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства 
37. Види та  значення  бюджетів.  
38. Складання і взаємне узгодження бюджетів. 
39.  Контроль за виконанням бюджетів та аналіз відхилень. 
40. Облік і контроль за центрами відповідальності. 

 
 

7. Критерії оцінювання результатів навчання студентів 
 

Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за кожним рубіж-
ним контролем (РК-1, РК-2) під час контрольних тижнів за підсумками основних 
модулів.  Кожен основний модуль оцінюється за 100-бальною шкалою. Підсумко-
ва оцінка з дисципліни складається як середня між величинами РК-1 и РК-2. 

Під час контролю враховуючи наступні види робіт: аудиторна під час лек-
ційних  та практичних занять, самостійна у вигляді опрацювання питань з тем, які 
не висвітлюються безпосередньо на лекціях та винесені на самостійне вивчення, 
результати тестування під час поточного та підсумкового контролю.   

Розподіл балів за видами аудиторної і самостійної роботи студентів для здій-
снення діагностики представлено у таблиці. 

Вид роботи Загальна кіль-
кість балів 

Активна робота під час лекційних занять, яка підтверджує  роботу студе-
нта щодо опрацювання ним матеріалу лекцій, що були раніше та питань з 
тем, які не висвітлюються безпосередньо на лекціях та винесені на самос-
тійне вивчення 

5 

Активна робота під час опитування та розв’язання завдань на практичних 
заняттях 5 

Розв’язання завдань, які виносяться для самостійного опрацювання 
матеріалу щодо проблемних питань з тем дисципліни 15 

Тестування під час рубіжного контролю (30 тестов х 2) 60 
Рішення задач під час рубіжного контролю 15 
Разом 100 
 



 
 

  

Підсумковий контроль визначається як середня двох контролів за перший та 
другий змістовні модулі. 

 
Розподіл балів, які отримують студенти 

Поточне тестування та самостійна робота Підсумковий тест (екзамен) Сума 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
(100+100)/2 100 Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 

17 17 17 17 16 16 17 17 17 17 16 16 
Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів. 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 
Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 
 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 
(роботи), практики 

для екзамену 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 
82-89 В добре  74-81 С 
64-73 D задовільно  60-63 Е  

35-59 FX незадовільно з можливістю повтор-
ного складання 

не зараховано з можливістю 
повторного складання 

0-34 F незадовільно з обов’язковим повто-
рним вивченням дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним ви-

вченням дисципліни 

 
8. Навчально-методичне забезпечення 

 
1. Методичні рекомендації до практичних занять з дисципліни «Стратегіч-

ний управлінський облік» для здобувачів вищої освіти за освітнім ступенем «ма-
гістр» за спеціальності 071 «Облік і оподаткування» денної та заочної форми на-
вчання / Автор – укл. О.Г. Лищенко, - Запоріжжя: ЗНТУ, 2017. 

2. Методичні рекомендації до виконання самостійних робіт з дисципліни 
«Стратегічний управлінський облік» для здобувачів вищої освіти за освітнім сту-
пенем «магістр» за спеціальності 071 «Облік і оподаткування» денної та заочної 
форми навчання / Автор – укл. О.Г. Лищенко, - Запоріжжя: ЗНТУ, 2017. 

3. Методичні рекомендації до виконання контрольної роботи з дисципліни 
«Стратегічний управлінський облік» для здобувачів вищої освіти за освітнім сту-
пенем «магістр» за спеціальності 071 «Облік і оподаткування» денної та заочної 
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ни «Стратегічний управлінський облік» для здобувачів вищої освіти за освітнім 



 
 

  

ступенем «магістр» за спеціальності 071 «Облік і оподаткування» денної та заоч-
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5. Завдання для комплексної контрольної роботи з дисципліни «Стратегіч-
ний управлінський облік» для здобувачів вищої освіти за освітнім ступенем «ма-
гістр» за спеціальності 071 «Облік і оподаткування» денної та заочної форми на-
вчання / Автор – укл. О.Г. Лищенко, - Запоріжжя: ЗНТУ, 2017. 
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Базова 
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«Економіка і підприємництво», 6.030509 «Облік і аудит» спеціальності «Облік і 
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2. Труш В.Є., Чебан Т.М., Стефанович Н.Я. Управлінський облік: Навч. – 
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1. Законодавство України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws 
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3. Система Ліга: Закон [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.liga.net  
 


