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CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHS SIK OCHOBA 3ABE3IIEYEHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTBA

VY cyyacHHX yMOBax HECTaOTBHOCTI Oi3HEC-cepeOBHIIa, IMIBHUAKOI 3MiHH
TEXHOJIOTil Ta TOCHJIECHHS KOHKYPEHTHOI OOpoThOM muTaHHS (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MIANPUEMCTBA HaO0yBa€ BH3HAYAIBLHOTO 3HAUYCHHSI.
KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA PO3TIISIAETHCS SIK 3aTHICTh €)EKTHBHO
JUSITH B yMOBaX pUHKY, YTPUMYBAaTH MO3UIIT cepel KOHKYPEHTIB Ta 3a0e31edyBaTu
PO3BHTOK 3a paxyHOK (hOpMyBaHHS 1 peaizailii KOHKypeHTHHUX epeBar. BoHa He €
CTaJOI0  XapaKTEPUCTUKOIO, a 3MIHIOETbCS IiJ BIUIMBOM  BHYTPILIHIX
YIpaBIiHCHKUX PillleHb 1 30BHIIIHIX (akTopis cepenopuina [1].

VYrpaBniHHA ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  JIOIUIBHO — PO3IIIAAATH  SIK
CHCTEeMHHUI mponec (opMyBaHHS, PO3BHTKY Ta BHKODHCTAaHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar  ImianmpueMcTBa. lIpomec  ympaBiiHHA =~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA peali3yeThcsl HA KUIBKOX B3A€EMOIIOB’S3aHUX PIBHAX, 30KpeMa
CTpaTeriyHOMY, MOTOYHOMY Ta OIEPATHBHOMY, KOXKEH i3 SKHX BHUKOHYE CBOIO
¢dyHkuito y 3abe3nedeHHi edeKTUBHOI AisuIbHOCTI. BoHOUac, KiI0o4oBe 3HAYEHHS
Ma€e caMme CTpaTeriyHUil piBeHb YNPABIIHHS, OCKUIbKH BiH CIPSIMOBAaHUI Ha
(opMyBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX II€peBar, a TaKOX Ha 3aKpilUICHHs
CTIMKMX HO3UIH MiINPUEMCTBA Ha PUHKY. Pearnizalis cTpaTerivHoro ynpasiiHHs
CTBOPIOE  MEPEAYMOBH JUJISI  JOBFOCTPOKOBOI  CTaOUIBHOCTI,  IiJBHIICHHS
e(heKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS Ta 3a0E3MEYCHHS PO3BUTKY IMIJANPHEMCTBA B
YMOBax JHHAMIYHOTO Ta 3MIHHOTO 30BHILIIHROTO cepeoBuiia [2].

OcHoBoIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TiIIPHEMCTBA BUCTYTIAE
(opMyBaHHS UITKO BH3HAa4eHOI Ta OOIPYHTOBaHOi cTpaTerii PO3BHUTKY, sKa
3abe3reuye y3rO/DKEHHS BHYTPIIIHIX MOXKJIMBOCTEH 13 30BHIIIHIMH yMOBaMHu
pusKy. Came cTpareris BU3HaYa€ NPIOPUTETHI HAPSIMHU AiSJIBHOCTI MiIPHEMCTBA,
crpuse e(QeKTHBHOMY PO3IOIUTY PecypciB i J03BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTH Ha
3MiHH KOHKYPEHTHOTro cepejoBuia. Bona BucTynae 0a3010 JIs HPHAHATTS
YOPaBITiHCBKUX pilIeHb Ta (OpPMYBaHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar, IIo
3a0e3MevyroTh JOBIOCTPOKOBHIA PO3BUTOK mimnpuemcTsa [3].

dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii mependadae KOMIUIEKCHUH aHai3
BHYTPIIIHROTO MOTEHITiaTy MiAMPHUEMCTBA Ta (DaKTOPIB 30BHIIIHFOTO CEPEIOBHIIA.
BaxnuBrumu eneMeHTaMH IFOTO TPOILECY € OIliHKa CHJIBHUX 1 CJIAaOKHX CTOPiH
JSUTbHOCTI, BU3HAYEHHS MOJJIMBOCTEH 1 3arpo3, a TaKOXX BpaxyBaHHS BIUIMBY

105



PUHKOBHMX, €KOHOMIYHMX 1 TEXHOJOTIYHMX YMHHHKIB. KpiM TOro, HeoOXimHO
BPaxoBYBaTH PiBEHb IHHOBALIIHOCTI MiANPHEMCTBA, €(PEKTUBHICTH BUKOPHCTAHHS
pecypciB, SIKiCTh MPOJYKIIii Ta CTYIiHb Opi€HTall Ha TOTpebu croxuBavis [4].

VY mpakTHli ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO BUAUIAIOTH KiNbKa
OCHOBHHX CTpaTeriif, cepel SKUX: CTpaTeris JiJAepcTBa 3a BHUTpaTaMH, IO
nepeabadae MiHIMI3amifo BUTpaT i (GOpMyBaHHA MIHOBHX IIepeBar; CTpaTeTis
mudepeHmianii, crpsMOBaHA Ha CTBOPEHHS YHIKaJIbHOTO MPOAYKTY; CTpaTeris
(oxycyBaHHS, siKa rependavyae KOHIECHTPAII0 HA OKPEMOMY CETMEHTI PHHKY; a
TaKOX CTpaTeris iHHOBAIliH, o 0a3yeThCs Ha BIPOBAPKEHHI HOBITHIX TEXHOJOTiH
i pimens. Bubip KoHKpeTHOi cTpaTerii 3aJeXWTh BiJ PECYpCHOTO IOTCHIIATY
MiATIPHEMCTBA, HOTO PUHKOBHX ITO3UIIiH Ta YMOB 30BHIIIHROTO cepeoBHUIna [4].

MexaHi3M MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI uepe3 CTpareriyne
YIpaBJiHHS Nepeadayae CHCTEMHY peasli3allilo B3a€EMOIIOB’S3aHUX 3aXOJiB, IO
OXOIUTIOIOTh TUIAaHYBaHHS, BIPOB3DKCHHS Ta KOHTPOJIb CTPATETiYHUX PIlLCHB.
BaxiuBy ponb y 1IbOMY Mpoleci Biairpae iHTerpauisi iHHOBalii, HH(GPOBHX
TEXHOJIOTIM 1 Cy4acHMX IHCTPYMEHTIB YNPABIiHHS, IO JO3BOJISIE MiJBUIIUTH
e(eKTUBHICTh Oi3HEC-TIPOLIECiB, ONTHUMI3yBaTH BHUTpaTH Ta C(HOPMYBaTH HOBI
KOHKYpeHTHI TmepeBaru. KpiM TOro, 3Ha4eHHS Ma€ pO3BHTOK KaJpOBOTO
MOTEHIT ATy Ta MiABUINCHHS PiBHA KIIEHTOOPI€EHTOBAHOCTI MiIpUEMCTBA [5].
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