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Yeinud C.M.

CTPYKTYPA MAPKETUHIOBOI CTPATETIT PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI TEPUTOPII NIBOEHHOIO PEFOHY
YKPAIHU Y NOBOEHHOMY MEPIOAI

MiBOEHHUMW TYPUCTUYHUMKM perioHamn YkpaiHm € Kpum-
cbkur, Ogecbkuin Ta A30BCLKUI PETIOHU, SKi 00’€dHYHOTb Y
Kpumcbko-Ogecbknii-A30BCbkuIA perioH. [daHi Teputopii npu-
BabGMOTb TYPUCTIB MOPCLKUMUK  y36epexcksammn, KomdopT-
HUM KNiMaTtoM W iHWMMK pekpeauinHumu pecypcamu. Kpum-
CbKWI PETiOH BiJOMWUM ripCbKUMK NaHawadTamu, iCTOpUYHNMU
nam’aTkamm Ta MOpCbknmmn kypoptamu. O4ecbkuii perioH npo-
NMOHYE BiANOYNHOK HA MOPCLKNX NOBEPEXOKAX, BiAOMI NaM’ATKN
KynbTypuW, a TakoX Pi3HOMaHITHICTb nocnyr ansa TypucTis [1].
A30BCbKUI perioH XxapakTepusyeTbCA MISIKOBOAHUMMW MilLlaHU-
MU nAsXKamu, Wo pobuTb Noro npuBabnuenm Ans CiMEMHOro
BiANOYMHKY. [iBAEHHI perioHn YkpaiHm Oynu 3aexau nonynsp-
HUMW ONS TYPUCTIB, a 1X YHIKaNbHUMKW pyUcamu €:

1) NPUPOAHI pecypcu: HasiBHICTb KOMOPTHUX KNiMaTUYHNX
YMOB, MOPCbKUX, 03epHUX y36epexb, a TakoX FMPCbKUX Tepu-
TOpIN CNpUSIE PO3BUTKY TYPU3MY;

2) pekpeauiiHa iHpacTpyKTypa: Ui perioHn matTb gobpe
PO3BUHEHY IHAPACTPYKTYpPY, WO 3abe3neyye kKoMpopTHE ne-
pebyBaHHA TYPUCTIB;

3) KynbTypHO-iCTOpPUYHa cnaguwimHa: perioHn 6araTi Ha ui-
KaBi iCTOpUYHI Ta KynbTypHi 06’ekTn. Came ToMy akTyanbHUM
3aBOaHHSIM CbOrogHi € po3pobka CTPYKTYpU MapKETUHIOBOI
cTpaTerii pO3BUTKY TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT SIK MEXAHI3MY aKTK-
Bi3aLjil perioHarnbHOro po3BUTKY B MOBOEHHOMY MNepios,.

BuaineHo ocHoBHI NnepeBarn HassBHOCTI Y perioHi po3pobne-
HOro cTpaTeriyHoro AokymeHTa y cpepi TYPUCTUHHOIro Mapke-
TUHTY:
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1) viTke 6aveHHs ManbyTHLOro, BU3HAYEHHA Linenm n 3a-
BOAHb, WO 3abe3nedvyoTb OOBrOCTPOKOBMM CTiKuin Ta 36a-
naHCcoBaHUM PO3BUTOK PEriOHaNIbHOro Typusmy,

2) CnpusiHHA po3pobLui AOPOXHLOI KapTM MNPOBAKEHHS
MapKeTUHIoBOI LiANIbHOCTI 3 ypaxyBaHHSM MpPIiOpUTETIB CTpa-
TEriYHOro TYpPUCTUYHOrO PO3BUTKY PETriOHY;

3) edekTMBHMI po3noaini piHaHCOBUX, MaTepianbHO-TeX-
HIYHMX Ta KagpoBWUX PecypciB ONA NPOCyBaHHA iHGopmMaLii
BIZAHOCHO YHiKanbHOCTI TepuUTOopiIl;

4) MOXIMBICTb CUCTEMHOI OLiHKA Ta ynpaBniHHA eqeKTuB-
HICTIO 1 pe3yNibTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA PeCypCiB, BUOINEHNX
perioHoM Ons 3abe3nevyeHHs NpoCyBaHHS, Y B3aEMO3B'A3KY 3
XO[4OM peanisauil nnaxis, nporpamMm cepeaHbo- i JOBroCTPOKO-
BOr0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI TEPUTOPII.

CTBOpEHHS | peani3auisi MapKeTUHIroBOI CTpaTerii pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI TepuTopil MNiBOHA YKpaiHN € BaXXNTMBOKO YMOBOO
YCNiLLHOro PO3BUTKY perioHy 3a 6aszoBumM Hanpamkamu. [o-
KYMEHT 403BONMUTb e(PeKTUBHO NpocyBaTu perioH YKpalHu Ha
30BHILLUHIX pWUHKaX, copmyBaTu ycepenuHi perioHy cnpusaT-
nuBe cepenosuLLe A8 NiOBULLEHHS SKOCTI XXUTTA HaceneHHs
Ta peanisauii 6isaHec-npoekTiB [2]. BpaxoByoun cneundivyHnm
Xapaktep IHCTPYMEHTIB TYPUCTUYHOIO MapKeTUHIY npu ix 3a-
CTOCYBaHHi y CMCTeMi OpraHiB AepxxaBHol Bfagm Ta MicLeBoro
camoBpsiQyBaHHSA, 40 pO3pobKkM Takoi cTpaTeril oUiNbHO 3a-
nyyaTn ekcnepTiB, NpeAcTaBHUKIB Bi3HECY 1 rPOMaACbKUX Op-
raHizauin [3]. MapkeTuHroBa ctpaTeria TYpUCTUYHOI TepPUTOPIl
Mae B6yTM rHy4YKOH | aganToBaHOK A0 YMOB 30BHILLHLOIO i BHY-
TPILLHLOrO cepefoBuLLa, WO 3MIHKOKTLCA, a An4a il yCrnilwHoT
peanisauii noTpiGHO opraHidyBaTy B3aEMOAi0 NPaKTUYHO BCiX
OpraHis Bnagu perioHanbHOro Ta MicLeBoro pisHs [4; 5].

BignpaBHOO TO4YKOK PO3POOKM MAPKETUHrOBOI CTpaTerii
TYPUCTUYHOI TepuTopil YKpaiHM Mae CcTaTu BMBYEHHS O0OCBIOQY
3aCTOCYBaHHSA IHCTPYMEHTIB MapPKETUHIY Y BITYUSHAHUX perio-
Hax. BuB4eHHs JocBiay 0O3BONUTL KOHKPETHOMY TYPUCTUYHO-
MY perioHy:
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1) igeHTnikyBaTM CUNbHI N cnabki CTOPOHU Yy MOTOYHIN
MapKETUHIOBIN OiANbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM A0CBIAY iHLWWX peri-
OHIB, BKIIOYUTU B NPAKTUKY BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB Map-
KeTUHry, L0 NO3UTUBHO 3apekomeHayBanu cebe;

2) Ha OCHOBi aHanidy YCnilWHUX KENCIB iHLWMX PErioHiB BU-
SABUTWN NEPCNEKTUBHI HANPAMKM iHBECTULIMHOI AiSANbHOCTI, Nig-
BULLEHHSA SKOCTI XUTTS HAaCeNeHHs, PO3BUTKY TYPU3MY, EKCKYp-
cin, GisHecy, iHWNX rany3en perioHanbHOT EKOHOMIKM TypuU3my;

3) YHUKHYTU MOXIMBUX TUMOBUX MOMWSIOK, CKOPOTUTU Yac
OOCArHEHHS pes3ynbTaTiB Ta MPUCKOPUTU Nepios OKYMHOCTI
IHBECTULIN Y TYPUCTUYHY TepuTopito. BuBYeHHS gocsigy peri-
OHIB JO3BONUTb TYPUCTUYHIA TEPUTOPII NiOBULLNTN KOHKYPEH-
TOCMNPOMOXHICTb Ta 3anyyuTn Binblie iHBECTULINA, TYPUCTIB 1
draxiBLiB 3 pidHMX cep [6].

Y3aranbHeHO pUCK YCMilWHNUX MapKeTUHIOBUX cTpaTerin Ty-
PUCTUYHUX TEPUTOPIN:

— Npo30pe, 4iTKke, 3po3yMifie NO3ULIOHYBaHHS YHiKanbHUX
TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN ONA ICHYIOYNX Ta NOTEHLIMHUX BITYN3-
HAHUX Ta 3aKOPOOHHUX KMIEHTIB;

— NUSibHa yBara [0 iHHOBaLiW, BNPOBaPKEHHSA Y NOBCAKOEH-
HY NPaKTUKYy TYpU3my 1 TYPUCTUYHOIO NigNPUEMHULITBA HOBUX
TEXHONOrIN, BUNYCK TYPUCTUYHOI NPOAYKUII Ta HagaHHSA no-
Cnyr, Wo BiAMNoBigawTb CydacHMM cTaHaapTam siKocTi obeny-
FOBYBaHHS;

— NigTpMKa NapTHEPCLKUX BiAHOCUH 3 PI3HUMK KOMMaHIAMMN
y chepi Typu3my Ta CyMiKHUX ranysen, cnisnpaws 3 opraHaMmm
BNagwn ONs B3aEMOBUMAHOMO PO3LIMPEHHSA KOSla MNOTEeHUINHMUX
MOXITMBOCTEN Ta 3MiLIHEHHS NO3ULIA HA TYPUCTUYHOMY PUHKY;

— (popmyBaHHSA Ta NiATPMMAHHA NOCTIMHOIO 3B’A3KY 3 KNi€H-
Tamu i napTHepamu, y TOMy YUCAi LUFISIXOM CTBOPEHHS CUNbHO-
ro 6peHay TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT;

— BMCOKMM piBEHb COUiasfibHOI BiANOBIAANBHOCTI, aKTUBHA
yyacTb Yy TYPUCTUYHUX MPOEKTax, NiATPUMaHHSA Ha BUCOKOMY
piBHI penyTauil TYPUCTUYHMUX KOMMAHIN.
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Buxogsaum 3 pgocsigy perioHiB YkpaiHM cOpMynbOBaHO
OCHOBHI UiNi peanisauii MapKeTUHroBol cTpaTerii TypucTuy-
HOT TepUTOPIi Ha MATMPIYHKIA Nepiog (NoYaTOK — HACTYMNHUIA
PiK MiCnsi ckacyBaHHSA BINCbKOBOro CTaHy B YKpaiHi) (gani —
Ctpareris):

— po3pobka KOMMIIEKCHOI MapKeTUHroBol 6a3n ons Typuc-
TUYHOI TepuTopil, dka Mae ByTn cnpAMoBaHOK Ha 36inbLUeH-
HA TYPUCTUYHOIO MOTOKY, 3anyyeHHs iHBECTUUIM | NigBULLEHHS
BMi3HABAHOCTi PErioHy sk NpuBabnmuBOro Micus Ans Xitts Ta
GisHecy [7];

— oopMyBaHHA €(EeKTUBHOI CUCTEMU YMNpaBniHHA Mapke-
TUHIOBOK LiANbHICTIO KOHKPETHOI TYPUCTUYHOI TepuTopil Ha
perioHanbHOMY Ta MicLLeBOMY piBHAX [8].

3anponoHOBaHO CTPYKTypyBaTW MapKETUHrOBY CTpaTerito
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI TepuTopil [iBAoeHHOro perioHy YkpaiHu
Yy NOBOEHHOMY Mepiofi HAaCTYNMHUM YMHOM.

1. 3aranbHi 3acagu:

1.1. Uini Ta 3aBgaHHsa peanisauii CtparTerii;

1.2. AKTyanbHicTb po3pobku i peanisauii Ctparerii 3a ymoB
cydacHoi rnobarnbHOI KOHKYpEeHLil.

2. AHani3 NOTOYHOro CTaHy:

2.1. AHani3 cunbHMX Ta crabkmx CTOpPiH, MOXNIMBOCTEN Ta
3arpos ans po3BUTKY TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT;

2.2. KOHKYpEeHTHMIN aHani3 Ta OuiHKa CUNbHUX Ta crnabkux
CTOPIH TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT LLLOAO IHLWKMX perioHiB YKpaiHu;

2.3. AHani3 uinboBUX ayanTopin i NoTpeb: HaceneHHs, iH-
BECTOpU, TYPUCTU Ta iHLUNX.

3. lMo3uuitoBaHHA TYPUCTUYHOI TEPUTOPIl:

3.1. YHikanbHi pucu;

3.2. bpeHa.

4. LlinboBi pUHKKN Ta LiNbOBi CErMEHTHU:

4.1. TepuTtopis Typusmy;

4.2. Teputopist epekTUBHUX IHBECTULIN;

4.3. TepuTopia ong WAcnMBOro XUTTA i ycniwHoro 6isHecy.

5. MapKeTUHIroBi KOMYyHiKaLil:
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5.1. NpocyBaHHA TYpUCTUYHOI TepUTopil YKpaiHKn y couianb-
HUX Mepexax;

5.2. BUCBITNEHHA JOCATHEHDb TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT y 3aco-
6ax macoBoi iHhopmaLii;

5.3. Kanengap 3Ha4HUX nogii Ha TYPUCTUYHIN TepuTopil
KpaiHu;

5.4. OilinHMI canT TYPUCTUYHOI TEPUTOPII, MOBINbHI Npo-
rpamu Ta iHWi undpoBi KaHanNn KOMyHikauir;

5.5. dopmyBaHHSA iMigXy TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT.

6. OuiHka edekTMBHOCTI peanidauii CtparTerii:

6.1. KntoyoBi nokasHMKN edPEeKTUBHOCTI OOCArHEHHA MeTu
peanisauii Ctparerir;

6.2. Cuctema MOHITOPMHIY Ta aHanidy gaHux Onsa OLuiHKK
e(PeKTUBHOCTI NPOBEAEHHA MAaPKETUHIOBMX 3axX04iB.

7. bropxeT peanisauii CtparTerii:

7.1. [bxepena iHaHCyBaHHS MapKETUHIOBUX 3axoniB Yy
pamkax peanisauii Ctparerii;

7.2. Po3nogin pecypciB MK pPi3HUMU HanpsiMkaMn mMapke-
TUHry, nepeanbaveHnx CTparTerieto.

8. NnaH 3axoaiB peani3auii Ctpareril:

8.1. MNnaH 3axogaiB (AopoxHs kapTa) peaniszauii CtpaTerii 3
AeTanbHOK XapaKTePUCTUKOK 3axX0AiB Y pO3pi3i KOXXHOIro POKYy
Ha M'ATUPIYHUIA nepioa;

8.2. BignoBiganbHi ocobu 3a BUKOHAHHSA NEBHUX 3aXOAiB.

9. 3BiTHICTb, KOHTPONb i KOopuUryBaHHsa CTpareril:

9.1. Cucrtema 3BIiTHOCTI, NOPAOOK Ta NEPIOANYHICTb NpoBe-
AEHHS KOHTPONbHUX npouenyp peanisauii Ctparerii Ta BUKO-
PUCTaHHS BUAINEHUX PeCypCiB;

9.2. YMoBM Ta nopsagok kopurysaHHst Ctparterii.

10. MNpuKiHUEBI NONOXEHHS:

10.1. OCHOBHI BUCHOBKM Ta pekoMeHaau,il;

10.2. MNepcnekTnBn po3BUTKY MapKETUHIY Y AiSANbHOCTI Op-
raHiB gep>xaBHol Briagu Ta MiCLLEBOro CamoBpsiAyBaHHA Ha Ty-
PUCTUYHIN TEpUTOPIl NicnNa N'aTMpiYHOro nepioay.
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Y AKOCTi OCHOBHMX goaatkiB o Crtparterii aBTopamu 3anpo-
MOHOBAHI HACTYMHi OOKYMEHTWU: 1) OOPOXHA KapTa pPO3BUTKY
napTHEPCTBA i CniBpOBITHULTBA KOHKPETHOI BITYM3HAHOT TypUc-
TUYHOI TEPUTOPIT 3 IHLLUMMKW TepPUTOPIAMKM Ta perioHammn YKpaiHu,
opraHamu Brniagm Ta 6i3HeC-CTpyKTypamMm Ha MATUPIYHMIA Nepiog,
peanisauii Ctparerii; 2) nporpama niaroToBKM Ta NiABULLEHHS
kBanidgoikauii paxiBuiB 3 MapKETUHTY N5 TYPUCTUYHOT TEPUTOPIT
Ha M'AaTUpiYHMK nepiog peanisadii Ctparerii.

Ha gywmky aBTopiB, 3anponoHoBaHa cTpykTtypa CTtpaterii
yepes Te, WO IPYHTYETbCA Ha AOCNIIKEHHI NMPaKTUKN edek-
TUBHOIO BWKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB TYPUCTUYHOIO Mapke-
TUHIY B AiSNbHOCTI OpraHiB AepXXaBHOI Bfagu 1a TYPUCTUYHNX
AecTuHauin YkpaiHmn, 6arato B YOMy € TUMOBOK AN1S1 BiTUYMU3-
HAHMX PErioHIB, a 1l peanisauia Ta noganblue BOOCKOHANEH-
HA 3 ypaxyBaHHSAM [OCBIQYy [03BOMUTb Ha KOMIMEKCHIN Ta
CUCTEMHIN 6a3i CNPUATY BUPILLEHHIO 3HAYYLLMX O5151 KOXKHOI Ty-
PUCTUYHOI TepuTopil YKpaiHM 3aBAaHb, TakMx K NiABULLEHHS
NpuBabnMBOCTI TYPUCTUYHOI TEPUTOPIT ANSA XUTTSA rPOMaasH,
30inbLIEHHSA 06CAriB iHBECTULIA Y EKOHOMIKY, PO3BUTOK TYpU3-
MYy, OPMYBaHHS MO3UTUBHOIO iIMIZXKY TYPUCTUYHOI TepUTOPIl
Ha MiKHapOAHIN apeHi.

B uinomy, gocnigpxeHHa oeMOHCTpye: po3pobka i peanisa-
Lid KOMIMMEKCHOI MapKEeTUHroBOI CTpaTerii pO3BUTKY BIiTYM3-
HAHOI TYPUCTUYHOI TEPUTOPII Y perioHanbHOMY BUMIpPI € KItO-
YOBMM (PakTOPOM AN YCNiLWHOro BNPOBaLXXEHHS MeXaHi3my
aKTMBI3aUil perioHanbHOro po3BuUTKY. Tak, y MiCNSIBOEHHOMY
BiAHOBIIEHHI perioHiB YKpaiHu ayXe BaXnnBO PO3yMiTH, SK 3a
AOMNOMOro pO3yMHO MigibpaHnx MapKETUHIOBUX iIHCTPYMEH-
TiB MOXHa Oyae niaBMLWMTY IHBECTULINHY NPMBABNMBICTb, CTU-
MYIOBaTU PO3BUTOK TYPU3My Ta 3MILHUTU MNO3UTUBHUI iMIOK
perioHy. OTpumaHi pe3ynbTatm peKkoMeHAOBaHO OO BUKOPU-
CTaHHSA UEHTpanbHUMWN | MICLEBUMU OpraHamu OepXXaBHOI
Bnaaun YKpaiHu, MapKeTUHrOBMMW areHTCTBaMu 3 pO3BUTKY TYy-
pu3mMy, cTemkxongepamm n iHWNMK 3aiHTEpPeCoBaHMMKM CTOPO-
HamMu ona po3pobku i peaniszauii BMaCHUX CTpaTerin po3BuUTKY
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TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN, a TaKOX ONA perioHaribHOro po3BuT-
Ky. MNMoganbLi HaykoBi SOCRIMKEHHS OOUINIbHO NPOBOAUTU Y
HanpsiMy po3pobKN MeXaHi3My PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO Mapke-
TUHTY BITYN3HAHUX TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN, SKI Nig Yac BiMHN
3Haxoamnmncsa y TMM4YacoBin okynauil.
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