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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ПРИ ПЕРЕВЕЗЕННІ 

 ЗЕРНОВИХ ВАНТАЖІВ ЗАЛІЗНИЧНИМ ТРАНСПОРТОМ 

За офіційними даними АТ «Укрзалізниця» за 2018 рік залізниці переве-

зли 318,8 млн т вантажів, з яких 33,7 млн т (10,6%) припадають на зернові 

вантажі. Такі вантажі, як кукурудза (49%) та пшениця (27%) мають найбіль-

шу питому вагу у загальному вантажообігу зернових вантажів. Тенденція 

збільшення перевезення зернових вантажів за останні 10 років склала 
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+245,7%. Слід відмітити, що не зважаючи на постійне зростання обсягів пе-

ревезення зернових вантажів, система управління та організації просування 

вагонопотоків залізницею є незадовільною. Серед основних проблем та 

стримуючих факторів є недостатня кількість магістральних та маневрових 

локомотивів на регіональних філіях, що призвело до суттєвого зростання 

обігу зерновозів до 12,3 діб (у 2017 році – 8 діб), і це виходячи з того, що 

загальний парк вагонів-зерновозів збільшився на 5 тисяч одиниць. Нестабі-

льна робота залізниці призвела до того, що частина вантажопотоку зернових 

вантажів перейшла на автомобільний та річковий транспорт. Наприклад, 

приріст на автомобільному транспорті у 2018 році склав 12%, а це близько 15 

млн т. Крім дефіциту локомотивної тяги, необхідно відмітити обмежену про-

пускну спроможність припортових станцій, що призводить до «кинутих» 

поїздів, порушенню технології роботи станцій і портів, збільшення обігу 

вагонів тощо.  

Окремо слід відзначити проблему відтоку персоналу виробничих спеці-

альностей, зокрема в локомотивному господарстві. Сьогодні є ситуації, коли 

за наявності необхідної кількості тягового парку ним немає кому керувати. 

Про це свідчить зростання понаднормово відпрацьованих годин локомотив-

них бригад, що також може негативно позначитися на показниках безпеки 

руху. Скорочення персоналу в локомотивному господарстві на 41 % у 1,3 

рази випереджає темпи падіння експлуатованого парку локомотивів (32,4 %). 

Відповідно при зростанні внутрішніх і транзитних перевезень компанія не 

справиться з потоком вантажів без суттєвих інвестицій не лише у закупівлю 

тягового рухомого складу, а й у персонал. Передусім йдеться про машиністів 

та помічників машиніста, а також осіб, які відповідають за ефективну роботу 

на станціях під час навантажувально-розвантажувальних робіт.  

Удосконалення систем управління при перевезенні зернових вантажів 

потребує розробки комплексних заходів, які дозволять організувати переве-

зення вантажів на якісному рівні з урахуванням інтересів всіх учасників тра-

нспортного процесу. Серед необхідних заходів слід відмітити: 

1) Оновлення локомотивного парку (зношеність складає майже 100%). 

2) Побудова вагонів-зерновозів підприємствами АТ «Укрзалізниця» для 

задоволення заявок вантажовідправників у перевезеннях. За останні роки 

оновлення парку відбувалося лише за рахунок приватних вагонів. 

3) Узгодження взаємодії технології припортових станцій та портів для 

зменшення простоїв вагонів. 

4) Необхідність чіткої взаємодії регіональних філій та вантажовідправ-

ників при планування будівництва навантажувальних потужностей (елевато-

рів) та вантажних фронтів для можливості обробки та прийняття до переве-

зення заявленої кількості вантажу. 
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5) Формування маршрутних поїздів з вагонами різних вантажовідправ-

ників, що дозволить зменшити термін доставки вантажів до вантажоодержу-

вачів або пунктів перевалки. 

6) У перспективі основними напрямками роботи компанії АТ «Укрзалі-

зниця» мають бути не лише збільшення робочого парку локомотивів, а й 

прийом на роботу локомотивних бригад та працівників, які відповідають за 

навантажувально-розвантажувальні роботи на станціях. Це потребує додат-

кових коштів, частину з яких треба залучити через індексацію тарифів на 

залізничні перевезення, чому дуже опираються представники певних груп 

вантажовідправників. Без фінансування тягового рухомого складу та праців-

ників робочих професій підприємство може втратити свої позиції на ринку, 

що призведе до погіршення його фінансово-економічного стану. 
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